RCS : LILLE METROPOLE
Code greffe : 5810

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de LILLE METROPOLE atteste I'exactitude des
informations transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-5)

Muméro de gestion : 1961 B 20062
Muméra SIREMN : 476 180 625
Mom ou dénomination : ELD

Ce dépdt a été enregistré le 20/11/2023 sous le numéro de dépdt 25335




DocuSign Envelope ID: 5A430BDB-66F E-42F3-9744-595820F GAOAF M},S{)@Egpﬂ_
Société : ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

CERTIFIE CONFORME

DocuSigned by

‘Eigml Bonte

9F3E3TITOES 14580

COMPTES ANNUELS

(établis en milliers d'euros)

ELO SA
Société anonyme
40 AVENUE DE FLANDRE 59170 CROIX

DATE DE CLOTURE : 31/12/2022

Page /



DocuSign Envelope |1D: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F6A0AF

Sociéte : ELO SA Date de cloture ; 31/12/2022
Sommaire
Bl AN - AT e e eeeee et eeeeeeeiieeesiiiriieictieteecesiiiie: 3
Bilan - Pagsif. ..ot e e e e et 4
Comptede Résultat. ... e e et a s 5
Compte de Résultat {SUite).....ooooiiiiiiie ittt sttt ea et e e e 6
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS . e e eea e 7
FRitS CAraCT IS IO . oottt e eyt s e e et s e e e e e ettt i s iegseeesapeeaeeeeiieaa 8
Evenements principaux de I'eXerite. ... ..o ioui i 8
Evénements POStErieurs 3 18 CIOTUNE ..ot e 8
Régles et méthodes ComMPLabIES. ..o ettt 9
LI O Dl S AEIONS et ettt e e iiiiiiiifiiiieiiieeesiesieestiiiiisccsiereeics 13
AMOrHiSSeMEntS. ..o e e 14
Liste des filiales et participations. . ... ve oot 15
Etat des echéances des créancesetdesdettes...............oooooiiiiiiiiii i 16
Etat des Capitaux PrODrES. oot ettt et est e b ettt e i eeeeierens 17
Provisions inscrites au Bilan. .. . o et ceeae 18
N B S A D Y B ettt ittt es ettt e et et ettt e oo e et f ottt ol Ceite e oAtEs L ALt e hn e thee e it tanton st tantearrrerres 19
P OIS B FE VO oot ettt ettt e s et eare st be bbb et e et er ey 19
Charges constatées d'avanCe o ce it et 20
Traitement comptable des écarts de CONVersioN. .....cooeeeiicieieiiiiienie e, 21
NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT. ..o it 22
Analyse du Résultat d EXPIOAtION oot ettt 22
Ventilation du Chiffre d'affaires............ooo i, 23
Analyse du RESUIET FINANMCIEI coovie e i e e e inr e st aeee e 24
Analyse du REésUNat EXCEPTIONN@ e viveieii iyt ere 25
Rémunératians alloudes aux membres des organes de direction..........ooooviivn e, 26
B e e S, e et s, 26
tmpdt sur les benéfices. ... 26
NOTES COMPLEMENTAIRES. .0t 27
Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes........cooooiviieiv i 27
Engagements Rors bilan. ... ieiiee i e 27
Echéancier des instruments dérivés sur taux d'intErE1S. . covevierieiiei s 28
FiSCAlite QIffErE@. i iiieeire ittt e ez eeeness st s s i ieeireieseresens 29

Page /



DocuSign Envelope I1D: 5A43DBDB-6GFE-42F3-9744-585829F6A0AF

Société . ELO SA Date de cléture ; 31/12/2022

Bilan - Actif

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires 39 39 39

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 1393) 1 393F 2
Avances sur immobilisations incorporeiles

TOTAL Immobllisations incorporeile. 14 139 39 41
Terrains 4339 14| a325 4325
Constructions 12 582 11 340 1242 1231
Instatlations techniques, matériel 152 148] 4 3
Autres immghilisations carporelles 307 189 118 98
Immokbilisations en cours 83 83 i1

Avances et acomptes

TOTAL immobilisotions corporelle: 174 11 691 5771 5667
Participations selon I3 méthode de meg
Autres participations 6181 760 5 803 6 175 963 6076 888
Créances rattachées a des participations 2222622 2222622 2325576

Autres titres immaobilisés

Préts
Autres immebilisations financieres 18 127 18 127 13 486
TOTAL immobilisations financi 8422515 5 80 8416 711 8415950,
Total Actif Immobilisé (i) 8441 18 8422521 8421 657

Matiéres premieres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires e1 finis

Marchandises

TOTAL Stoc
Avances et acomptes versés sur commandes 4 4 4
Clients et comptes rattachés 17 101 16 17 085 93]
Autres créances 666 604 26 150f 640456 411 7904
Capital souscrit et appeld, non versé
TOTAL Créan 583 7108 26 16! 657 545 411 852'
Valeurs mobilieres de placement 399 0208 32 398 988 927 200
dort actions propres: 4340
Disponibilités 1131 42§ 1131428 1166 469
TOTAL Disponibliltés et VM 1530 3. 1530416] 2093 663)
Instruments de trésorerie 23 625 23625 17 915
Charges constatées d'avance 158 153]
Total Actif Clrculant (1, 2237 941 26 19 2211 744] 2523474
Frais d*émission d'emprunt a étaler {iv)
Prime de remboursement des obligations (V) 12 994 12 996 10 960
Ecarts de conversion actif {VI} 23 625 231625 17 919
Appels de marge - Actif (Vi) 10 995 10995
Total Général {1 & VH}I 10726 45 085 10 681 10 974 007]
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DocuSign Envelope ID: 5A430BDB-66FE-42F3-9744-505828F6A0AF

Société . ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Bilan - Passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1

Capital social ou individuel dant versé : 574 184 574 184
Primes d'émissian, de fusion, d'apport, _... 1914 044
Ecarts de réévatuation dont écart d’équivalence 75 75
Réserve légale 61 280 61 280
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des
cours ;
Autres réserves jc;':;;:f”e achat d'eeuvres originaes 3494 002 2791093
TOTAL Réserves 35552824 285237
Report & nouveau 2004 1599
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 184 558 203012
Subventions d'investisserment
Provisions réglementées 342 346
TOTAL CAPITAUX PROPRES (i)} 6 230 489 6245 634
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (i1
Provisians pour risgies 1129 1 1381
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES {I1I)} 1129 11I
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 4267042 4086 420]
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 16| 26{
Ermprunts et deties financiéres divers dont emprunts participatifs : 81050 477 482
TOTAL Dettes financiéres 4348 1 4563 92
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattacheés 27404 2 786
Dettes fiscales et sociales 9 364 22 842
Dettes sur immohilisations et comates rattachés 55 13
Autres dettes 33 654! 77 720I
TOTAL Dettes d'exploitation 7047 103 361
Instruments de trésorerie 8051 8 709
Produits constatés d'avance 37
TOTAL DETTES (IV) 4426 63 4676 03
Ecart de conversion Passif (V) 23 625 17 915
Appel de marge - Passif (V1) 33 285
TOTAL GENERAL - PASSIF (i & Vi) 10681 88 10 974 067

CERTIFIE CONFORME

DocuSigned by:

‘EW& Bont

9F3EIVITOES 1480
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DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-595829F6A0AF
Société . ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Compte de Résultat

Exercice N

COMPTE DE RESULTAT Exercice N-1
Exportation

Ventes de marchandises
Preduction vendue biens
Production vendue services 28 908 28 908' 25 7200
Chiffres d'affaires nets 25 s08] 23 908] 25 720

Production stockee

Production immohilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 73
Autres produits 32575 19 818§
Total des produits d'expioitation (I 6155 45 5.

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de douane)

Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements}

Autres achats et charges externes 43 198 35072
Impéts, taxes et versements assimilés 428 507
Salaires et trattements G523} 592
Charges saciales 378 170

;sur Dotations aux amortisserments 143] 130

gimmobilisations Dotaticns aux provisions
Dotations d'exploitation

gSur actif circulant : dotations aux provisions 16 10

i Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges 19 966} 143'
Total des charges d'exploitation (I, 65 050 36 622
RESULTAT D'EXPLOITATION -3 494 8416

Bénéfice attribué ou perte transférée {(Il)

Perte supportée ou bénéfice transféré {1V) 1
Produits financiers de participations 245 115 894 943
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 67| 63
Autres intéréts et produits assimilés 68 485 104 813]
Reprises sur provisions et transferts de charges 425 865
Différences positives de change a7 21
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1
Total des produits financiers (V| 314 12 1000 714]
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3 268 7 219
Intéréts et charges assimilées 162 323 175 497
Différences négatives de change 3[{
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 204 2 BUZI
Total des chorges financidres (VI 155 82 185 528
RESULTAT FINANCIER 148 305 815 186
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1-1+111-1V+V-VI) 144 811 824 102
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DocuSign Envetope |D: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F 6ADAF

Societé : ELO SA

Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Date de cloture ; 31/12/2022

Exercice N Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opératicns en capita!
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des prodults exceptionnels (Vi 28544 660
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 29 5
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1325 912
Dotations exceptionnelles aux amortisserments et provisions 26022 11862
Total des charges exceptionnelles (VIli} 27 371 2079,
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -vIIl) 1 158] -1420
Participation des salariés aux résuftats de I'entreprise {1X)
Impots sur tes bénéfices (X) -38 580] -80 330
TOTAL DES PRODUITS {1 + Iil + V + VIN 905 229 1046 911
TOTAL DES CHARGES (i + IV + V1 + VIl + 1X + X} 219671 143 899
BENEFICE OU FERTE (total des produits - tatal des charges 184 558 03 012

CERTIFIE CONFORME

DocuSigned by:

‘Elgtwl Ponde

GFIE37370E81480
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DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-595829F6A0AF
Société . ELO SA Date de cloture : 31/12/2022

CERTIFIE CONFORME

DocuSigned by:

Edgprd Bonke
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

ELO SA
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DocuSign Envelope |1D: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F 6A0AF
Société : ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Faits caractéristiques

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022

Les notes ou tableaux ci-aprés fant parlie intégrante des comptes annuels.
Ils sont établis en milliers d'eurocs.

Evéenements principaux de |'exercice

Le portefeuilte de titres de participation de la Société a évolué de +98,7 M€ en valeur brute,

pour atteindre 6 182 M€ au 31 décembre 2022, consécutivement a la réalisation des opérations suivantes :
* la Société a procédeé a une augmentation de capital de sa filiale New Immo Holding

pour un apport en fonds propres d'un montant totai de 100 ME;

* Ja Société a procédé a une cession d'actions de sa filiale Auchan Retail international pour 1,3 M€.

Le 18 mai 2022, 'assemblée générale de la Société a décidé e versement d'un dividende

de 200.103.172,79 € par prélévement sur le bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre 2021,
La guote-part non versée en raison de la détention par la Société de ses propres actions

a et affectée au compte « report & nouveau »,

L'encours sur programme de billets de trésarerie au 31 décembre 2022 s'éléve 4 71 ME.

En juillet 2019, fa Société a accordé un prét a sa filiale New Immao Helding
pour un montant nominal de 1 050 M€ et a échéance 2025 ; ce prét est toujours en cours
a fa fin de I'exercice 2022, pour 915 M€ suite & un remboursement partiel.

Un second prét a été accordé a New Immo Holding en septembre 2021 pour 1 000 M€,
& echéance septembre 2026, ce dernier est toujours en cours au 31 décembre 2022,
Un troisiéme prét pour un montant nominal de 300 ME, a été consenti par la Société a
New Immo Holding en septembre 2022, & échéance septembre 2027.

Au cours de l'exercice 2021, la Société avait renouvelé une ligne de crédit 4 I'égard de

New Immo Holding, pour 700 M€, 4 échéance 2022. Cette ligne de crédit a é1é remboursée

par New Immo Holding en novembre 2022, et aucune nouvelle ligne n'a été consentie par la Société
en 2022.

Les lignes de crédit confirmées non utilisées par la Société s'élévent a 2 150 M€ a fin 2022,

Les placements réalisés par la Société a fin 2022 s'élévent a 1 554 M€

dont 399 M€ de valeurs mobiliéres de placement et 1 155 M€ sous forme de titres immobilisés,

livrets, comptes a termes et comptes bancaires.

Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événément postérieur a la cléture n'a été constaté.
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DocuSign Envelope 10: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F6A0AF

Societe : ELO SA Date de cldture

Regles et méthodes comptahles

Les comples annuels ont &té établis et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le réglement ANC
n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au ptan comptable général.

Les conventions générales comptables ont eté appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypotheses de base :

continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la methode des colts historiques.

Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition.

Frais de dépd mar
En application de l'alinéa 3 de l'article 212.3 du PCG, les frais de dépdt de marques sont
comptabilisés en charges.

Logiciels

Les logiciels informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immobilisés et amortis
sur leur duree d'utilité estimée a 3 ans.

Par exception, sont amortis sur § ans, les logiciels type ERP, trés structurants pour le métier

et dont I'architecture fonctionnelle et technique a une durée probable d'utilité plus longue.

Frais d'établissement
lls sont comptabilisés en charges.

Deépréciation des immabilisations incorporelles

Confarmément & l'article 214-16 du PCG, la société réalise des tests de dépréciation dés qu'il existe un
indice de perte de valeur. Lorsque la valeur nette comptable de I'actif excéde sa valeur recouvrable,
une dépréciation est comptabilisée en charges.

Immobilisations corporelles
Les eléments corporels sont évalués & leur colt d'acquisition.

Les frais d'acquisition ainsi que les codts d'emprunts sont comptabilisés en charges,

Les éléments principaux d'une immobilisation corporelie (ci-aprés « composant ») sont comptabilisés
séparément lorsque leur durée d'utilité estimée est significativement différente,

Un plan d'amortissement propre a chaque composant est appliqué en fonction du taux ou du mode
d'amortissement qui lui sont spécifiques,

Les colts d'entretien et de réparation sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel
its sont encourus. Les dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au renouvellement d'un

composant sont comptabilisees comme un actif distinct venant en remplacement de ['actif renouvelé.

Les immobilisations sont amorties a partir de la date de mise en service du hien, sur leur durée d'utilité avec une valeur
résiduelle nulle.

Les durées par typologie sont définies comme suit :

Constructions {(gros oeuvre) 40 ang|
Etanchéités toitures, assainissements et revétements de sols 20 ans
Agencements et aménagements 6 ans 2/3 a8 ans
Instaliations technigues, matériels et outillages 3a8ans
Matériel de bureau Jabans
Autres immobilisations 3abans

 31/12/2022
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DocuSign Envelope 1D: 5A430DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F6A0AF

Société ;. ELO SA Date de cléture

Larsque le bien amortissable est susceplible d'ouvrir droit au régime fiscal de I'amortissement
dégressif et/ou lorsque les durées d'usage pratiquées dans la profession sont inférieures aux durées
d'utilité, la société constate des amortissernents dérogatoires.

Dépréciati . lisall
Les régles de dépréciation des immebilisations corporelles sont identiques a celles retenues pour les
immobilisations incorporelles.

Participations et autres titres immobilisés

Les titres de participation figurent au bilan a leur colit d'acquisition ou a leur valeur d’apport.
Lorsque Ja valeur d'inventaire d'une participation est inférieure a sa valeur nette comptable,
une provision pour dépréciation est constituée,

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilité pour la société,
laguelle est déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres détenue,
a lactif net comptable corrigé, & sa valeur de rendement et aux perspectives de rentabilité estimées.

Les frais d'acquisition des titres sont incorporés au cot de revient des titres de participation
et font I'objet d'un amaortissement dérogatoire sur 5 ans.

L es autres immobilisations financieres figurent au bilan a leur cot de revient.

Le cas écheant, des provisions sont constituées lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure
a leur co(t de revient.

Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Celles exprimées en devises sont valorisées sur la base du taux de
change en vigueur a la cléture de I'exercice.

Lorsque les opérations commerciales font 'objet d'une couverture fixant le cours

de la monnaie étrangere, les dettes et les créances sont comptabilisées au cours de clbture
et un écart de conversion est constaté au bilan.

En contrepartie, les dérivés mis en place dans le cadre de la couverture font I'objet

d’'une comptabilisation au bilan.

Les creances qui présentent des risques de non-recouvrement font F'ebjet d'une dépréciation par voie
de provision,

Les frais d'émission des emprunts sont comptabilisés en charge au cours de I'exercice de
feur mise en place.

Les emprunts en devises faisant Fobjet d'une couverture sont valorisés au cours de cloture
en contrepartie d'un écart de conversion.
Les instruments dérivés utilisés en couverture font l'objet d'une comptabilisation symétrique

al'élément couvert.

Vateurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a leur prix d'achat. En cas de moins-value latente a ta cléture
(i.e. valeur de marché inférieure a la valeur d'achat), la moins-value fait {'objet d'une provision.

Actions propres

Les actions propres sont évaluées a leur prix d'acquisition ou a la derniére valeur déterminée annuellement par un college
d'experts si celle-ci est inférieure.

Les actions propres sont comptabilisées dans le poste « valeurs mobilieres de placement » ou « autres immobilisations
financiéres » selon qu'elles sont ou non affectées & un plan d'options de souscription ou d'attribution gratuite d’actions.

Primes de remboursement des obligations

Les primes d'émission et de remboursement des obligations font I'objet d'un amortissement linéaire sur la durée de
I'emprunt auxquelles elles sont rattachées.

1 31/12/2022
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DocuSign Envelope 1D: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-595829F6A0AF

Société . ELO SA Date de cloture : 31/12/2022

Provisions pour risques et charges

Une provision pour fisques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique ou implicite a I'égard
d'un tiers résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre estimé de maniére suffisamment faible et dont il est
prabable que I'extinction se traduira par une sortie de ressources.

Les titres ELO SA détenus dans |e but de satisfaire les plans d’options d'achat d'actions font I'objet d’une provision pour
risques et charges lorsque le prix d'exercice des options est inférieur a leur prix d'acquisition. Pour ia part de ces plans
aftribuée aux bénéficiaires prestant pour la société ELO SA, la provision correspondante est étalée prorata temporis sur
toute la durée de la periode d'attribution de ces options. La part des plans attribuée aux bénéficiaires ne prestant pour la
société ELO SA fait I'objet d'une provision pour l'intégralité de son montant (sans étalement de la charge sur la période
d'attribution}. A la clture de I'exercice, un produit 4 recevoir est caonstaté dans les comptes de ELO SA pour les sociétés
qui font I'objet d'une convention de refacturation.

Les instruments derivés de taux et de change non qualifiés de couverture font l'objet d'une provision pour risques et
charges en cas de perte latente sur ces instruments (valeur de marché négative).

Engagements de retraite et autres avantages au personnel a long terme

La sociéte externalise la gestion des indemnités de fin de carriere en vue de couvrir ses charges futures
par un systeme d'assurance.

Les engagements font Fobjet d'une évaluation actuarielle, en appliquant la méthode des unités de

crédit projetées.

Cette méthode consiste a déterminer les droits acquis par le personnel a la clture en matiére de retraites,
d'avantages postérieurs a 'emploi et d'avantages a long terme en tenant compte des conditions
economigues et des perspectives d'évolution de salaires.

Le montant des engagements de retraite a fin 2022 est nul.

Instruments financiers

La société utiise des instruments financiers dériveés de taux d'intéréts, principalement swaps el caps, pour gérer son
exposition nette aux fluctuations des taux d'intéréts et ajuster la part de son endettement total soumise 4 des taux
d'interéts fixes et variables. Les instruments dérivés de change, utilisés dans le cadre de couverture, visent a limiter les
fluctuations des taux de change sur les besoins en devises de la société, les financements en devises de la société et les

capitaux propres de filiales étrangéres. Les principaux instruments de change utilisés sont les swaps de change et swaps
de devise.

Les instruments financiers a terme de change utilisés dans le cadre de la couverture sant comptabilisés
en juste valeur au bilan en contrepartie du résultat uniquement lorsque cette inscription permet de
compenser de maniére symétrique les impacts en résultat des éléments couverts.

Dans le cadre des couvertures ainsi mises en place, les produits et charges sur instruments financiers
dérivés sont comptabilisés en résultat d'exploitation ou financier, selon ia nature de I'élément couvert,
et viennent en compensalion des produits et charges dégagés sur les éléments couverts,

Les instruments financiers a terme en position ouverte isolée (non utilisés dans le cadre d'opérations

de couverture) sont complabilisés en juste valeur au bilan en contrepartie d'un compte de régularisation.
Ces instruments financiers font I'objet d'une provision pour risque en cas de perte latente, Les produits
et charges sur instruments financiers dérivés en position cuverte isolée sont comptabilisés en résuliat
financier.

Les instruments financiers a terme sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour leurs montants
notionnels, conformément au plan comptable général.

Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel

Tous les éliéments exceptionnels par leur fréquence et leur montant, se rattachant aux activités ardinaires,
sont comptabilisés en résultat exceptionnel.
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DocuSign Envelope ID: 5A430BDB-66FE-42F 3-9744-595829F 6AQAF

Societé : ELO SA Date de cldture

Impé6t sur les béneéfices

ELO 5A a opté pour le régime d'intégration fiscale. Le périmétre comprend B4 sociétés pour 2022, dont 2 sortantes sur
I'exercice. ELO SA, mére intégrante, en tant que seule redevable de limpét, comptabilise la dette dimpét vis-a-vis du
Trésor Public, les filiales fiscalement bénéficiaires constatant uniqguement en compte courant leur charge d'imp6t calculée
comme si elles élaient imposées séparément. Les économies d'impdt provenant des sociétés déficitaires et des

rectifications li¢es a la détermination du résultat d’ensemble sont constatées par la société téte de groupe de I'intégration
fiscale : ELO SA.

Changements de meéthode

Au cours de I'exercice, aucun changement de méthode nest intervenu ; par conséquent les exercices
sont comparables sans retraitement.

: 31/12/2022

Page 12/ 29



DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-595829F 6ADAF
Société ; ELO SA Date de cldture : 31/12/2022

NOTES SUR LE BILAN

Immobilisations
Valeur brute au Augmentations
IMPMOBILISATIONS début de
exercice Réévaluation Acqu. et apports
Frais d'établissement et de développement {I}
Autres postes d'immabilisations incorporeiles {If) 1432
Terrains 4339
Sur sol propre 6 399
1d' i
Constructions Sur sol d'autrui 52
| i Enéral 15 et
nst'aliatlons générales, ageﬂcgmen 5e 6 006 125
aménagements des constructions
Instzllations techniques, matériel et outillage industriels 149 3|
Installations générales, agencements, aménagements 131
divers
Autres immobilisations corporelles Matériel de transport 8
Matériel de bureair et mabilier informatique 123 45
Emballages récupérables et divers
Immokbilisations corporelles en cours 11 72
Avances et acomptes
TOTAL (iii) 172189 245
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 8 408 667 533 177
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 13 486 4 640
TOTAL {iV] 8422 15. 537 81A
TOTAL GENERAL {1 + 1 + Ilf + 8 440 80 538
1) » Reevd atiQ
s OB A & v
Frais d'établissement et de développement {i)
Autres postes d'immobilisations incorporelles (11} 1432
Terrains 4339
Sur sol propre 6399
Constructions Sur sal d'autrui 52
installations générales, agencements et
. . 6131
aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 152]
Installations générales, agencements, 131
aménagements divers
Matériel de transport 8
Autres immobilisations corporelles Matériel de bureau et mobilier -
informatique
Emballages récupérables et divers
Immokilisations corporelles en cours 83
Avances et acomptes
TOTAL (i 17 46,
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 537 455 8 404 388
Autres titres immobitisés
Préts et autres immobilisations finranciéres 18 127
TOTAL {1V, 537 455 842251
TOTAL GENERAL {1 + it + Hil + V)] 537 455] 8441 409
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DocuSign Envelape 1D: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595820F6A0AF
Société . ELO SA Date de cloture : 31/12/2022
Amortissements

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immohbilisations amortissables Début d’exercice Augment. Diminutions Fin de Yexercice

Frais d’établissernent et de développement (1)
Fonds commercial
Autres postes d’'immobilisations incorporelles (11 1391 2 1393
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (i} 1351 2 139,
Terrains 1393
Sur sol propre 5351 62 5413
Constructions Sur sol d’autrui 16 8 23
!nstallations générales, agencements 5 860 44 5904
installations techniques, matérials et outillages 146 ! 148
Instatlations générales, agencements divers 34 17 51
Matériel de transport 8 8
Autres immo. corporelles
Matériel de bureau, informatique et mokilier 123 8l 130
Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (! 1153 140 11 677
TOTAL GENERAL 1 + I, 12 928 143 13070

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES

Différentiel de Amort fiscal Différentlel de Amort fiscal Fin de l'exercice

Mode dé if de dé i .
durée © degresst exception-nel durée Mode dégressif exceptionnel

Frais étab
Fonds comm.

Autres

{NCORPO.

Terrains

Constructions .

sol propre 19 24| -5
sol autrui

install, 2 1 2] 1

Autres immohilisations :

Inst. techn.
Inst gén.
M.Transport
Mat bureau.

Emball.

CORPOD.| 21 1 24| L |

Acguis. de titres

TOTAY

Début de 'exercice Augment. Diminutions Fin de V'exercice

Frais d'émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations 10 960, 5272 3 236 12 996}
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DocuSign Envelope 1D: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-595829F6A0AF

Societé  ELO 5A Date de clature : 31/12/2022

Liste des filiales et participations

Valeurs complables des titres détenus

" . Capitayy Social de Vapitawx propres Wuate-part du Préts et avanges Mointant des cautions Lhiflre dattaires hars Resuliat comnplable du
Filiates ¢t participations

[ la suciéte fors résultal capital détenu (en conenns paria et avals dornces par Dividendes Requs taxe du dernier dernier exeroica {on
i (en Ke| {enke) =1 sotiglé la socigta exercice écoule Ke}

A, Filigies [+ de S0% di copitol déten por ke sockéd]

Auchan Retail International 1038052 7373805 99.95% 4477 168 4477 168 200 103 158 209 46 673
Kew immo Holdng 667 165 1932786 100,00% 1576570 1576570 5933 -64 205
Gesare 3500 13 362 100,00% 13995 14 192 118

B. Porticipations (5 & 5% du copdted] - & diftaiier

Dney Bank 51287 469 157 49,40% 108075 108 025 236 155 -65 374
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DecuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-595829F6ADAF
Societé : ELO SA

Etat des échéances des créances et des dettes

Date de cloture : 31/12/2022

Cadre A Etat des créances Montant brut A un an au plus A plus d’un an
Créances rattachees a des participations 2222622 2222622
Préts
Autres immos financiéres 18127 18 127
TOTAL DES CREANCES LIEES A LACTIF IMMOBILISE] 2 240 74, 2240 749

Clients douteux gu litigie ux
Autres créances clients 17 11 17 101
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattaches
Securité sociale et autres organismes sociaux

Impdts sur les béndfices 67 379 67 379

Taxe sur fa valeur ajoutée 5 050 50508
Etat et autres coliectivités

Autres impdts

Etat - divers 411 411
Groupes et 3ssociés
Débiteurs divers 593 767 593 767

TOTAL CREANCES LIEES A LACTIF CIRCULAN 683 706| 683
Charges constatées d'avance 158] 15§
TOTAL DES CREANCE: 2924614 292461

Préts accordés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances tonsentis aux associés

Cadre 8 Etat des dettes

A plus d’'un an et -

Montant brut N
de cing ans

A un an au plus A plus de cing ans

Ermprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 4 267 042 489 278 3 127 765 650 000
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an a l'origine 16] 10|
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 81049 81 049
Fournisseurs et comptes rattachés 27 4044 27 404
Personnel et comptes rattachés 53 53
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 80 80

Impdts sur les bénéfices
Etat et autres coflectivités Taxe sur la valeur ajoutée 9177 9177
publigues Obligations cautionnées

Autres impaots 55 55
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 55 55
Groupes et associés 1] 1
Autres dettes 33 654 33654
Dette représentative de titres empruntés
Produits censtatés d'avance

TOTAL DES DETTES| 4418 640 82. 3127 7694 650 000
Emprunts souscrits en cours d'exercice Emprunts aupré.s des associés
personnes physigues

Emprunts remboursés en cours d'exercice
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DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-585820F6A0AF

Société : ELO SA Date de cloture : 31/12/2022

Etat des Capitaux Propres

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Créés au Remboursés

Nombre au

, Nombre au Valeur

flebut fie ::ours a-:!e EIL: cour.s de 31/12/2022 nominale
I'exercice I'exercice 'exercice

Actions ordinaires 28 709 207 28 709 207 20,00

Actions amorties o

Actions a dividendes

prioritaires

(sans droit de vote)

Actions préférentielles o

Parts socigles o

Certificats d’investissement ol

Total 28 709 207 Oi 28 709 207

Variation des capitaux propres

. Distribut. Affectationdu Apports et

CAPITAUX PROPRES Quverture Augment. Diminut. Dividendes  rosultat N-1 fusions
Capital social ou individuel 574 184 574 184
Primes d'@mission, de fusion,
d'appott, ... 1914 044 1914 D44
Ecarts de réévaluation 75 75
Réserve légale 61 280 61 280
Réserves statutaires ou
contractuglles
Réserves reglementées
Autres réserves 279 DQSJ 200103 903 042 3494 002
Report & nouveau 1 599 404 2 D04
Résultat de l'exercice 903 012 184 558 -903 012 184 558
Subventions d'investissement
Provisiens réglementées 346 22 26 342
TOTAL CAPITAUX PROPRES 6245 Sﬂ 184 93ﬂ 2 200 10: 6230 489'
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DocuSign Envelope |1D: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F6A0AF
Société | ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions Début de 'exercice Dotations Reprises Fin de I'exercice

Provisions gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Provisions pour hausse des prix
Amgrtissements dérogatoires 346 22 26 342
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992
Provisions impiantation étranger aprés 1,1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL (i 344 2 2 342

Provisions pour litige

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Pravisions pour pertes de change
Pravisions pour pensions

Provisions pour impdts 1138 o 1129
Provisions gour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien

Pravisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

TOTAL (I, 11 1129

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles 14 14
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations 6203 400 5803

Provisions sur autres immos financiéres

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients 73 164 73 16
Autres provisions pour dépréciations 174 26032 25 26 182
TOTAL {1t 64 26 497 32 015‘

TOTAL GENERAL (1 + H + I 7 Md 260 53. 33

Dont dotations et reprises d’axploitation 16| 73

Dont dotations et reprises financigres 32 425

Dont dotations et reprises exceptionnelles 26022 36|

dépréciations des titres mis en équivalence
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DocuSign Envelope 1D: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-595820F6A0AF
Société : ELO SA Date de cléture ; 31/12/2022

Charges a payer

Charges a payer Montant

Emprunts obligatairas convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur cammandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 850
Dettes fiscales et sociales 78]
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés 55

Autres dettes

Total 984]

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations 7622
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 16938
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et gutres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques 411
Autres créances

Disponibilités 1173

Total 26 144
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DocuSign Envelope ID: 5A430B0DB-66FE-42F 3-9744-505829F6A0AF

Société : ELO SA

Charges constatées d'avance

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Exploitation Financier

Date de cldture : 31/12/2022

Billets de trésorerie

Exceptionnel

TOTAL

158]
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DocuSign Envelope |D: 5A430BDB-66FE-42F3-9744-595829F6A0AF
Societé : ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Traitement comptable des écarts de conversion

Ecarts de conversion Actif

Ecarts de conversion Actif Provisions pour pertes de change Provisions pour risques

Compensés par
Montant au P P

31/12/2022 une couverture  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
de change

Acomptes sur immobitisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d'exploitation
Créances diverses

Dettes financiéres 23625 23 625
Dettes d’exploitation
Dettes sur immabilisaticns
Instruments de trésorerie
Appel de marge sur dérivés

Totai 23625 23 625

Ecarts de conversion Passif

Cempensés par
une couverture
de change

Mentant au

31/12/2022

Acomptes sur immaobilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d'exploitation
Créances diverses

Dettes financiéres 23625 23625
Dettes d'exploitation
Dettes sur immobitisations
Instruments de trésorerie
Appel de marge sur dérivés

Total 23 625 23 62
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DocuSign Envelope |D: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F6A0AF

Société . ELO SA

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Analyse du Résultat d'Exploitation

Date de cloture : 31/12/2022

Le Resultat d'Exploitation a la cléture s'éléve a -3 494 ke

A la cléture précédente, il s'élevait a 8916 k€

Il se décompose principalement et comparativement comme suit ;

Nature des indications Exercice N Exercice N-1

Chiffres d'Affaires net 28908 25720

Autres produits 32648 19 818| Note 1
Achats de marchandises & de matieres premigres

Autres Achats et Charges Externes -43 198 -35072

impbts et Taxes -428 -507,

Frais de Personnel -1301 -761
dotations d'exploitation -158 -140

Autres Charges -19 966 -143| Note 1
Résuitat d'Exploltation -3 494, 8916

Note 1

Les autres produits & autres charges sur 2022 sont gonflés par les redevances d'Auchan Russie,
versées directement 3 ELO en vertu des cortrats liés historiques, au lieu d'Auchan Retail International.

ELO a ainsi rétrocédé ces redevances a sa filiale, pour un global de 19,8 M€,

Page 22/ 29



DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-505820F6A0AF
Société : ELO SA Date de cléture - 31/12/2022

Ventilation du Chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d‘affaires Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par secteur d'activité

Ventes de marchandises 0,00%
Production vendue biens 0,00%
Production vendue services 28908 25720 12,40%
Répartition par marché géographigue

Chiffres d'affaires nets-France 23 908 25720 12,40%
Chiffres d'affaires nets-Export 0,00%)
Chiffres d'affaires nets 28 908} 25 720 12,40%]
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DocuSign Envelepe 1D: 56A43DBDB-66FE-42F3-9744-595829F 6A0AF
Société ; ELO SA

Analyse du Résultat Financier

Date de cloture ; 31/12/2022

Le Resultat Financier a la cldture s'éléve a 148 305 k€

A la cloture précédente, il s'élevait a 815186 k€

Il se décompose principalement et comparativerment comme suit :

Nature des indications Exercice N Exercice N-1

Produits financiers de participations 245115 894 948| Note 1
Autres intéréts et produits assimilés 68 485 104 813| Note 2
Reprises sur provisions et transferts de charges 425 869|Note 3
Autres produits financiers 67 64
Dotations financiéres aux amortissements et provisions -3268 -7 219} Note 3
Intéréts et charges assimilées -162 323 -175 497

Autres charges financiéres -204 -2 803 | Note 4
Résultat sur différences de change 7 13
Résultat Financier 148 305 815 1?6'

Note 1
Les produits financiers de parnlicipations se décomposent comme suit :

* dividendes regus par Auchan Retail International d'un montant de 200 M€, contre B850 M€ en 2021,
ainsi que de 2,7 M€ recus par Oney

* revenus des préts octroyés a Nhood Holding pour 45 M€, contre 42,2 ME sur 2021

Note 2

Les intéréts sur swap de devises composent majoritairement le poste, a hauteur de 58 M€ sur 2022,
soit au méme niveau gqu'en 2021,

En 2021, ELO avait pergu un montant de 38,6 M€ relatif & la refacturation des couts des remboursements
d'emprunts obligataires, auprés d'Auchan Retail International.

Note 3
Une provision pour dépréciation des litres GESARE a été constatée en 2021, pour un montant de 2 6 M€,
Au 31.12.2022, suite valorisation des titres de la filiale, une reprise a été constatée a hauteur de 0,4 M€,

Note 4

Ont &té constatées en 2021, une moins value nette sur cession de valeurs mobilieres de placements (SICAV),
pour un montant global de 2,8 M€,
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DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-86FE-42F 3-9744-595829F6ANAF

Société : ELO SA Date de cloture : 31/12/2022

Analyse du Résultat Exceptionnel

Le Résultat Exceptionnel a la clGture s'éléve a 1168 k€

Il se décompose principalement comme suit

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Pénalités et amendes
dotations aux amortissements dérogatoires 22
VNC actions propres ARI 1325
Cession actions propres 4 ARl 2 403
Reprise amortissements dérogatoires 26
Reprise sur contrdle fiscal 9
Dégrevernent impot 105
Opération sur crédit d'impdt mécénat 2018 26 000 26 0CO\Note 1
TOTAL 27 376] 28 544|
Note 1

L'operation sur crédit d'impdt mécénat de 26 M€ correspond a la provision pour risque de non utilisation
du Crédit d'lmp6t Mécénat de 2018, imputable sur I'impdt sur les sociétés 2023,

En contrepartie, de cette provision, un produit du méme montant est constaté puisque le risque est
supporte par la filiale d'ELO, Auchan Retail France.
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DocuSign Envelope 1D; 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F6A0AF

Societé : ELO SA

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Date de cloture

Eu égard au caractére confidentiel de cette information, les rémunérations ne sont pas divulguées.

Effectifs

: 3171212022

Effectif moyen salarié

Effectif moyen mis ala
disposition de I'entreprise

Effectif moyen global

Effectf N N-1 N N-1 N N-1
Cadres 2 1 2 1
Agents de maitrise ¢ 0 0 0
Employés et techniciens Q 0 0 0
Autres 0 0 0 0O
TOTAL 1 E: | 1
L 'effectif moyen du personnel est de ; 2

Impot sur les bénéfices

Résultat avant

Résultat aprés

impot Impot impot
Résultat courant 144 811 144 311
Résultat exceptionnel 1168 1168
Produit d'impot lié & 39561 39 561
Intégration fiscale
IS sur résultats antérieurs -981 -631)
Contribution sociale
Contribution excepticnnelle
TOTAL 1459 3858 184 558

Le produit d'imp6t de 39 561 k€ correspond & I'économie d'imp6t réalisée dans le cadre de PIntégration Fiscale,
comprenant I'imp@t sur les sociétés que les entités bénéficiaires auraient d{l verser seules si elles étaient
imposées séparément (soit pour un montant global de 22 861 k€), et aux crédits d'impdts générés sur exercice

{pour un montant total a hauteur de 16 700 k€),

Méthode employée :

Les corrections fiscales ont été reclassées selon leur nature en résultat courant et résultat exceptionnel.
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DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F3-9744-505829F 6A0AF
Société . ELO SA Date de clgture ; 31/12/2022

NOTES COMPLEMENTAIRES

Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes

Il n'y a pas eu de transactions significatives effectuées par la société avec des parties liées
gui n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché.

Engagements hors bilan

Engagements regus :
Cautions regues : néant

Engagements donnés :
Dettes assorties de cautions : 321 k€

Cautions données pour un engagement d'une saciété du groupe : 411 332 k€

Page 27 /29



DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F3-3744-595829F6A0AF

Société : ELO SA

Echéancier des instruments dérivés sur taux d'intéréts

Encours moyen
Swaps simples payeur taux fixe

Swaps simples payeur taux variable
Swaptions de taux {option sur swap de taux)

Achats de caps

Achats de collars {achats de caps/vente de
floors}

Swaps de devise payeurs taux variable

Swaps de devise taux variabte/taux variable

2023
3038 904

121 865

2024
2354098

51 276

2025
1957 534

Date de cloture ; 31/12/2022

2026

1063 562

2027
702 260

Total opérations de couverture *

Total apérations spéculatives

3 160 769

2405 375

1957534

1063 562

702 260

“Les ppérations de couverture ont pour seul abjet de réduire 'exposition de ta societé

a I'évolution des taux d'intéréts et de change sur les préts accordés aux filiales en devise.

Risque de change

Les instruments de change détenus au 31 décembre 2022 ont essentielierment pour objet de couvrir les préts accordés

aux filiales en devise ainsi que les opérations de couverture du risgue de change transactionnei des filiales ratail.

— . . Montant en
Qpérations en devises Devise . € Montant en EUR
devise

Opérations de couverture des préts filiales en devise
Acheteur/ emprunteur :

- swaps de change et de devise (CHF/EUR) CHF 120 000 121 865

- swaps de change et de devise {USD/ELIR) usp

iti Srations d

Position nette sur opérations de couverture 120 000 121 865

des préts filiales

Opérations d'Intermédiation

Juste valeur des instruments financiers

Hors ICNE

Couverture

Position ouverte

Instruments dérivés de taux d'intérét

Instrument dérivés de change {y compris swaps

de devise)

isolée
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DocuSign Envelope ID: 5A43DBDB-66FE-42F 3-9744-595829F6A0AF

Societé : ELO SA

Fiscalité différée

Date de cloture : 31/12/2022

Libellé 31/12/2022 31/12/2021

Bases d'accroissement de la dette future d'impdt
Provisions réglementées 342 346
Subventions d'investissement
Ecart d'évaluation négatif des titres d'O.PV.C.M
Ecart de conversion Actif 34 620 17915
Autres charges déduites d'avance
Plus values a iong terme en sursis d'imposition
Total bases d'accroissement de la dette future d'impdt 34 962 18 262
Total passif d'impbt futur 9029 4717\
Bases d'allégement det la dette future d'impét
Amortissements des logiciels
Pertes potentielles sur contrat & long terme
Provisions pour retraites et obligations similaires
Autres risques et charges provisionnés
Charges a payer
Ecart d'évaluation positif des titres d'0.PV.C.M
Ecart de conversion Passif 23625 17 915
Autres produits taxés d'avance
Deficits reportables fiscalement
Total bases d'allegement de la dette future d'impét 23 625 17915
Total actif d'impét futur 6101 4628
Situation nette 2924 29|

(1) Taux d'impot : 25,83% 25,83%

Dont taux normal d'impdt sur les sociétes : 2500% 2500%

Contribution sociale sur {'impdt : 3,30% 3.30%

Contribution exceptionnelle sur I'impét . 0.00% 0,00%
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ELC
Socieété Anonyme a Conseidl d’administration
Capital social : 574 184 140 euros
Sigége social : 40 Avenue de Flandre - 59170 CROIX
476 180 625 RCS LILLE METROPOLE
(La « Sociéte »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 17 MAI 2023

TROISIEME RESOLUTION
{Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022)

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des
Commissaires aux comptes ;

décide d'affecter le hénéfice net comptable de ‘exercice, soit 184.558.411,42 euros, de [a maniére suivante :
Crigine :
«  Bénéfice de I'exercice : 184.558.411,42 euros

Affectation :

¢ Aupaiement de dividendes :
*  Auposte « Autres réserves », sait

100.482.224,50 euros
84.076.186,92 euros

Le dividende s'établit donc a 3,50 euros par actian.

décide que le dividende sera mis en paiement en numeéraire le 30 juin 2023 au plus tard et que fa quote-part
des dividendes qui ne pourra &tre versée en raison de la détention par la Société de ses propres actions sera
affectée au compte « Report a nouveau »,

prend acte, conformément aux dispositions de I'article 243 his du Code général des impdts, que les dividendes
mis en palement au titre des trois derniers exercices clos ont été les suivants

Au titre de Dividende total versé* Fraction éligible a Fraction non éligible &
I'exercice clos le I'abattement de 40 %** I'abattement de 40 %

31/12/2021 200,103.173 € 200.103.173 €

31/12/2020 749.968.228 € 749.968.228 £

31/12/2019 0€ Q€

(*} y compris la fraction du dividende revenant aux actions propres
{**) abattement mentionné a I'article 158, 3, 2° du Code général des impdts

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée d F'unanimité des voix exprimées.
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels
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PricewaterhouseCoopers Audit KPMG SA
63 rue de Villiers Tour Egho
92208 Nuilly~-sur-Seine 2 avenue Gambetta
92066 Paris La Defense Cedex

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2022)

A l'assemblée générale
ELO

40 AVENUE DE FLANDRE
59170 CROIX

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société ELQ relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
frangais, reguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
'exercice ecoulé ainsi gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontclogie de la profession de commissaire aux
comptes sur la période du 1er janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE)
n® 537/2014.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2022 - Page 2

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de ['audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importants pour l'audit des comptes annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous
avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant, Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Evaluation des titres de participation

Description du risque

Au 31 decembre 2022, la valeur nette des titres de participation au bilan s'éléve a
6,2 milliards d'euros sur un total de bilan de 10,7 milliards d'euros.

Les titres de participation détenus par la société figurent au bilan a leur valeur d’apport ou a leur
colt d'acquisition. Lorsque la valeur d'inventaire d’'une participation est inférieure a sa valeur nette
comptable, une provision pour depréciation est constituée.

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilité pour la société, laquelle
peut étre determinée par référence a la quote-part des capitaux propres détenue par la societé, a
l'actif net comptable corrigé, a sa valeur de rendement et aux perspectives de rentabilité tel que
décrit dans la note « Participations et autres titres immobilisés » de I'annexe aux comptes annuels.

Le montant significatif dans ie bilan de la société des titres de participation et le degré de jugement
requis de la Direction dans I'estimation de leur valeur d'inventaire nous ont conduits & considérer
I'évaluation des titres de participation comme un point clé de |'audit.

Notre réponse au risque

Nos travaux ont consisté a vérifier la permanence et le caractére approprié des méthodes
d’évaluation retenues, ainsi que la justification des éléments chiffrés utilisés.

Le cas échéant, nous avons :

- comparé les données utilisées dans la détermination des valeurs d'utilité des participations
(capitaux propres, actif net, éléments de correction de l'actif net) avec les données
comptables et financiéres des filiales ;

- testé, par sondages, |'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d'utilité retenues par
la societé ;

- apprécié le caractére approprié des informations présentées dans |la note « Participations
et autres titres immobilisés »de 'annexe aux comptes annuels.
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Lorsque les valeurs d'utilité sont fondées sur des perspectives de rentabilité, nous avons :
- examineg les principaux parameétres et hypothéses sous-jacentes retenues par la Direction ;

- apprécié leur cohérence avec les plans d'activité établis par la Direction et/ou les analyses
externes disponibles au regard des environnemenis économiques dans lesquels cpérent
ces participations ;

- verifié que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du montant
de I'endettement de I'entité considérée.

Veérifications spécifiques

Nous avons egalement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les iextes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et
dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'articie D.441-6 du code de commerce.
Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4 et L.22-10-10 du code de
commerce.

Autres vérifications ou infermations prévues par les textes légaux et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société ELO par votre assemblée

generale du 21 mai 2013 pour le cabinet PricewaterhouseCoapers Audit et du 30 aolt 1961
pour le cabinet KPMG S.A..
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Au 31 décembre 2022, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 10°™¢ année de
sa mission sans interruption et le cabinet KPMG S.A. dans la 62°™ année, dont
respectivement 10 et 20 années depuis que les titres de la saciété ont été admis aux
négociations sur un marché réglemente.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conforméement aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

LLors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’'évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuite d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Hl incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de l'information financiére et
de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le
cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procedures relatives a I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Objectif et déemarche d’'audit

[l nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résuiter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les decisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par {article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour laudit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en ia circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptabile de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. $'il conclut a Fexistence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons egalement & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrble interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procedures relatives a 'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques
d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des
comptes annuels de 'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement
(UE) n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles gu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le
cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris la Défense, le 28 février 2023

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG SA

Voo G =

Frangois Jaumain Caroline Bruno Diaz
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DATE DE CLOTURE : 31/12/2022

Page /



Société : ELO SA Date de clture : 31/12/2022

Sommaire

BEIAN - A itk e e eeeeareestieeieieieioieesitrtreiseraeanreaanes 3
Bl AN - PSS L s ittt et ise ettt et e e eeeeeiiresiesieeriesieiciesiitistitiiieirisesesssreeiessaries
COMPEE A0 RO SUI A ettt e ettt et e et et e st e et ieeeieil L Leetteoe s reettreeent e et et e s saacaatass
Compte de ReSUItat (SUIte ) . ittt eeeeieiiiiiiiieiihereceseeestestiiiesiesitecersesieiiiiccsses
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
Faits caractéristiques

109 |~ lon o {8 |

Evénements principaux de |'exercice
Eveénements posteérieurs a la cloture
Regles et méthodes comptables
Immobilisations

Etat des Capitaux Propres

PrOVISIONS INSCIIEES AU Bila Nttt ittt ittt ettt i Ly eetet ettt ee e eetees e et e s sen s san ge s enensen
P B B S A DAY B et ettt ittt it is e o e s ts oot o e et eeeeere oottt reee et et sttt e e n s n s emn e e e e e eeeeaene s
P O Uit S A VT s s et it ttrtietertstoetss st eettstetttesteesser e st et e e et & 42 4o Lo £ e £ € e e e e e eeeeeeeeeeeemeeseemessenmeeneemannnsssnssanssses

Char B COMSAEE B8 O BV AN G, sttt ittt saeeesea i it teee et e eee e e s ea e enesrscaeesessssssesnsssenssessnnsnss
Traitement comptable des Gcarts de COMVeIS M. oo ittt ie e eeeiiietreriannrerensens
NOTES SUR LE COMPTE DE RES U AT ..ttt i i s ee et s iats et sa s e et es e seseiseiesieeterieaeererentereeeneaecass
Analyse du Résultat d'Exploitation
Ventilation du Chiffre d affaires. ..o e e et e e resrreeanneas
ANAIYSE AU RS At PO B et ie vteess s ieissiiess s it iias b s s omseeime e besersiaeeseeieeeeseeaanssesesersacesnnnreeaanaseesarars
Analyse du Résultat Exceptionnel

Reémuneérations allouées aux membres des organes de direction
Effectifs

Entreprises liées : élements relevant de plusieurs postes
Engagements hors bilan

Echéancier des instruments dérivés sur taux d'intéréts
Fiscalite différée

BRNRREREREREERERKREEBIEIERK GRG0

Page /



Societé : ELO SA

Bilan - Actif

Date de cloture : 31/12/2022

Capital souscrit non appelé (1)
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions,brevets et droits similaires 39 39 39
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 1393, 1393 2
Avances sur immobilisations incorperelles
TOTAL immobilisations incorporelle 1433 139 39 41
Terrains 4339 14 4 325 4325
Constructions 12582 11 3490 1242 1231
Installations techniques, maténel 152 148 4 3
Autres immobilisations corporelles 307 189 118 98
Immobilisatiens en cours 83 83 11
Avances et acomptes
TOTAL immobflisations corporelles| 17 46 11 691 5771 5667
Participations seten la méthode de meq
Autres participations 6181 766 5803 6175 963 6076 888]
Créances rattachées a des participations 2322622 2222622 2 325 576
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres 18 127 18 127 13 486
TOTAL immobilisations financiére. 8422 515) 5 803| 8416 711 8415 950]
Total Actif Immobilisé (1) 8441 18 388 8422521 8421 657
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Preduits intermédiaires et finis
Marchandises
TOTAL Staci
Avances et acomptes versés sur commandes 4 4 4
Clients et comptes rattachés 17 101 16 17 085 98
Autres créances 666 606 26 1504 640 458 411 790,
Capital souscrit et appelé, non versé
TOTAL Créam 683 71 26 16. 657 545 411 892
Valeurs mobiliéres de placement 399 020 32 398 988, 927 200,
dont actions propres: 4 340
Disponibilités 1131428 1131 428 1166 469
TOTAL Disponibilités et VM 1530 3 153041 2 093 6568)
Instruments de trésorerie 23625 23 625 17915
Charges constatées d'avance 158 158
Total Actif Circulant {1Hi] 2237 941 2619 2211 7 2523 475]
Frais d'émission d'emprunt a étaler {1V)
Prime de remboursement des obligations {V) 12996 12 994 10 960
Ecarts de conversion actif (V1) 23625 23625 17915
Appels de marge - Actif {VIi) 10995 10995
Total Général {i & VI, 10 726 36. 45 08, 10 651 880 10974 60,
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Societeé : ELO SA

Bilan - Passif

BILAN-PASSIF

Date de clbture : 31/12/2022

Exercice N

Exercice N-1

Capital social ou individuel dont versé : 574 184 574 184
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 1914 044 1914 044
Ecarts de réévaluation dont écart déquivalence 75 75
Réserve légale 61 280, 61 280,
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des
cours :
Autres réserves d‘ont- réserve achat d'oeuvres originales 3 494 002 5791 093
d’artistes : I
frotaL Réserves 3555 282 2852373
Report @ nouveau 2 004 1599
RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte} 184 558 903 0124
Subventians d'investissement
Provisions réglementées 343 346
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 623048 6 245 634
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (i}
Provisions pour risques 1 129 1138]
Pravisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (i1} 112 1138
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 4 267 042 4 086 420
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 16| 26
Emprunts et dettes financiéres divers dont emprunts participatifs 81 050] 477 482
TOTAL Dettes financiédres 4 348 10! 4 563 928)
Avances et acomptes requs sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 27 404 2 786
Dettes fiscales et sociales 9 364 22 842
Dettas sur immobilisations et comptes rattachés 55 13
Autres dettes 33 654 77 720
TOTAL Dettes d’exploitation 7047 103 361
Instruments de trésorerie 8051 8 709
Produits constatés d'avance 37
TOTAL DETTES {IV) 4426 637, 4676 035]
Ecart de conversion Passif {V) 23625 17 915
Appel de marge - Passif (VI) 33 285
TOTAL GENERAL - PASSIF (i & Vl}' 10681 830 10 974 007
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Societé : ELO SA Date de cibture : 31/12/2022

Compte de Résultat

Exercice N
COMPTE DE RESULTAT Exercice N-1

Exportation

Ventes de marchandises

Production vendue biens
Production vendue services 28908 25720
Chiffres d'affaires nets 28 908 25 72

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amartissements et provisions, transferts de charges 73
Autres produits 32 575 19 818|
Total des produits d'expioitation {1, 61 557 45 538]

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variaticn de stock {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de douane)

Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 43 1938 35072
Impéts, taxes et versements assimilés 428 507
Salaires et traitements 923 592
Charges sociales 378 170

sur Dotations aux amortissements 143 130

simmobilisations  potations aux provisions
Dotations d’exploitation H

! Sur actif circulant : dotations aux provisions 16 10

EPour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges 19 966 143
Total des charges d'exploitation {li, &5 D5 36 622
RESULTAT D' EXPLOITATION -3 454 8916

8énéfice attribué ou perte transférée (111)

Perte supportée ou bénéfice transféré {Iv) 1
Produits financiers de participations 245115 894 948
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 67 63
Autres intéréts et produits assimilés 68 485 104 813
Reprises sur provisions et transferts de charges 425 869
Différences positives de change 37 21
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement 1
Tota! des produits financlers (V. 314128 100071
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3 268 7 219'
intéréts et charges assimilges 162 323 175 497
Différences négatives de change 30, 8]
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 204' 2 803
Total des charges financidres {VI, 16582 185 528‘
RESULTAT FINANCIER 148 305 815 1886
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS [I-11+1H-IV+V-V1) 144 811 824102
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Société : ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT {suite) Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 26 105
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2403 630|
Reprises sur provisions et transferts de charges 36 30
Total des produits exceptionnels (VI 28 5441 660
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 29 5
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1325 912
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 26 022 1162
Total des charges exceptionnelles (VIli, 27 376) 20
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VLII) 1168 -1 420
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise {IX}
Impéts sur les bénéfices (X) -38 580 -80 330
TOTAL DES PRODUITS (I + Hi} + V + Vil 404 22 1046911
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl +IX + le 219 671’ 143 899
BENEFICE OU PERTE {total des produits - total des charges) 184 558] 903 012
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Société : ELO SA Date de cloture : 31/12/2022

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

ELO SA
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Société : ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Faits caractéristiques

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant 1a période du 01/01/2022 au 31/12/2022

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
lls sont établis en milliers d'euros.

Evénements principaux de l'exercice

Le portefeuille de titres de participation de la Société a évolué de +98 7 M€ en valeur brute,

pour atteindre 6 182 M€ au 31 décembre 2022, consécutivement a la réalisation des opérations suivantes :
* la Société a procédé a une augmentation de capital de sa filiale New Immo Holding

pour un apport en fonds propres d’'un montant total de 100 M€;

* la Société a procédé a une cession d'actions de sa filiale Auchan Retail International pour 1,3 M€,

Le 18 mai 2022, I'assemblée générale de la Société a décidé le versement d'un dividende

de 200.103.172,79 € par prelévement sur le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2021.
La quote-part non versée en raison de la détention par la Société de ses propres actions

a eté affectée au compte « report a nouveau »,

L'encours sur programme de billets de trésorerie au 31 décembre 2022 s'éléve a 71 ME,

En juillet 2019, la Société a accordé un prét & sa filiale New Immo Holding
pour un montant nominal de 1 350 M€ et a écheance 2025 ; ce prét est toujours en cours
a la fin de I'exercice 2022, pour 315 M€ suite & un remboursement partiel.

Un second prét a été accordé & New Immo Holding en septembre 2021 pour 1 000 M€,
a échéance septembre 2026, ce dernier est toujours en cours au 31 décembre 2022,
Un troisiéme prét pour un montant nominal de 300 M€, a été consenti par la Société &
New Immo Holding en septembre 2022, & échéance septembre 2027.

Au cours de |'exercice 2021, la Société avait renouvelé une ligne de crédit a I'égard de

New immo Holding, pour 700 M€, a échéance 2022. Cette ligne de crédit a été remboursée

par New Immo Holding en novembre 2022, et aucune nouvelle ligne n'a été consentie par la Société
en 2022.

Les fignes de crédit confirmées non utilisées par la Société s'élévent & 2 150 M€ a fin 2022,

Les placements réalisés par la Société a fin 2022 s'élévent a 1 554 M€

dont 399 M€ de valeurs mobiliéres de placement et 1 155 ME sous forme de titres immobilisés,
livrets, comptes a termes et comptes bancaires.

Evenements postérieurs a la cléture

Aucun événement postérieur a la cldture n'a été constaté.
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Société : ELO SA Date de cléture

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le réglement ANC
n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

continuité de I'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La methode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est ia méthode des colts historigues.

Immobilisations incarporelles
Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur colt d’acquisition.

Erai &po mar
En application de l'alinéa 3 de l'article 212.3 du PCG, les frais de dépot de marques sont
comptabilisés en charges.

Logiciels

Les logiciels informatiques acquis et les logiciels développés en interne sont immobilisés et amortis
sur leur durée d'utilité estimée & 3 ans.

Par exception, sont amortis sur 5 ans, les logiciels type ERP, trés structurants pour le métier

et dont I'architecture fonctionnelle et technique a une durée probable d'utilité plus longue.

Frais d'e issemen

{ls sont comptabilisés en charges.

Depreciation immobilisati incorporelt

Confarmément a l'article 214-16 du PCG, la société réalise des ests de dépréciation dés qu’il existe un
indice de perte de valeur. Lorsque la valeur nette comptable de ['actif excéde sa valeur recouvrable,
une dépréciation est comptabilisée en charges.

Immobilisations corporelles
Les éléments corporels sont évalués a leur colt d'acquisition.

Les frais d'acquisition ainsi que les colts d'emprunts sont comptabilisés en charges.

Les éléments principaux d'une immobilisation corporelle (ci-aprés « composant ») sont comptabilisés
séparément lorsque leur durée d'utilité estimée est significativement différente.

Un plan d’'amortissement propre a chaque composant est appligué en fonction du taux ou du mode
d'amortissement qui lui sont spécifiques.

Les colts d'entretien et de réparation sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel
ils sont encourus. Les dépenses ultérieures relatives au remplacement ou au rencuvellement d'un

composant sont comptabilisées comme un actif distinct venant en remplacement de l'actif renouvelé.

Les immobilisations sont amorties & partir de la date de mise en service du bien, sur leur durée d'utilité avec une valeur
résiduelle nulle.

Les durees par typologie sont définies comme suit :

Constructions (gros oeuvre) 40 ans
Etanchéités toitures, assainissements et revétements de sols 20 ans
Agencements et aménagements 6 ans 2/3 & 8 ans|
Installations techniques, matériels et outillages 3 a 8 ans|
Matériel de bureau 3abans
Autres immobilisations 345 ans|

: 31/12/2022
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Société : ELO SA Date de cldture : 31/12/2022

Larsque le bien amortissable est susceptible d’ouvrir droit au régime fiscal de 'amortissement
dégressif et/ou lorsque les durées d'usage pratiquées dans la profession sont inférieures aux durées
d'utilité, la société constate des amortissements dérogatoires.

Dépréciation immobifisation: rpor
Les régles de dépréciation des immobilisations corporelles sont identiques & celles retenues pour les
immobilisations incorporelles.

Participations et autres titres immobilises

Les titres de participation figurent au bilan a leur coit d'acquisition ou a leur valeur d'apport.
Lorsque la valeur d'inventaire d'une participation est inférieure a sa valeur nette comptable,
une provision pour dépréciation est constituee.

La valeur d'inventaire d'une participation correspond a sa valeur d'utilité pour la sociéteé,
laguelle est déterminee par référence a la quote-part des capitaux propres detenue,
a l'actif net comptable coirigé, a sa valeur de rendement et aux perspectives de rentabilité estimées.

Les frais d’acquisition des titres sont incorpores au colit de revient des titres de participation
et font 'objet d’'un amortissement dérogatoire sur 5 ans.

Les autres immobilisations financiéres figurent au bilan a leur colt de revient.

Le cas échéant, des provisions sont constituées lorsque leur valeur d'utilité devient inférieure
a leur co(t de revient.

Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Celles exprimées en devises sont valorisées sur la base du taux de
change en vigueur a la cldture de 'exercice.

Lorsque les opérations commerciales font I'objet d'une couverture fixant le cours

de la monnaie etrangére, les dettes et les créances sont comptabilisées au cours de cldture
et un écart de conversion est constateé au bilan.

En contrepartie, les dérivés mis en place dans le cadre de la couverture font 'objet

d'une comptabilisation au bilan.

Les créances qui présentent des risques de non-recouvrement font I'cbjet d'une dépréciation par voie
de provision.

Les frais d'émission des emprunts sont comptabilisés en charge au cours de l'exercice de
leur mise en place.

Les emprunts en devises faisant I'objet d'une couverture sont valorisés au cours de cldture
en contrepartie d'un écart de conversion,

Les instruments dérivés utilisés en couverture font l'objet d'une comptabilisation symétrique
a I'élement couvert.

Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a leur prix d’achat. En cas de moins-value latente a la cldture
(i.e. valeur de marché inférieure a la valeur d'achat), la moins-value fait 'objet d'une provision.

Actions propres

Les actions propres sont évaluées a leur prix d'acquisition ou a la derniére valeur déterminée annueliement par un collége
d'experts si celle-ci est inférieure.

Les actions propres sont comptabilisées dans le poste « valeurs mobiliéres de placement » ou « autres immobilisations

finranciéres » selon gu'elles sont ou non affectées & un plan d’options de souscription ou d'attribution gratuite d'actions.

Primes de remboursement des obligations

Les primes d'émission et de remboursement des obligations font I'objet d'un amortissement linéaire sur la durée de
I'emprunt auxquelies elles sont rattachées.
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Societé . ELO SA Date de cldture : 31/12/2022
Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique ou implicite a 'égard
d'un tiers résultant d'un événement passé, dont le montant peut étre estimé de maniére suffisamment faibie et dont il est
probable gue l'extinction se traduira par une sortie de ressources.

Les titres ELO SA détenus dans le but de satisfaire les plans d'options d'achat d'actions font I'objet d'une provision pour
risques et charges lorsque le prix d'exercice des options est inférieur a leur prix d'acquisition. Pour la part de ces plans
attribuée aux bénéficiaires prestant pour la société ELO SA, la provision correspondante est étalée prorata temparis sur
toute la durée de la période d'attribution de ces options. La part des plans attribuée aux bénéficiaires ne prestant pour la
société ELO SA fait 'objet d’une provision pour l'intégralité de son montant (sans étalement de la charge sur la période
d'attribution). A la cldture de I'exercice, un produit & recevoir est constaté dans les comptes de ELO SA pour les sociétés
aui font l'obiet d'une convention de refacturation,

Les instruments dérivés de taux et de change non qualifiés de couverture font I'objet d'une provision pour risques et
charges en cas de perte latente sur ces instruments (valeur de marché négative).

Engagements de retraite et autres avantages au personnel a long terme

La sociéte externalise la gestion des indemnités de fin de carriére en vue de couvrir ses charges futures
par un systéme d'assurance.

Les engagements font 'objet d'une évaluation actuarielle, en appliquant la méthode des unités de

crédit projetées.

Cette méthode consiste a déterminer les droits acquis par le personnei & la cléture en matiére de retraites,
d'avantages postérieurs a Femploi et d'avantages a iong terme en tenant compte des conditions
eéconomiques et des perspectives d’évolution de salaires.

Le montant des engagements de retraite a fin 2022 est nul.

Instruments financiers

La sociéte utilise des instruments financiers dérivés de taux d'intéréts, principalement swaps et caps, pour gérer son
exposition nette aux fluctuations des taux d'intéréts et ajuster la part de son endettement total soumise a des taux
d'interéts fixes et variables. Les instruments dérivés de change, utilisés dans le cadre de couverture, visent & limiter les
fluctuations des taux de change sur les bescins en devises de la société, les financements en devises de la société et les

capitaux propres de filiales étrangéres. Les principaux instruments de change utilisés sont les swaps de change et swaps
de devise.

Les instruments financiers a terme de change utilisés dans le cadre de la couverture sont comptabilisés
en juste valeur au bilan en contrepartie du résultat uniquement lorsque cette inscription permet de
compenser de maniére symétrique les impacts en résultat des éléments couverts.

Dans le cadre des couvertures ainsi mises en place, les produits et charges sur instruments financiers
dérivés sont comptabilisés en résultat d'exploitation ou financier, selon la nature de I'élément couvert,
et viennent en compensation des produits et charges dégagés sur les éléments couverts.

Les instruments financiers a terme en position ouverte isolée {non utilisés dans le cadre d'opérations

de couverture) sont comptabilisés en juste valeur au bilan en contrepartie d'un compte de régularisation.
Ces instruments financiers font 'objet d’une provision pour risque en cas de perte latente. Les produits
et charges sur instruments financiers dérivés en position ouverte isolée sont compiabilisés en résultat
financier.

Les instruments financiers & terme sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour leurs montants
notionnels, conformément au plan comptable général.

Notion de résuitat courant et de résultat exceptionnel

Tous les éléments exceptionnels par leur freguence et leur montant, se rattachant aux activités ordinaires,
sont comptabilisés en résultat exceptionnel.
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Société : ELO SA Date de clbture : 31/12/2022

Impoét sur les hénéfices

ELO SA a opté pour le régime d'intégration fiscale. Le périmétre comprend 64 sociétés pour 2022, dont 2 sortantes sur
l'exercice. ELO SA, mere intégrante, en tant que seule redevable de l'impat, comptabilise la dette d'impdt vis-a-vis du
Trésor Public, les filiales fiscalement bénéficiaires constatant uniqguement en compte courant leur charge d'impét calculée
comme si elles étaient imposées séparément. Les économies d'imp6t provenant des sociéiés déficitaires et des
rectifications liees a la détermination du résultat d'ensemble sont constatées par la société téte de groupe de f'intégration
fiscale : ELO SA.

Changements de méthode

Au cours de I'exercice, aucun changement de méthode n'est intervenu ; par conséguent les exercices
sont comparables sans retraitement.
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Société : ELO SA
NOTES SUR LE BILAN

Date de cldture : 31/12/2022

Immobilisations

Valeur brute au
début de
Pexercice

Augmentations

Cadre A IMMOBILISATIONS

Réévaluation Acqu. et apports

Frais d'établissement et de développement ()
Autres postes d'immobilisations incorporelles {11) 1432
Terrains 4339
Sur sol propre 6 399
. Sur sol d'autrui 52
Constructions
Inst’allatlons générales, agencgments et 6 006 125
aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outiliage industriels 149 3
Instaflations générales, agencements, aménagements 131
divers
Autres immobilisations corporelles Matériel de transport 8
Matériel de bureau et mobilier informatique 123 45|
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 11 72
Avances et acomptes
TOTAL (Il 17218} 245]
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 8 408 667, 533 177
Autres titres immaobilisés
Préts et autres immabilisations financiéres 13 486 4 640
TOTAL (TV) 8422 15. 537 817]
TOTAL GENERAL {1 + Il + il + V] 844080 538 06

Diminutions Valeur brute & la Réévaluation
Cadre B IMMOBILISATIONS ) i .
Virement Cession fin de l'exercice  \1gyr d'origine
Frais d'établissernent et de développement ([}
Autres postes d'immobilisations incorporelles {il) 1432
Terrains 4339
Sur sol propre 6399
Constructions Sur soi d'autrui 52
Installations générales, agencements et 6131
ameénagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 152
Instaliations générales, agencements, 131
aménagements divers
Matériel de transport 8
Autres immohilisations corporelies Matériel de bureau et mobilier 164l
informatique
Emballages récupérables et divers
Immaobilisations corporeiles en cours 83
Avances et acomptes
TOTAL [Ih, 17 463]
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 537 455 8 404 388
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 18127
TOTAL {1V, 537 455] 8422 515
TOTAL GENERAL {1 + 11 + 1l + IV} 537 455] 8 441
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Société : ELO SA Date de cléture : 31/12/2022
Amortissements

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immobilisations amortissables Début d’exercice Augment. Dirninutions Fin de Vexercice

Frais d’établissement et de développement (I)
Fords commercial
Autres postes d'immobilisations incorporelles (lI) 1391 2| 1393
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (i 1391 2 1 39:
Terrains 1 393'
Sur sol propre 5351 62 5413
Constructions Sur sol d'autrui 16 8 23
Installations générales, agencements 5 860 a4 S 90
Installations techniques, matériels et outillages 146 1 1a8]
Installations générales, agencements divers 34 17 51
Matériel de transport B 8]
Autres immo. corparelles
Matériel de bureau, informatigue et mobilier 123 8 130
Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES fH)' 11537 1400 11677
TOTAL GENERAL (i + 11} 12928 14 13070

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES

Différentiel de Amort fiscal Différentiel de Amort fiscal Fin de Fexercice

Mode dé i . . 2 i .
durée ode degressi exception-nel durée Mode dégressif exceptionnel

Frais étab
Fonds comm.

Autres

INCORPO.

Terrains

Constructions :

sol propre 19 24 -5
sol autrui

install. 2 1 2 1

Autres immobhilisations :

Inst. techn.
Inst gén.
M.Transport
Mat bureau.

Emball.

CORPO. 21 1 24 |

Acquis. de titres

Frais d'émission d'emprunt 3 &taler

Primes de remboursement des obligations 10 969 51272 3 236 12 996
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Société : ELO SA

Liste des fliiates et participations

Date de cidture : 31/12/2022

<Capitaux Social de
la socote
lea KO

Filiales ¢t participations
fen Ki)

Capitaun propres
hors résultat
ten KLY

Quote-par du
tapital détenu {en

Valeurs comptables des titres détenos

Brume:

Kelie

Montant des caution
et avals doanées par
1a sociéré

Préts et avances
CORSENYS par |3
socidte

Chitfre daffaires hors ABsultat comptahle du
taxe du dermer dernier exercice {en
eNerCte cLould ({4}

Dwidendes Requs

| 8. Filkioles (+ de 50% dv capitol diten par ja sockitd)

Auchan Retail International 1038052 7374905 99,35% 4477168 4477 168 200103 158 403 46 673
New Imma Holding B6T 165 1998 736 100,00% 1576 570 1576 570 5333 B4 205
Grsare 3500 13162 100,00% 19935 14192 118

B, Participations (S & 50% du copital] - & ddtoltier

Oney Bank 51287 469 137 49,40% 108025 108028 286 155 -85 374
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Société : ELO SA Date de clbture : 31/12/2022

Etat des échéances des créances et des dettes

Cadre A Etat des créances Meontant brut A un an au plus A plus d’un an
Créances rattachées 3 des participations 2222622 2222622
Préts
Autres immos financiéres 18127 18 127
TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBJHSEI 2 240 749| 2240 749,

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 17 101 17101

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Securité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices 67 379 67 379
Taxe sur |a valeur ajoutée 5 0304 5050

Etat et autres collectivités
Autres impots

Etat - divers 411 411
Groupes ef associés
Débiteurs divers 593 767| 593 767
TOTAL CREANCES LIEES A LACTIF CIRCULANT) 683 683 706
Charges constatées d'avance 158] 158I
TOTAL DES CREANC 292461 2924614

Préts accardés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

Aplusdunanet-
de cing ans

Cadre B Etat des dettes Montant brut A un an au plus

A plus de cing ans

Emprunts cbligataires convertibles

Autres emprunts obligataires 4267042 489 278 3127 765 650 000

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an a l'origine 16 16

Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an 3 V'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 81 049[ 81 049
Fournisseurs et comptes rattachés 27 404 27 40

Personnel et comptes rattachés 53 53]
Sécurité saciale et autres organismes sociaux 80| 80|

Impdts sur les bénéfices

Etat et autres collectivités Taxe sur la valeur ajoutée 9177 9177
publigues Obligations cautionnées

Autres impots 55 55
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés 55] 551
Groupes et associés 1 1
Autres dettes 33 654 33 6544

Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES] 441858 640 822' 3 127 765 650 000\

Emprunts auprés des associés
personnes physiques

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice
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Societe : ELO SA

Etat des Capitaux Propres

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Date de cloture : 31/12/2022

Nombre au Créésau  Remboursés
début de cours de au cours de Nombre au Valeur
. ) ; ; " ’ 31/12/2022  nominale
I'exercice Vexercice 'exercice
Actions ordinaires 28 709 207 28 709 207 20,00
Actions amorties OL
Actions a dividendes
prioritaires of
(sans droit de vote)
Actions préférentielles 0]
Parts sociales
Certificats d’investissement
Total 28 709 207, ol 0| 28709207

Variation des capitaux propres

Distribut.

Affectation du Apports et

CAPITAUX PROPRES Ouverture Augment, Diminut. Dividendes résultat N-1 Cloture
Capital social ou individue! 574 184 574 184
g.g’;‘;j n‘flfTiSSiO”‘ de fusion, 1914 044 1914 044
Ecarts de réévaluation 75 75
Réserve legale 61280 61 280
Réserves statutaires ou
cantractuelles
Réserves reglementées
Autres réserves 2791093 200 103 903 012 3494 002
Report a nouveau 1599 404 2 004l
Résultat de I'exercice 903 012 184 558 -903 012 184 558
Subventions d'investissemant
Previsions réglementées 346 22 26 342
TOTAL CAPITAUX PROPRES 6 245 634' 184 9aé| 's'q 200 10 6230 “ﬂ
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Sociéte : ELO SA

Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions

Provisicns gisements miniers et pétroliers
Provisions investissements
Pravisiens pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation etranger avant 1.1.1992
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992
Provisions pcur préts d'installation

Autres provisions réglementées

Début de l'exercice

346

Dotations

22

26|

Date de cloture - 31/12/2022

Fin de I'exercice

342

TOTAL (i)

Provisions pour litige

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions

Pravisicns pour impdts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien

Provisions paur charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

1138]

1129

TOTAL (i1

11294

Provisions sur immos incorporelles
Pravisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations

Provisions sur autres immos financiéres

14

& 203J

400

14

5 803

Provisions sur stocks
Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

73

174'

16
26032

73
25

16
26 182

TOTAL {11l

=

497

32015

TOTAL GENERAL (1 + 1t + fli}|

7949

26 070]

533

33 436

Dont dotations et reprises d’exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Daont dotations et reprises exceptionnelles

16
32
26022

73
425
36|

dépréciations des titres mis en équivalence
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Société : ELO SA Date de cléture : 31/12/2022

Charges a payer

Charges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 850
Dettes fiscales et sociales 78
Dettes sur immabilisations et Comptes rattachés 55

Autres dettes

Total| 984

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations 7622
Autres immobilisations financieres
Créances clients et comptes rattaches 16 938J
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques 411
Autres créances

Disponibilités 1173

Total 26144

Page 19/29



Société : ELO SA

Charges constatées d'avance
it

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Exploitation

Financier

Date de cloture : 31/12/2022

Exceptionnel

Billets de trésorerie

158

TOTAL

158|
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Société : ELO SA

Traitement comptable des écarts de conversion

Date de cloture : 31/12/2022

Ecarts de conversion Actif

Acomptes sur immabilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d’exploitation
Créances diverses

Dettes financieres

Dettes d’exploitation

Dettes sur immohbilisations
Instruments de trésorerie

Appel de marge sur dérivés

Ecarts de conversion Actif

Montant au
31/12/2022

23625

Compensés par
une couverture
de change

23625

Provisions pour pertes de change Provisions pour risques

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Total

23625

23 625

Ecarts de conversion Passif

Acomptes sur immobilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d'exploitation
Créances diverses

Dettes financiéres

Dettes d’exploitation

Dettes sur immoaobilisations
tnstruments de trésorerie

Appel de marge sur dérivés

Montant au

31/12/2022

23625

Compensés par

une couverture
de change

23 625

Total

23 625

23 625
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Société : ELO SA
NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Date de cloture : 31/12/2022

Analyse du Résultat d'Exploitation

Le Résultat d'Exploitation a la cléture s'éléve a -3 494 k€
A la clture précédente, il s'élevait a 8 216 k€
Il se décompose principalement et comparativement comme suit :

Nature des indications Exercice N Exercice N-1

Chiffres d'Affaires net 28908 25720

Autres produits 32648 19 g818| Note 1
Achats de marchandises & de matieres premiéres

Autres Achats et Charges Externes -43 198 -35072

Impots et Taxes -428 -507

Frais de Personnel -1301 -761
dotations d'exploitation -158 -140

Autres Charges -19 966 -143fNote 1
Résultat d'Exploitation -3 494 891

Note 1

Les autres produits & autres charges sur 2022 sont gonflés par les redevances d'Auchan Russie,
versées directement a ELO en vertu des contrats liés historiques, au lieu d'Auchan Retail International.
ELO a ainsi rétrocédé ces redevances 4 sa filiale, pour un global de 19,8 M€,
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Société : ELO SA Date de cidture ; 31/12/2022

Ventilation du Chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par secteur d’activité

Ventes de marchandises 0,00%
Production vendue biens 0,00%
Production vendue services 28908 25720 12,40%;
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 28 908 25720 12,40%
Chiffres d'affaires nets-Export 0,00%
Chiffres d'affaires nets 28 25 7204 12,40%]
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Société : ELO SA Date de cidture : 31/12/2022
Analyse du Résultat Financier

lL.e Résultat Financier a la cloture s'éléve a 148 305 k€

A la cldture précedente, il s'élevait a 815 186 k€

Il se décompose principalement et comparativement comme suit

Nature des indications Exercice N Exercice N-1

Produits financiers de participations 245115 294 948y Note 1
Autres intéréts et produits assimilés 68 485 104 813| Note 2
Reprises sur provisions et transferts de charges 425 869 Note 3
Autres produits financiers 67 64
Dotations financiéres aux amortissernents et provisions -3 268 -7 219|Note 3
Intéréts et charges assimilées -162 323 -175 497

Autres charges financiéres -204 -2 803|Note 4
Résultat sur différences de change 7 13
Résultot Financler 148 305 81518

Note 1

Les produits financiers de participations se décomposent comme suit :

* dividendes regus par Auchan Retail International d'un montant de 200 M€, contre 850 M€ en 2021,

ainsi que de 2,7 M€ regus par Oney

* revenus des préts octroyés a Nhood Holding pour 45 ME, contre 42,2 M€ sur 2021

Note 2

Les intéréts sur swap de devises composent majoritairement te poste, a hauteur de 58 M€ sur 2022,

soit au méme niveau qu'en 2021.

En 2021, ELO avait pergu un montant de 38,6 M€ relatif & la refacturation des co(ts des remboursements

d’emprunts obligataires, auprés d'Auchan Retail International.

Note 3

Une provision pour dépréciation des titres GESARE a été constatée en 2021, pour un montant de 2,6 M€.
Au 31.12.2022, suite valorisation des titres de [a filiale, une reprise a été constatée & hauteur de 0,4 M€.

Nofe 4

Ont été constatées en 2021, une moins value nette sur cession de valeurs mobiliéres de placements (SICAV),

pour un montant global de 2,8 M€,
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Société : ELO SA Date de clbture : 31/12/2022

Analyse du Résultat Exceptionnel

Le Résultat Exceptionnel & la cldture s'éléve a 1168 k€

|| se décompose principalement comme suit

Libellé Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Pénalités et amendes
dotations aux amortissements dérogatoires 22
VNC actions propres ARI 1325
Cession actions propres a AR| 2403
Reprise amortissements dérogatoires 26
Reprise sur controle fiscal a
Dégrévement impét 105
Opération sur crédit d'impdt mécénat 2018 26 000 26 000 Note 1
TOTAL 27 376] 28 544
Note 1

L'opération sur crédit d'impdt mécénat de 26 ME correspond a la provision pour risque de non utilisation
du Crédit d'Impdt Mécénat de 2018, imputable sur I'impdt sur les sociétés 2023.

En contrepartie, de cette pravision, un produit du méme montant est constaté puisque le risque est
supporté par la filiale I'ELO, Auchan Retail France,
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Sociéte : ELO SA

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Date de cibture

Eu égard au caractere confidentiel de cette information, les rémunérations ne sont pas divulguées.

Effectifs

: 31/12/2022

Effectif moyen salarié

Effectif moyen mis A la
disposition de I'entreprise

Effectif moyen global

Effectf N N-1 N N-1 N N-1
Cadres 2 1 2 1
Agents de maitrise O 0 0 0
Employés et techniciens 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0
TOTAL q 1 o 1
L'effectif moyen du personnel est de : 2

Impot sur les bénéfices

Résultat avant

Résultat apres

-,
impét mpot impot

Reésultat courant 144 811 144 811

Résultat exceptionnel 1168| 1168|

Produit d'impot lié 3 39561 39561

l'intégration fiscale

IS sur résultats antérieurs -981 -981

Contribution sociale

Contribution exceptionnelle

TOTAL 145 978 38 580} 184 558

Le produit d’impdt de 39 561 k€ correspond a I'économie d'imp06t réalisée dans le cadre de |'intégration Fiscale,
comprenant I'impot sur les sociétés que les entités bénéficiaires auraient dii verser seules si elles étaient
imposées séparément (soit pour un montant global de 22 861 k€), et aux crédits d'impdts générés sur 'exercice
(pour un montant total a hauteur de 16 700 k€).

Méthode employée :

Les corrections fiscales ont été reclassées selon leur nature en résultat courant et résultat exceptionnel.
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Société : ELO SA Date de cldture : 31/12/2022

NOTES COMPLEMENTAIRES

Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes

Il n'y 2 pas eu de transactions significatives effectuées par la société avec des parties liées
P
qui n'ent pas été conclues aux conditions normales de marché.

Engagements hors bilan

Engagements recus :
Cautions regues : néant

Engagements donnés :
Dettes assorties de cautions : 321 k€

Cautions données pour un engagement d'une société du groupe : 411 332 k€
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Société : ELO SA

Echéancier des instruments dérivés sur taux d'intéréts

2023
3038 904

Encours moyen
Swaps simples payeur taux fixe

Swaps simples payeur taux variable
Swaptions de taux (option sur swap de taux)

Achats de caps

Achats de collars (achats de caps/vente de
floors}

Swaps de devise payeurs taux variable 121 865

Swaps de devise taux variable/taux variable

2024
2 354 098

51276

2025
1957534

Date de cioture : 31/12/2022

2026
1063 562

2027
702 260

Total opérations de couverture * 3 160 769|

Total opérations spéculatives

2405 375

1957534

1 063 562

702 260]

*Les opérations de couverture ont pour seul objet de reéduire I'exposition de la société

3 I'évolution des taux d'intéréts et de change sur les préts accordés aux filiales en devise.

Risque de change

Les instruments de change détenus au 31 décembre 2022 ont essentiellement pour objet de couvrir les préts accordés

aux filiales en devise ainsi gue les opérations de couverture du risque de change transactionnel des filiales retail.

PR . . Montant en
Operations en devises Devise . Maontant en EUR
devise

Opérations de couverture des préts filiales en davise
Acheteur/ emprunteur :

- swaps de change et de devise (CHF/EUR) CHF 120 00 121 865

- swaps de change et de devise (USD/EUR) ush
Position net.te sur opérations de couverture 120 000 121 865
des préts filiales

Opérations d'intermédiation

Juste valeur des instruments financiers

Hors ICNE Couverture

Instruments dérivés de taux d'intérét

Instrument dérivés de change {y compris swaps
de devise)

Position ouverte
isolée
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Societé : ELO SA Date de cl6ture : 31/12/2022

Fiscalité différée

Libellé 31/12/2022 31/12/2021
Bases d'accroissement de fa dette future d'impét
Provisions réglementées 342 346
Subventions d'investissement
Ecart d'évaluation négatif des titres d'0.PV.C.M
Ecart de conversion Actif 34 620 17 915
Autres charges déduites d'avance

Plus values a long terme en sursis d'imposition

Total bases d'accroissement de la dette future d'imp6t 34 962 18 262

Total passif d'impét futur 9 029] 4717

Bases d'allégement det la dette future d'imp6t
Amortissements des logiciels

Pertes potentielles sur contrat a long terme
Provisians pour retraites et obligations simifaires
Autres risques et charges provisionnés

Charges a payer

Ecart d'évaluation positif des titres d'0.PV.C.M
Ecart de conversion Passif 23625 17 915
Autres produits taxes d'avance

Déficits reportables fiscalement

Total bases d'allégement de la dette future d'impdt 23625 17 915
Total actif d'impét futur 6101 4 628]
Situation nette 2 928} 89’

(1) Taux d'impdt : 25,83% 25,83%
Dont taux normal d'impdt sur les sociétés ; 25,00% 25,00%
Contribution sociale sur l'impdt : 3,30% 3,30%
Contribution exceptionnelle sur l'impét : 0,00% 0,.00%
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