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A l'associe unique

BZB

152, avenue Alfred Motte
59100 Roubaix

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unigue, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société BZB relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguiiers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la sociéte a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Réferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabhilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
periode du 1¢ [anvier 2021 a la date d'eémission de notre rapport.



DocuSign Envelope 1D: E4535C45-A9A0-49D1-0260-24 3A8A072705

BZB
Rapport des comrmissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos fe 31 décembre 2021 - Page 2

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de Iétat durgence sanitaire induisent de muitiples conséguences pour les entreprises,
particuliégrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de
mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de cormmerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre
connaissance les appreciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour 'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemtble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isclément.

Estimations comptables

Votre société constitue des provisions pour couvrir les risques relatifs aux litiges, tels que décrits dans
la note « Fonds commercial et immobilisations incorporelles » de 'annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir les calculs effectués par la société et a examiner les procédures d'approbation de
ces estimations par la direction.

Nous avons procédé a 'appreciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres
documents sur ia situation financiere et les comptes annuels adresseés & I'associé unigue.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-8 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assures gue les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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Responsabiiités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux reégles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a l'etahlissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'expleitation et d’appliquer la convention comptable de continuite
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le président.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'etablir un rapport sur ies comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomaiies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer les décisions
économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par l'article L.823-10-1 du code de commerce. notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabllité ou fa qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

« || identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit ef met en
ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des eléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour foender son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé gque celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur P'efficacité
du contréle interne ;

« | apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informaticns les
concernant fournies dans les comptes annuels ;
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il apprécie ie caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertifude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de metire en cause la
capacite de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
elements collectes jusgu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conciut a
lexistence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informaticns ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Marcg-en-Barceul, le 12 mai 2022

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit BMD Associés

_.J_ ¥ Prusit o fe

Alexandre Decrand Benoit De Reu
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DlLLDCEE Bilan - Actif Comptes annuels au 31/12/2021

Rubriques

Montant Brut

Amort. Prov. 31/12/2021 311272020

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits simifaires 1420 4989 1028 302 392 197 467 854
Fends commercial 11 717 C0O 566 000 11 151 000 11251 000
Autres immobilisations incorporelies
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installaticns techniques, matériel, outillage 3450158 3116 712 333 446 483 104
Autres immobilisations corporeiles 22 560 967 20 221 584 2335403 3039234
Immobilisations en cours 4 589 4 599
Avances et acomptes 24 966 24 966 24 445
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 3087 1486 3000 3084 146 1445 786
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 20581 905 11 250 2 040 655 2163 412
ACTIF IMMOBILISE 44 317 238 24 946 828 19 370 411 18 878 846
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 12 362 963 751071 11 611 892 9 331 589
Avances et acomptes versés sur commandes 77 436 77 438 43 222
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 6820 736 77 060 543 876 861 271
Autres créances 2310 287 102 709 2207 578 2 352 780
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs maobiliéres de placement
(dent actions propres : )
Disponibilités 1124 778 1124778 3337 351
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 2984 882 2984 862 3 491 652
ACTIF CIRCULANT 19 481 061 930 840 18 550 221 19 417 865
Frais d'émission d'emprunts 2 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 243814 243 814 275 342
TOTAL GENERAL 64 042 114 25 877 668 38 164 446 38 572 052
Page 3/30
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Rubriques I1M2/2021 3111212020
Capital social ou individuel ( dont versé . 9062 920 ) 9062 920 8062 920
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation  { dont écart d'équivalence : )

Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )

Autres réserves {dont achat osuvres originales artistes )]

Report & nouveau -1 369 151 -2
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -573 165 -1 369 149

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 7120 605 7693770

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 316 117 351 470
Provisions pour charges 1154 580 1293740
PROVISIONS 1470 697 1645 210

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupras des établissements de crédit 135 004 268 841
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. paricipafifs } 8776722 12738319
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattaches 14 337 767 10 821 815

Dettes fiscales et sociales 4 864 660 4 607 356

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 158 202 108 651

Autres dettes 648 347 425 368

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 535 306 184 958

DETTES 29 460 709 29 155 308
Ecarts de cenversion passif 112 435 77 765
TOTAL GENERAL 38 164 446 38 572 052
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Rubriques France Exportation 3171212021 31/12/2020
Ventes de marchandises 59 114 687 221767 59 336 454 53 b26 487
Production vendue de biens 331544 331544 260 403
Production vendue de services 578 292 57 980 637 272 655 645
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 60 025 523 279747 60 305 270 54 442 535

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 1750616
Reprises sur dépréciations, provisions (et amartissements), transferts de charges 1899 475 1859 817
Autres produits 225908 319 516
PRODUITS D'EXPLOITATION 64 181 269 56 621 967
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 25 444 249 21782717
Variation de stock (marchandises) -2 221188 -66 8923
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 747 652 84£ 396
Variation de stock (matiéres premigéres et approvisionnements)
Autres achats et charges axternes 23532111 20604 631
Impédts, taxes et versements assimiles 859 301 1005 340
Salaires et traitements g 304 880 8 482 909
Charges sociales 3017 363 2782 419
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1830129 2 202 896
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 857 470 877135
Dotations aux provisions 762 518 10318642
Autres charges 231746 166 097
CHARGES D'EXPLOITATION 64 375 232 §9 724 859
RESULTAT D'EXPLOITATION -193 964 -3 102 891

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immabilisé

Autres intéréts et produits assimilés 1832 3 348
Reprises sur dépreciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change

Preduits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 1832 3346
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 3000
Intéréts et charges assimilées 48 957 47 584
Différences négatives de change 8 247
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement B
CHARGES FINANCIERES 60 204 47 584
RESULTAT FINANCIER -58 372 -44 237
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -252 336 -3147 129
Page 5/30
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Rubriques 31/1212021 31M12/2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6

Produits exceptionnels sur opérations en capital 2070000
Reprises sur dépréciations et provisicns, transferts de charges 636 792 1187 083
PRODUITS EXCEPTIONNELS 636 798 3 267 083
Charges excepticnnelles sur opérations de gestion 115 344 305 804
Charges exceptionnelles sur cpérations en capital 203279 237 979
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 624 382 770 200
CHARGES EXCEPTIONNELLES 943 005 1 314 082
RESULTAT EXCEPTIONNEL -306 207 1 953 000
Participation des salariés aux résultats de |'entreprise 15 082 165420
Impdts sur les bénéfices -470 9600
TOTAL DES PRODUITS 64 819 899 59 892 396
TOTAL DES CHARGES 65 393 063 61 261 545
BENEFICE OU PERTE -573 165 -1 369 149

Page 6/30
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DlLLDEE Regles et méthodes Comptes annuels au 31/12/2021

comptables

Les conventions générales comptables ont été appliguées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

s continuité de l'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
s indépendance des exercices,
Conformément aux régies générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Les comptes ont été établis conformément au PCG et aux principes généralement admis.

La méthode de base retenue pour P'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historigues. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes ;

FORNDS COMMERCEAL LT IMVIOBILISATIONS INCORPORFELLS

Les immobilisations incorporelles sont canstituées de droits au bail et de fonds de commerce. La valeur
brute des fonds de commerce et des droits au bail est constituée du co(t d'acquisition hers frais
accessoires,

Lars de l'inventaire, pour chacun des fornds de commerce et des droits au bail est estimée la valeur
actuelle,

La valeur actuelle des actifs est déterminée par référence au plus élevé de la valeur vénale et de la
valeur d'utilité. Lorsque la vaieur actuelle est inférieure & la valeur nette comptable cu fonds de
commerce ou du droit au hail, il est aiors canstitué une dépréciation du montant de la différence.

Immobilisations Incorporelles Amortissements pratiqués

Logiciel 3 ans

Les fonds de cammerce sont présumeés ne pas avoir de durée d'utilisation limitée. Annuellement, un
test de dépréciation est effectué sur les fonds de commerce, droits aux baux, droits d'entrée et
immaobiiisations carporelies.

Lorsque la valeur recouvrable du magasin devient inférieur a la valeur comptable, une pravision pour
dépréciation est constatée. La valeur recouvrable correspond au maximum entre la valeur d'utilité et Ia
valeur vénale.

La valeur d‘utilité est déterminée a partir des flux de trésorerie futurs calcuiés sur 5 années.
L'actualisation de ces flux de trésorerie est effectuée sur la base du cclt moyen du capital.

La valeur vénale est déterminé sur la base de I'évaluation de l'intégralité de nos magasins par des
organismes externes spécialisés {évaluation par roulement sur trois années). En sus de cette
valorisation, sur les fonds de commerce, nous ajoutons une valeur de clientéle,

Page 8/10
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BZB

DlLLibDCE Regles et méthodes Comptes annueals au 31/12/2021

comptables

IMAOBILISATIONS CORPORELLES

Les immohilisatians carporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires)
ou a leur co(it de production.

Les dotations aux amartissements sont calculées suivant la durée de vie prévue.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants :

Immobilisations Corparelles Amortissements pratiqués
Constructions 20 ans
Installations techniques, mat.outillage 4 a10ans
Install. générales agencts, aménagts 5ans
Matériel et outillage industriei 4a6ans
Matériel de bureau et informatique 1a5ans
Mahbilier 5ans

Le mode d'amortissement appliqué aux immobilisations est en général e mode linéaire a I'exception des
climatisations et du matérie! informatique gui sont amortis en mode dégressif.

Une dépréciation des immobilisations corporelles est comptabilisée lorsgu’une perte de valeur est
identifiée dans le cadre du caleu! des impairment tests.

PARTICIPATIONS ET AUTRES TMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres sont évalués a leur valeur historigue hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciaticn est canstituée.

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de la situation de l'actif net et des perspectives
d'évolution économique.

Les participations dans les GIE constituent un droit a utilisation d'un local commercial dans les
galeries marchandes. A ce titre, la SAS BZB est toujours propriétaire des titres de GIE Chamnord
pour 1 440 K€,

La SAS BZB dispose aussi de participations dans les sociétés suivantes :
- 3.0 K€ GEIE Fashion Cube
- 6.5 K€ Fashion data
- 8.4 K€ Fashion Lab
- 1629.0 K€ Fashion Cube Hong Kong Limited

Les dépdts de garantie versés aux propriétaires figurent a 'actif en « Autres créances immaonbilisées »,
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BZB

DILLDEE Regles et méthodes Comptes annuels au 31/12/2021

comptables

STOOKS

Les entrées en stocks sont valorisées au prix de revient moyen pondéré,
Les stocks sont le cas échéant, dépréciés pour ienir compte de leur valeur d'usage a la cloture de
I'exercice.

CREANCES CLIENTS BT COMPTES RATTACHES

Les créances sont valorisées a leur valeur naminale. Une dépréciation est constituée lorsqu'il existe un
risque de non recouvrement.

PROVISIONS POLR RISOUES ETCHARGES

Les provisions paur risques et charges sont constituées lorsque les risques et charges sont nettement
précisés quant a leur objet mais dont la réalisation est incertaine et que des événements survenus ou en
cours les rendent probables.

Les provisions les plus significatives sont destinées & couvrir les risques futurs liés aux couts de
restructuration, aux points fidélité, aux casses futures, aux titiges divers.

ENGAGEMENT EN MATIERE DE PENSION ET OBLIGATION STMVILAIRE

La société doit faire face a certains engagements en matiére d'indemnité de départ a la retraite de
salariés en activité, selon les modalités d'ancienneté fixées par la convention collective.

Ces engagements ont été valorisés en tenant compte d'un taux d'actualisation de 0.95 % et d'un taux de
revalorisation de 2 % pour les Non Cadres et 2 % pour les Cadres. Ces IDR ont été comptabilisés dans ies
comptes sociaux pour une valeur de 400 K€.

Cette année, une prime de retraite a été comptabilisée pour 50 KE.

REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION

En vertu de l'article 132-8 du code du travail, la rémunération des organes de direction n'est pas fournie
car cela conduirait indirectement a donner une rémunération individuelle.

OPFERATIONS EN DEVISE

Les charges et produits en devise sant enregistrés pour leur contre-valeur & la date de I'opération. Les
écarts de change résultant de la conversion des dettes et créances en devises au cours de la clbture sont
comptabilisés en compte de résultat en gains et pertes de change. Les comptes bancaires sant valorisés
au cours de clature de |a période.

Les achats en devises sont comptabilisés au cours de couverture. Cette méthode est rendue possible
grace au fait que la couverture du sous-jacent est quasi parfaite.
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BZB

DILLDEE Regles et méthodes Comptes annuels au 31/12/2021

comptables

Les dettes et créances en devises sont réévaluées au cours de cléture (Taux Banque de France) en
contrepartie d'écart de conversion.

RISQUL DI CHANGL

La société procéde a des achats payables en Dollar. Elle se couvre contre le risque de change par
différents moyens de couverture dont principalement des achats a terme.

AUTRENS PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES

Les autres provisions pour risques et charges s'élévent au 31 décembre 2021 3 531 K€, et se composent
somme suit:

- Provision liée au contrat « taxe handicapé » 287 KE
- Provision fidélité 87 K€
- Praovision médailie du travail 69 K€
- Provision compte épargne temps 13 KE
- Provision GEIE 20 K€
- Provision Activité Partieile 44 K€
- Provision Trop pergu 11 KE

OPERATIONS REPRESENTEES PAR DES EFFIS DY COMMERCL

Le montant des dettes représentées par des effets de commerce est nul au 31 décembre 2021.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant aux comptes de résultat pour le
contrdle |égal des comptes s'élévent au 31 décembre 2021 3 20 926€:

e BMD:2700 €
s PWC: 11226€

(DENTTE SOCIETE MERE ET INTEGRATION FISCALE

La SAS 8ZB fait partie du périmeétre de consolidation de sa société meére la SA Happychic. Les comptes
annuels sont inclus suivant la méthode de l'intégration globale dans les comptes de la seciété Happychic
SA.

Elle fait également partie du périmétre d'intégration fiscale de sa société mére Happychic SA.

La société Happychic SA est imposable a I'lS au taux de 27.5%
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BZE

DleLBEE Regles et méthOdES Comptes annuels au 31/12/2021
comptables
CHANGENMENT DEMETHODE
Aucun changement notable de méthode d'évaluation ou de présentation n'est intervenu au cours de
I'exercice,

FAalis VAJEURS BE DVEXFRCICE

Covid-19:

L'événement Covid-19 est susceptible d’avair des impacts significatifs sur le patrimaine, la
situation financiére et les résultats des entreprises., Une information comptable pertinente sur
ces impacts constitue un élément clé des comptes de fa période concernée,

Pour cela, I'entreprise a retenu une aparoche ciblée pour exprimer les principaux Tmpacts
pertinents sur la performance de l'exercice et sur sa situation financiére. Cetie approche est
recommandée par 'Autorité des Normes Comptables paur fournir les informations concernant
les effets de I'événement Covid-19 sur ses comptes.

Suite a I'épidémie de Coronavirus et conformément aux mesures initiées par le gouvernament
francais, en plus du couvre feux dans certaines régions en janvier 2021, une partie de nos
magasins de |'enseigne a fermé du ler février 2021 au 19 mai 2021.

ta fermeture des magasins a entrainé une baisse de notre Chiffre d'Affaires de 55% sur |3
période de fermeture de 2021 par rapport 3 la méme périade sur 2019.

Compte tenu de la persistance de la crise sanitaire, nous avons bénéficié de la mesure
gouvernementale d'alde au fonds de solidarité pour les mois de février, mars et avril pour un
montant total de 73 K€ et d'une aide cout fixe pour les mois de mars et avril 1 677 K€,

L'entreprise a bénéficié de 'allocation chdmage versé nar I'Etat, nous avans pergl 619 K€ au
titre du 2021. Naus sommes en attente de 2 K€,

La societé BZB a pris des participations dans les sociétés Fashion Lab pour 8.4 K€ et Fashion
Cube Hong Kong pour 1 629 K€,

EVENEMENT POST-CLOTURE

Le 9 mars 2022, une prise de participation a été effectuée pour 5286 HKS dans le capital de la
société Fashion Cube Hong Kong par ta société Bizzbee qui passe de 5% du capital 4 14.29 %.

Le conflit Ukraine/Russie n'a pas d'impact direct actuellement sur notre activité.
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DOCUSign‘ Envelope I0: E4535C45-A8A0-49D1-9260-243A6A072705 Comples annuels au 31/12/2021
agn " Lk u
DlLLBEE Immobilisations P

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13024718 137 990

Terrains
Dont composants
Canstructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. génerales, agenc., aménag.

install. techniques, matériel et outillage ind. 3473 230 60 976
installations générales, agenc., aménag. 17 060 963 425 338
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mohilier 5 305 322 205 837
Emballages récupérables et divers
Immabilisations corporelles en cours 4 589
Avances et acomptes 24 445 520
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 25 863 961 697 270
Participations évaluéas par mise en équivalence
Autres participations 1449 796 1637 350
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 2174 662
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3624 458 1637 350
TOTAL GENERAL 42 513 136 2472610
Rubriques Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d'origine
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 25208 13 137 469
Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions, installations générales, agenc.

Installations techn.,matériel et outillages ind. 84 048 3450 158
Installations genérales, agencements divers 360 195 17 126 106
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 76 298 5 434 861
Embaliages récupérables et divers
Immohilisations corporellas en cours 4 589
Avances et acomptes 24 966
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 520 541 26 040 690
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 3087 148
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 122 757 2051 805
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 122 757 5139 051
TOTAL GENERAL 668 507 44 317 239
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DocuSign Envelope 1D: E4535C45-A9A0-4901-9260-243A6A072705

DL oD Amortissements Comptes annuels au 31/12/2021

Rubriques Début d’exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

Frais d'établissements et developpement

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 839 863 213648 25 209 1028 302

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 839863 213 648 25 209 1028 302

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructicns installations genérales,agenc.,aménag.

Installations technigues, matériel et cutillage industriels 2980127 206 097 79512 3118712
Installations generales, agenc. et aménag. divers 13 889 851 1097 639 361 063 14 628 757
Matériel de transport
Matériel de bureau et infarmatigue, mobilier 4973 370 321 445 38 241 5256 574
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 21 853 377 1625 481 478 815 23 000 043

TOTAL GENERAL 22 693 241 1839129 504 024 24 028 345
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Différentiel de Mode Amort.fisc. | Différentiel de Mode Amort.fisc. |amortissements
durée et autres dégressif exception. | durée et autres dégressif  exception. | fin exercice

Reprises Trm—
Rubriques

Frais établis.
Fonds Cial
“Autres. INC.,

INCORPOREL.

Terrains
Coenstruct.

- s0l propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.
Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts & etaler
Primes de remboursement des obligations
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Cleipec

Ruhriques

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pcur hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majarations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Début d'exercice

Provisions et dépréciations

Dotations

PROVISIONS REGLEMENTEES

Comptes annuels au 31/12/2021

Reprises Fin d'exercice

Provisions pour litiges 45 000 10 000 15 000 40 000
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amandes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisicns pour pensions, obligaticns similaires 486 635 450 233 486 635 450 233
Provisions pour impdts
Provisions pour renauvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis,
Provisiens charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisicns pour risques et charges 1113 575 488 434 621 545 980 464
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 1645 210 948 667 1123180 1470 697
Dépreciations immaobilisations incorporelles 466 000 100 GO0 586 000
Dépréciations immobilisations corporelles 483 800 338 233 463 800 338233
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation 3000 3000
Dépréciations autres immobilis. financiéres 11 250 11 250
Dépréciations stocks et en cours 810 186 751071 810 186 751 071
Dépréciations comptes clients 104 671 27 611 77 060
Autres dépréciations 102 709 102 709
DEPRECIATIONS 1 855907 1295013 1301597 1849 323
TOTAL GENERAL 3501116 22432 680 2424777 3320019
Dotations ef reprises d'exploitation 1616 298 1787 685
Dotations et reprises financiéres 3000
Dotations et reprises exceptionnelles 624 382 836 792
Dépréciation des titres mis en équivalence a la cléture de l'exercice
Page 15/30
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DleLbrere

ETAT DES CREANCES

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sacurité Sociale et autres organismes sociaux
Etat, autres collectivités : impét sur les bénéfices
Etat, autres collectivités - taxe sur |3 valeur ajoutée

Creances et dettes

Montant brut

2051905
§1 241
529 494

20 448

764 388

Etat, autres collectivités : autres impédts, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

Montant des préts accordés en cours d'exercice

108 761
272 824
1142 865
2984 862

TOTAL GENERAL 7 967 789

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associas

ETAT DES DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts ohligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum & t'origine
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine
Emprunts et deftes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Persannel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : impét sur les bénéfices

Etat: taxe surla valeur gjoutée

Fiat: obligations cautionnees

Etat: autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immoaobilisations et comples rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntes
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés

BZB

Montant brut 1 an au plus

135 004 135 004
8776722 8776722
14 337 767 14 337 767
2261072 2261072
864 505 864 506
1432994 1432994
306 089 306 089
158 802 158 902
648 347 648 347
539 306 539 306

29 460 709 29 4560 709

Comptes annuels au 31/12/2021

1 an au plus plus d'un an

2 051 805
91 241
526 494

20 449

764 388

109 761
272824
1142 865
2984 862

5915884 2051 805

plus d'1 an,-5 ane plus de 5 ans
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DocuSign'Envelepe 1D: E4535C45-A8A0-49D1-9260-243A6A072705 . e tes annuel 1242024
DlLLSEE (’narges a payer amptes annuels au

Compte Libellé 3111212021

CHARGES A PAYER

DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH

408100 FOURNISSEUR FNP 1141 715,18
408130 FOURNISSEUR FNP EXPORT 2 246 784,71
TOTAL DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 3388 499,89

AUTRES DETTES

468600 DIVERS CHARGE A PAYER 5 000,00
TOTAL AUTRES DETTES 5 000,00

DETTES FISCALES ET SOCIALES

428200 DETTES PROVISIONNEES POUR CP 654 422 56
428400 DETTES PROVISION. PARTICIPATION 6 163,00
428800 AUTRES CHARGES A PAYER 793 143,90
4268610 PRIME INTERESSEMENT 78010676
438200 CHARGES SOCIALES / CONGES PAYES 211 542,07
438610 TAXES APPRENTISSAGE 9 989 69
438620 AIDE AL LOGEMENT 37 830,36
438630 FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE 18 528,67
438640 AUTRES CHARGES A PAYER - ORG SACIAUX 1313,00
448200 CHARGES FISCALES SUR CONGES A PAYER 3272113
448610 TASCOM 157 029,72
448620 CFE -7 614,00
448630 CVAE 23 858.00
448640 c3s 66 000,00
TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 2785 832,86

TOTAL CHARGES A PAYER 6179 332,75
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DaocuSign Envelope [D: E4535C45-A9A0-49D1-9260-243A6A072705 . . c ; | 311212021
plecnErn Charges et produits constates omples annuets eu

d'avance

Compte Libelié 31/42i2021

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

486060 CCA FOURNITURES ANM 38 629,24
486061 CCA FOURNITURES CINTRES ANM 14 991,61
486063 CCA FOURN CARTONS ANM 16 257,25
486064 CCA FOURN PLV ANM 58 003,96
486066 CCA FOURN RELOOKING ANM 1986,73
486067 CCA FOURN MANNEQLUIN 18 740,58
486131 CCA LOCATION 2037 308,67
486132 CCA LOYER 5697 268,25
486140 CCA CHARGE LOCATIVES 95 035,54
486141 CCA CHARGES LOCATIVES TF 791128
486155 CCA MAINTENANCES TRAVAUX 100,00
486156 CCA MAINTENANCES INFO 303724
486236 CCA PUB/ASS COM T 470,64
486250 CCA AUTRES 82 040,57

T CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2 984 861,56

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

487000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -5389 306,41

AL PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -539 306,41
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DocuSign Envelope ID: E4535C45-A9A0-49D1-9260-243A8A072705 . . . Comptes annuels au 3112/2021
DlZspoe Produits a recevoir P uels au

Compte Libellé 31/12/2021

409800 RRR A QBTENIR 221 533,78
428700 SALAIRES - TROP PERCU 11128.02
448700 ETAT - PRCDUITS A RECEVOIR 102 147 28
TOTAL 334 809,08

TOTAL 334 809,08

PRODUITS A RECEVOIR

AUTRES CREANCES

409800 RRR A OBTENIR 221 533,78
428700 SALAIRES - TROP PERCU 11 128,02
448700 ETAT - PRODUITS A RECEVOIR 102 147.28
TOTAL AUTRES CREANCES 334 809,08

TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 334 809,08
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DocuSign Envelope ID: E4535C45-A0A0-4601-9260-243A6A072705 . . Comptes annuels au 31/1 2,2021'
Bic4DEE Composition du capital social ?

Nombre de titres

Catégories de titres a la cléture créés pendant remboursés Valeur nominale
de 'exercice I'exercice | pendant I'exercice

Actions ordinaires 906 292 10
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts saciales

Certificats d'investissements
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DIZLDEE I ranSfert de Chal'ges Comples annuels au 31/12/2021
Nature des transferts Montant Imputation au compte
RBT PREVOYANCE ET RECLASSEMENT PSE 52218 791000

TRANSITION PRO 26 073 791000

RBT SALARIE MAGASINS / SIEGES 29 509

TOTAL 107 799

Page 21430
BZB



DocuSign Envelope |D: E4535C45-A9A0-4901-9260-243A6A072705 . Comate | 31”2[2021'
plespEs Charges et produits omples annues au

exceptionnels

Montant

Nature des charges Imputation au compte

IT PROV DE 186 149 6587500
IT DEP FDC DAB 100 000 687611
IT DEP IMMO CORP 338 233 687612
AUTRES GHARGES EXCEPTIONNELLES / OP DE GESTION 115 344 671800
VALEUR COMPTABLE IMMO INCORP 17 517 675200
AUTRES CHARGES EXCEPIONNELLES 185783 678800
TOTAL 943 005
Nature des produits Montant Imputation au compte
AUTRES PRODUITS EXCEP 6 771800
IT PROV DE 172 992 787500
IT DEP IMMO CORP 463 800 787612

TOTAL 636 798
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DocuSign Envelope 1D: E4535C45-A0A0-4901-9260-243A6A072705 . Compte vels au 3112/2024
BlLBEE Engagements hors bilan ples emn

Rubriques Montant hors bilan

Autres engagements donnés 4 361 000
Cautions bancaires 618 000
Couvertures de change a terme 3453 000
Option de change a terme 290 000

TOTAL 4 361 000
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DocuSign Envelope 1D: E4535C45-A9A0-4901-9260-243A8A072705 . Comples annuels au 31/12/2021
DlLLDEE Effectif moyen P

Effectifs

Personnel salarié Personnel & disposition
de Fentreprise

EMPLOYES 271
AGENTS DE MAITRISE 102
CADRES

42
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DocuSign' Envelope ID: E4535C45-A8A0-4901-9260-243A6A072705 . . Compt nnuels au 31/12/2021
picsorce identite des sociétés meéres pIes annuels au

consolidant les comptes de la
société

Dénomination sociale - siége social

Montant capital % détenu

Happychic - 152 avenue Alfred Motte - 58100 Roubaix SA 278795208 100,00 %

I’age 25/30
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DlLLDEDE variation deS capitaux prOpreS Comptes annuels au 31/12/2021

Situation a I'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 9062 918
Distributions sur résultats antérieurs 1369 149
Capitaux propres aprés distributions sur résultats anterieurs 7693 769
Variations en cours d'exercice En moins En plus
Résultat de l'exercice 573164

SOLDE 573 164
Situation a la cloture de 'exercice Solde
Capitaux propres avant repartition 7120805
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DecuSign'Envelope 10: E4535C45-A9A0-40D1-0260-243A6A072705 . . . Compt anuel 311212021
BlecoEE ventilation du chiffre d'affaires ples amnuels au

Exprimé en K €

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Total Total

Rubriques
9 France Export 31/12/2021 31/12/2020
59 115 222 58 336 53 526 10,85 %

Ventes de marchandises

Preduction vendue de biens 332 332 260 27,32 %
Production vendue de services 578 58 637 656 -2,80 %
TOTAL 60 026 280 60 305 54443 10,77 %
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BZB

BlecoEs Liste des filiales et participation ~ Comples annuels au 31122021

Dénomination Capital Q.P, Détenue  Val. brute Titres  Préts, avances Chiffre d'affaires

Siége Social Capitaux Propres Divid.encaiss.  Val. nette Titres Cautions Résultat

FILIALES (plus de 50%)

PARTICIPATIONS (10 & 56%)

FASHION DATA 50 000 13% 6500 1523 689
1 RUE JOHN HADLEY 275 381 6 500 {301 853)
59650 VILLENEUVE D'ASCQ

AUTRES PARTICIPATIONS

GEIE FASHION CUBE 50 000 6% 3000 36 486 613
152 AVENUE ALFRED MOTTE {2 040 747} (2 080 746)
59100 ROQUBAIX

FASHION CUBE HK LIMITED 11432 5% 1629 000 320213380
ROOM 629, FLOOR & {1 830 423) 1629 000 (17 610 620)
336 KWUN TONG ROAD

KWUN TONG ROAD

HONG KONG

FASHION LAB 243020 3% 8350 1001 9683
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DocuSign'Envelope |D: E4535C45-A0A0-49D1-9260-243A6A072705 . .
blesoEn Repartition de I'impd6t sur les

bénéfices

Comptes annuels au 31/12/2021

Répartition Résultat avant Impét d Résultat net
impét aprés impét

Résultat courant -252 336 470 -251 8686

Résultat exceptionnel a4 court terme -306 207 -306 207

Résultat exceptionnet & long terme

Participation des salariés -15 091 -15 091

Créance d'impdt & raison des bénéfices fiscaux antérieurs

RESULTAT COMPTABLE -573 634
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DocuSign Envelope ID: E4535C45-A8A0-4801-02680-243AB6A072705 . . A Comples annuels au 31/12/2021
DlesBEE situation fiscale différée et pigs annu

latente

Rubriques Montant

IMPOT DU SUR :

Provisions réglementaires :
Provisions pour hausse de prix
Provisions pour fluctuation des cours
Provisions pour investissements
Amortissements derogatoires

Subventions d'investissement

TOTAL ACCROISSEMENTS

IMPOT PAYE D'AVANCE SUR :
Charges non déductibles temporairement (& deduire 'année suivante)
Congés payés
Participation des salariés 6183
Autres 223030
A deduire ultérieurement :
Provisions pour propre assureur

Autres 1301159
TOTAL ALLEGEMENTS 1 r;so 352
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE -1 530 352

IMPOT DU SUR :

Plus-values différées

CREDIT A IMPUTER SUR :
Déficits repartables
Moins-values a long terme

SITUATION FISCALE LATENTE NETTE
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DocuSign Envelope 1D: E4535C45-A9A0-4901-9260-243A6A072705

BZB
Société par Actions Simplifiée au capital de 9 062 920 €
Siége social : 152, avenue Alfred Motte
59100 Roubaix

482 435 898 RCS LILLE METROPOLE

{ci-aprés la « Saciété »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 30 MAI 2022

RESOLUTION PROPOSEE

L"Associé unique, approuvant la proposition du Président, décide d'affecter le résultat de I'exercice,
qui s'éléve a (573 164,67 €) en totalité au compte « report a nouveau », dont le solde débiteur de
{1369 150,50 €) au 31 décembre 2021 est ainsi porté a un solde débiteur de (1 942 315,17 €).
Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts, il est rappelé qu’aucun
dividende n"a été distribué au cours des trois derniers exercices.

RESOLUTION VOTEE

L’Associé unigue, approuvant la proposition du Président, décide d’affecter le résultat de I'exercice,
qui s'éléve a (573 164,67 €] en totaiite au compte « report 4 nouveau », dont le solde débiteur de

{1369 150,50 €) au 31 décembre 2021 est ainsi porté a un solde débiteur de (1 942 315,17 €).

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impbts, il est rappelé qu’aucun
dividende n’a été distribué au cours des trois derniers exercices.

« Pour extrait certifié conforme »

Le Directeur Général
Monsieur Arnaud MATHON
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