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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Spirica est une société anonyme au capital de 231.044.641 euros dont {'actionnaire principal est Crédit Agricale Assurances SA.

Spirica, régie par le Code des assurances, est agréée pour contracter sous forme d'assurance directe ou de réassurance, des
engagements dont I'exécution dépend de la vie humaine, des engagements pour faire appel a I'épargne en wue de la
capitalisation.

1. ENVIRONNEMENT ET CONTEXTE DES MARCHES FINANCIERS

1.1 Faits marquants

Le 18/09/2019 I'Assembiée Générale Mixte a autorisé une augmentation du capital social d'un montant de S0ME, il s'éléve
désormais a 231M€ .

Spirica a generé en 2019 un résultat net positif, dont le montant net aprés impéts s'éléve a 11,7 M€,

1.2 Activité commerciale

En 2019, le chiffre d'affaires de Spirica s'est établi 8 1 392 M€, sait +37,3% par rapport a I'année 2018. Le taux d'UC sur le chiffre
d'affaires 2018 s'établit a 45,0%.

Celte croissance s’explique par une progression sur 'ensemble des canaux de distribution et plus perticulierement par UAF Life
Patrimoine (+204 Me, sait +56,3%) et par le canal banques privées en hausse de 41,5% soit +63IME.

Les prestations enregistrées en 2018 représentent 504 ME, sait un taux de chute annualisé 2019 de 6,3%. Le taux d'UC sur les
prestetions est de 26,8%.

Le flux net des arhitrages est orienté des supports UC vers leg fonds en euros & hauteur de -83 M€ contre -6 M€ I'an demier.
En conséquence, la collecte nette réalisée en 2019 est de 873 M€ et le taux d’'UC de 45,9%.

Les provisions mathématiques 2019 s'établissent 3 8,6 Md€ dont 41,8% en UC.

N,
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2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Principes généraux

Les comples annuels de SPIRICA sont établis cenformément aux dispasitions des articles L.123-12 a L.123-22 du code de
cammerce sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux sociétés d’assurance prévues par le Cade des assurances
et FANC.

Il s'agit principalement des dispasitions du décret n°34-481 du 8 juin 1994 et de l'arrété du 20 juin 1994 transposant, en drait
frangais, la directive européenne de 1991 sur les comptes des entreprises d'assurance.

En 2015, dans le cadre de la transpasition de la directive Solvabilité 1l par l'ordonnance n° 2015-378 du 2 avril 2015, les
prescriptions camptabies applicables aux entreprises d'assurance ont été transférées vers 'ANC.

L'erdennance n°2015-378 et son décret n°2015-513 du 7 mai 2015 ont notamiment maodifié I'architecture du code des assurances.

Ainsi, désormais I'ensemble des dispositions |égislatives et réglementaires de nature comptable sont regroupées au titre IV du
livre [l du code des assurances.

Les dispositions pertant sur les prescriptions comptables ont, quant 3 elles, ét& abrogées 4 compter du 1er janvier 2016 et ont
été transférées dans le réglement ANC n°2015-11 du 26 novembre 2015 relatif aux comptes annuels des entreprises d’assurance.

Ce transfert s’est fait 4 prescriptions comptables constantes. Aussi, ce réglement n'a entrainé aucun changement de méthode
complable.

Le reglement ANC n°2016-12 du 12 décembre 2016 est venu modifier le réglement ANC n°2015-11 afin d'y procéder a des
corrections farmelles (tables incomplétes, renvois entre articles errones).

A defaut de dispositions spécifiques prévues au présent réglement ANC n°2015-11, les dispasitions du Plan Comptable Général
2014 (réglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 madifié par les réglements n°2015-06, 2018-07, 2017-01, 2018-01 et 2018-07)
sont applicables.

Il est fait, de maniére générale, application des principes comptables fondamentaux :

principe de continuité d’exploitation
principe de permanence des méthodes
principe de prudence

principe de non compensation

principe de séparation des exercices

Au-dela des informations abligataires (résultant de I'application des textes réglementaires), sent indiquées toutes les informations
jugées d'impartance significative.

L'exercice comptable a une durée de 12 mois, du 1er janvier su 31 décembre.

Sauf indication contraire, les informations chiffrées sont exprimées en milliers d’euras.

2.2 Changement comptable
En 2019, Spirica n'a pas été impacté par des changements de la réglementation comptable.

il n'y pas eu de changement de méthode comptable au cours de |'exercice.
2.3 Regles d’évaluation sur les postes du bilan

2.3.1 Actifs incorporels

Les immabilisations incarparelles sont des actifs non manétaires sans substance physique. Les actifs incorporels comprennent
notamment les logiciels qui sont amortis sur une durée de 3 & 5 ans a partir de la date de mise en service.

lls cemprennent également le systéme d'information Sylvéa, développé par les équipes informatiques de Spirica pour geérer les
contrats des assurés. Sylvea est composé d’une série de modules. Les modules jugés obsolétes fent 'objet d'une mise au rebut
et ceux jugés pérennes vaient leur plan d’amortissement révisé avec un ré étalement sur § années supplémentaires, Dans ce
cadre une nole est rédigée, précisant et détaillant les madalités du ré étalement effectué.

lls comprennent également la valeur d'acquisition de portefeuilie des contrats UAF cédés par Prédica a Spirica,

N
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2.3.2 Placements
Placementa Immoblliers (Terrains et constructions})

|l 5'agit de parts de SCPI, de SCI et d'OPCI, enregistrées a leur ca(it d'acquisition. Les revenus de placements sont constitués de
loyers trimestriels ou de dividendes reverses par les organismes qui en sont les gestionnaires.

Les placements immobiliers sont évalués conformément aux dispasitions de I'article R.343-10 du Code des assurances et de
I'article 121-3 du réglement ANC n°2015-11.

Placameants dans les entreprises llées ou avec lesquelies Il existe un llen de participation
lls sont enregistrés a leur celt d’acquisition.

Autres placemente

Titres a revenus fixes (relevanf de 'article R 343-9)

Les obligations et autres valeurs & revenus fixes sont inscrites & leur colt d’achat hors intéréts courus. La différence entre la
valeur d'achat et la valeur de remboursement, calculée ligne a ligne, est rappartée au résultat sur la durée de vie résiduelle des
titres. La contrepartie est enregistrée dans les comptes de régularisation actifs ou passifs.

Leur valeur de réalisatian correspond a leur valeur cotée du dernier jour de cotation de I'exercice ou a leur valeur vénale pour les
titres non cotés.

Conformément aux dispositions de |'article R 343-9 du Code des assurances et le reglement ANC n°2015-11, les moins-values
eventuelles de ces actifs ne font pas I'objet d’une dépréciation. Cependant, une dépréciation est canstituée larsqu'il est considéra
« que le débiteur ne sera pas en mesure de respecter ses engagements, sait pour le paiement des intéréts, soit pour le
remboursement du principal », Le risque de contrepartie s'apprécie, conformément aux articles 123-1 4 123-5 du réglement ANC
I'avis n°2006-07 du 30 juin 2008 du Conseil National de la Comptabilité, au regard de toute information évoquant « des difficultés
financiéres importantes » rencontrées per le débiteur. Ce risque de crédit est apprécié en fonction des indications objectives de
difficultés financiéres importantes de 'émetteur, telles qu'exposées dans le régiement ANC n°2015-11 Livre | Titre I} Chapitre 11
Seclion 1.

Titres a revenus variables (relevant de {'article R 343-10)

Les actions et titres assimilés sont inscrits au bilan au prix d'achat hars frais. lls sont évalués conformément a I'article R 343-10
du Cede des assurances et au réglement ANC n°2015-11 Livre | Titre |l Chapitre Il

w titres cotés . le dernier cours coté de I'exercice,

= titres nan coteés : la valeur vénale, qui correspond au prix qui en serait abtenu dans des conditions normales de marché et
en fanction de leur utilité pour Fentreprise,

= actions de SICAV et FCP : la derniére valeur de rachat publiée.

Une provision pour dépréciation est constaiée ligne a ligne si la dépréciation présente un caractére durable, conformément a
I'article R.343-10 du Code des assurances et au régiement ANC n°2015-11 Livre | Titre 1l Chapitre Ill Section 2. Aucune provision
pour dépréciation durable n'a été constatée au 31/12/2019. En effet, Spirica a suivi la recommandation du 15 décembre 2008
pour les arganismes d'assurance émise par le CNC et I'ACPR pour |'arrété des comptes en période de crise financigre.

Pour mémoire, la moins-value latente présente a I'arrété un caractére durable si elle satisfait a I'un des critéres suivants :

Il existait d'ores et déja une provision pour dépréciation durable a I'arrété précédent.
Le placement a constamment présenté une moins-value latente de plus de 20% (30% en cas de forte volatilité des marchés}
sur une périede de six mois consécutifs précédant l'arrété.

= |l existe des indices abjectifs permettant de prévair que V'entreprise ne pourra pas recouvrer tout ou partie de la valeur
comptable des placements.

Le décret n°2013-717 du 2 ao(t 2013 a élargi les listes d'aclifs par lesquels les entreprises d'assurance peuvent représenter leurs
engagements réglementés, aux préts sux entreprises non cotées et aux collectivités publiques, via des investissements en direct
ou au travers de fonds de préts. Par ailleurs, les titres amartissables font I'ebjet d'un amortissement de surcote/décete. Pour ceux
que |'entreprise a l'intention et |a capacilé de détenir & echéance, les éventuelles dépréciations résultent d'un risque de crédit
avéré de I'émetteur.

Plecements représentatife des contrats en Unités de Compte

Les placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de comple suivent des régles
d'évaluation spécifiques précisées a l'article R.343-13 du Code des assurances et au réglement ANC n°2015-11 Livre || Titre I\

Ces placements sont inscrits au bilan pour leur valeur de réalisation au jour de Finventaire. La différence entre cette valeur et la
valeur comptable antérieure est constatée en compte de résultat.

e N
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Plecements roprésentatifs des contrats diversifiés

Les placements représentant les pravisians technigues afférentes aux cantrats diversifiés suivent des régles d'évaluation
spécifiques précisées a I'article R.134-1 du Code des assurances.

Ces placements sant inscrits au bilan paur leur valeur de réalisation au jour de l'inventaire. La différence entre cette valeur et la
vsleur comptsble antérieure est constatée en compte de résultat.

2.3.3 Instruments Financiers & Terme

Il s'agit d'instruments de couverture face au risque de hausse des taux d'intéréts qui impacterait la valeur du partefeuille
obligataire.

La prime de sauscription est comptabilisée en charge a payer et amortie linéairement sur la durée du contrat.
Le montant de 'engagement de cauverture est camptabilisé dans les engagements regus hors bilan.
2.3.4  Immobilisations corporelles

Les autres immobilisations corporelles sont des actifs physiques détenus, sait pour étre utilisés dans l2 production ou la foumiture
de biens au de services, sait a des fins de gestion interne et dant I'entité attend qu'ils soient utilisés au-dela de I'exercice en cours.

Ces autres actifs carparels fant I'abjet d’amortissements annuels sur le mode linéaire, selon les durées suivantes :

s matériel de transport: 5 ans
u  matériel de bureau : 5 ans
= matériel informatique : 3 ans
w  mobilier de bureau : 5ans

2.3.5  Provisions techniques

Les provisions techniques ont été calculées conformément aux prescriptions du Code des Assurances. Elles sont mentionnées
dans e réglement ANC n°2015-11 Livre | Titre IV Chapitre il et Chapitre |II..

Elles se composent des éléments suivants :
Les provisions mathématiquaa (art R343-3)

Eiles représentent i'engagement de |la compagnie a 'egard des assurés, Elles correspondent 4 Ia différence des valeurs acluelles
probables des engagements de 'assureur et des engagements des assurés.

Les valeurs actuelies prabables sont calculées en fanction de taux d'intérét techniques et de tables de mortalité.
Les provieiona mathématiques des rentea

Elles représentent la valeur actuelle des engagements de i'entreprise en ce qui concerne les rentes et accessaires de rentes mis
a sa charge.

Les provisions mathématiques das contrats en unitéa da compte

Les provisions mathématiques des contrats exprimes en unités de compte sont évaluées sur ia base des actifs servant de support
4 ces contrats. Les gains ou les pertes résultant de la réévaluation de ces derniers sont portés au compte de résultat afin de
neutraliser I"mpact de la variation des provisions techniques.

Les provislons mathématiques des contrets diversifiés

Les provisions mathématiques des contrats diversifiés sont évaiuées sur la base des actifs servant de support & ces contrats. Les
gains ou les pertes résultant de ia réévaluation de ces derniers sont portés au compte de résuitat afin de neutraliser I'impact de
la variation des provisions techniques.

La provision pour participation aux bénéfices (ert R343-3 du Code des assurances)

Elle correspond au montant des participations aux bénéfices attribuées aux bénéficiaires de contrats lorsque ces bénéfices ne
sont pas payables immediatement apres la liquidation de I'exercice qui les a produits.

La réserve de capitalieation

Selon l'article R343-3 du Code des essurances, cette réserve aest destinée a parer a la dépréciation des valeurs camprises dans
I'actif de |'entreprise et a la diminution de leur revenu.

Elie est mouvementée lars des sorties (ventes ou conversions), réalisées avant leur échéance, des valeurs amortissables
réglementées, a I'exception des obligations a taux variable.

N
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La provision globala de gestion
Elle est destinée 3 couvrir les charges de gestion future des contrats non couvertes par ailleurs.

La provision giobale de gestion est dotée, 8 concurrence du montant des charges de gestion futures des contrats non couverts
par das chargemenis sur primes, sur I'épargne garéa ou par des prélévements sur produits financiers.

Non applicable pour Spirica au 31/12/2018.
La provieion pour aléas financlers
Elle est destinée & compenser Ia baisse des rendements de |'actif.

La provision pour aiéas financiers doit étre dotée lorsque, 3 I'inventaire, le rapport entre les intéréts techniques et la participation
aux bénéfices minimum garantie sur les provisions mathématiques moyennes est supérieur 2 80% du taux de rendement réel
des actifs.

Elle correspond alors a la différence entre les provisions mathématiques d'inventaire et celles calculées avec 80% du rendement
réel des actifs.

Non applicabla pour Spirica au 31/12/2019.
La provision pour riaque d’exigibilité (article R 343-3 du Code des assurances)

Elle est destinée a faire face aux engagements dans le cas de mains-value de I'ensemble des actifs mentionnés a 'article R 343-
10. Le décret n°2013-717 du 2 aodt 2013 a modifié le champ d'application de la PRE (artticle R. 331-5-1} : il en exclut les valeurs
amortissables relevant de I'article R. 343-10, dés lors que I'entreprise d'assurance a I3 capacité et l'intention de les détenir jusqu’a
laur maturité.

Les actifs relevant du champ de la PRE étant en moins-value latente globale depuis le 31/12/2011, une PRE a été enregistrée.
Conformément a |'article R.343-6, Spirica a retenu un étalement de la provision sur une durée de 8 années.

lin’y a pas eu de PRE a constituer en 2019,

La provision pour frais d’acquisition reportés
Non applicable pour Spirica au 31/12/2019

La praviaion pour égalieation

Pour les opératians d'assurance vie, la provision pour égalisation est destinée a faire face aux fluctuations de sinistralite afférentes
aux opérations d'assurance de groupe contre le risque deces.

Non applicable pour Spirica au 31/12/2019.
La provigion pour primes non acquises

Elle est destinée 4 constater, pour l'ensemble des contrats en cours, |a part des primes emises et des primes restant a émetire
se rapportant & la période comprise entre la date de l'inventaire et la dale de la prachaine échéance de prime ou, 4 défaut, du
terme du contrat.

Non applicable pour Spirica au 31/12/2019.
La provision pour garantie plancher des contrets en unitée de compte

Cette provision est destinée a couvrir une garantie minimum accaordée aux assurés lorsque la vaieur de 'engagement des contrats
en unités de compte est inférieure 4 la garantie minimale, suite & I'évolution des marchés boursiers.

Aucune provision pour risque plancher n'a di étre constituée sur les comptes de Spirica.
2.3.6  Opérations de réassurance

Spirica réassure le risque lié a la garantie accessaire, a souscription faculiative, d’exonération des cotisations en cas d'incapacité
temporaire totale de travail de I'assuré ou d'invslidité permanente totale sur le contral Madelin commercialisé depuis 2012.

A compter de I'exercice 2013, Spirica réassure également la garantie décés accessoire présente en souscription facultative dans
la plupart des produits d’assurance vie qu'elle commercialise.

Le montant des primes cédées pour I'exercice 2019 s'éléve 3 83 k€ (dont 46 k€ de garantie plancher et 37 k€ de garantie de
table).

s e N
Etats Financiers Annuels 2019 8 Spl rnca



2.3.7 Créances et dettes
Les créances et dettes sont enregistrées & leur valeur naminale. Elles sant suivies selon leur antériorité.

Les créances font I'objet d’'une appréciation au cas par cas et des provisions pour dépréciation sont constiluées en cas de risque
prabable de nan recouvrement, pour le montant correspondant a ce risque.

Les soldes des comples courants bancaires ouverts au sein du méme établissement de crédit font I'objet d’'une compensation.

Les découverts bancaires sont inscrits en dettes envers les établissements de crédit.

2.3.8  Comptes de régularisation
Intéréts

A Tactif, ce poste comprend essenliellement les inléréts courus des partefeuilles abligataire et immobilier, les intéréts courus
calculés sur les avances sur palices consenties aux assurés et les intéréls du prét consenii & Nortia, sait respectivement 45
964k€, 3 853k€ et 25kE.

Frais d’acquisition reportés
Naon applicable paur Spirica au 31/12/2019.
Autres comptes de régularisation

A I'actif, ce poste comprend principalement la différence sur prix de remboursement & percevoir carrespondant a 'amortissement
de l'excédent de la valeur de remboursement des titres amortissables sur leur valeur d'acquisition, sait 10 122 K€ au 31/12/2019.

Au passif, ce poste correspond essentiellement aux amortissements des difiérences sur les prix de remboursement,
correspandant a I'amortissement de l'excédent de la valeur d'acquisition des tilres amortissables sur leur valeur de
remboursement, soit 31 666k€ au 31/12/2019.

239 Engagements de retraite

Les engagements relatifs aux indemnités de départ en retraile sont évalués 3 la valeur actuelle prabable des droits acquis en
tenant compte des dispositions légales de (a convention collective, en fonction d'hypothéses actuarielles tenant compte
principalement des augmentations de salaires jusqu’a I'dge de départ & la refraite, de la ratation du personnel et des fables de
mortalité, sur 'ensemble des effectifs. Les engagements ainsi calculés sont comptabilisés en provision pour risques el charges.

Les écarts résultant des changements d'hypothéses actuarielles sont comptabilisés en résultat dés qu'ils sont constatés.
Les taux retenus sont les suivants :

Taux d'inflation : 1,75%

Le taux d'intérét est fanction de la moyenne des émissions corporate 'AA' (indice iBoxx)

Augmentation des salaires : 1,75%

Taux de mabilité (< 50 ans) : 7%

Age de départ & la retraite : 62 ans pour les salariés ayanl plus de 45 ans & la clGture, 67 ans pour les auires.

2.4 Regles d’évaluation sur les postes du compte de résultat

2.4.1 Primes

Les primes correspondent aux primes émises, hars taxes, nettes d'annulation, et aux variations de provisions pour primes &
émettre au & annuler.

242 Sinistres

Les sinistres comprennent le meontant des prestations réglées durant I'exercice.

2.4.3  Produits et charges des placements

Les produils des placemenis camprennent les intéréts et loyers courus au cours de I'exercice, les dividendes encaissés, les
reprises de provisions, les praduits des différences sur les prix de remboursement & percevoir et les praduits divers ainsi que les
profits provenant de la réalisation des placements (plus-values sur cessions de placements, reprises sur la réserve de
capitalisation) et, le cas échéant, les profits nets de change réalisés et la reprise de la provision pour pertes de change, ainsi que
les reprises de provision pour dépréciatian a caractére durable.

Les charges des placements regroupent les frais de gestion, les intéréts, ies dotations aux amartissemenis des immeubles et aux
pravisians des placements, I'amortissement des différences de prix de remboursement ainsi que les pertes provenant de la

N
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réslisation des placements (moins-values sur cessions, dotation 4 la réserve de capitalisation) et, le cas échéant, les pertes nettes
de change réalisées et la dotation d la provision pour perte de change.

Les plus et moins-values sur cessions de placements sont déterminées selon la méthode du « Premier Entré, Premier Sorti ».

Les cessions de certaines valeurs maobiliéres amortissables (obligations et titres de créances négociables) donnent lieu a des
varsements ou a des prélévements sur la réserve de capitalisation selon le résultat de la vente. Cette réserve régiementaire est
inscrite dans un poste spécifique des capitaux propres.

Le produit net des placements est ventilé en deux parties :

»  D'une part, la partie correspandant a la remunération financiére des fonds propres,
= D'autre par, celle correspondant & la rémunération des provisions techniques (représentant les engagements envers les
assurés).

2.4.4  Allocation des produits financiers

Les produits et charges de placement sant enregistrés au compte de resultat lechnique de I'activité vie. En fin d'exercice, les
parts des produits nets de placements rémunérant, d'un cété, les capitaux prapres et de I'autre, les provisions techniques non-
vie sont respectivement transférées au compte de résultat non technique et au compte de résultat de l'activité non-vie, pour des
montants calculés selon l'article 337-11 du réglement ANC 2015-11.

Au 31 décembre 2019, les produits nets des placements ont été réaffectés du compte de résultat vie au compte de résultat non
technique pour un montant de 8.2 millians d‘euros.

245 Régles d'imputation des frais généraux par destination

En cours d'exercice, les charges relatives aux frais généraux sont comptabilisées dans des comptes par nature, su fur et § mesure
de leur engagement. Lors de l'amété, ces comptes sant soldés par affectation des charges vers des camptes de charges par
destination.

Les charges sont ainsi réparties entre les différentes destinations prévues par la classification réglementaire :

frais de réglament des sinistres,
frais d'scquisition,

frais d'administration,

chargas des placements,
autres charges techniques.

Le reclassement des charges s'etfectue directement sur la base des informalions enregistrées lors de la comptabilisation de |la
piéce justificative, chaque fois que 'affectation directe est possible.

Toutes les dépenses non affectables directement a une destination sont enregistrées dans des centres anslytiques pour étre
ensuite réparties par l'application de clés de répartition, révisées a chague cléture et fondées sur des critéres quantitatifs, objectifs,
appropriés et contrlables et directement liés & la nature des charges concernées.
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3. EVENEMENTS POST CLOTURE

L'épidémie de Covid-19 devrait aveir des impacts négatifs marqués sur I'économie mondiale, qui s’aggraveraient si I'épidémie
n'était pas contenue rapidement. Elle entraine des chocs d'offre el de demande, ayant pour conséquence un ralentissement
prononcé de |'activité, en raison de I'impact des mesures de confinement sur la consommation et de la défiance des agents
economiques, ainsi que des difficultés de production, des perturbations des chaines d'approvisionnement dans certains secteurs,
et un ralentissement de l'investissement. Il en résulterait une baisse sensible de la croissance, voire des récessions techniques
dans plusieurs pays. Pour Spirica, les conséquences directes en lien avec limpact de cette crise restent impossibles 4 déterminer
a ce stade.

4. INFORMATIONS SUR LE BILAN

4.1  Mouvements sur les actifs incorporels

‘en milliers d’euros,

Transferts et autres

VALEURS BRUTES 31/12/2018 Augmentations Diminutions mouvements 31112/2019
Frais d'établissement 0 0 0 0 0
Frais de recherche et
développement 0 0 0 a 0
Fonds commerciaux 0 0 0 0 0
Droit au bail 0 0 0 0 0
Logiciels 846 55 0 0 900
Autres actifs incorporels 19 977 1525 4 260 0 17 242
Immobilisations en cours 775 1738 1525 988

Total valeurs brutes 21 598 3318 1525 19 130

‘en milliers d'euros,

AMORTISSEMENTS QU Transferts et autres

PROVISIONS 31/12/2018 Dotations Reprises mouvements 31/12/2019
Frais d'élablissement Q 0 0 0 0
Frais de recherche el
développement 0 0 Q 0 0
Fonds commerciaux 0 0 ( 0 0
Droit au bail 0 0 0 0 0
Logiciels 774 57 0 0 831
Autres actifs incorporels 13 121 1404 3728 0 10797
Immobilisations en cours 0 0 0 0 0

Total amortissements
ou provisions 11 829

en miffiers d'euros,

Augmentations Diminutions nettes Transferts et autres
VALEURS NETTES 31/12/{2018 nettes de Dotations de reprises mouvements 31/12/2019

Frais d'établissement 0 0 0 0 0
Frais de recherche et

développement 0 0 0 0 0
Fonds commerciaux 0 0 0 0 0
Droit au bail 0 0 0 0 Q
Logiciels 72 -2 0 0 70
Aulres actifs incorporels 6 856 121 532 0 8 445
Immobilisations en cours 775 1738 0 1525 988
Total valeurs nettes 7 702 1857 532 1525 7 501
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Les « autres actifs incorporels » correspondent a l'investissement informatique engage pour le systeme de gestion des contrats
d'assurance vie et capitalisation ¢ Sylvéa ». lls comprennent egalement la valeur d'acquisition de portefeuille des contrats UAF
cédés par Prédica a Spirica.

4.2 Mouvements sur les placements

421 Terrains et constructions

en milliers d'euros,

Transferts et
autres
VALEURS BRUTES 31/12/2018 Acquisitions Cessions mouvements 31/12/2019

Terrains el Constructions 574 979 660 790 -620 576 615 191

Total valeurs brutes 574 979 660 790 -620 578 615 191

en milliers d'euros

Meontant Transferts et
AMORTISSEMENTS OU cumulé a autres Montant cumulé
PROVISIONS I'ocuverture Dotations Reprises mouvements a la cléture

Terrains el Construclions 0 0 0 0 0

Total amortissements ou
provisions

‘on milliers d'euros

Augmentation Diminutions Transferts et

s nettes de nettes de autres
VALEURS NETTES 31/12/2018 Dotations reprises mouvements 31/12/2019

Terraing et Canstructiong 574 979 660 790 -620 576 615 191

Total valeurs nettes 574 979 660 790 -620 578 615191

422 Entreprises liees et participations

Transferts et

autres
VALEURS BRUTES 31/12/2018 Augmentations Diminutions mouvements 31/12({2019

Placements immobiliers et
placements immabiliers en
cours

Actions ou autres titres a
revenus variable 36 135 10 604 -562 15 346 63 523

Obligations ou autres titres
a ravenus fixes 100 315 0 -52 047 9 365 57 633

Dépdts
Préts
Créances pour espéces

déposées auprés des
entreprises cédantes

Placements afférents aux
contrats en unités de

comple
Total valeurs brutes 138 450 10 604 =52 609 24 711 121 156
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Transferts et

AMORTISSEMENTS OU autres
PROVISIONS 31/12/2018 Dotations Reprises mouvements 31/12/2019

Placements immobiliers et
placements immobiliers en
cours

Actions ou autres titres 3
revenus variable

Obligations ou autres titres
a revenus fixes 43 -11 148 180

Dépdts
Préts

Créances pour espéces
déposées aupréa des
entreprises cédantes

Placements afférents aux
contrats en unités de

compte
Total amortissements ou
provisions 43 =11 148 0 180

'en miiliars d'euros

Transferts et

Augmentations Diminutions autres
VALEURS NETTES 31/12/2018  nettes de Dotations nettes de reprises mouvements 31/12/2019

Placements immobiliers et
placements immobiliers en

cours 0 0 0 0 0
Actions ou autres titres a

revenus variable 38 135 10 804 -562 15 346 63 523
Obligations ou autres titres

a revenus fixes 100272 11 ~52 195 9 365 57 452
Dépéts o 0 0 0 0 0
Préts 0 0 0 0 0

Créances pour especes
déposées aupres des
entreprises cédantes 0 0 0 0 0

Piacements afférents aux
contrats en unités de
comple 0 0 0 0 0

Total valeurs nettes 138 407 120 975
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423  Autres placements

on milfiers d'euros

Transferts et autres
VALEURS BRUTES 31/12/12018 Augmentations Diminutions mouvements 31/112/2019

Placements immobiliers et
placements immobiliers en

cours 0 0
Obligations ou autres titres

a revenus fixes 3055 202 638 004 -140 430 -8 365 3543411
Actions ou autres titres a

revenus variable 1 042 200 1609 154 -1313 753 —16 346 1322254
Préts 143 585 97 315 240 900
Dépbts 100 590 0 100 590

Placements afférents aux
contrats en unités de

compte 2978 813 1676 921 -1022 777 3 632 957

en milliers d'euros

Montant Montant
Transferts et autres cumuleaa

mouvements
cléture

AMORTISSEMENTS OU
PROVISIONS

cumulé 3 Dotations Reprises
l'ouverture

Placements immobiliers et
placements immobiliers en

caurs 0 0
Obligations ou autres titres

a revenus fixes 17 472 3520 -2 089 18 903
Actions ou autres titres &

revenus variable 0 0
Préts 0 0
Dépdts 1088 151 1239

Placements afférents aux
cantrats en unités de
comple Q 0

Total amortissements ou

provisions

'en mifliers d'euros,

Diminutions

Augmentations nettes de Transferts et sutres
VALEURS NETTES 31/12/2018 nettes de Dotations reprises mouvements 31/12/2019

Placements immabiliers et
placements immabiliers en

cours 0 0 0 Q 0
Obligations ou autres titres

a revenus fixes 3037731 634 484 =138 341 -9 385 3524 509
Actions ou autres titres 8

revenus variable 1 042 200 1 609 154 -1313753 -15 346 1322 254
Préts 143 585 97 315 0 0 240 900
Dépdts 99 502 -151 0 0 99 351

Placements afférents aux
contrats en unités de

comple 2978 813 1878 921 -1022 777 0 3632 957
Total valeurs nettes 7 301 831 4017 723 -2 474 871 =24 711 8 819 971
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4.2.4  Etat récapitulatif des placements

{en milliers d'suros)

31112/2019 3111212018
Valeur de Valaur da
N U TV OO CIT G\ - W CE[(E T Vi e Valeur Brute  Valeur Nette  Réalisation

I. PLACEMENTS F
1. Placements immoblliers et placements immobiliers
en cours 615191 610 863 867 068 574 979 574 979 816 862
2. Actions et autres titras a revenus variablas, autraa
que les parts d'OPCVM 348 272 348 272 415 397 307 910 307 910 312 959
3. Parts d'OPCVM {autres qua cellaa viaéaa an 4} 415 543 415 543 430 997 384 035 384 035 372014
4. Parts d'OPCVM détenant axclusivamant das titres &
revenus fixes 621 962 621 962 624 296 388 380 388 390 384 087
5. Obligations at autresa titres A revenu fixe 3601 044 3581 961 3880 304 3155 517 3138 003 3313594
6. Prits hypothécaires 0 0 0 0 0 0
7. Autres préts et effets asaimilés 240 300 240 900 240 800 143 585 143 585 143 385
8. Dépdts 3uprés das entreprises cédantes 100 5390 99 351 118 115 100 590 99 502 115 255
9. Dépdts {autraa que ceux visés au 8) et
cautionnaments en espéces, et autres placamants 0 0 0 0 0 0
10. Actifs représentatifs des contrats an unités da
compte : 3632958 3632 958 3632858 2978813 2978 813 2878813
Placements immobiliers 1594 591 1594 591 1594 591 1205 388 1205 388 1204 368
Titres 4 revenu variable autres que des parts dOPCVM 41614 41614 41614 25 286 25 286 25 286
OPCVM détenant exclusivement des titres 4 revenu fixe 389 577 389 577 389 577 294 809 294 B0S 294 6809
Autrea OPCVM 1305 660 1305 660 1305 660 1179 191 1179 191 1179 191
Obligations et autres titres & revenu fixe 301 516 301 516 301516 274 139 274 139 274 139
11. Autres instruments financlers & terme : 2338 1823 236 2338 2156 1753
Stratégies dinvestissement ou de déainvestissement 0 0 0 0 0 0
Stratégies de rendement . 2338 1823 236 2338 2156 1753
Autres apérations 0 0 0 0 0 0
| Al lignes 1 9 578 796 9 553 632 10 010 871 8036 157 8017 373 8238 903
a) Dont :

- Placements évalués selon l'erticle R 343-9 et IFT
raitechés 3813012 3792175 4 104 090 3307 224 3 288 440 3473 452

- Plecements évalués selon l'article R 343-10 et IFT
raltachés 2132 827 2128 499 2273823 1750120 1750120 1780 628

- Plecements évalués selon l'srticle R 343-13 et IFT
rattachés 3632 957 3632 957 3632957 2978813 2978 813 2978 813

- Placements évalués conformément & I'erticle 28 du
décret n® 2004-342 du 21 avril 2004 (PERP) 0 0 0 0 0 0

- Autres instruments financiers a terme 0 0 0 0 0 4
Total ) 9578 798 9553632 10010871 8 036 157 8017 373 8238903
b) Dont : . ——

- Valeurs affectables a le représentation des provisions
techniques autres que celles vis€es ci-dessous 9478 206 9454 280 9892 757 7935 566 7917 871 8123648

- Valeurs garantlssant les engagements envers les
institutions de prévoyance ou couvrant les fonds de
placements gérés 0 0 0 0 0 0

- Veleurs déposées chez les cédantes {dont valeurs
déposées chez les cédents dont I'entreprise s'est portée
caution sclidaire) 100 530 99 351 118 115 100 590 99 502 115 255

- Veleurs affectées sux provisions techniques des
opérations réalisées dans le cadre d'un patrimoine

d'affectation en France 0 0 0 0 0 0
- Autres affectations ou sans affectation 0 0 0 ¥ 0 0
Total b) 9578 796 9553 632 10 010 871 8038 157 8017373 82389303
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4.2.5 Instruments financiers a terme

(en milliers

31112/2019 31/12/2018
POSITIONS EN COURS 2 338 0

Ventiletion de V'encours d'instruments finenciers é terme per cetégorie de
stretégle :

2338 2338

- stratégies d'investissement ou de désinvestissement 0 0

- stratégies de rendement 2338 2 338
Ventiletion de I'encoure d'inetruments finenciers a terma per catégorie de 2338 2338
merche :

- opérations sur un marché de gré a gré 0 0

- opérations sur des marchés réglementés ou assimilés 2338 2338
Ventiletion de I'encours d'instruments financlers a terme par nature de risques 2338 2338
de marché, notamment :

- risque de taux d'intérét 2338 2338

- risque de change 0 0

- risque sur actions 0 0
Ventlistion de I'encours d'Instruments financiers & terme par naturs 2338 2338
d'Instruments :

- contrats d'échange 0 0

- contrats de garantie de tsux d'intérét 2338 2338

- contrats a terme 0 0

- options 0 0
Ventilation de I'encours d'instruments flnanclers & terme par durdee résiduelles 2338 2338
dee stratégiee selon lee tranches :

-de0a1an 0 0

-de1a5ans 0 0

- plus de 5 ans 2338 2338

4.3 Tableau des filiales et participations

Cf. Annexe 2
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4.4 Opérations se rapportant a des entreprises liées et a des entreprises avec lesquelles il
existe un lien de participation

4.4.1  Actifs et passifs se rapportant aux entreprises liées et aux participations

‘en milliers d'euros,
Entreprises liées Participations TOTAL
ACTIF
Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les
provisions techniques . o 0 0 0
Créances nées d'opérations d'assurance directe 0 0 0
dont créances sur les preneurs d'asaurance 0 0 0
dont créancaes sur les intermeédiaires d'assurance 0 0 0
Créances nées d'opérations de réassurance 0 0 0
Autres créances 0 0 0
Autres actifs 0 7 207 7 207
Compte de régularisation actif 0 0 0
PASSIF
Provisions techniques 90 866 5280 96 146
Dettes pour dépdts en espéces regus des cessionnaires 0 0 0
Dettes nées d'opérations d'assuranca directe 0 2965 2 965
dont dettes sur les preneurs d'assurance ) 0 0 4]
dont dettes sur les intermédiaires d'assurance 0 2 985 2 965
Dettes nées d'opérations da réassurance i R 2659 0 2 859
Autres dettes 1 555 0 1555

Compte de régularisation passif 0 0 0
TOTAL PASSIF 95 081 8 245 103 325

442 Engagements hors bilan relatifs aux entreprises liées et aux participations

Non applicable pour Spirica.

4.5 Renseignements concernant les entreprises dont la société est 'assacié indéfiniment
responsable

Non applicable pour Spirica.
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46 Comptes de régularisation actif et passif

‘en milliers d'euros,

31/12/2019 31/12/2018

Compta da régularlaation actif
Intérats et loyers acquig non échus 40 842 49 442
Différences sur prix de remboursement & percevoir 10 122 8 336
Fraia d'acquisition reportés 0 0
Evaluation technigue de réassurance et coassurance 0 0
Autres comptes de régularisation actif 3044 3224

dont Instruments financiers & terma 1823 2 156

TOTAL ACTIF 63 008 61 001
Compte de régularisation passif

Produits a répartir 0 0
Placements en attente 0 0
Amortissement des différences sur les prix de remboursement 31666 28 006
Evaluation technigue de réassurance et coassurance 0 0
Autres comptes de régularisation de passif 0 [4]

dont Instruments financiers a terme 0 0

TOTAL PASSIF

4.7 Etat des créances et dettes

‘en milliers d'euros

Montant brut au Degré de liquidIté et d'exigibilité
VENTILATION DES CREANCES 31/12/2019 Moins d’'1 an De1anabana Plus de 5 ans

Primes restant a émettre 0 0 0 0
Autrea créances nées d'opérations directes 4 487 3509 977 0
Créances nées d'opérations de réaasurance 0 0 0
Autres créances : 24 984 24 978 0
- Personnel 4 4 a
- Etat, organismes de Sécurité sociale,

callactivités publiques 12732 12732 0
- Débiteurs divers 12 248 12242 6 0
- Capital appelé non versé 0 0 0 0
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VENTILATION DES DETTES

Montant brut au
31/12/2019

‘en milliers d'euros,

Degre de liguidite et d'exigibilite

Moins d'1 an

De 1 an a § ans

Plus de 5 ans

Dettes pour dépdts en espéces regus des
cessionnaires

Dettes nées d'opérations directes

_Dettes néss d'opérstions de réassurance

Emprunts obligataires (dont obligations
_convertibles)

Dettes envers des établissements de crédit
Autres dettes

- Titres de créance négociable émis par
I'entreprise

- Autres emprunts, dépots et csutionnements
regus

- Personne!

- Etet, organismes de Sécurité sociale,
collectivités publiques

- Créanciers divers
TOTAL DETTES
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4.8 Fonds propres et quasi-fonds propres

481 Tableau de variation des capitaux propres

en milliers d'euros,

Apports regus avec effet

Capitaux rétroactif a I'ouverture de Capitaux
propres au  affectation I'exercice N Variations au cours de l'exercice N propres au
durésultat  Augmentation Autres Autres
31112{2018 N-1 de capital variations  Capital Dividende variations  31/12/2019
Capital social 181045 0 0 0 50000 0 0 231045
Primes liées au
capital social 508 0 0 0 0 0 0 506
Réserve de
réévaluation 0 0 0 0 0 0 0 4}
Réserves
indisponibles Q 0 0 0 0 0 0 0
Réserves
siatutaires ou
contractuelles a a 4] a a 0 0 0

Réserve spéciale
des plus values a

leng terme (a) 0 0 0 0 0 0 0 a
Réserve de

capitalisation (b) 16 278 0 0 0 0 0 1140 19 417
Réaerves

réglementées

{a+b) 16 276 0 0 0 0 0 11440 19 417
Autres réserves 664 0 0 a 0 0 363 1327
Ecart résultant de

changement de

méthodes 0 0 0 a 0 0 0 0
Report A nouveau 29 646 11765 0 0 0 0 0 4171
Résuitat de

'exercice 11 765 -11 765 0 0 0 0 11 736 11736

TOTAL 242 505 0 0 0 50000 0 13 239 305 744

48.2  Composition du capital social

Au 31 décembre 2019, le capital s'éléve a 231 044 641 euras divisé en 453 028 708 actions de 0,51 euro de nominal

4,8.3 Composition de I'acticnnariat

Actionnaire Nombre d'actions % de détention
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES 453026 704 100%
Daniel COLLIGNON 1 0%
Jean-Jacques DUCHAMP 1 0%
Marie-Pierre GONTARD 1 0%
Frédéric THOMAS 1 0%

TOTAL 453 028 708 100%

.Y
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4.8.4 Emprunt subordonné

Montant de la dette (en Taux "

Nature juridique de |3 dette milliers d’euros) Devlse d'intérét Echéance
Passifs subordonnés
- Emprunts et titres subordonnés admis en DUREE
constitution de la marge de solvabilité 30000 K-EUR 6.89% INDETERMINEE
- Intéréts courus 11
- Emprunts et titres subordonnés admis en DUREE
constitution de |a marge de salvabilité 30000 K-EUR 4,38% INDETERMINEE
- Intéréts courus 50
- Emprunts et titres subordonnés admis en DUREE
constitution de Ia marge de solvabilité 15000 K-EUR 4,22% INDETERMINEE
- Intéréts courus 164
- Emprunts et titres subordonnés admis en
constitution de la marge de solvabilité 20000 K-EUR 4,75% DUREE DETERMINEE
- Intéréts courus 21
- Emprunts et titres subardonnés admis en
constitution de la marge de solvabilité 40000 K-EUR 4,39% DUREE DETERMINEE
- Intéréts courus 1358
- Emprunts et titres subordonnés admis en
constitution de la marge de saolvabilité 20000 K-EUR 4,85% DUREE DETERMINEE
- Intéréts courus 252

4.9 Provisions techniques non-vie
491 Provisions pour risques en cours et prévisions de recours
Non applicable pour Spirica.

4.92  Evolution au cours des 3 derniers exercices des réglements de sinistres effectués depuis
I'exercice de survenance et de la provision brute pour sinistres a payer

Non applicable pour Spirica

. W
Etats Financiers Annuels 2018 21 Spirica



4.10 Provision pour risques et charges

‘en milliers d'euros

Autres
31/12/2018 Dotations Reprises mouvements 31/12/2019
Provisions pour retraites 253 38 0 0 291
Provigions pour impats 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 126 0 0 ~6 120

4.11 Divers engagements hors bilan

en milliers d'euros
Valeur brute

Engagamants donnéa 235916
Avals, cautions et garanties de crédit données 0
Titres et actifs acquis avec engagements de revente 0
Autres engagements sur titres, actifs ou revenus 235918
Autres engagements donnés 0
Valaurs appartanant a daa inatitutions financiaras a
Autres valeurs détenues a

Total 235916

‘en mifliers d'euros
Valeur brute

Engagamante regua 200 000
Avals, cautions et garanties de crédit regues 0
Titres et actifs acquis avec engagements de revente 0
Autres engagements sur titres, actifs ou revenus 200000
Autres engagements regus 0
Valaurs appartenant a daa inatitutiona financiares 0
Autres valaurs détenuaa 0
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5. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.1 Résultat technique par catégorie Vie

Cf. annexe 1

5.2 Resultat technique par catégorie Non Vie

Non applicable pour Spirica.
5.3 Ventilation des primes brutes et des commissions

5.3.1 Primes brutes émises

en milliars d'euros,
31/12/2019 31/12/2018

Primes d'Assurance directe en France 1391 849 1013 368
Primes d'Assurance directe dans I'Union Européenne (hors France) 0 0
Primes d'Assurance directe hars Union Européenne 0 0

0

Dont Primes des acceptations en réassurance 0
TOTAL 1391 849 1013 388

5.3.2  Commissions afférentes a I'assurance directe
Le montant des commissions afférent a I'assurance directe, comptabilisé pendant 'exercice, est de 67 714 milliers d'euros.

Ce montant comprend les commissions de toute nature allouées aux courtiers de Pentreprise et aux différents partenaires de
production et gestion, et notamment les commissions d'acquisition, de renouvellement, d'encaissement, de gestion et de service
aprés vente.

5.3.3  Mouvements de portefeuille

Non applicable pour Spirica.

5.4 Produits et charges des placements

en milliers d'euros,
31/12/2019 31/12/2018

Revenus des participations 2714 1888
Revenus des placements immobiliers ) 69 974 66 628
Revenus des autres placements — 119 087 112 893
Autres revenus financiers (commissions, honoraires) 0 0
Sous Total Revenu des placements 191775 163 409
Autres produits des placements o 14 267 15 000
Profits provenant de la réalisation des placements 27615 42 163
TOTAL PRODUITS DES PLACEMENTS 233 656 240 573
Frais financiers (commissions, honoraires, intéréts et agios...) -15 041 -13 347
Autres charges des placements -10803 -6 754
Pertes provenant de la réalisation des placements -9 634 -34 087
TOTAL CHARGES DES PLACEMENTS =35 278 =54 189
REVENUS FINANCIERS DES PLACEMENTS 198 378 186 384
-
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5.5 Variation des provisions d’assurance vie (brutes de réassurance)

‘en milliers d'euros
31/12/2019 31/12/2018

Charges des provisions d'assurance vie 420 745 208 298
Intéréts techniques incorporés 0 0
Participations aux bénéfices incorporées directement 0] 0
Utilisation de la provision pour participation aux bénéfices 83010 56 994
Différence de conversion (+ ou - 0 0

Ecart entre les provisions d'assurance vie a I'ouverture et 4 la cléture 483 755 263 293

5.6 Participation des assurés

‘en milliers d'euros

Désignation EARICICEE
2018 2017 2016 2015

A- Participation aux résultata totala 81 840 75 081 54 790 58 088 51077
Dont :
A1: Participation attribuée a des cantrats (y compris intéréts
techniques) 83010 58 984 47 892 48 757 39 001
A2 : Variation de la provision pour participation aux
bénéfices 18 830 18 067 7 098 9331 12 076

B- Participation aux résultats des contrats ralavant des
catégorias vieéaa a l'articla A 331-3

Dont :

B1: Provisions mathématiques moyennes (1) 4892852 3926066 3164238 2860542 2305125
B2 : Montant minimal de Ia participation aux résultats 35801 34 478 33773 44 819 43 428
B3 : Montant effectif de la participation aux résultats (2) 81 840 75 061 54 790 56 088 51077
B3. a : Participation attribuée a des contrats (y compris

intéréts techniques) 63 010 56 994 47 692 48 757 39 001
B3. b : Variation provision paur participation aux bénéfices 18 830 18 0687 7098 9331 12 076

{1) Oemi-somme des provisions mathématiques a V'ouverture at 4 la cldture de I'exercice, carespondant aux cantrals das catégories visées a |'article A. 331-3

{2) Participalion effecliva {charge de exercice, y campris intéréts techniques) carrespandant aux canirats das calégories visées a l'artidda A 331-3

5.7 Charges de personnel

en milliers d'euros,

31/12/2019 31/12/2018
Salaires 5175 4730
Charges sociales 2572 2708
Autres 358 507
TOTAL 8 105 7 946

Le volume d’heures de formation au titre du CPF pour I'exercice 2019 est de 2 384 heures sans demande de formation

L N
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5.8 Produits et charges exceptionnelles

en milliers d'euros

31/12/12019 31/12/2018
Produits exceptionneis
Reprise de la provision pour investissement. o 0
Reprise sur les provisions réglementées 0 0
Reprise 3 la provision pour risques et charges 0 0
Autres produits exceptionnels 0 0

Charges exceptionnelles

Dotation & la provision pour investissement
Dotation aux pravisions réglementées
Dotation & la provision pour risques et charges

Aulres charges exceplionnelles
Total charges exceptionnelles

=l O O o
O O O Q

5.9 Autres produits et charges non techniques

'en milliers d'euros,

31/12/2019 31/12/2018
Autres produits non tachniques
75100000000 Récupération frais 0 0
75300000000 Jetons de présence 0 5

75200000000 Utilisation ou reprises de provisions

Total autres produits non technigues
Autres charges non technigques

65800000000 Charges non techniques - autres charges 0 0
Total autres charges non technigues 0 0

(*1) L'exercice 2019 est marqué par une dotation 3 Ia réserve de capitalisation, en comparaison.

Dotation de 1.7 M€ 4 la réserve de capitalisation, soit un produit fiscale de 0,6 ME.
5.10 Impdts sur les bénéfices

5.10.1 Analyse de la charge d'impéts

Spirica a constaté une provision pour charge d'imp6t dans ses comptes au titre de 2019 pour un montant de 1 407KE qui se
décompose ainsi :

" IS : 1 388KE
= Confribution sociale : 21K€E

L’IS reel au titre de 2018, provisionné pour un montant de 1 8D9KE a éte réglé pour un montant de 1 660K€ en 2019 ce qui &
généré un produit d'IS de 149KE,

Spirica a également pergu des intéréts moratoires d'un montant de 29k€ en lien avec |a restitution d'IS obtenue en 2019 suite 3
la réclamation faite auprés de I'administrations fiscale fin 2018, correspondant & une correction de la fiscalisation des revenus
des SCPI pour lesquels nous avons appliqué le principe de transparence fiscale. La réclamation avsit été faite au titre des
exercices 2016 et 2017 respectivement a hauteur de 187K€ et 936KE.

N
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5.10.2 Informations sur la situation fiscale différée

en mijlliers d'euros,

Nature 31/112/2019 31112/2018 Variation

1. Décalagas tampcoraires -2713 1895 -4 608
Provisions réglementées 3091 2016 1075
Produits nan taxables temporairement -8 401 -595 -7 606
Charges non déductibles temperairement 2 596 473 2123
Chargas deduites {ou praduits imposés) fiscalement et nan encore

comptabilisés 0 0 0
2. Eléments 3 imputar 2268 7 029 -4 761
Déficits reportables fiscalement 2 266 7029 -4 761
Moins values 2 long terme 0 0 0
3. Elémants da taxation éventuslla 0 0 0

Montants nets -446 8 923 -9 370

5.10.3 Intégration fiscale

Spirica est membre du groupe fiscal constitué par la saciété Crédit Agricale SA au titre d'une convention d'intégration fiscale &
partir du 1° janvier 2011.

Crédit Agricole SA effectue directement auprés de I'administration fiscale le paiement de I'lS pour le compte de Spirica, comme
&i Spirica était seule.

L'imp6t sur les saciétés de Spirica ne fait pas I'ebjet d'une répartition assise sur le résultat d'ensemble du groupe, il n’y a donc
pas de différence :

- entre I''mp6t comptabilisé et imp6t pour le paiement duquel l'entreprise est sclidaire ;
- entre limpdt comptabilisé et Iimpdt qui aurait &été supporté en I'sbsence d'intégration fiscale ;

s N
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6. AUTRES INFORMATIONS

6.1 Effectif moyen du personnel

31/12/2019 3111212018

Direction 0 o
Cadres 78 71
Non Cadres 22 24
dont

Effectifs commerciaux 0 ]
Effeclifs administralifs 1C0 95
TOTAL 100 95

6.2 Consolidation

Les comptes de SPIRICA sant consalidés selon la méthode d'intégration globale dans les comptes du Credit Agricole Assurances
(CAA) au titre de la consclidation assurance, société anonyme au capital de 1 490 403 670 euros divisé en 149 040 367 actions
d'une valeur nominale de 10 euros, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numeéro 451746077,
et dont le siége sacial se situe 50-56 rue de la Procession a Paris 15&me.

6.3 Rémunération des dirigeants

Les rémunératians allouées 3ux organes de direction de |a société ne sont pas mentionnées car cela reviendrait 4 danner une
information individuelle.

6.4 Détail des engagements des Contrats Diversifiés

‘en milliars d'euros
31/12/2019 31/12/2018

Engagements d'assurance libellés en euras 0 (4]
- dont provisians mathématiques des rentes en cours de constitution 0 c
- dont provisions mathématiques des rentes en cours de service ] o

Engagements d'assurance libellés en unités de compte ] 0

Provision technique de diversification 409 448

Provision pour participation sux bénéfices 0 C

Réserve de capitalisation ] 0

Provisions pour risque d'exigibilité 0 o}

Provisions techniques spéciales des opératians en unités de rentes [¢] C

0 0

Provisions technigques spéciales camplémentaires
Total des provisions techniques issues des opérations d'assurance réalisées
dans le cadre des Contrats Diversifiés 409 448

6.5 Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes n'est pas mentionné dans cette annexe. Ces informations sont
indiguées dans I'annexe aux comptes consolidés des entités consolidantes.
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7. ANNEXES
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7.1 Annexe 1 : Résultat technique par catégories

o mitllars o owos,

Aulree conlrala individusls Contiats an unlilés de
Contrate da capltallsation Conlrals via (1) comples (2) Acceptalions
Individusle en
Prima uniqua lemporaire Prlme uniquo Prime unique Conirals réssurance
(ou déces (1) (ou (ou d'aasuranco [Via) Tolal
versamants Prima versamenis Prime versemants Prime sur la vie Asaurance
Iibres) pérlodique Nbres) pdriodigua librea) pdriodique PERP (3} divessiflde vie
1. Primes 104 770 ] 2 857 435 [} 620 642 o L] a a 1301 849
2 Cherges des preslalions -85 886 o 0 -3a8 387 1] -434 007 o o =47 -8345 -518872
3 Charges des provisions d'Assurance Vie e|
aulres provisions techniques -43 780 o o —387 347 o -778 040 o o 39 10 422 -1190855
4. Ajuslemants ACAV a o 4 0 o 304 045 o o 7 o 304052
A) Solde de aoussriplion -4 888 o 2 -34 334 [] 20731 o o =1 2077 —-20 424
5 Frais d'acquiallion -9a5 o d =-5814 o —-004d o o 0 ] =15 757
6. Aulres charges de gestion nelles -5 200 o 504 -24 401 o =37 334 [ o -2 =734 -87 187
B) Chargea d'acquisition et da gastion
neiles -6 085 o 504 -30 216 o -48 382 o a -2 -734 ~-B2924
7. Produil net des plecea ments 202a8 o Q 141 757 -] 20749 o a =40 414 192 176
8 Participalion sux résuilals et nléréls
lechniques -8965 o 0 -72 874 0 0 o o ] ] -81 836
G) Salds financier 11 331 0 0 80 883 0 28 749 [ o -40 414 110337
9 Pumes cédées 1] ] -83 0 o o o o o o -83
10 Part dee réassureure dans les charges
prestelions o ] ] o o 0 0 o ] o (]
41 Pan des réassuleurs dans (es charges des
proisians d'Assurance Vie el aulres provisions
lechniques ] ] -323 0 [+ Q (1] o o o ~-323
12 Pan des réassureurs dana | paiaipslions
aux résullals 0 o o o o Q o o o o [
13 Commiesione 1equee des 16a6sLIEUrS Q (] [ a Q (4] 1] o 0 -80
[} Solde de ré 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 468
Résultal tectinique (ArBé 0 ] 0 0 52
Hors compte: 0 0 Q Q 0 0 ) © 0 0 0
14 Monlenl des rschels 85011 ] 0 244037 (1] 133803 ] 1] a7 —284 4432 604
15 Intéréts (echniques bruts de I'exercice 0 o ] Q o [} o © o 0 0
16 Prowisions lechniques brules 2 la ¢idlure 800516 o (1] 4203 970 o 3879102 0 0 400 21 285 6 865 359
17 Provisions lechniques brulee & l'ouverttuie 743500 o Q 3 758 360 [ 2983508 o 0 448 100 085 7563 901
{1) y compria groupes ouverts
{2) Contrels d" vie ou da caf en unités de compie

(3} Plans d'Epargne Relralre Populalre relevant de I'articls 108 da la lol n"2003-775 du 21 aodt 2003
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7.2 Annexe 2 : Tableau des filiales et participations

| il ouroi

Dividendes
Valeur comptable  prats et avances Chiffre Résultat encaisses
Capitaux  Quote-Part des litres ditenus au  congentis parjla  Goutlons et daffaires hors  (bénétice ou par la
propres de capital 3171212019 société et non avals taxes du perte) du société au
Informations autre que le détenue (en encore donnés par dernier dernler cours de

financiéras Capltal capital % Brute Nette remboursée la sociéte  exercice écoulé  exercice clos I'exercice  Observations
Fillales et

jtal de la société astrelnte & ja publication

UAF LIFE PATRIMOINE

SA

Sociélé da courtaga 1301 4266 1 7137 7137 Q 0 33 761 605 0
ISR COURTAGE SA

Sociélé de courlaga 70 256 1 70 70 0 233 106 0
2) Particlpations (10 & 80% du oapital détenu par |3 saciété

0 0 0% 0 0 ] 0 0 0 0

Fllleles frangaisee (ensembla)

1] ¢ 1] 0 0
Filielew étrangéra (ensemble)

V] 0 1] 0 0
; ione dane Isa sociétés étrangdres (ensemble)
x 0 0 0 0 0
x 0 0 0 (1] 1]
x 1] 0 (] 1] o

L.
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SPIRICA
Saciété Anonyme au capital de 231 044 641 euros
Siége Social : 16/18, boulevard de Vaugirard 75015 PARIS
487 739 963 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DE
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EN DATE DU 10 JUIN 2020

L'an deux mille vingt,
Le dix juin
2 9 heures,

Les actionnaires de la société se sont réunis en assemblée générale ordinaire dans les locaux de la
société CREDIT AGRICOLE ASSURANCES, au 36/44 boulevard de Vaugirard 75015 Paris, sur
convocation du 26 mai 2020 faite conformément aux statuts.

Les membres de f'assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur
nom qu'en qualité de mandataire.

Sur délégation de Monsieur Jean-Jacques DUCHAMP, Président du Conseil d'administration,
Monsieur Daniel COLLIGNON, Directeur Général, préside la aéance.

Monsieur Philippe DUMONT et Madame Marie-Pierre GONTARD gont appelés comme scrutateurs.

Madame Liron LE STER, Directrice Juridique et Stratégie, est désignée pour assurer les fonctions de
secrétaire de séance.

La société Ernst & Young et Autres et la société Pricewaterhousecoopers Audit, Commissaires aux
comptes de la société, réguliérement convoquées, sont absentes et excusées.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate que les
actionnaires présents ou représentés possédent plus du quart du capital social. En conséquence,
lassemblée est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président met a la disposition des actionnaires :
- un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires,
- lacopie des letires de convocation des commissaires aux comptes avec l'avis de réception,
- lafeuille de présence,
- un exemplaire des statuts.
Il dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a 'assembiée :
- lerapport de gestion établi par le conseil d'administration,
- letexte des projets de résolutions.

Le Président déclare que I'ensemble des documents et renseignements prévus par la loi et les
réglements ont été adrassés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social depuis la
convocation de I'assemblée.

Le President rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée & délibérer sur I'ordre du jour
suivant :

- Approbation des comptes saociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

- Affectation du résultat et fixation du dividende ;

- Quitus aux administrateurs ;

- Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
L.225-38 et L.225-40-1 du Code de Commerce & Ratification des conventions conclues au
cours de l'exercice 2019 ;

- Pouvairs en vue de I'accomplissement des formalités.




Le Président présente 8 Assemblée les comptes de I'exercice écoulé, le rapport de gestion et le
rapport sur le gouvernement d'entreprise établis par le Conseil d'administretion. Le Président donne
lecture des rapports du Commissaire aux comptes.

Puis, le Président ouvre la discussion. Plus personne ne demandant la parcle, le Président met
successivement aux voix les résolutions inscrites 8 I'ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux)

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport des
Commissaires aux comptes, approuve ces rapports dans toutes leurs parties, le bilan, le compte de
résultat et 'annexe de I'exercice 2019, tels qu'ils ont été établis et lui sont présentés, faisant ressortir
un résultat net comptable de 11.735.590,85 €.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Funanimité.
DEUXIEME RESOLUTION (Affectation du résultat et fixation du dividende)

L'Assemblée Générale constate que les sommes distribuables au titre de I'exercice 2019 sont les
suivantes :

v Bénéfice de l'exercice 2019 : 11.735.590,95 euros ;

v Solde créditeur du compte « report 8 nouveau » : 41.710.907,15 euros.

L’Assemblée générale approuve ensuite ['affectation des sommes distribuables au titre de I'exercice
2019, telle qu'elle lui est proposée par le Canseil d’administration.

Elle décide, en conséquence, de payer aux litulaires des actions, 4 titre de dividendes 13.590.861,24
euros prélevés :

v 3 hauteur de 11.735.590,95 € sur le bénéfice distribuable de I'exercice 2019 ;

v & hauteur de 1.855.270,29 € sur le compte report & nouveau ;
sait un dividende de 0,03 € par action étant précisé que, sur les sommes distribuées, 0,12 € sont
éligibles 3 I'abattement de 40 % et 13.590.861,12 € ne sont pas éligibles audit abattement.
Le dividende sera mis en distribution au plus tard le 30/09/2020.

L'Assemblée Générale prend acte qu'aprés laffectation, le solde du compte report 8 nouveau
s'élévera 4 39.855.636,86 €.

Conformément & l'article 243 bis du CGI, (Assemblée Générale constate qu'sucun dividende n'a été
versé au titre des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
(...)
Plus rien n'étant & 'ardre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aprés lecture, par les
membres du bureau.

Pour Extrait certifié confarme,

Daniel COLLIGNON
Directeur Général
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Société Anonyme au capital de 231 W

Siege Social : 50/56 rue de la Procession 75015 PARIS

487 739 963 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 10 JUIN 2020

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convaqués, conformément 3 la loi et aux statuts, afin de vous rendre compte de |2 situation et de P'activité de la
société SPIRICA, ainsi que des résultats de notre gestion au cours de 'exercice social clas le 31 décembre 2019, et de soumettre
en conséquence A votre 2pprobation les comptes annuels de cet exercice.

Ces comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe, ont été établis conformément aux principes
comptables généralament admis en France.

Nous restons & votre disposition pour vous donner toutes précisions et fous renseignements complémentaires concernant les
piéces et documants prévus par la réglementation an vigueur qui ont été tenus & votre disposition dans les délais légaux.

Ceci étant précisé, nous vous exposons ce qui suit :
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1. ENVIRONNEMENT ET CONTEXTE DES MARCHES FINANCIERS

1.1 Performance associée aux activités de placements

Bilan de I'exercice 2019

Environnemente macro-économique et de marchés

2019 a été marquee par la décélération progressive de I'éconamie américaine, pénalisée par I'érasion des effets de la politigue
budgétaire lancée en 2018 et mise & mal par plusieurs conflits commercisux. Préoccupée par la montée de ces tensions, 1a
réserve fédérale américaine a adopté un discours plus accommodant au cours de I'année, en abaissant a compter de I'été 2019
et a trois reprises son principal taux directeur.

De méme, la croissance écanomique de 1a zane eura 3 ralenti en 2019, pénalisée principalement par les tensions commerciales
internationale et les incertitudes liées au Brexit. Dans ce contexte, la BCE a ceuwré de maniére accommadante, avec la baisse
du taux de rémunération des dépots et |a mise en place d'un nouveau pragramme d'achats d'actif.

L'environnement économique ayant finalement montré des signes d’amélioration, les marchés actions ont finalement fortement
progressé partout dans le monde, alors gue les taux baissaient en 2 temps sur 'exercice : premier temps une chute vertigineuse
pour atteindre un point bas en ao(t (ralentissement de I'économie mondiale associé aux craintes de récession) puis léger rebond
au regard de I'amélioration des perspectives économigues mondiales et la baisse de la probabilité d'une récession & court terme,
les taux restant toutefois @ des niveaux inférieurs 4 ceux de début d’année.

Performance globale et par catégorie d'actifs

Dans ces conditions, les revenus financiers progressent & 198 378 miilliers d’euros, cantre 186 384 milliers d'euras en 2018.
Camme {'an demier, ils praviennent pour l'essentiel des revenus abligataires. A nater que, contrairement a 2018, la hausse
généralisée des marchés permet une progression des revenus financiers nets de charges grace 4 la réduction des moins-values
générées lors des opératians d'arbitrages.

{en miiliers d'euros) 31/12/2018

Revenus des participations 2714 1888
Revenus des placements immobiliers 69 974 68 628
Revenus des autres placements 119 087 112 883

Autres revenus financiers (commissions, honaraires) - =

Sous Total Revenu des plecements 191775 183 409
Aulres produits des placements 14 267 15 000
Profits provenant de la réalisation des placements 27 615 42 163
TOTAL PRODUITS DES PLACEMENTS 233 856 240 572
Frais financiers (commissions, honoraires, intéréts et agios...) {15 041) (13 347)
Autres charges des placements (10 603) (6 754)
Pertes provenant de la réalisation des placements (9 634) (34 087)
TOTAL CHARGES DES PLACEMENTS (35278) (54 188)
REVENUS FINANCIERS DES PLACEMENTS 198 378 186 384
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1.2 Le marché de 'assurance vie en France

« En 2019, le montant des cotisetions collectées par les sociétés d'assurances est de 144,6 milliards d'euros contre 139,7 milliards
d’euros en 2018, en hausse de 4,9 miliards d'euras. Les versements sur les supports unités de compte restent stables, ils
représentent 39,6 milliards d'euros,soit 27% des cotisations.

Sur 'année, les prestations versées par les sociétés d'assurances s'élévent a 118,7 milliards d'euros {118,2 milliards d'euras en
2018).

La collecte nette s'établit & 25.9 milliards d’euros en 2019,

L'encours des contrats d'assurance-vie (provisions mathématiques + provisions pour participation aux bénéfices) s’éléve 4 1 789
milliards d'euros 3 fin décembre 2019, en progression de 6 % sur un an. »

(estimations provisoires_données chiffrées au 31 décembre 2019_source FFA Chiffres de I'Assurance vie 2019)

-4
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2. ACTIVITE DE L’EXERCICE 2019

2.1 Faits marquants

Le 18/09/2019 I'Assemblée Générale Mixte a autorisé une augmentation du capital social d’'un montant de 50ME, il s'éléve
désarmais a 231ME .

Spirica a généré en 2019 un résultat net positif, dont le montant net aprés impdts s'éléve a 11,7 M€.

2.2 Activité commerciale

En 2019, le chiffre d’affaires de Spirica s'est établi 2 1 392 M€, soit +37,3% par rapport & I'année 2018. Le taux d'UC sur le chiffre
d'affaires 2019 s'atablit a 45,0%.

Cette croissance s’explique par une pragression sur I'ensembie des canaux de distribution et plus particuliérement par UAF Life
Patrimoine (+204 Ma, soit +56,3%) et par le canal banques privées en hausse de 41,5% sait +63ME.

Les prestations enregistrées an 2019 représentent 504 M€, soit un taux de chute annualisé 2019 de 8,3%. Le taux d’'UC sur les
prestations est de 26,6%.

Le flux net des arbitrages est orienté des supports UC vars las fands en euros & hauteur de -83 M€ cantre -6 ME I'an demier.
En congéquence, 1a collecte nette réalisée en 2019 ast de 873 M€ et le taux d’UC de 45,9%.

Les provisions mathématiques 2019 s'établissent & 8,6 Md€ dont 41,8% en UC.

AV
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2.3 Montant et les modalités de répartition de la participation aux bénéfices

Canfarmément a l'article L322-4-3 du Cade des Assurances, naus vous indiquana le montant et les modalités de répartitian de ia
participation aux bénéfices paur I'année écoulée.

La participatian aux bénéfices (PAB) s'est élevée a 81 839 k€, répartie en 59 839 K€ sur les contrats d'assurance vie et de
capitalisatian el 22 000 k€ en dotatian a la PPB (ex « PPE »), canformément a I'article Articie A331-9 du Code des Assurances.

Les contrats commercialisés par Spirica ne compartent pas de taux technique. Une participation aux bénéfices minimum est
garantie en cas de rachat total du contrat en cours d'année et s'est élevée & 0% nets de frais de gestian en 2018 pour les contrats
avec des anciennes clauses et 3 0% brut de frais de gestian pour les cantrats avec nouvelles clauses.

Conformément aux canditians générales des contrets, une participatian aux bénéfices au mains égale & 90 au 95%* du rendement
net réalisé dans chaqua fands en euros est calculée en intéréts composés sur une base quotidienne. Elle est versée annuellement
sur chagque cantrat, y compris pour les sommes désinvesties en cours d'année au prorata temporis de leur présence sur le fonds
en euras, saus réserve que le contrat sait toujours en vigueur au 1er janvier suivant. Cette participation aux bénéfices brute est
diminuée des frais de gestian définis cantractuellement dans les conditians générales et particuliéres des cantrats.

En 2019, les taux de participation aux bénéfices (nets de frais de gestian) attribués aux cantrats sont les suivants, pour les 2
principaux fonds en euros :

»  sur le fonds général : 1.50% (pour 0.70% de frais de gestian, avant prélévements saciaux)
= surlefonds euro UAF : 1.50% (pour 0.70% de frais da gestion, avant prélévements saciaux)

* 95% et 90% pour te fands général (en fonction des clauses) et 90% pour le fonds euro UAF

v W
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3. LES COMPTES DE L’EXERCICE 2019

3.1
Le chiffre d'affaires

Compte de résultat technique vie

Les primes brutes de réassurance de I'exercice et nettes d'annulations, s'élévent 4 1 392M€, dont 45,2% investis en unités de
campte.

Le chiffre d'affaires se décompose ainsi :

ASSURANCE VIE

En M€ 2018 % 2019 % 2019/2018

Contrats individuels en Euro 475 47% 657 47% 38%
Contrats de capitalisation en Euro 56 5% 105 6% 88%
Contrats de prévoyance individuelle 0 0% 0 0% 0%
Contratls individuels en UC 483 46% 630 45% 30%
Fonds Intemes 0%

Total 1013 100% 1392 100% 37%
La solda das opérations d’assurance per catégories se décampaose ainai :
En 2019, le résultat technique, positif, s'éléve a 6,5ME.

COMPTE DE RESULTAT TECHNIQUE VIE
2019
individuels Euro  Individusle
Capitalisation et Cspltalleation Unités de Fonds Temporaires
En M€ Euro Euro Compte Internes Décés TOTAL

Primes 105 657 630 0 0 1382
Autres produits et charges

techniques . 0 -2 | 0 1 -3
Charges prestations -66 -317 -134 0 0 -517
Charges provisians

techniques o -44 -377 =779 0 0 =1 200
Ajustement ACAV o 0 0 304 0 0 304
Charges d'acquisition _ = -6 -9 0 0 -16
Charges d'administration -5 -23 -36 0 0 -64
Sous-total technique -11 -67 -26 0 1 ~-103
Solde financier 11 69 30 0 0 110
Salda de réassurance 0 -1
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3.2 Compte de résultat non technique

COMPTE DE RESULTAT NON TECHNIQUE

En ME 2018 2019 2019/2018
Résultat technigque de I'assurance non vie 0 0 0
Réaultat technique de I'asaurance vie 8 7 -1
Produils des placements nets 5 6 1
Autres produits et charges non techniques 0 1 1
Résultat exceptionnel 0 ] 0
Participation et intéressement -1 0 0

Impdts sur les bénéfices =1 -1 =1
Résultat de I'exercice 12 12 [1]
Le résultat net de I'exercice est légérement inférieur de 0,03 M€ & celui de 2018.

3.3 Gestion financiére
3.3.1 Les actifs
Au cours de I'année 2019, plusieurs actions ont été menées afin d'optimiser le rendement global du fonds euro :

® Reéalisation d'opérations d'arbitrages sur la poche cbligataire ;
»  Poursuite d'achats d'actions dans les secteurs de I'immobilier et des infrastructures ;
»  Realisation d'opérations ponctuelles en private equity

Le portefeullla immobilier

En 2019, Spirica a maintenu ses investissements sur des véhicules immobiliers (SCFPI et SCI}.

.
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3.3.2 Les résultats de la gestion financiere

Au 31/12/2019, le total des actifs de placements (interéts courus et saldes trésorerie inclus) exprimé en valeur nette comptable
s'éléve a 9.6 MJ€, en hausse de 1.5 Md€ par rapport au 31/12/2018.

Les actifs abligataires représentent 39% du total des placements. Le partefeuille est en plus-value latente fin 2019 (+432 ME)
avec une valorisation de 10.1 Md€.

EVOLUTION DES PLACEMENTS

2018 2019
Valeur Valeur Valeur Valeur
brute nette Valeur de brute nette Valeur de
{en ME) comptable comptable réallaation comptabla comptable réalisation

Immobiliers 575 575 617 615 611 667
Obligatians (y campris C/C) 3304 3285 347 3750 3729 4045
Actions et Participations 1080 1080 1089 1388 1386 1471
Préts (y compris C/C) 147 147 147 245 245 245
Trésarerie 12 42 42 16 16 16
SOUS-TOTAL PLACEMENTS
FINANCIERS (HORS UC) 5148 5129 5351 6012 5987 6 444

Actifs représentatifs des UC 2 979 2 979 2 979 3 633 3 633 3 633
TOTAL DES PLACEMENTS 8127 8108 8330 9 645 9 620 10 077

3.3.3  Description des principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée (Article
L 225-100 du Code de Commerce)

Les principaux risques auxquels SPIRICA est canfrantée sont :

Risque de marché,

Risque de taux,

Risque de liuidité,

Risque de crédit et de cantrepartie,

Risque assurance (y.c réassurance},

Risque de non-conformité et jundique,

Risque de blanchiment et financemenl du terrorisme,
Risque apérationnel,

Risque camptable,

e N
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4. INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES
FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

Conformément a I'article L.441-8-1 et D.441-4 du Code de commerce, notre société présente dans son rapport de gestion le solde
des dettes 3 I'égard des foumisseurs et des clients.

Au 31 décembre 2019, le montant des factures regues nan réglées représentent un mantant de 45 K€ TTC. Le compte présente
un salde débiteur de 83K€E suite a la comptabilisation de I'avair d’'un foumisseur de 129 KE.

Article D. 441 .-1°: Factures recues non réglées Article D. 441 |.- 2°: Factures émises non
a la date de cloture de I'exercice dont le terme réglées a la date de cloture de I'exercice dont le
est échu terme est échu
91 Total 91 Totel
M4 613 joure (1jour 3Ma  61a jours (%jour
1230 60 90 ot ot 1230 60 90 et et
Djour jours jours jours plus  plus] 0jour jours jours jours plus

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concernées 6 8 5 2 21 NA

Montant totel des factures
concernées ht. (millions

d'euros) 0 -005 0 001 -004 NA
Pourcentage du montant total

des achats h.t. de I'exercice NA NA
Pourcentage du chiffre d'affaires

h.t. de l'exercice 0 0 0 0 0 NA

(B} Factures exclues du (A} relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues NA

Montant total des factures

exclues NA

(C) Déleis de palement de référence utilisés {cantractuel ou délei Iégal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

Déleis de psiement utilisés pour - Delais contractuels
le calcul des retards de
paiement - Deleis légaux :60 jours

Article D. 441 -ll: Factures regues ayant connu Article D. 441 -lI: Factures émises ayant connu
un retard de paiement au cours de I'exercice un retard de paiement au cours de V'exercice
91 Total 9 Total
MNa 6132 jours (1jour 31a 6132 jours (1jour
1a30 60 90 ot ot 1230 60 9% et et

0jour jJours jours jours plus plus; Ojour jours jours jours plus  plus]

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre cumulé de factures

concernees NA

Montant cumulé des faciures

concernées h.t. {millions

d'evros) NA

Pourcentage du montant total

ht des factures regues dens

l'année NA

Pourcentage du montant total

des factures émises dans

'année NA

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues NA

Montant total des factures

exclues NA

(C) Délais de palement de référence utllisés (contractual ou délai ldgal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)
Délais de peiement wutilisés pour
le calcul des retards de

peiement - Delsis légaux :B0 jours

- Delais contractuels
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Conformement aux dispositions de |'arrété du 6 avril 2016 pris en application de I'article D. 441-4 du code de commerce qui
précise les informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients & mentionner dans le rapport de gestion, il est
également précisé que Spirica s'appuie sur I'analyse du périmétre faite dans la circulaire FFA :

= le suivi des délais de paiement des primes et des prestations, les relations avec les intermédiaires d'assurance, les relations
liées aux opérations d'assurance font I'abjet d’une législation spécifique ayant pour but la pratection des assurés y compris
les assurés professionnels qui se trouve soit dans |a législation spécifique au contrat d’assurance soit dans la législation
prudentielle ;

= en application de la circulaire de |la Fédération Francaise de I'Assurance du 22 mai 2017 les informations qui figurent dans
les tableaux ci-dessous n'intégrent pas les opérations liées aux contrats d’assurance et de réassurance ;

= ainsi les informations requises par le décret du 27 novembre 2015 et I'arrété du 6 avril 2016 ne sont a fournir que pour les
factures recues relatives au fonctionnement des sociétés d’assurance.

5. DEPENSES NON DEDUCTIBLES

En application de {'article 223 quater de Code général des impdts, aucune des dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudil
code n'a été engagée.

6. METHODES COMPTABLES
Aucun changement de mélhode comptable n'est intervenu au cours de I'exercice.

7. AFFECTATION DU RESULTAT

Les sommes distribuables au titre de I'exercice 2019 s’élévent a .
v' L'exercice écoulé fait ressortir un bénéfice de 11.735.590,95 euras ;
v Le compte de « Report & nouveau » avant |'affectation s'éléve 5 41.710.907,15 euros,

En conséquence, nous vous proposons de procéder aux affectations et distributions suivantes :
Distribution de la somme de 13.590.861,24 eurgs 2 titre de dividende sux actionnaires.

Cette somme sera prélevée sur les sommes distribuables de 1a fagcon suivante :
v a hauteur de 11.735.590,95 euros sur le bénéfice distribuable de I'exercice 2019 ;
v a hauteur de 1.855.270,29 euros sur le compte report 4 nouveau.

8. DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Conformément aux dispositions de ('article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé qu'aucune distribution de dividende
n'a été effectuée au cours des trois derniers exercices.

9. RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

En annexe 22.1 est joint le tableau prévu 3 I'article R. 225.102 du Code de commerce faisant apparaitre les résultats de Spirica
au cours des cing derniers exercices.

.
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10. SOLVABILITE

en ME 2017 2018 2019
Besoin marge de solvabilité [A] ou SCR 234 257 228
Fonds propres (en dur) ou Tier 1 256 252 384
TSDI - TSR utilisés ou Tier 2 - 3 117 122 122
Total éléments admis en couverture [b] 373 374 508
Taux de couverture [b]/ [a) 160% 145% 223%

Fin 2019, le SCR s'éleve a 228 M€ et les fonds propres admis en couverture 3 506 ME.

La couverture du SCR est satisfaisante au 31/12/2019 et s'établit a 223%.
11. RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Vos commissaires aux comples vous feront part dans leur rapport sur les comptes annuels, dont lecture vous sera donnée en
suite du présent rapport, du résultat de leurs investigations sur les comptes qui vous sont présentés.

12. EVENEMENTS POST CLOTURE

L'épidémie de Covid-19 devrait avoir des impacts négatifs marqués sur I'économie mondiale, qui s'aggraveraient si I'épidémie
n'était pas contenue rapidement. Elle entraine des chocs d'offre et de demande, ayant pour conséquence un ralentissement
prononce de ['activité, en raison de |'impact des mesures de confinement sur la consommalion et de la défiance des agents
economigues, ainsi que des difficultés de production, des perturbations des chaines d'approvisicnnement dans certains secteurs,
et un ralentissement de l'investissement. |l en résulterait une baisse sensible de la croissance, voire des récessions technigues
dans plusieurs pays. Pour Spirica, les conséquences directes en lien avec I'impact de celte crise restent impossibles 3 déterminer
a ce stade.

13. PERSPECTIVES POUR 2020

L'activité 2020 de Spirica est prévue a un niveau proche de 2020.

Dans le cadre du référenliel normatif applicable aux compagnies d'assurance européennes (Solvabilité 2), Spirica poursuivra ses
actions pour optimiser son besain en capital. Les conditions de marché abligataires toujours défavorables renfarcent cette
nécessité.

L'épidemie de Caovid-19 aura probablement des impacts sur les revenus de Spirica.
14. ACTIVITES EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT

Canformément & I'article L.232-1 du Code de Cammerce, nous vous informans que la Scciété n'a effectué aucune activité de
recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

15. ACTIVITE DES FILIALES

UAF LIFE Patrimoine (détenue a 50%) :
La filiale UAF LIFE Patrimoine a poursuivi son activité au cours de I'exercice 2019

L'abjet sociel de la Saciété n'a pas évolué et reste |a distribution de produits d'assurance et de produits financiers @ destination
des professionnels du patrimoine en tant que plateforme. Le pesitionnement de I'offre compaosée principalement des praduits
SPIRICA a permis d’atteindre les objectifs de collecte et d’encours fixés au budget.

Au 31 décembre 2019, la collecte d'"UAF LIFE Patrimoine s'est élevée 3 647 M€ et |'encours 4 4,2 Md€,
Le chiffre d'affaires de UAF LIFE Patrimoine est de 37 ME.

Les produits d'explaitation s'élevant a 37,6 M€ et les charges d’exploilation s'élevant 3 35,9 M€, le résultat d'exploitation s'éléve
dés lors 3 la somme de 1,7 ME.

Compte tenu de ces éiéments, le résultal de I'exercice écoulé d'UAF LIFE Patrimoine se solde par un bénéfice net comptable de
0,6 ME.
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La filiale UAF LIFE Patrimaine a par ailleurs poursuivi ses efforts d'investissement dans son systéme d'informations.

Au 31 décembre 2019, |e total du bilan d'UAF LIFE Patrimoine s'élevait & 24,2 M€

ISR Courtage (détenue 3 100%) :

La filiale ISR COURTAGE a poursuivi son activité d'intermédiaires en produits d'assurance et produits d’assurance et produits
financiers auprés de sa clientéle.

Au titre de l'exercice clos le 30 septembre 2019, le chiffre d'affaires d'ISR Courtage s'est élevé 4 |la somme de 0,4 ME.

Les produits d'exploitation s'élevant a 0,4 M€ et les charges d’exploitation s'élevant & 0,2 M€, le résultat d’exploitation s'éléve dés
lers & la somme de 0.2 ME.

Compte tenu de ces éléments, le résultat de I'exercice écoulé d'ISR COURTAGE se sclde par un bénéfica net comptable de 0,1
ME.

Au 30 septembre 2019, le total du bilan d'ISR COURTAGE s'élevait a 0,3 ME.

16. CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-38 ET SUIVANTS DU CODE
DE COMMERCE

Une convention réglementée a été soumise a autorisation du Conseil d’administration au cours de I'exercice 2018. |l s’agit de la
convention de rachat d'une participation entre SPIRICA et PREDICA. La conclusion de cette convention a été autorisée par le
Conseil d'administration réuni en date du 29 novembre 2019.

Le Conseil a donné l'autorisation pour la réalisation de cette acquisition de parts, celle-ci devant intervenir dans les 9 mois suivant
I'autorisation.

Cette canvention est considérée camme réglementée confarmément aux termes de ['article L.225-38 du code de commerce car
elle a été canclue avec une société « sceur » appartenant au méme Graupe.

La conclusion de la convention est dans |'intérét de la société dans |a mesure ol ce rachat permet & Spirica d'étre seul actionnaire
de la société UAF Life Patrimoine suite aux rachats des parts antérieurement détenues par la société Prédica. Les contrats
assurés par Prédica et gérés par le courtier UAF Life Patrimoine ayant déja fait I'objet d’un transfert de portefeuille &4 Spirica
approuvé par le Conseil d'administration, |a participation de Prédica au capital social d'UAF Life Patrimoine n'avait plus lieu d'étre
et permet ainsi a Spirica de gérer sa filiale en fonction de sa propre vision stratégique.

Aucune convention régie par l'article L.225-38 du Code de commerce autorisée et conclue au cours d'exercices antérieurs ne
s'est poursuivie au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2019.

17. INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

17.1  Composition du capital social au 31 décembre 2019

Au 31 décembre 2019, le capilal social de SPIRICA se compase de 453 028 708 actions ordinaires d'une valeur naminale unitaire
de 0,51 euros.

Actionnaires Nombre d'actions %
Crédit Agricole Assurances 453 028 704 99,99

Autres 4 N.S.
TOTAL 453 028 708 100,00

17.2 Informations relatives 3 la participation des salariés au capital sccial

Conformément a I'article L.225-184 du Code de commerce, nous vous informons qu’aucune opeération relative a I'acquisition ou
a la souscription d’actions n'a &té ouverte cetle année.
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17.3 Rachat par la société de ses propres actions pour les besoins de la participation des
salariés par attribution d'actions

Conformément & I'article L.225-211 du Code de commerce, nous vous infarmans qu'aucune opération relative a |'achat par la
Société de ses propres actions n'a été effectuée.

18. INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES (LOI GRENELLE II)

La Société a eu, sur I'exercice 2019 une activité exclusivement administrative et financiére. L'incidence des activités de la Saciéte
sur I'environnement est extrémement limitée. Elle consiste essentiellement en consommation d'énergie sous forme d'électricité.

L'activité de la Saciété étant dédiée 2 certaines opérations d'assurance de personnes, la principale matiére premiére est le papier.
L'usage du papier recyclé est promu dés que passible.

Compte tenu de son impact quasi inexistant sur 'environnement, la Société n'a pas mis en place de moyen de suivi d’indicateur
en la matiére.

Par ailleurs, |a politique en matiére de respansabilité saciétale et environnementale des membres du groupe Crédit Agricale, dant
la Saciété, est coordannée par le groupe Credit Agricole ; ces infarmatians sont détaillées dans le rapport de gestion de la saciété
Crédit Agricole Assurances et dans le document de référence du groupe Crédit Agricale.

19. PRETS INTERENTREPRISES DE L'ARTICLE L.511-6 DU CODE MONETAIRE
ET FINANCIER

La Saciété n'a conclu aucun prét visé a l'article L.511-8, 3bis du Code maonétaire et financier d'une durée de moins de deux ans
avec des micro-entreprises, des petites et mayennes entreprises au a des entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles la
Saciété entretient des liens écanomiques le justifiant.

20. LISTE DES SUCCURSALES

Conformément aux dispositions de 'article L.232-1 || du Cade de commerce, naus vaus rappelons que la Société ne posséde
aucune succursale.

21. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

21.1 Présentation genérale du Conseil d'administration

Spirica est administrée par un Conseil d'administration qui se compose de trois membres au minimum et dix-huit membres au
maximum, sous réserve des dérogations prévues par la loi.

21.2 Durée des fonctions des administrateurs

La durée du mandat des administrateurs de Spirica est statutairement fixée 3 six ans. Les administrateurs sont taujours rééligibles.
Les statuts de |2 Saciété prévoient une limite d’dge de soixante-dix ans.

21.3 Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2019, le Cansell d'adminisiration est compasé de cing membres.

Noms Fonction au sein du Conseil

Jaan-Jacques OUCHAMP Président du Consail d'administratian
Daniel COLLIGNON Administrataur, Directeur Général
Frédéric THOMAS Administrateur

Marie-Pierre GONTARD Administrateur

Henri LE BIHAN Administrateur

21.4 Evolution du Conseil d’administration au cours de I'exercice 2019

L'Assemblée Générale Ordinaire du 18 septembre 2019 a nommé Monsieur Henri LE BIHAN en qualité d'administrateur, pour
une durée de six années venant a expiration lors de |'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de l'exercice 2024,

e N~
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21.5 Jetons de présence

Nous vous rappelons qu'aucun jeton de presence n'est attribué aux membres du Conseil d’administration.

L e
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21.6 Liste des mandats des administrateurs

M. Jean-Jacques DUCHAMP

SOCIETE Forme
SOCIETE FONCIERE LYONNAISE SA cotée
CPR AM SA
GECINA SA cotée
CAVITA SA italie
SPIRICA SA
UAF LIFE PATRIMOINE SA
ISR COURTAGE SA
PACIFICA SA
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES SA cotée
GENERALE DE SANTE SA cotée
CLH SA
SEMMARIS SA
COMEXPOSIUM SA

* : mandats interrompus ot expires au cours de ('exercice 2019

o

mandals prs au cours de l'exercice 2019

M. Daniel COLLIGNON

SOCIETE Forme
SPIRICA SA
UAF LIFE PATRIMQINE SA
ISR COURTAGE SA
LA MEDICALE DE France SA
Edissimmo SCP{
France Investipierre SCPI
Laffitte Pierre SCPI
Patrimmo Commerce SCPI
Primopierre SCPI
Rivoli Avenir Patrimoine SCPI
Ufifrance SCPI
PFO2 SCPI
Acces Valeur Pierre SCPI

* . mandats interrompus ou expires au cours de 'exercice 2019

-

mandats pns atr cours de lexercice 2019

Fonctions
Administrateur
Administrateur
Représentant permanent da PREDICA - Administrateur
Administrateur
Administrateur - Président du Conseil
Administrateur - Président du Conseil
Représentant permanent da SPIRICA - Administrateur
Administrateur
Directeur Général Adjoint
Administrateur - Vice Président
Administrateur

Représentant permanent de PREDIRUNGIS - Administrateur +
Membre du Comité des Nominations et Rémunérations

Administrateur**

Fonctions
Administrateur - Diracteur Général
Administrateur - Directeur Général
Administrateur - Président - Directeur Général*™*

Administrateur

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conseil de
Surveillance

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conseil de
Surveillance

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conseil de
Surveillance

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conaeil de
Surveillance

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conseil de
Surveillance

Représentant permanent da SPIRICA, Membre du Congeil de
Surveillance

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conseil de
Surveillance

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conseil de
Surveillance

Représentant permanent de SPIRICA, Membre du Conseil de
Surveillance

L N
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Mme Marie-Pierre GONTARD

SOCIETE
SPIRICA
UAF LIFE PATRIMOINE
CA ASSICURAZIONI
CA VITA

M. Frédéric THOMAS

SOCIETE
CREDIT AGRICCOLE ASSURANCES
PREDICA
CACI
LA MEDICALE DE France
SPIRICA
PACIFICA

CAINDOSUEZ WEALTH
CREDIT AGRICOLE VITA SPA
CREDIT AGRICOLE SA

ADICAM

GROUPEMENT Frangais DES
BANCASSUREURS

ICADE

FONDS STRATEGIQUE DE
PARTICIPATIONS

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES
SOLUTIONS

CREDIT AGRICOLE INNCVATION ET
TERRITOIRES (CAIT)

F/l VENTURE {Fintech : insurtech
Venture)

MEDEF

CREDIT AGRICOLE-GROUP
INFRASTRUCTURE PLATFORM

LCL -

*

** nandats pris au cotn s de fexerciee 2019

SA ltalie
SA ltalie

Forme

SA cotée

SPA ltalie
SA cotée

SARL

Asso L
1901

SA cotée

SicAav

SAS

SAS

SAS
Asso

SAS
SA cotée

miandats nlerompus ot expites au cowrs de lexercice 2019

Fonctions
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur**
Fonctions

Directeur Général

Directeur Général

Représentant permanent de CAA, Administrateur

Censeur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Vice-Président

Membre du Comité Exécutif et Membre du Comité de Direction

Membre du Conseil d'administration

Vice-Président

Administrateur — Président du CA™*

Représentant permanent de PREDICA - Président
Représentant légal de CAA - CAA Présidente personne morale
Membre du Comité de surveillance

Président du Comité de surveillance
Membre de I'Assemblée générale du MEDEF au titre de la FFA

Administrateur et membre du Comité d'audit et finance**
Administrateur™*

o N
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M. Henri LE BIHAN

SOCIETE Forme
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES SA cotée
PREDICA SA
CACI SA
LA MEDICALE DE France SA
SPIRICA SA
FINAREF RISQUES DIVERS SA
FINAREF VIE SA
Assur&Me SASU
CA CONSUMER FINANCE SA
CA GRAND CRUS SAS
Crédit agricole SA SA
Space Lux SA Lux

*: mandats interrompus ou expirés au cours de f exercice 2019

**: mandats pris auv cowrs ole l'exercice 2019

21.7 Mandats d'administrateurs

Fonctions
Directeur Général Adjoint — Dirigeant effectif
Directeur Général Délégué
Directeur Général (Non Administrateur)
Administrateur
Administrateur**
Administrateur
Administrateur
Président
Administrateur
Représentant permanent de PREDICA - Administrateur
Membre du Camité de Direction
Administrateur — Président du CA

Aucun mandat d'administrateur n'arrive 4 échéance 4 l'issue de la présente assemblge.

s N
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21.8 Mandats des Commissaires aux comptes

Aucun mandat de commissaire aux comptes n‘arrive a échéance a l'issue de la présente assemblée.

21.9 Délégations en matiére d’augmentation de capital
Délégations en matiére d'augmentation de capital

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par |'Assemblée générale des actionnaires au Canseil
d'administration en matiére d'augmentation de capilal et de I'utilisation faite de ces délégations pendant I'exercice.

(Informations requises par 'Ordonnance n° 2004-604 du 24 juin 2004 portant réfarme du régime des valeurs mobiliéres) :

Objet de la délégation de
compétence donnée au
Consell d’administration

Assemblée générale du 18 Augmenter le capital social par
septembre 2019 apports en numéraire, en une ou

Durée, Plafond, limites Utilisetion faite au cours de
de délégations l'exercice 2019

Assembléea générales

Réeolutions

Plafond:

X ‘ e Le mantant total des Le Conseil d'administration du
plusieurs fois, par 'emission augmentations ne pourra  25/09/2019 a procédé & une
d aqtllo‘nsp!'dl.nalres de 'a. excéder soixante quinze augmentation de capital d’'une
saciété, 3 libérer en especes o njyjinng (75.000.000) somme de 49 999 999,65 €,
par com pensat!on av.ec.des d'euros. portant le capital sacial de 161
créances certaines, liquides et 044 641,43 € 4 231 044 641 08
exigibles sur la société, avec € ' '
maintien du droit préférentiel de  Durée: '
souscription des actionnaires Un an & compter de I'AG

« 0 N
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21.10 Convention entre un Dirigeant, actionnaire significatif et une filiale

Les membpres du Conseil d'administration, en date du 28 novembre 2019, ont validé 3 I'unanimité e souscription par [a Saciété
d'un emprunt subordonné auprés de Crédit Agricole Assurances. L'émission concernait des Titres Subordonnés Rembaursables
(TSR) et a été réslisée a destination exclusive de le société mére de Spirica, pour un monient de quinze millions d'euros
{15.000.000 €). Les titres ont été émis au taux d'intérét semi-annuel fixe de 4,224 % et 'échéance de remboursement est fixée a
5 ans.

Cette convention est conclue & des conditions normales et habituelles paur ce type d'opérations.

WA AR ARk AR AR A AR

Campte tenu de ce qul précéde, nous vous demendons de bien vouloir sdopter les résolutions qui vous sont proposées.

Paris, le 24 avril 2020

La Consall d'Administration

s
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22. ANNEXE 1

22.1 Resultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices

(Articles 133, 135 et 148 du décret sur les sociétés commerciales)

2015
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 106 045
Naombre d'actions ordinaires existantes 207 930 869
Nombres des actions 3 dividendes
prioritaires (sans draits de vate) existants Q
Nombre maximal d'actians futures a
créer Q

- Par conversion d'abligations

~ Par exercice de droit de souscription 0

2016

141 045
276 558 120

2017

181045

354 989 493

2018

181 045
354 989 493

en K€

2019

231045
453 028 708

Q
(=]
(=]
[=]

OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE
Chiffre d'affaires hors taxes 1185 938

Résultat avant impdats, participation des

salariés et dotatians aux amortissements

et provisions 9008
Impéts aur les bénéfices -1377
Parlicipation des salariés due au titre de

I'exercice 0

Résultat aprés impdts, participation des
salariés et dotations aux amortiasements
et provisions 5511

Résultat distribué 0
RESULTAT PAR ACTIONS

1253238

11277
-1 470

8178

1070 338

14 255
-2 450

9888

1013 326

14 726
-543

0

11 765
0

1391787

15198
-1228

11736
0

Résultat aprés impots et participation
des salariés, mais avant dotations aux
amortissements et provisions 0,04

Résultat aprés impéts et participations
des salariés et dotations aux
amartissements et provisions 0,03

Dividende attribué a chaque action 0

0,04

0,03

0,04

0,03

0,04

0,03

0,03

0,03

[=]
o
o
(=]

Effectif moyen des salariés employés
pendant I'exercice 68

Montant de la masse salariale de
l'exercice 3484

Montant des sommes versées au titre

des avantages sociaux de l'exercice

(Sécurité sociale, ceuvres sociales,

etc...) 2025

83

4090

2259

Rapport de Gestion 2019

21

93

4788

2848

Spirica”

85

4730

2708

100

5175

2572






Cofie CAmRkee
GN ok Me

SPIRICA
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PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres
63, rue de Villiers Tonr First
92208 Neuilly-sur-Seine cedex TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

ATlassemblée générale

SPIRICA
50-56, rue de la Procession
75015 Paris

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
Jaudit des comptes annuels de la société SPIRICA relatifs & 'cxerciec clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils
sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le conseil d’administration le 24 avril
2020 sur la base des éléments disponibles 4 cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée
au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de 1a situation financiére et dn patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au conseil d’administration
remplissant les fonctions du comité d’audit.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la parte
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 Faudit des comptes annuels » du présent
rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¢* janvier 2019 4 la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
1avens pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou
par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur ’état du hors bilan et
sur la note 4.11 « Divers engagements hors bilan » de I'annexe des comptes annuels, qui exposent la
correction d'une erreur opérationnelle relative aux engagements hors bilan de I'exercice clos le 31 décembre
2018.

Justification des appréciations - Points clés de Pandit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous devons porter  votre counaissance les points clés de 'audit
relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'andit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Nous avons déterminé qu'il n’y avait pas de point clé de 'audit & communiquer dans notre rapport.
Vérifieations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux uormes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
sttuation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration arrété le 24 avril 2020
et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires
a l'exception du point ci-dessous.

La sincérnité et la concordauce avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a I'article D. 441-4 du code de commerce appellent de notre part 'observation
suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n’incluent pas les opérations
d’assurance et de réassurance, votre société considérant qu’elles n’entrent pas dans le périmétre des
iuformations a produire, conformément a la circulaire de la Fédération francaise de I'assurance du 29
mai 2017.

S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet
d’une communication a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Informations relotives au gouvernement d’entreprise
Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d’administration

consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du code de
comimerce.
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Informations résultant d’autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société SPIRICA par vos assemblées générales
du 5 mai 2011 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 28 décembre 2010 pour le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2019, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la neuviéme année de sa
mission sans interruption et le cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la dixiéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

1l appartient 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele couformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de metire en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de Y'établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de la société
i poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au conseil d’administration remplissant les fonetions du comité d’andit de suivre le processus
d’élaboration de Yinformalion financiére et de suivre I'efficacité des systémes de contréle interne et de
gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives
al’élaboration et au traitement de 'infermation comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives i ’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

11 nons appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveaun élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas A garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

¢ ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
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fonder son opinion. Le risque de non-détection d'nne anomalie significative provenant d'une
fraude est plns élevé que celui d'nne anomalie significative résultant d’une erreur, car la frande
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fansses déclarations ou
le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’andit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur lefficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptahles retenues et le caractére raisounable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi qne les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

¢ il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou 4 des circonstances susceptibles de mettire en cause la
capacité de la société & poursnivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie snr les éléments
collectés jusqn’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances on
événements ultérieurs ponrraient mettre en cause la continnité d’exploitation. S'il conclut a
Iexistence d'nne incertitnde significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informatious fournies dans les comptes annnels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formnle nne certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annnels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner nne image fidéle.

Rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit

Nous remettons au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit un rapport gni
présente notamment I'étendue des travaux d’andit et le programme de travail mis en cenvre, ainsi gque
les conclusions découlant de nos travaux. Nons portons également i sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et an traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport an conseil d’administration remplissant les fonctions
du comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus
importants pour I'andit des comptes annnels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de
Paudit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nons fournissous également au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit la
déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, an
sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a
L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous nons entretenons avec le conseil d’administration remplissant les
fonctions du comité d’andit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.
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Fait & Neuilly-sur-Seine et & Paris La Défense, le 27 mai 2020

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres
b o/ Nt fon 2020.05.27 ) .
— 12:42:50 +02'00' PR

Jérome-Eric Gras Qlivier Drion



SPIRICA

BILAN

ACTIF 2019 2018
1. Capital souscrit non appelé ou compte de liaison avec le siége 0 0
2. Actifs incorporels 7 500 634 7702 006
3. Placements : 5939173 927 5055 006 214
3a Terrains et constructions 610 862 986 574 978 686
3b  Placements dans des entreprises liées et dans des entreprises
avec lesquelles existe un lien de participation 121 155 288 138 450 266
3¢ Autres placements 5207 155 653 41341 577263
3d Créances pour espéces déposées auprés des entreprises cédantes 0 0
4. Placements représentant les provisions techniques afférentes aux
contrats en unité de compte et aux contrats diversifiés 3632957176 2978 813432
5. Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniq 0 0
52 Provisions pour primes non acquises (non vie) 0 0
5b  Provisions d'assurance vic 0 4]
5c¢  Provisions pour sinistre (vie) ] 0
5d Provisions pour sinistre (non-vie) 0 0
5e Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes (vie) 0 0
5f Provisions pour participation aux bénéfices et ristoumes (non-vie) 0 0
Sg Provisions pour égalisation 0 0
5i  Autres provisions techniques (non-vie) 0 0
S5i  Autres provisions techniques (vie) 0 0
6. Créances : 29470 684 23 442 517
6a Créances nées d'opérations d'assurance directe : 4486 623 2 519 602
.6aa Primes acquises non émises 0 0
.6ab Autres créances nées d'opérations d'assurance directe 4 486 623 2519602
6b Créances nées d'opérations de réassurance 0 0
6¢  Aulres créances : 24 984 061 20922915
.6ca Personnel 4281 200
.6¢b Etat, organismes de sécwrité sociale, collectivités publiques 12731772 7930 386
.6¢c Débiteurs divers 12 248 Q08 12992 330
7. Autres actils: 16 937 533 42 430 096
7a  Actifs corporels d'exploitation 420 567 435205
7b  Comptes courants et caisses 16 516 965 41 994 890
8. Comptes de régularisation - Actif : 63009 144 61 001 230
8a Intéréts et loyers acquis non échus 49 842 425 49 441 688
8b  Frais d'acquisition reportés 0 0
8c  Autres comptes de régularisation 13 166 718 11 559 542
9, Différence de conversion ]| 0
Total de I'actif 9 689 049 097 8 168 395 494




SPIRICA

BILAN

PASSIF 2019 2018

I. Capitaux propres : 305 744 038 242 504 872
la Capital social ou fonds d'établissement et fonds social complémentaire

ou compte de liaison avec le si¢ge 231 044 641 181 044 641

b Primes liées au capital social 508277 508 277

1d Autres réserves 20744 622 19241 046

le Report 4 nouveau 41 710 907 29945 540

If Résultat de I'exercice 11 735 591 11 765 367

2. Passifs subordonnés 156 857 000 141 697 146

3. Provisions techniques brutes : 5185 758 612 4 599 945 579

3a Provisious pour primes non acquises 0 0

3b Provisions d'assurance vie 5127 400 330 4541 587 298

3b Provisions d'assurance non-vie 0 [\

3¢ Provisions pour sinistres (vie) 0 0

3d Provisions pour sinistres (non-vie) 0 0

3¢ Provisions pour participation aux bénéfices et ristourne (vie) 58358 282 58 358 282

3f Provisions pour participation aux bénéfices et ristourne {non-vie) 0 0

3g Provisions pour égalisation 0 0

3h Autres provisions techoiques (vie) 0 0

3i Autrcs provisions techniques (non-vic) 0 0

4. Provisions technignes des contrats en unités de compte 3679600990 2 983 955 090

5. Provisions ponr risques et charges 410 881 378 845

6. Dettes ponr dépdts en espéces regus des cessionnaires et 0| 0

rétrocessionnaires en représentation d'engagements technigues

7. Autres dettes : 329011 337 171 908 076

Ta Dettes nées d'opérations d'assurance directe 18 396 537 16 685 714

7b Dettes nées d'opérations de réassurance 3 894352 2733648

7d Dettes envers des établissements de crédit 0 0

7e Autres dettes : 306 720 448 152488 714

.7¢b  Autres emprunts, dépdts, et cautionnements regus 278 632 955 126 934 988

.7ec  Persounect 1 927 666 1774 931

7ed  Etat, organismes de sécurité sociale et autres collectivités publiques 16 819 249 15110 027

7ee  Créancicrs divers 9340578 8668 768

8. Comptes de régularisation - Passif 31666 239 28 005 885

9. Différence de conversion 0 0

Total du passif 9 689 049 097 8 168 395 494
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SPIRICA

Compte technique de I'assursnce vie Operatinns “essions Opérations Opérations
bruies ct rétrocessions neltes nettes
2019 2019 2004 2018
[. Primes 1391 849 207, -32 649 1 391 766 559 1013 326 402
2. Produit des placemenis = 233 656 089 233 656 089 240 572 666|
2 a Reverus des placements 191 774 666] 191 774 666 183 409 408
2 b Autres produits des placements 14 266 883 14 266 883 14 999 87|
2 ¢ Profils provenant de la réalisation des placements 27 614 541 27614 541 42 163 387
3. Ajustements A.C.A.V. (plus-values) 353 052 §T9r 353 052 579 75 839 649|
4. Aulres produits techniques 2 080 383 2 080 383 2 170 656
5. Charges des sinistres : =516 674 699 0 =516 674 699 -481 B0Y 817,
5 a Prestalions et ifrais payés -516 674 699 0 -516 674 699| -481 809 817
5 b Charges des provisions pour sinistres 9 0 0 0
6. Charges des provisions d'assurance-vic et autres
provisions lechnigues : =1 182 344 317| 308 175 =1 182 652 492, =352 013 400
6 a Provisions d'assurance-vie -420 064 864 -323 084 =420 387 948 =205 625 701
6 b Provisions sur contrats ¢n unilés de compte -761 637 835 =761 637 835 =146 048 751
6 ¢ Autres provisions techniques =641 619 14910 =626 709 =338 948
7. Participation aux résultats =99 149 366 =14 910 <09 164 275 =75 072 763
8. Frais d'scquisition el d'admiuistration : -30 199 432 60 132 -80 259 564 =74 497 629
R 4 Frais d'acquisition -15 756 560 -15 756 560 -14 601 916
8 b Frais d'admuustration -64 442 872 64 442 872 -59 846 126]
8¢ C i regucs des é s =60 132 =60 132 ~49 5871
9. Charges des Placements : =35 277 986, 0 =35 277 986 -54 188 522
9 a Frais intemes et externes de gestion des
placements el intéréts =15 040 684 0 -15 040 684 =13 347 083
9 b Autres charges des placements =10 603 349 =10 603 349 -6 754 288
S ¢ Pertes provenant de la1éalisation de placements -9633 953 -9633 953 -34 087 150
10. Ajusiement A.C.A.V. (mains-values) -48 999 603 -48 999 603 =276 763 534
11. Autres charges techniques -4 804 148 -4 804 148 =4 440 694
12. Produits des placements transféréa -6 202 0496 +6 202 086 =5 348 707,
Résultel technique de I'assurance vie 6 986 622 -465 865 & 520 757 7 774 307,




SPIRICA

COMPTE DE RESULTAT

Compte de résultat non technique OPERATIONS = OPERATIONS
2019 2018
1. Résnltat technique de I'assurance non-vie 0 L]
2. Résultat technique de I'assurance vie 6520 757 7774 307
3. Preduits des placements : 0 0
3 a Revenu des placements 0 0
3 b Aulres produits des placements 0 0
3 ¢ Profits proveaant de la réalisation des placements 0 4}
4. Produits des placements allonés 0 0
5. Charges des placements : 0 a
5 aFrais de gestion interne et exteme des
placements et frais financiers 0 0
5 b Autres charges des placements 0 0
5 ¢ Pertes provenant de la réalisation des placements 0 0
6. Produits des placements transférés 6 202 086 5348 707
7. Autres praduits non techniques 598 700 =307 569
8. Antres charges non techniques ( 0
9. Résultat exceptionnel : Q 0
9 e Produits exceptionnels 0 0
9 b Charges exceptionnelles 0 0
10. Participation des salariés -358 185 -506 978
11. 1mpét sur les bénéfices 1227 767 -543 099
12. Résultat de I'exercice 11 735 591 11 765 367
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Spirica est une saciété anonyme au capital de 231.044.641 euros dant I'actionnaire principal est Crédit Agricole Assurances
SA.

Spirica, régie par le Code des assurances, est agréée pour contracter sous forme d'assurance directe ou de réassurance, des
engagements dont I'exécution dépend de la vie humaine, des engagements pour faire appel & I'épargne en vue de la
capitalisation.

1. ENVIRONNEMENT ET CONTEXTE DES MARCHES FINANCIERS

1.1 Faits marquants

Le 18/09/2019 Assemblée Générale Mixte a autorisé une augmentation du capital social d'un montant de S0ME, il s'éleve
désommais & 231M€ .

Spirics a généré en 2018 un résultat net pasitif, dont le montant net aprés impots s'éleve a 11,7 ME,

1.2  Activité commerciale

En 2019, le chiffre d'affaires de Spirica s'est établi 3 1 382 M€, soit +37,3% par rappart & I'année 2018. Le taux d'UC sur le
chiffre d'affaires 2019 s'établit & 45,0%.

Cette croissance s'explique par une pragression sur l'ensemble des canaux de distribution et plus particuliérement par UAF Life
Patrimoine (+204 Me, sqit +56,3%) et par le canal banques privées en hausse de 41,5% soit +63ME.

Les prestations enregistrées en 2019 représentent 504 ME, soit un taux de chute annualisé 2012 de 6,3%. Le taux d'UC sur les
prestations est de 26,6%.

Le flux net des arbitrages est orienté des supports UC vers les fonds en euras 4 hauteur de -83 M€ cantre -6 M€ I'an dernier,
En conséquence, |a collecte nette réalisée en 2019 est de 873 M€ et le taux d'UC de 45,9%.

Les provisions mathématigues 2019 s'établissent 4 8,6 MdJ€ dont 41,8% en UC.

. v
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2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Principes généraux

Les comptes annuels de SPIRICA sont établis conformément aux dispositions des articles L.123-12 & L.123-22 du code de
commerce sous réserve des dispositions particulieres applicables aux sociétés d'assurance prévues par le Code des
assurances et I'ANC.

Il s'agit principalement des dispasitions du décret n"94-481 du 8 juin 1994 et de l'arréteé du 20 juin 1994 trangposant, en droit
frangais, la directive européenne de 1991 sur les comptes des entreprises d'assurance.

En 2015, dans le cadre de ia transposition de la directive Solvabilité 1l par I'ordonnance n® 2015-378 du 2 avril 2015, les
prescriptions comptables applicables aux entreprises d'assurance ant &té transférées vers 'ANC,

L'ordonnance n°2015-378 et son decret n°2015-513 du 7 mai 2015 ont notamment madifié I'architecture du code des
assurances,

Alnsi, désormais I'ensemble des dispositions législatives et réglementaires de nature comptable sont regroupées au titre IV du
livre |ll du code des assurances.

Les dispositions partant sur les prescriptions comptables ont, quant 3 elles, été abrogées & compter du 1er janvier 20186 et ont
été transférees dans le réglement ANC n°2015-11 du 26 novembre 2015 relatif aux comptes annuels des entreprises
d'assurance.

Ce transfert s'est fait 3 prescriptions comptables constantes. Aussi, ce réglement n'a entrainé aucun changement de methode
comptable.

Le réglement ANC n°2016-12 du 12 décembre 2016 est venu modifier le réglement ANC n°2015-11 afin d'y procéder & des
corrections formelles (tables incomplétes, renvois entre articles erranés).

A défaut de dispositions spécifiques prévues au présent réglement ANC n°2015-11, les dispositions du Plan Comptable
Geénéral 2014 (reglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 madifié par les réglements n°2015-08, 2016-07, 2017-01, 2018-01 et
2018-07) sont applicables.

Il est fait, de maniére générale, application des principes comptables fondamentaux :

principe de continuité d’exploitation
principe de pemmanence des méthodes
principe de prudence

principe de non compensation

principe de séparation des exercices

Au-deld des infarmations obligatoires (résultant de lapplication des textes réglementaires), sont indiquées toutes les
informations jugées d’'impontance significative.

L'exercice comptable a une durée de 12 mois, du 1er janvier au 31 décembre.

Sauf indication contraire, les informations chiffrées sont exprimées en milliers d'euros.

2.2 Changement comptable
En 2019, Spirica n'a pas été impacte par des changements de la réglementatian comptable.

Il n'y pas eu de changement de méthade comptable au cours de I'exercice.
2.3 Régles d'évaluation sur les postes du bilan

2.3.1  Actifs incorparels

Les immobilisations incarporelles sont des actifs non monetaires sans substance physique. Les actifs incorporeis comprennent
notamment les lagiciels qui sont amortis sur une durée de 3 8 5 ans & partir de 1a date de mise en service.

Ils comprennent également le systeme d'informatian Sylvéa, développé par les équipes informatiques de Spirica pour gérer les
contrats des assurés. Sylvea est composeé d'une série de modules. Les modules jugés obsolétes fant I'objet d'une mise au
rebut et ceux jugés pérennes voient leur plan d'amortissement révisé avec un ré étalement sur 5 années supplémentaires.
Dans ce cadre une note est rédigée, précisant et detaillant ies modalités du ré étalement effectug.

lls comprennent également la valeur d'acquisition de portefeLille des contrats UAF cédés par Prédica & Spirica.

.Y
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2.3.2 Placements
Placements immabiliers (Terrains et constructions)

Il s'agit de parts de SCPI, de SCI et &'OPCI, enregistrées & leur colt d'acquisition. Les revenus de placements sont constitués
de loyers trimestriels ou de dividendes reversés par les organismes qui en sont les gestionnaires.

Les placements immobiliers sont évalués conformément aux dispositions de I'atticle R.343-10 du Code des assurances et de
I'article 121-3 du réglement ANC n°2015-11.

Placements dans les entreprises liées ou avec lesquelles il existe un lien de participation
lls sont enregistrés a leur codt d'acquisition,

Autres placements

Titres a revenus fixes (relevant de I'article R 343-9)

Les obligations et autres valeurs a revenus fixes sont inscrites a leur colt d’achat hors intéréts courus. La différence entre la
valeur d'achat et |a valeur de remboursement, calculée ligne 2 ligne, est rapportée au résultat sur la durée de vie résiduelle des
titres. La contrepartie est enregistrae dans les comptes de régularisation actifs ou passifs.

Leur valeur de réalisation correspond a leur valeur cotée du dernier jour de cotation de exercice ou a leur valeur vénale pour
les titres non catés.

Conformement aux dispositions de J'article R 343-0 du Code des assurances et le réglement ANC n°2015-11, les moins-vaiues
évenfuelles de ces actifs ne font pas I'objet d'une dépréciation. Cepandant, une dépréciation est constituge lorsqu'il est
considéré « que le débiteur ne sera pas en mesure de respecter ses engagements, soit pour le paiement des intéréts, soit pour
le remboursement du principal ». Le risque de contrepartie s'apprécie, conformément aux articles 123-1 & 123-5 du reglement
ANC l'avis n“2006-07 du 30 juin 2006 du Caonseil National de la Comptabilité, au regard de toute information &voquant « des
difficultés financiéres importantes » rencontrées par le déniteur. Ce riaque de crédit est apprécié en fonction des indications
objectives de difficultés financieres importantes de 'émetteur, telles qu'exposées dans le réglement ANC n°2015-11 Livre | Titre
Il Chapitre 11l Section 1.

Titres & revenus variables (relevant de l'articie R 343-10)

Les actions et titres assimilés sont inscrits au bilan au prix d'achat hors frais. lls sant évalués conformément a l'article R 343-10
du Code des assurances et au reglement ANC n°2015-11 Livre | Titre Il Chapitre Il :

m titres cotés : le dernier cours coté de I'exercice,

m titres non cotés . la valeur vénale, qui correspond au prix qui en serait obtenu dans des conditions narmales de marché et
en fonction de leur utilité pour Fentreprise,

m  actions de SICAV et FCP : |a dernigre valeur de rachat puhliee,

Une provision pour dépréciation est constatée ligne a ligne si la dépréciation présente un caractére durable, conformément a
larticle R.343-10 du Code des assurances et au réglement ANC n°2015-11 Livre | Titre || Chapitre 1il Section 2. Aucune
provision pour dépréciation durable n'a été constatée au 31/12/2019. En effet, Spirica a suivi la recommandation du 15
décembre 2008 pour les organismes d'assurance émise par le CNC et I'ACPR pour l'arété des comptes en période de crise
financiére.

Pour memoire, la mains-value latente présente a I'arrété un caractere durable si elle satisfait a I'un des criteres suivants :

n |l existait d'ores et déja une provision pour dépréciation durable a larrété précsdent.
Le placement a constamment présenté une moins-value latente de plus de 20% (30% en cas de forte volatilité des
marchés) sur une période de six mois consécutifs précedant [‘arréte,

u il existe des indices objectifs permettant de prévoir que l'entreprise ne pourra pas recouvrer tout ou partie de la valeur
comptable des placements.

Le decret n°2013-717 du 2 ao0t 2013 a élargi les listes d'actifs par lesquels les entreprises d'assurance peuvent représenter
leurs engagements réglementés, aux préts aux entreprises non cotées et aux collectivites publiques, via des investissements
en direct ou au travers de fonds de préts. Par ailleurs, les titres amortissables font I'abjet d'un amortissement de surcote/décote.
Pour ceux que l'entreprise a ['intention et la capacite de détenir & échéance, les éventuelles dépréciations résultent d'un risque
de crédit avére de I'emetteur.

Placements représentatifs des contrats en Unités de Compte

Les placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compte suivent des regles
d'évaluation speécifiques précisées 2 (‘article R.343-13 du Code des assurances et au réglement ANC n°2015-11 Livre Il Titre I1.

.Y
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Ces placements sont inscrits au bilan pour leur valeur de réalisation au jour de l'inventaire. La différence entre cette valeur et la
valeur comptable antérieure est constatée en compte de résultat.

Placements représentatifs des contrats diversifiés

Les placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats diversifies suivent des régles d’evaluation
spécifiques précisées 3 l'article R.134-1 du Code des assurances.

Ces placements sont inscrits au bilan pour leur valeur de réalisation au jour de Pinventaire. La différence entre cette valeur et la
valeur comptable antérieure est constatée en compte de résultat.

2.3.3  instruments Financiers a Terme

Il s'agit d'instruments de couveriure face au risque de hausse des taux d'intéréts qui impacterait la valeur du portefeuille
obligataire.

La prime de souscription est comptabilisée en charge a payer et amortie linéairement sur la durée du contrat.
Le montant de [engagement de couverture est comptabilisé dans les engagements regus hors bilan.
2.3.4  Immabilisations corpaorelles

Les aulres immabilisations corparelles sant des actifs physigues détenus, sait pour étre utilisés dans la production ou la
faurniture de biens ou de services, sait & des fins de gestian interne et dont ['entité attend qu'ils scient utilisés au-dela de
I'exercice en cours.

Ces autres actifs carparels font 'objet d’amortissements annuels sur le mode linéaire, selon les durées suivantes :

= matériel de transport: 5 ans
m  matériel de bureau : 5ans
»  matériel informatique : 3 ans
= mobilier de bureau : Sans

2.3.5  Provisions techniques

Les provisions technigues ont té calculées conformément aux prescriptions du Code des Assurances. Elles sont mentiennées
dans le réglement ANC n°2015-11 Livre | Titre IV Chapitre Il et Chapitre ll..

Elles se composent des eléments suivants :
Les provisions mathématiques (art R343-3)

Elles représentent 'engagement de la compagnie & I'égard des assurés. Elles carrespondent a la différence des valeurs
actuelles prabables des engagements de 'assureur et des engagements des assurés,

Les valeurs actuelles prabables sont calculées en fonction de taux d'intérét techniques et de tables de mortalité.
Les provisions mathématiques des rentes

Elles représentent la valeur actuelle des engagements de ('entreprise en ce qui concerne les rentes et accessoires de rentes
mis a sa charge.

Les provisions mathématiques des contrats en unités de compte

Les provisions mathématiques des contrats exprimés en unités de compte sont évaluées sur la base des actifs servant de
support & ces contrats. Les gains ou les pertes résultant de la réévaluation de ces derniers sont portés au compte de résultat
afin de neutraliser Pimpact de la variation des pravisions techniques.

Les provisions mathématiques das contrats diversifiés

Les provisions mathématigues des contrats diversifiés sont évaluées sur la base des actifs servant de support & ces contrats.
Les gains ou les pertes résultant de ls réévaluation de ces derniers sont portés au compte de résultat afin de neutraliser
limpact de |a variation des provisions techniques.

La provision pour participation aux bénéficas {art R343-3 du Code des assurances)

Elle correspond au mantant des participations aux bénéfices atlribuées aux bénéficiaires de contrats lorsque ces bénéfices ne
sont pas payables immédiatement aprés la liguidation de I'exercice qui les a produits.

. v
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La réserve de capitalisation

Selon l'article R343-3 du Code des assurances, cette réserve est destinée  parer a la dépréciation des valeurs comprises dans
I'actif de I'entreprise et & la diminution de leur revenu.

Elle est mauvementée lars des sorties (ventes ou conversions), réalisées avant leur échéance, des valeurs amartissables
réglementées, & |'exception des obligatians a taux variable.

La provision globale de gestion
Elle est destinée & couvrir les charges de gastion future des cantrats non couvertes par ailleurs.

La provisian glebale de gestion est datée, @ concurrence du mantant des charges de gestion futures des cantrats non couverts
par des chargements sur primes, sur I'épargne gérée ou par des prélévements sur produits financiers.

Non applicable pour Spirica au 31/12/20189.
La provision pour aléas financiers
Elle est destinée a compenser la baisse des rendements de Factif.

La provision pour aléas financiers doit étre dotée lorsque, a linventaire, le rapport entre les intéréts techniques et la
participation aux bénéfices minimum garantie sur les provisions mathématiques moyennes est supérieur 4 80% du taux de
rendement réel des actifs.

Elle correspond alors a la différence entre les provisions mathématiques d'inventaire et celles calculées avec 80% du
rendement réel des actifs.

Man applicable pour Spirica au 31/12/2018.
La provision pour risque d’exigibilité (article R 343-3 du Code des assurances)

Elle est dastinée a faire face aux engagements dans le cas de mains-value de 'ensemble des actifs mentionnés a l'article R
343-10. Le decret n°2013-717 du 2 aait 2013 a madifié le champ d'application de la PRE (article R. 331-5-1) : il en exclut les
valeurs amaortissables relevant de ['article R. 343-10, dés lors que I'entreprise d'assurance a la capacité et lintention de les
detenir jusqu'a leur maturite.

Les actifs relevant du champ de la PRE étant en mains-value latente globale depuis le 31/12/2011, une PRE a été enregistrée.
Canfarmémant a l'article R,343-6, Spirica a retenu un étalement de la pravision sur une durée de 8§ années.

Il n'y a pas eu de PRE & constituer en 2018.

La provigion pour frals d'acquisition reportés
Nan applicable pour Spirica au 31/12/2019

La provision pour égalisation

Pour les aperations d'assurance vie, la provision pour égalisation est destinée a faire face aux fluctuations de sinistralite
afférentes aux opérations d'assurance de groupe cantre le risque décés.

Nan applicable paur Spirica au 31/12/2018.
La provision pour primes non acquises

Elle est destinee & canstater, pour 'ensemble des contrats en cours, ia part des primes émises et des primes restant & émettre
se rapportant & la periade camprise entre la date ge linventaire at la date de la prochaine &échéance de prime ou, & défaut, du
terme du contrat.

Non apphicable pour Spirica au 31/12/2018.
La provision pour garantie plancher des contrats en unités de compte

Cette provision est destinée & cauvrir une garantie minimum accordée aux assurés larsque la valeur de I'engagement des
cantrats en unités de campte est inférieure 4 la garantie minimale, suite 3 I'évolution des marchés boursiers.

Aucune provisian pour risque plancher n'a di &tre canstituée sur les comptes de Spirica.

e N
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2.3.8  Opérations de réassurance

Spirica réassure le risque lié & la garantie accessoire, & souscription facultative, d'excnération des cetisations en cas
d'incapacité temporaire totale de travail de I'assuré ou d'invalidité permanente totale sur le cantrat Madelin commercialisé
depuis 2012.

A compter de 'exercice 2013, Spirica réassure également la garantie décés accessoire présente en souscription facultative
dans la plupart des produits d'assurance vie qu'elle commercialise.

Le montant des primes cédées pour I'exercice 2019 s'éléve a 83 k€ (dont 46 k€ de garantie plancher et 37 k€ de garantie de
table).

2.3.7  Créances et dettes
Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Elles sont suivies seien leur antériorite.

Les créances font l'objet ¢'une appréciation au cas par cas et des provisions pour dépréciation sont constituées en cas de
risque probable de non recouvrement, pour le mentant correspondant & ce risque.

Les saldes des comptes courants bancaires auverts au sein du méme établissement de crédit font |'cbjet d'une compensation.
Les découverts bancaires sont inscrits en dettes envers les établissements de crédit.

2.3.8  Comptes de régularisation

Intéréts

A lactif, ce poste comprend essentiellement les intéréts courus des portefeuilles obligataire et immoahilier, les intéréts courus
calculés sur les avances sur paolices consenties aux assurés et les intéréts du prét consenti 4 Nortia, soit respectivement 45
964KE, 3 853k€ et 25K€E.

Frais d'acquisition reportés
Non applicable pour Spirica au 31/12/2019.
Autres comptes de régularisation

A lactif ce poste comprend principalement la différence sur prix de remboursement & percevoir correspondant &
I'amartissement de I'excédent de la valeur de remboursement des titres smortissables sur leur valeur ¢'acquisition, soit 10 122
K€ au 31/12/2019.

Au passif, ce poste correspond essentiellement aux amortissements des différences sur les prix de remboursement,
carrespondant & lamortissement de I'excédent de la valeur d'acquisition des titres amortissables sur leur valeur de
remboursement, soit 31 666k€ au 31/12/2013.

2.3.9  Engagements de retraite

Les engagements relatifs aux indemnités de départ en retraite sont évalués a la valeur actuelle probable des droits acquis en
tenant compte des dispositions légales de la convention collective, en fonction d'hypothéses actuarielles tenant compte
principalement des augmentations de salaires jusqu'a 'dge de départ & la retraite, de la rotation du personnel et des tables de
mortalité, sur 'ensemble des effectifs. Les engagements ainsi calculés sont comptabilisés en provision pour risgues et charges.

Les &carts résultant des changements d'hypcthéses actuarielles sont comptabilisés en résultat dés qu'ils sont constatés.
Les taux retenus sont les suivants .

m  Tauxd'inflation : 1,75%

n  Le taux d'intérét est fonction de la meyenne des émissions corporate ‘AA’ (indice iBoxx)

m  Augmentation des salaires : 1,75%

m  Taux de mobilité (< 50 ans) : 7%

® Age de départ a la retraite : 62 ans pour les salariés ayant plus de 45 ans a la cléture, 67 ans pour les autres.

2.4 Reégles d'évaluation sur les postes du compte de résultat
241 Primes

Les primes correspondent aux primes émises, hors taxes, nettes d'annulation, et aux variations de provisions pour primes &
émettre ou a annuler.

. N~
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24.2 Sinistres

Les sinistres comprennent le mantant des prestations reglées durant 'exercice,

243 Produits et charges des placements

Les produits des placements comprennent les intéréts et loyers courus au cours de l'exercice, les dividendes encaisses, les
reprises de pravisions, les produits des différences sur les prix de rembaursement & percevoir et les produits divers ainsi que
les profits provenant de la réalisation des placements (plus-values sur cessions de placements, reprises sur la réserve de
capitalisation) et, le cas échéant, les profits nets de change réalisés et la reprise de la provision pour peries de change, ainsi
que les reprises de pravision pour dépréciation & caractére durable.

Les charges des placements regroupent les frais de gestion, les intéréts, les dotations aux amortissements des immeubles et
aux provisians des placements, 'amertissement des différences de prix de remboursement ainsi que les pertes provenant de la
réalisation des placements (mains-values sur cessions, dotation 4 la réserve de capitalisation) et, le cas échéant, les pertes
nettea de change réalisées et la dotation 4 la pravisian pour perte de change.

Les plus et mains-values sur cessions de placements sont déterminées selan la méthede du « Premier Entre, Premier Sorti ».

Les cessions de certaines valeurs mabiliéres amortissables (abligations et titres de créances négociabies) donnent lieu 8 des
versements au & des prélévements sur la réserve de capitalisation selon le résultat de la vente. Cette réserve réglementaire est
inscrite dans un poste spécifigue des capitaux prapres,

Le produit net des placements est ventilé en deux parties :

= D'une pan, la partie correspondant & la rémunératian financiére des fonds propres,
w  D'autre pari, celle correspondant & la remunération des pravisians techniques (représentant les engagements envers les
assureés).

2.4.4  Allocation des produits financiers

Les produits et charges de placement sant enregistrés au compte de résultat technique de I'activité vie. En fin d'exercice, les
parts des produits nets de placements rémunérant, d'un c6té, les capitaux praopres et de l'autre, les pravisions techniquas non-
vie sont respectivement transférées au compte de résultat nan technique et au compte de résultat de ['activité non-vie, pour des
montants calculés selon I'article 337-11 du réglement ANC 2015-11.

Au 31 décembre 2019, les praduits nets des placements ont été réaffectés du compte de résultat vie au compte de résultat nan
technigue peour un mantant de 6.2 millions d'euras.

245  Régles d'imputation des frais généraux par destination

En cours d'exercice, les charges relatives aux frais généraux sont comptabilisées dans des comptes par nature, au fur et a
mesure de leur engagement. Lors de I'arrété, ces comptes sont soldés par affectation des charges vers des comptes de
charges par destination.

Les charges sont ainsi réparties entre les différentes destinations prévues par la classification réglementaire :

frais de réglement des sinistres,
frais d'acquisition,

frais d'administration,

tharges des placements,
autres charges technigues.

Le reclassement des charges s'effectue directement sur la base des informations enregistrées lors de la comptabilisation de la
piéce justificative, chague fois que l'affectation directe est possible.

Toutes les dépenses non affectables directement @ une destination sont enregistrées dans des centres analytiques pour &tre
ensuite réparties par lapplication de clées de répartition, révisées a chaque cliture et fondées sur des critéres gquantitatifs,
abjectifs, appropriés et controlables et directement liés & la nature des charges concernées.

e N
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3. EVENEMENTS POST CLOTURE

L'épidémie de Covid-19 devrait avoir des impacts négatifs margués sur I'économie mandiale, qui s'aggraveraient si I'épidémie
n'était pas contenue rapidement. Eile entraine des chocs d'oftre et de demande, ayant pour conséguence un ralentissement
pronancé de Pactivité, en raison de I'impact des mesures de confinement sur Ja cansommation et de la défiance des agents
éconamigues, ainsi que des difficultés de production, des perturbations des chaines d'approvisionnement dans certains
secteurs, et un ralentissement de Vinvestissement. Il en résulterait une baisse sensible de la craissance, vaire des récessians
techniques dans plusieurs pays. Pour Spirica, les conséquences directes en lien avec limpact de cette crise restent impossibles
a déterminer a ce stade.

4. INFORMATIONS SUR LE BILAN

4.1 Mouvements sur les actifs incorporels

‘en milfiers d'euros

Transferts et autres

VALEURS BRUTES 3112/2018 Augmentations Diminutions mouvements 31412/2019

Frais d'établissement o] 0 0 0 4]
Frais de recherche et

_développement _ 0 ] 0 0 0
Fonds commerciaux 0 0 0 4] 0
Droit au bail 0 0 0 0 0
Logiciels 845 55 0 0 900
Autres actifs incorporels 19 977 - 1525 4 260 0 17 242
Immabilisations en cours 775 1738 0 1525 988

Total valeurs brutes 21 598 3318 4 260 1525 19 130

en milliers d'euros

AMORTISSEMENTS OU Transferts et autres

PROVISIONS 3111212018 Dotations Reprises mouvements 31/12{2019
Frais d'établissement 0 0 0 0 0
Frais de recherche et
developpement 0 0 0 0 0
Fonds commerciaux a 0 a 0 0
Droit au bail a 0 0 a 0
Logiciels 774 57 0 0 831
Autres aclifs incarporels 13121 1404 3728 0 10 797
Immobilisations en cours 0 0 0 0 0
Total amortissements
ou provisions 13 896 1461 3728 0 11 629

‘en milliers d'euros

Augmentations Diminutions nettes Transferts et autres

VALEURS NETTES 31/42/2018 nettes de Dotations de reprises mouvements 31/12/2019
Frais d'établissement 0 0 0 0 ]
Frals de recherche et
développement a 0 0 0 0
Fonds commerciaux 0 0 0 0 0
Droit au bail 0 ] 0 0 0
Logiciels 72 =2 0 0 70
Autres actifs incorporels 6 856 121 532 0 6 445
Immabilisations en cours 775 1738 0 1525 988

Total valeurs neftes 7702 1 857 532 1525 7 501

A
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Les « autres actifs incorporels » correspondent a I'investissement informatique engagé pour le systéme de gestion des contrats
d'assurance vie et capitalisation « Sylvéa ». lls cormprennent également la valeur d'acquisition de portefevuille des contrats UAF
cédés par Prédica a Spirica.

4.2  Mouvements sur les placements

421 Terrains et constructions

‘en milliers d'euros,

Transferts et
autres
VALEURS BRUTES 31112/2018 Acquisitions Cassions mouvements 31/12/2019

Terrains et Constructions 574 979 660 790 ~620 578 615 191

Total valeurs brutes 574 979 660 790 =620 578 615191

en milliers d'euros,

Monlant Transferts et

AMORTISSEMENTS OU cumulé a autres Montant cumulé
PROVISIONS I'ouverture Dotations Reprises mouvements 3 la cléture

Terrains et Constructions 0 0

Total amortissements ou
provisions 0 0

en milliers d'euros,

Augmentation Diminutions Transferts et
s nettes de nettes de autres
VALEURS NETTES 31/12/2018 Dotations reprises mouvements 31/12/2019

Terrains et Constructions 574 979 660 790 ~8§20 578 6§15 191
Total valeurs nettes 574 979 660 790 =620 578 615191

422 Entreprises liées et participations

Transferts et

autres
VALEURS BRUTES 3112/2018 Augmentations Diminutions mouvements 31/12/2019

Placements immobiliers et
placements immobiliers en

cours
Actions ou autres titres a

revenus variable 38135 10 604 -562 15 346 63 523
Obligations ou autres titres

a revenus fixes 100 315 0 =52 047 g 365 57 6833
Dépéts

Préts

Créances pour espéces
déposées auprés des
entreprises cédantes

Placements afférents aux
contrats en unités de

compte
Total valeurs brutes 138 450 10 604 =52 609 24 711 121 156

s N
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en milliers d'euros

Transferts et

AMORTISSEMENTS OU autres
PROVISIONS 31/12/2018 Dotations Reprises mouvements 31/1212019

Placements immobiliers et
placements immabiliers en
cours

Actions ou autres titres a
revenus variable

Obligations ou autres titres
a revenus fixes 43 =11 148 180

Créances pour espéces
déposées auprés des
_entreprises cédantes

Placements afférents aux
contrats en unités de
compte

Total amortissements ou
provisions 43 1 148 180

I
-
=

ELros

en milliers d'

Transferts et

Augmentations Diminutions autres
VALEURS NETTES 31/1212018 nettes de Dotations nettes de reprises mouvements 31/12/2019

Placements immobiliers et
placements immobiliers en

cours 0 0 0 0 1]
Actions ou autres titres a

revenus variable 38135 10 604 -562 15 346 63 523
Obligations ou autres titres

3 revenus fixes 100 272 1" -52 195 g 365 57 452
Dépédts o 0 0 0 0 , 0
Préts 0 0 0 0 0

Créances paur espéces
déposées auprés des
entreprises cédantes 0 4 0 0 0

Placements afférents aux
contrats en unités de

compte 0 0 0 0 0
Total valeurs nettes 138 407 10 615 =52 757 24 711 120 975

N
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4,23 Autres placements

‘en milliers d'euros,

Transferts et autres
VALEURS BRUTES 31/12/2018 Augmentations Diminutions mouvements 31/12/2019

Placements immabiliers et
placements immobiliers en

caurs o} 0
Obligations ou autres titres

a revenus fixes 3055202 638 004 -140 430 -9 365 3 543 411
Actions ou autres titres a

revenus variable 1042 200 1608 154 -1313 753 =15 346 1322 254
Préts 143 585 a7 315 240 900
Dépots 100 590 0 100 590

Placements afférents aux
contrats en unités de

compte 2978 813 1676 921 -1 022777 3 632 857
Total valeurs brutes 7 320 390 4021 394 —2 476 960 =24 711 8 840 112

(en milliers d'euros,

Montant
cumulé a la
cléture

Montant
cumulé a Dotations Reprises
l'ouverture

AMORTISSEMENTS OU
PROVISIONS

Transferts et autres
mouvements

Placements immobiliers et
placements immobiliers en

cours 0 0
Obligations au autres titres

a revenus fixes 17 472 3520 -2 089 18 903
Actions ou autres titres 3

revenus variable 0 0
Préts 0 0
Dépdts o B 1088 151 1238

Placements afférents aux
contrats en unités de
compte 0

Total amortissements ou
provisions

en milliers d'euros

Diminutions

Augmentations nettes de Transferts et autres
VALEURS NETTES 31/12/2018 nettes de Dotations reprises mouvements 31/12/2019

Placements immobiliers et
placements immaobiliers en

cours 0 0 0 0 0
Obligatians ou autres titres

a revenus fixes 3037 731 634 484 =138 341 -9 365 3 524 509
Actions ou autres titres a

revenus variable 1042 200 1609 154 -1313753 =15 346 1322 254
Préts 143 585 97 315 0 0 240 900
Dépots 99 502 -151 0 0 99 351

Placements afférants aux
contrats en unités de

compte 2 978 813 1676 921 -1 022777 0 3 632 957
Total valeurs nettes 7 301 831 4017 723 =2 474 871 =24 711 8 819 971

N
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4,24  Etat récapitulatif des placements

‘en milllers d'euros {en milliers d'euros)

31/12/2019 31M12/2018
Valeur de Valeur de
N2 I 2 T GO | GO g 1 COACEL CEVI I Valeur Brute  Valeur Nette Réalisation
I. PLACEMENTS
1. Placements immobiliers et placements immobiliers
en cours 615191 610 863 657 088 574 979 574 979 616 862
2. Actions et autres titres a revenus variables, autres
que les parts d'OPCVM 3 348 272 348 272 415 397 307 910 307 910 312959
3. Parts d'OPCVM (autres que celles visées en 4) 415 542 415 543 430 997 384 035 384 035 372014
4. Parts d'OPCVM détenant exclusivement des titres a
revenus fixes 621 962 621 962 624 296 388 390 388 390 334 067
5. Obligations et autres titres a revenu fixe 31601044 3 581 961 3 880 904 3155 517 3138 003 3313594
6. Préts hypothécaires S 0 0 0 0 0 0
7. Autres préts et effets assimiléss 240 300 240 300 240 300 143 585 143 585 143 585
8. Dépots aupréa dea entreprises cédantes 100 590 99 351 118 115 100 590 99 502 115 255

9. Dépots (autres que ceux visés au 8) et

cautionnements en eapéces, et autres placements 0 0 0 0 0 0
10. Actifs représentatifs des contrats en unités de

compte : e o 3632958 3632958 3632958 2978 813 2978 813 2978813
Placements immobiliers 1594 591 1584 591 1584 591 1205 388 1205 388 1205 388
Titres & revenu vatiable autres que des parts d'OPCVM 41614 41 814 41 814 2§ 288 25 286 25 288
OPCVM délenanl exclusivemenl des fitres a revenu fixe 384 577 388 577 388 577 294 809 294 809 294 B0S
Autres CPCVM 1 305 660 1305 660 1 305 660 1179191 1179 191 1178181
Obligations el autres titres a revenu fixe . 301 516 301 516 301 616 274 139 274138 274 139
11. Autres instruments financiers a terme : 2338 1823 236 2338 2 156 1753
Slratégies d'investissement ou de désinvestissement a 0 0 1] 0 0
Stratégies de rendement . o 2 338 1823 236 2338 2156 1783

Autres opéralions 0 0 0 0 0 0

9 578 796 9 553 632 10 010 871 8 036 157 8017 373 B 238 803
a) Dont
- Placements évalués selon l'article R 343-3 et IFT
rattachés 3813012 3792175 4 104 080 3307 224 3 288 440 3479462
- Placemnents évalués selon |'article R 343-1C et IFT
raltachés 2132 827 2128 489 2273823 1750120 1750120 1780828
- Placements évalués selon I'article R 343-13 et IFT
rattachés 3632957 3 632 957 3632957 2978 813 2978 813 2978813
- Placements évalués conformément & |'article 28 du
décret n° 2004-342 du 21 avril 2004 (PERP) 0 0 0 0 0 0
- Autres instruments financiers a terme 0 0 0 0 0 0
Total a) . 9 578 798 9 553 632 10 010 871 8036 157 8 017 373 8 238 303
b) Dont : L . _
- Valeurs affectables a la représenlation des provisions
techniques autres gue celles visées ci-dessous 9478 206 8 454 280 8892757 7 935 566 7917 871 B 123 648

- Valeurs garantissant les engagements envers les
institutions de prévoyance ou couvrant les fonds de
placements gérés_ — 0 0 0 0 0 0

- Valeurs déposées chez les cédantes {dont valeurs
deposées chez les cédanls dont I'entreprise s'est portée
caution solidaire) 100 590 89 351 118 115 100 580 B9 502 115 255

- Valeurs affectées aux provisions techniques des
opérations réalisées dans le cadre d'un patrimoine

d‘affectation en France 0 ¢} 0 0 4} Q
- Autres affectations ou sans affectation e 0 0 0 0 0
Total b} 9578 796 9553 632 10010 871 8 036 157 8 017 373 8238 903
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42.5 Instruments financiers a terme

{en milliers
3111212019 31/12/2018

POSITIONS EN COURS 2 338 0
2338 2338

Ventilation de I'encours d'instruments financiers a terme par catégorie de
strstégie :

- stratégies d'investissement ou de désinvestissement 0 0

- stratégies de rendement 2338 2338
Ventilation de I'encours d'instruments financiers a terme par catégorie de 2338 2338
marché :

- opérations sur un marché de gré 3 gré 0 0

- apérations sur des marchés réglementés ou assimilés 2 338 2338
Ventilation de l'encours d'instruments financlers a terme par nature de risques 2338 2338
de msrché, notamment :

- risque de taux d'intérét 2338 2 338

- risque de change a 0

- risque sur actions 0 0
Ventilation de I'encoure d'Instruments financlers a terme par nature 2338 2338
d'instruments :

- contrats d'échange 0 0

- contrats de garantie de taux d'intérét 2338 2338

- contrats & temme 0 0

- options 0 0
Ventilation de I'encours d'instruments financlers & terme par durées résiduelles 2338 2338
des stratégies selon les tranches :

-de031an 0 0

-de1abans 0 0

- plus de 5 ans 2338 2338
4.3 Tableau des filiales et participations
Cf. Annexe 2

. N
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4.4 Opérstions se rapportant a des entreprises liées et a des entreprises avec lesquelles |l
existe un lien de participation

4.4.1 Actifs et passifs se rapportant aux entreprises liées et aux participations

Entreprises liées Participations

ACTIF
Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les
provisions techniques L 0 0 0
Créances nées d'opérations d'assurance directe 0 0 0
dant créances sur les preneurs d'assurance ] 0 0
dont créances sur les intermédiaires d'assurance 0 0 0
Créances nées d'opérations de réassurance . 0 0 0
Autres créances 0 0 0
Autres actifs 0 7207 7207
Compte de régularisation actif 0 0 0
PASSIF
Pravisions techniques 90 866 5280 96 146
Dettes pour dépdts en espéces regus des cessionnaires 0 0 0
Dettes nées d'opérations d'assurance directe =~ 0 2 965 2 965
dont dettes sur les preneurs d'assurance 0 0 0
dont dettes sur les intermédiaires d'assurance 0 2965 2 965
Dettes nées d'opérations de réassurance 2659 0 2659
Autres dettes 1 555 0 1555

Compte de régularisation passif 0 0 0
TOTAL PASSIF 95 081 8 245 103 325

442  Engagements hors bilan relatifs aux entreprises liées et aux participations

Non applicable pour Spirica.

45 Renseignements concernant les entreprises dont la société est I'associé indéfiniment
responsable

Non applicable pour Spirica.
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4.6 Comptes de régularisation actif et passif

Compte de régularisation actif
Intéréts et loyers acquis non échus o
Différences sur prix de remboursement  percevoir
Frais d'acquisition reportés o
Evaluation technique de réassurance et coassurance
Autres comptes de régularisation actif

dant Instruments financiers a terme
TOTAL ACTIF
Compte de régularisation passif

Praduits a répartir
Placements en attente

Amartissement des différences sur les prix de remboursement

Evaluation technique de réassurance et caassurance
Autres comptes de régularisation de passif
dont Instruments financiers & terme

TOTAL PASSIF

4.7 Etat des créances et dettes

Montant brut au

‘en milliers d'euros,

31/12/2019 31/12/2018

49 842 49 442
10122 8 336
0 0

0 0
3044 3224
1823 2 156
63 008 61 001
0 0

0 0

31 666 28 006
0 0

0 0

0 0

en milliers d'euros,

Degré de liquidité et d'exigibilité

VENTILATION DES CREANCES
Primes restant & émettre
Autres créances nées d'opérations directes
Créances nées o'opérations de réassurance
Autres créances :
- Personnel

- Etat, arganismes de Sécurité saciale,
callectivités publiques

- Débiteurs divers

- Capital appelé non versé 0 0 0
TOTAL CREANCES 29 471 28 487 983

31/12/2019

12732
12 248

Moins d'1 an De1ana5ans Plus de 5 ans

0 0 0

3509 a77 0

0 0 0

24 978 0

4 0
12732 0
12242 6

o O O

s s
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VENTILATION DES DETTES

Maontant brut au
31112/2019

‘en milliers d'euros

Degré de liquidité et d'exigibilité

Moins d'1 an

De1anibans

Plus de 5 ans

Dettes pour dépbts en espéces regus des
cessionnaires

Dettes nées d'opérations directes
Dettes nées d'opérations de réassurance

Emprunts obligataires {dont abligations
convertibles) o
Dettes envers des établissements de crédit
Autres dettes

- Titres de créance négociable émis par
l'entreprise

- Autres emprunts, dépots et cautionnements
regus .
- Personnel

- Etat, organismes de Sécurité sociale,
collectivités publiques

- Créanciers divers

TOTAL DETTES

18 397
3894

0
0
306 720

278633
1928

16 819
9 341
329 011

18 397
3 894

0
0
308 720

278 633
1928

16 819
9 341
329 011

o © o

o

Py N -
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4.8 Fonds propres et quasi-fonds propres

4.8.1 Tableau de variation des capitaux propres

Capital social
Primes liées au
capital socjal
Réserve de
réévaluation

Réserves
indisponjbles

Réserves
statutaires ou
contractuelles

Réserve spéciale
des plus values &
long terme (a)

Réserve de
capitalisation (b)

Réserves
réglementées
{a+b)

Autres réserves
Ecart résultant de

changement de
méthodes

Report 3 nouveau

Résultat de
l'exercice

TOTAL

482 Composition du capital social

Capitaux
propres au  affectation
du resultat
31/42/2018 N-1
181 045 0
508 0
0 0
0 0
0 0
0 0
18 276 0
18 276 0
964 0
0 0
29 946 11765
11765 —11765
242 505 0

en milliers d'euros,

Apports regus avec effet

rétroactif a I'ouverture de Capitaux
Variations au cours de I'exercice N propres au
Autres Autres
variations  Capital Dividende variations  31/12/2019
0 50000 0 0 231045
0 0 0 0 508
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 a 1140 19 417
0 0 0 1140 19 417
363 1327
0 0 a
41711
0 0 0 11 736 11 736
0 50000 0 13 239 305 744

Au 31 décembre 2019, le capital s'éléve & 231 044 641 euros divisé en 453 028 708 actions de 0,51 euro de nominal,

4.8.3 Composition de I'actionnariat

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES
Daniel COLLIGNON

Actionnaire

Jean-Jacques DUCHAMP
Marie-Pierre GONTARD

Frédéric THOMAS
TOTAL

Nombre d'actions % de détention
453 028 704 100%
1 0%
1 0%
1 0%
1 0%
453 028 708 100%

L W
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484 Emprunt subordonné

Montant de la dette (en

Nature juridique de la dette
Passifs subordonnés

- Emprunts et titres subordonnés admis en
tion de la marge de solvabilité

- Intéréts courus

- Emprunts et titres subardonnés admis en
constitution de la marge de solvabilité

- Intéréts courus

- Emprunts et titres subardonnés admis en
constitution de la marge de solvanilité

- Intéréts courus

- Emprunts et titres subordonnés admis en
constitution de la marge de solvabilité

- Intéréts courus

- Emprunts et titres subordonnés admis en
constitution de la marge de solvabilité

- Intéréts courus

- Emprunts et titres subordonnés admis en
constitution de la marge de salvabilité

- Intéréts courus

4.9 Provisions techniques non-vie

milliers d'euros)

30 0DD
1

30 000
50

15000
164

20 000
21

40 000
1358

20 000
252

Devise

K-EUR

K-EUR

K-EUR

K-EUR

K-EUR

K-EUR

4.9.1 Provisions pour risgues en cours et previsians de recours

Non applicable pour Spirica.

492

d'intérét

Echéance

DUREE
6.88% INDETERMINEE
DUREE
4,38% INDETERMINEE
DUREE
4,22% INDETERMINEE

4,75% DUREE DETERMINEE

4,39% DUREE DETERMINEE

4,85% DUREE DETERMINEE

Evolution au cours des 3 derniers exercices des reglements de sinistres effectués depuis

I'exercice de survenance et de la provision brute pour sinistres 8 payer

Nan applicable pour Spirica.

. ¥
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4.10 Provision pour risques et charges

31/12/2018 Dotations

Reprises mouvements 31/12/2019

Provisions pour retraites 253 38
Provisions pour impots 0 0

0
0
Autres provisions pour risques et charges 126 0 0 -6 120

4.11 Divers engagements hors bilan

en milliers d'euros

Valeur brute 2018 - Valeur brute

Valeur brute 2019 Pro Forma* 2018
Engagements donnés 386 432 280 065 280 065
Avals, cautions et garanties de crédit données 0 0 0
Titres et actifs acquis avec engagements de revente 0 0 0
Autres engagements sur titres, actifs ou revenus 386 432 280 065 280 0685
Autres engagements donnés 0 0 0
Valeurs appartenant a des institutions financiéres 0 0 0
Autres valeurs détenues 0 0 0

Total 386 432 280 066 235 916

*En raison d'une erreur opérationnelle, la colonne 2018 du tableau des engagements donnés n'a pas été correctement

alimentée dans les annexes 2018.

Les montants corrects sont ceux présentés dans la colonne « Valeur Brute 2018 Pro Farma ».

Engagements regus

Avals, cautions et garanties de crédit ragues

_Titres et actifs acquis avec engagements de revente
Autres engagements sur titres, actifs ou revenus
Autres engagements regus

Valeurs appartenant a des institutions financiéres
Autres valeurs détenues

Total

‘en milliers d'euros,
Valeur brute

200 000
0
0
200 000
0
0
0
200 000

N
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5. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

8.1 Résultat technique par catégorie Vie

Cf. annexe 1

5.2 Résultat technique par catégorie Non Vie

Non applicable pour Spirica.
5.3 Ventilation des primes brutes et des commissions

5.3.1 Primes brutes émises

‘en milliers d'euros,

31/12/2019 31/12/2018
Primes d'Assurance directe en France 1391 849 1013 388
Primes d'Assurance directe dans 'Union Européenne (hars France) g 0
Primes d'Assurance directe hors Union Europeenne 0 0

Dont Primes des acceptations en réassurance 0 0
TOTAL 1391 849 1013 388

5.3.2 Commissions afférentes a I'assurance directe
Le montant des commissions afférent a I'sssurance directe, comptabilisé pendant l'exercice, est de 67 714 milliers d'euros.

Ce montant comprend les commissions de toute nature allouées aux courtiers de |'entreprise et aux différents partenaires de
production et gestion, et notamment les commissions d'scquisition, de renouvellement, d'encaissement, de gestion et de
service aprés vente.

5.3.3  Mouvements de portefeuille

Non applicable pour Spirica.

5.4 Produits et charges des placements

‘en milliers d'euros
31/12/2019 31/12/2018

Revenus des participations ) o 2714 1888
Revenus des placements immobiliers 69 974 68 628
Revenus des autres plscements 119 087 112 893
Autres revenus financiers (commissions, honoraires) 0 0
Sous Total Revenu des placements 191775 183 409
Autres produits des placements . 14 267 15 000
Profits provenant de la réalisation des placements 27 615 42 163
Frais financiers (commissions, hanaraires, intéréls et agios...) =15 041 =13 347
Autres charges des placements o -10603 ~6 754
Pertes provenant de la réalisation des placements -9 634 ~34 087
TOTAL CHARGES DES PLACEMENTS =35 278 —54 189
REVENUS FINANCIERS DES PLACEMENTS 198 378 186 384

. N
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5.5 Variation des provisions d’assurance vie (brutes de réassurance)

en milliers d'euros

31/12/2019 31/12/2018
Charges des provisions d'assurance vie 420 745 206 298
Intéréts techniques incorporés 4] 0
Participations aux bénefices incorporaes directement 0 0
Utilisation de la pravision paour participation aux bénefices 63010 56 994
Différence de conversion (+ ou - 0 0

Ecart entre les provisions d'assurance vie a I'ouverture et a la cléture 483 755 263 293

5.6 Participation des assurés

en milliers d'euros

Désignation Exercices
2019 2018 2017 2016 2015

A- Participation aux résultats totale B1 B40 75 061 54 790 56 088 §1077
Dont :
A1: Participation attribuge 2 des contrats (y campris intéréts
techniques) 63 010 56 894 47 692 486 757 39 001
A2 : Variation de la provision pour participation aux
bénéfices 18 830 18 067 7 098 933 12 076

B- Participation aux résultats des contrats relevant des
catégories visées a l'article A 331-3

Dont :

B1 . Pravisions mathématiques moyennes (1) 48982852 3926966 3164238 2860542 2305125
B2 : Montant minimal de la participation aux resultats 35 801 34 478 33773 44 819 43 426
B3 . Montant effectif de la participation aux resultats (2) 81840 75 061 54 790 56 088 51077
B3. a: Participation attribuée a des cantrats (y compris

intéréts technigues) 63 010 56 994 47 692 46 757 38 001
B3. b Variation provision pour participation aux bénéfices 18 830 18 067 7 088 9331 12 076

(1) Demi-somme des prayisions maihématiques a l'ouverture et & la clture de fexercice, correspondant aux contrats des catégories visees 4 laricle A, 331-3

{2) Paiticipat:on effeclive (charge de V'exelcice, y compris intéréts techniques) correspandant aux contrats des catégaries visées a | articlz A 331-3

5.7 Charges de personnel

en miltiers d'euros,

31/12/2019 31/12/2018
Salaires 5175 4730
Charges saciales 2572 2708
Autres 358 507
TOTAL 8 105 7 946

Le volume d'heures de formation au titre du CPF pour l'exaercice 2019 est de 2 384 heures sans demande de formation

LA
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5.8 Produits et charges exceptionneiles

en milliers d'euros,

31/12/2019 31/12/2018
Produits exceptionnels .
Reprise de la provision pour investissement 0 0
Reprise sur les provisions réglementées 0 0
Reprise & la provision pour risques et charges 0 0
Autres produits exceptionnels 0 0

Charges exceptionnelles L e
Dotation a la provision pour investissement
Dotation aux provisions réglementées

Dotation & la provision pour risques et charges

Autres charges exceptionnelles
Total charges exceptionnelles

-l © O O
s © o O

5.9 Autres produits et charges non techniques

en milliers d'euros,

31/12/2018 3111242018
Autres produits non techniques _
75100000000 Récupératian frais 0 0
75300000000 Jetons de présence 0 5
75200000000 Utilisation ou reprises de provisions 599 -312

Total autres praduits non techniques

Autres charges non techniques

65800000000 Charges non techniques - autres charges 0 0
Total autres charges non technigues [1] 0

(") L'exercice 2019 est marqué par une dotation & la réserve de capitalisation, en comparaison.

Dotation de 1.7 M€ 3 ia réserve de capitalisation, sait un produit fiscale de 0,6 M€.
5.10 Impots sur les bénéfices

5.10.1 Analyse de la charge d'impots

Spirica a constaté une provision pour charge d'impét dans ses comptes au titre de 2019 pour un montant de 1 407K€ qui se
décompose ainsi :

s IS:1386KE
m  Contribution sociale : 21K€

L'IS réel au titre de 2018, provisionné pour un montant de 1 BOIKE a été réglé pour un mantant de 1 660KE en 2019 ce qui a
généré un produit d'lS de 149KE.

Spirica a également pergu des intéréts morataires d'un montant de 29k€ en lien avec la restitution d'lS obtenue en 2019 suite a
la réclamation faite auprés de l'administrations fiscale fin 2018, correspondant & une carrection de la fiscalisation des revenus
des SCPI pour lesquels nous avons appliqué le principe de transparence fiscale. La réclamation avait été faite au titre des
exercices 2016 et 2017 respectivement a hauteur de 187K€E et 936K€E.

Py \f
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5.10.2 Informations sur la situatian fiscale différée

‘en milliers d'euros,
Nature 31/12/2019 31/12/2018 Variation

1. Décalages temporaires -2713 1895 -4 608
Provisions réglementées 3091 2016 1075
Produits non taxables temporairement S -8 401 -585 -7 806
Charges non déductibles temporairemant S 2 59 473 2123
Charges déduites (ou produits imposés) fiscalement et non encore

comptabilisés 0 0 0
2. Eléments 2 imputer o 2268 7029 -4 761
Déficits reportables fiscalement 2 268 7 029 -4 761
Mains values & long terme 0 0 0
3, Eléments de taxation éventuelle 0 0 0

Montants nets ~446 8 923 =9 370

5.10.3 Intégration fiscale

Spirica est membre du graupe fiscal canstitué par la société Crédit Agricole SA au titre d'une convention d'intégration fiscale a
partir du 1°" janvier 2011.

Crédit Agricole SA effectue directement auprés de Iadministratian fiscale le paiement de I''S pour le compte de Spirica, comme
si Spirica était seule.

L'impat sur les saciétes de Spirica ne fait pas I'objet d'une répartition assise sur le résultat d'ensemble du groupe, il n'y a donc
pas de différence :

- entre l'impéat comptabilisé et Iimpat pour le paiement duquel I'entreprise est salidaire ;
- entre l'impdt comptabilisé et impdt qui aurait &té suppanté en l'absence d'intégratian fiscale ;

N
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6. AUTRES INFORMATIONS

6.1  Effectif moyen du personnel

31/12/2019 3112/2018
Direction 0 0
Cadres 78 71
Non Cadres 22 24
TOTAL 100 95
dont
Effectifs commerciaux 0 0

Effectifs administratifs 100 95
TOTAL 100 95
6.2 Consolidation

Les compies de SPIRICA sont consolidés selon la méthode d'intégration globale dans les comptes du Crédit Agricale
Assurances (CAA) au titre de la consolidation assurance, société anonyme au capital de 1 430 403 670 euros divisé en 149
040 367 actions d'une valeur nominale de 10 euros, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numéro 451746077, et dont le siége social se situe 50-56 rue de ia Procession a Paris 15eme.

6.3 Rémunération des dirigeants

Les rémunérations allouées aux organes de direction de la société ne sont pas mentionnées car cela reviendrait a2 donner une
information individuelle.

6.4 Détail des engagements des Contrats Diversifiés

en milliers d'euros

31/12/2019 31/12/2018

Engagemaents d'assurance libellés en euros . 0 0

- dont provisions mathématiques des rentes en cours de constitution 0 0

- dont provisions mathématiques des rentes en cours de service 0 0
Engagements d'assurance libellés en unités de compte 0 0
Provision technigue de diversification 409 448
Provision pour participation aux bénéfices 0 0
Réserve de capitalisation 0 0
Provisions pour risque d'exigibilite 0 0
Provisions technigues spéciales des opérations en unités de rentes 0 0
Provisions techniques spéciales complémentaires 0 0

Total des provisions techniques issues des opérations d'assurance réalisées

dans le cadre des Contrats Diversifiés

8.5 Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes n'est pas menticnné dans cette annexe. Ces informations sont
indiguées dans l'annexa aux comptes consolidés des entités consolidantes.
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7. ANNEXES
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