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1 Etats financiers consolidés

1.1 Bilan consolidé

En milliersd’auros 31/12/2019 31/12/2018
ALCTIFS
 Actifs non courants | 589 bE1 581 377
[rmuobilisations incorporelles A 38384 44916
Goodwill 337 328697 A7 0849
[rhmabilisaticns corporedles 3133 163 762 1007723
Participatian dans les entraprises assocdes ERA 20 13
Aldtras gotifs financiers 3348 18038 21407
Actif d'fmpdts différes ddz 38801 3R 532
Autres actifs long termo 337 1918 170
| Actifs courants 745411 773913
Stacles of fravauy on cours | 1*3415 13 2806
Créances cients elalires débileurs 34,2 531 984 5H0 164
Actifs o imp At exlglhle 343 12827 15 5EE
Autrrs actifs courants 340 B222 2137
WP el aulres placements 245 1 1
Trésoreria et eguivalent de trésorerie 345 178 0G2 197 202
Total desactits 1335092 1355290
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres 3.5 268575 305 133
Capiltal 119934 120278
Reésnrisos 151 080 122653
Rsultat cohsolidé atlribuable auk actionnaires de 3 sotiété meres 26107 31 820
Participations ne dannant pas o contidls 23 667 a0 382
Passifs non courants _E_!@_l_ﬁ'ﬂ-i 352 299
Emprunts ot dattes financiéres ERS 282716 257057
Deltes sur inveastizsemants I42 17241 21 803
Engagements envers le persanng f62 GA 305 R0 016
Autres provisions 382 3791 3324
Fassif el impats différeés Ll 6481 7417
Mutres passifs financlers .8 3 269 2 BB3
Passifs courants 684 714 697 858
Empruntsel concours bancaires a courl lerma ETT 175168 157 dba
Dettes sur investiszements 372 B0 270l
Prowisians o court terme 352 27 494 25770
Fournisseurs el auires craditaurs A3 457503 458 00
Passify d'impot exiplhle 4.3 3225 1195
Autres passifs courants 574 17 035 228333

Total des capitaux propres et des passifs 1 335092 1.355 290

Compies consalides IEAS Groupe Holding BEIMER aqu 31/12/2019 page 5
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1.2 Compte de résultat

En millfers d'euros

ChilTre o'affalres
Autres predulls des aclvilés ardinalres

Produits des activités ordinaires

Achats consommes

Charges externes

Chiarges de porsonnel

Impats et taxes

Dotations aux amartizserments
Dotations aux provisions
Autres produits d'exploitation
Autres charges d'exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelies

Résultat opérationnel

Priodulls de Lrésorerie el d"équivalent de trésoreric
CobiLde I'endellement linander brit

Calit de Fendettement financier net

Autres produits financigrs

Autras charges financidros

It sur les bandtices

Guote-part de rdsultat dos socidtds miscs oh équlvalence

COSSION

Résultat net d'impat des activités abandonndes
Resdltat Neat

Attribuable aux sctlonnaires de la sociéte méro

sOCiaie-mere

Hesultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de

Attrlbusble aux participations ne donnant pas le contrile

Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la

Résultat de hase par action
Reésullat dilud par actian

Camptes consolides JFAS Groope Holding REWIER ou 31,/12/2019

Nake 31f12/2018 3112 /2018

39,3 1835524 1844716
EX L7185 4038
1938639 1948 755

R0 104 124 -103 3G
B -144) HEG -161 778
N -1 531033 -1 5283501
BT -G 599 L3636
-4 #3449 <30 &
-11 456 -5 0aR

186 Lgal 7124
G 2 -8 G75
194 { 1367
197 -44 000 -337
-1 469 52661

316 a2 46
310 -14 254 16502
-14173 -16 457

E 1) 1 &10 fatan]
3.10 -3 156 -6 &56
EN BT8R 2574
235 i -3
-25 863 32565

254963 37565

-20 107 113

35 144 T45
ENL 3218 266
315 218 247
hagoe g
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1.3 Ftat du résultat global

Enimiiliiers d'eurcs A1/1Z/2018 31/12/2018

Resultat net -25963 32565
Ecarls actuariels sur les régjmes & prestations definles -6 346 -7 789
tmpdt sur [os élémonts non recyclablos (%) 2026 2 134
Elements non recyclables en résultat {a) -4 320 5305
Ecarts e canversion 1079 -1 527
Redvaluation deos instruments divives ghalifics di cotverture de flux 29 311
te trésorerie
Ouate part des gains of portes comptabilisés directement en capliaux
prapres des snlreprises mises en éguivalence
lmpots sur dlemaonts recyclables () -83 100
Eléments recyclables en résultat (h) 1237 -1 739
Total de 7
[x] s gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 3043 7043
propres {a}+{h) —
Résultat global total de la pérlode =28 006 25522
attribuable nuy actionnoires de lo societé mére -28 835 27962
Attribuable dux participations ne donrant pas fe cantréle <111 -2 440

1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Hombre Mg lIHE

(b nilllhery o'elecs Eanitod
LT . 3 _plfal

Capltaul pragros 31 désembrn 2007 17 762 097 17 a1l 24457 B 037 HI5L I 554 T54 754 35 3m1 286 130
L ipcratine s sur eapital TRV FRR TRt B TELG =L 534 -10el 1081
(iylelenre - [E -l GED 43 47757
| fedsaibzt global e |5 piviodp S L 31 ERG 27567 -7 44y 5533
Warlation de ndrimetra 4] -2'185 -E1EE. 1434 1
Capitauy propres 31 técembm J000 17 027 831 1o 34 457 <1 0Kl 12 14v8 153 205 74751 Hrang ANk 134
tipératinns sur capral P Sdas Z g “FIAT i n
[xuidondes S0 ) ? - 2 hafha 557
Nesultat global de 1z periods i S 17 20 :g:r.__ _._u;| 15 005
Mariablipn ve piinedtie || Lnda o DL -1-II|-1{] 1
Capitai poges 31 décambee 2018 11 6393 407 119 834 29457 fi -14 887 TANANT A4 507 3 o638 Fel 515

1) e détall de Fimpact de chacune des apdrations sur s yariation des capilaus propros ost decrt & a hate 3.5,
H : (LK i P : !
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1.5 Ftat de flux de trésorerie consolidés

En' miiliers d'auros

31/12/2019

3if1zfa0ie

ACTIVITES OPERATIONMNELLES

Résultat des entreprises Intégrees
Eliminalion des charges gt produits sans incidence sur la trésorerie ou
non llésa l'activite
- Résultat des socidtds mises pn équivalonce
- Amorlssermnents el provisions.
- Profits ot pertes de réévaluation

Plus et moins-valups de cession, nettes d'impdl
- ALLrIbLLon actions graluites

Marge brute d'autofinancement aprés colt de 'epdettomeant
financier et impat

Charge {praduit] d'impst
Colit de ['endelisment linandier nat

Marge brute d'autofinancement avant colt de l'endettement
financier et impadt

Yarlation du hesein en lends de raulemont
Impais verses

Flux nets de trésoraric généris par "activité opérationnelle

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Incidence des régroupementls d'enlreprisies

Aceuisitions d'immobilisations corporelles et incorporelies
Meguisitions o' actifs linancisrs

Maridtions des préfs et avances consanlls

subventions d'investissemonts rogues

Cesstons dimmobilisations carporelies at incorporelles
Cessions d'actifs-financiars

Divitlendes rais

Autres flux lés aux opérations d'investissemonts

Flux nets de trésorerfe liés aux activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variations du capltal et des particlpations ne dennant pas lo cantréle
Cession [acguisition) nette d'aclions propres

Acyulsitians £ cessions e participations sans changement de
cantrale

Souscription d'emprunts

Rembaoursements demprunts

Intéréts linanriars mets versds

Dividendeas versés alx actionnaires de |7 socidtd mare

Dividencies versds aug participations ne dannant pas fe contedle

Flux nets de trasorerie liés aux activités de financement

Incidence des variations do tauy de change

Variation de trésorerie

Trésorerie et dquivalents de trésoreria g I'ouverture
Trasoreric ot dguivalents de trésorerie 3 1a citure

Comples canralides (TS Groope Halding REIMER @ 3122015

12 -25 963 37 565
-3 27

110182 36 435

-4 TGOt 4 552

1588 =51

81048 6d 424

L0048 Al

14 0R2 1E 386

00 158 73 B9

R 24900 =704
-1 914 -1 159

70 344 G4 23h

gz =20 -4 151
-3 837 -30-813

-09 =994

400 1 a4y
u

-3 197 -34 295

442 -1 L‘iﬂi
252 -1 126 -1 Lg4
2114 223 038

224 53160 -169 149
220 =722 =16 450
4 986 =4 66

5 2571 -36
-6 957 a0 026

30 -8n9

-19 780 59 698

E 190 546 i30 847
E 170768 190 546

poge &




ONET
ey Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

CES 2IAVELE, DEE HOMMES

2 Présentation du groupe et principes comptables

La saciété Holding Reinier est une holding délenue majoritairement par le grolpe familial Reinier, qul
contréle e Groupe ONET dont les activités so situent dans los services ot ['ingénierie en France et a
I"Intermational (cf nate 3.2). La Halding Reinier est une société par action simplifiee de droit frangals
et nen cotés, soumlse 3 Pensemble des texies régissanl |es sociétés commerciales en France, et en
particulier, aux dispositions du Code de Commerce,

L'adresse du siege social du Groupe se situe 36 boulevard da I'Océan, Marsellle 5",

Depuls avrll 2017 noetre partenaire EMZ partners detient une quate-parl minoritaire; au 31
décembire 2019, sa detention est inchangée par rapport a 2018 et se décompaose on
»  7,3% du eapital de la Holding Reinier, par 'intermédiaire du FCP| Ocean Invest |1,
8 ¢les obligations 2 bons de souscription d'actions, qul dennent drait b la souseription &
tout moment de 6,89% du capital de la Holding Reinier, a travers la FCPL Qcdan nves)
l.
Depuis le 3 septembre 2018 Cmilie de Lombarés exerce les fonctions de présidente du directoire
d'Onel SA.

Cas comples ant &té arrdtés par |8 Directoire e 23 mars 2020 at seront soumis 3 "approbatjon da

Fassemblée géniérale des actjonnaires en juin 2020.

2.1 Régles, méthodes et base d'évaluation

Les etats financlers consolidds de 'exercice clos le 31 décambre 2019 ainsi gue les informations
comparatives 2018 ont été préparés en appliquant les normes et Interprétations |FRE (International
Financial Reporting Standards).

Les principes comptables retenus pour la preparation des comptes consolidéds sant confarmes aux
narmes et interprétations IFRS telles gu'adoptées par 'Union Europgenne au 31 décembre 2019 &t
consiltables sur [¢ site de o Commission Européenne: https://ec europa.eu finfo/business-

gconoiry-eurd/accounting-and-taxes/annual-accounts fr,

2.1.1 Bases d’'évaluation utilisées pour I'établissement des comptes consolidés

Les comples consolidés sont établis selon la convention du coilt historique a 'exception de certalnes
categorics d'actifs ot passifs, confarmément auy régles édiclées par le référentiel IFRS et telles que
décrites dans |es notes cl-aprés.

Les états financiers conselidés sont présentés en milliers d'euros et toutes les valeurs sont arrondies
au millier fe plus prache sauf Thdlcatioh cantealré.

Pour établir ses comptes, le Groupe doit proceder a des estimations ¢l retenir des hypothéses gui
affectent la valeur comptable de certains éléments d'act!f et de passif, des praduits et des charges,
alnsl que les Infarmations données dans certaines notes de [annexe. Le Groupe revoit ces
estimations de maniére réguliere pour prendre en compte loxpéricnse passie ot les aulres facteurs
Jugés pertinents au regard des conditfons économiques. De méme, les hypothéses rotenues sant

Camptes cansalideés FRY Grovne Halding REWIER i 31971 2ria page 9
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susceptibles d'éwvoluer. Compte tenu de ces éléments, les montants figurant dans les Tuturs &tats

finonciersdu Groupe pourraient ditférer des estimations actuelles,

2.1.2 Choix comptables, jugements et recours a des estimations

Lors de "etablissement des &tats financiers consolidés, la direction du Groupe est amenés 3 faire
appcl a des Jugcments pour appliguer ses chalx complables et & des estimations pour déterminer
I"évaluation des actifs, passifs, pradults et charges qui pouvent avalr une incldence sighificative sur
les momtants comptabllisés dans les &tats financiers

Four |'cxercloe de somjugement, ¢ Groupe se [pnde sur son eXpérience passée et surl'enscmble des
Informatians disponibles considérdes comme déterminontes au regard de san environnement et des
circanstances. Les estimations et hypotheses utilisées sont réexaminees de fagon continue. En raison
des incerfitiudes inhérentes 3 loul processus d'évaluation, || est possible que |les montants definiiifs
qul figureront dans les futurs états financiers du Groupe salent différents des valeurs actuellement
estimées.

Les estirnations, les jugements ainsl gque |es hypath&ses présentant un carackére significatif qui anl
gté retenus par le Groupe pour l'établissement des états limanciers pour exercice clos an 31

décermbire 2010 porlent principalement sut:

v Dépréclation des goodwlll et autres actifs incorporels (e 2.1.13).

*  Fyaluation des provisions pour indemnités de fin de carriere {(note 2.1.16}.

*  Provisions {notc 2.1.17),

o |mpots différés (note 2.1.19),

" Reconnaissance du ravenu et évaluation des marges et pertes 3 terminaison dans le

cadre des contrats longs terme (note 2.1.23).

2.1.3 Evolutions normatives 2019

Les principales nouvelles regles comptablies sulvantes ont €L appliquées pour la premigre fals aux

presetits états financiers conselldés du Groupa

2,131 Morme IFRS16

Les impacts de 'application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » & comptor du Jer fanvler
2018 sont décrits on note 2.2 Changemen| de méthades comptables,

2.1.3.2 Autres nonmes

Las autres narmes et intorprétations applicabiles, de fagon obligataire; & compter du ler janvier 20149
sont sans impact significatif sur les comptes consalidés au 31 déecemhbre 2019 Elles concernent

princlpalement :
5 |FRIC 23w Incertitude relative aux traltements liscaus s, Llinterprétation IFRIC 23,

gul clarifie les régles de comptabilisation et d'évaluation des incertitudes liges a

Compites consaidés IFRS Groupe Halding RONIER gu 3141275018 pitege M)
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Vimpoat surles bénéfices, n'a pas dimpact slgnificatift sur "évaluation des impbts
caurants et différés du Groupe au Lef japvier 2019; Le bilan au 21 décembre 2018 n'a
pas ete retraite.

»  amendements & [FRS 9 « Clauses de remboursement anticlpe® préveyant une
compensation negative »,

' amendementsa |AS 28 o Intéréts @ long terme dans des enlkeprises associées et des
caentreprises #,

= gmendements i 145 19 ¢ Madllication, réduction ou Hguidation d'un régime »,

5 améliorations annucllos, oycle 2015-2017.

214 Evolutions normatives et normes d'application postérieures au ler janvier
2019

Le Groupe n'a appligué de fagon anticipée aucune des nouvelles normes el interprétations
mentionnées cl-aprés gui poursaient le concerner el donl application n'est pas oblipataire au lar
jarvier 2019

v amendements & 1AS 1 et 1AS 8« Déflmition du terme significatif »,

B gmendements 3 IFRS 3 et IFRS 7 « Réforme des taux benchmark &,

»  amendementsa |FRS 3 ¢ Définition d une acthvito w

215 Méthodes de consolidation

Les &lats linanciers annuels comprennent les états financiers de |la Helding REINIER SAS el de ses
fillales au 31 décembire de chagque année.

Les ‘&tats financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence gue ceuy de la
sociétémbre, sur o base de méthodes comptables homaogénes.

Tous les soldes Intra-proupes, transactions Intra-grodpe alnsl gue les produits, |es charpes et les
résultals latents gui sont compris dans la valew) comptable d'actifs provenant de transactions
Internes sont ellminés en totallté, Les perles latentes sont éliminges de la méme fagon que |es profits
latents, mais seulemnent dans fa mesure ad cllos ne sont pas représentatives d'une perte de valeur,
Les participations ne donnant pas le contrdle représentent la part de profit ou de perte ainst que las
aetlfs nets; qui ne sant pas ditenss par le Graupe, s sent présentés séparément dans le compte do

résultat et dans les capitaux propras attribuables aux actionnaires de |a société mére,

2.1.6 Regroupements d'entreprises et goodwill

Les regroupements sont comptabilisés selon la méthade de Iacquisition. Le Groupe a |a possibilité
d'opier, transaction par Lransaction, & la date d'acquisition, pour une évaluation des parlicipalions
ne donnant pas le contrile soit 4 la juste valeur {goodwill complet) soit & la quote-part dans | juste
valeur de "actif net identifiable de 'ontreprise acguise

Ceel condulL & recannaitre les actifs identifiabiles |y compris les Immabilisations neorporelles non
recannues dans les comptes saclauy telles que la valeur de la clientéle} et les passifs identifiables (y
compris les passifs éventuels, 3 "exception dos restrusturations futlras) de activite acguilse en |uste

waleur,

Comptes consolides IFRS Growpe Halding BEINER qu 31/12/2078 poge 1
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Un profit résultant d'une acquisition 3 des conditions avantageusos ost constite lorsgue le calcul du
goodwill aboutit @ une différence entre le prix de transaction et la juste valeur des actifs ot passits
acouis, Lo profit ainsi calcule est attribud intégralement & 'acouéredr.

La partie du pibx d'acguisition qui rémunére une transaction autro que la prise de cantréle de la cible
el gui reléve d'IFRS2 — paierments fondés-sur des aetions est comptabilisée selon cette norma. Les
plans tols gu'attribution do stock-options, d'actions grialulles, accordés par 'acquise 3 ses salaries
sontévaluas a leurjuste valeur ala date d'acqulsitian,

Lors des opérations de regroupement d'entreprises, des contrats prévoyant des compléments de prix
sanl généralement mis en plice. Ces compléments de prix sont comptabiliseés 2n sus du coll
dacquisition des titres en contrepartic d'unc dette (¢ dottes sur investissements »)dés lors gue les
décaissements futurs sont-considéres conume probables et gu'ils peuvent étre mesurés de fagon
Mable, Cestimation de ces engngements est revue 3 chague cldture surla basa de |3 formule prowue
au cantrat ot des dornidres donnies disponibles, Les variations ultérieures de ces compléments de
priv sont comptabilisées au compte de résultat, conformeément aux dispositions d'IFRST,

En re qul concerne les engagements de rachals d'intéréts ne donnant pas te contrile {put sur
IntérEts minoritalres), lorsque le Groupe octroie des promesses d'achats de leur participation aux
actionnaires minaritaires le montant associé est comptabilises en dette (« dettes sur investissements
), Cette dette ost rédvolude i chagque didture conlformérment a la formule prévue au contrat, avec
une contrepartie au compte de résultat on I'absence d'une interprétation IFRIC ou d'une norme IFRS
spécifigue,

l.es frals cannoxos 3 une eperation d'acguisition sonl complabilisés en résultat des périodes au cours
desguelles les tolts sont engapés et les services regus, Le Graupe dispase d'une pérlode d'évaluation
pour finaliser la comptabllisation das regroupements d'entreprises, cette périnde s'achovant dés |es
dernitres infarmations nécessalres obtenues et au plus Lard un an aprés |a date d"acquisition,

Mprés la comptahilisation inftiale, le goodwill est &éalué a sa cantrepartie transféres diminuée du
curnul des pertes de valeur.

L.os fillales sont consolidéos a partls du moment ol le Graupe en prend e cantrdle et jusgu’a la date a
laguelle ce contréle est transferé 3 "extérieur du Groupe, Quand Iy a transtert de contrale d’une
filinle, les &tats Hinanciers consolidés de 'exercice comprennent |es résultats sur la période pendant
laguolle lasociété-mare on avait lo contrdle.

Lorsgue des fillales sant cédées, la différence entre le prix do nession ot "actil net cédé augmenté des
écarts de conversion accurmulés et de la valeur nette du poodwill est reconnue au compte de

résultat,

2.1.7 Transactions entre actionnaires

Selan Papprache genérile relenue par les normes FRS3 et IFRS10 pour |e traltement des varlatlons
do parimetre, les opérations de dilutlon ot de relution Intervenant au sein des entités cantrélees par
le Groupe sant appréhendeées comme des transactions portant sur les capitaw propres, s'agissant de
iransaclions enlre dely mlégdaries de propriétaires en tant gue détentelrs des capitaus propres de
la méme ontitd Soonamicue,

Ces transactions sant par ailleurs présentées dans la tableau de flux de trésorerie en activités de

financerment,

Compes consaliadds NS Sroape Holdlig RONTR a4 331,/12/2019 g T
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2.1.8 Conversion des comptes exprimés en devises

Les bilans des sociétés dant la monnaie fonctionnielle n'est pas ["eura sont convertls en curo au caurs
de change de cloture et |eur comple de resullat et Tlux de Lrésarerie au cours de change moaoyen de la
période. Ce cours moyen est une valeur approchée du cours de change & |a dale de transaction en
I'absence de [lucluations significatives, La différence de conversion en resultant est inscrite dans une
campasante distincte des capitauy propres au poeste « Bcarl de conversion »,

L.es goodwill et ajusternents de juste valour provenant de 'acquisition d'une entité étrangére sant
considérés comme des actifs et passifs de |'entité etrangére. |ls sont donc exprimas daps la devise
fanctionnelle de 'entjté el sont converls au cours de cléiure,

Lors de la sortie d'une activitd 3 'étranger, le montant cumulé des écarls de change différés figurant

dans la composante distincte des capitaux propres relatifs & cette activite @ I'étranger est

complabillsé dans le comple de résultat

2.1.9 Conversion des transactions libellées en devises

Les trarsactions [iballées en devises sont copverties sd cours de change de la monnale fonctionnelle
en vigueur au moment de la transaction. En fin de période, los actifs ot passifs monélaires libellés en
devizes sonl canverlis au cours de change de cldture. Les ecarts de conversion en rasultant soni
inscrits on compte de résultat enautres prodults ot charges Hinanciers,

Les éléments non maonétalres en mennaie étranfére qui sont évalués au coli historigue sont
convertis au cours de chapge a lg date de o tfansaction injliale. Les éléments non monétalres en
mannaie eétrangere qui sent évalues a la juste valeur sont convertis au cours de change & ladate a
laquelle cette juste valeur a été détenminée.

2.1.10 Instruments financiers dérives

Les instruments financiers dérlvés sonl complabilisés & la juste valewr, lors de leur négociation puis
lors de feur evaluation ultérieure,

La juste waleur d'un instrument financier est le mantant pour lequel un actif pourrait &tre échangs ou
une dette réglée entre des parties avisées, consentantes dans une transaction conclue @ des

conditions normales.

La horme IFRS13 définit une hidrarchie de la juste valeur gui reflete 'impartance des donndes
utilisées pour faire les évaluations. Cette higrarchie de fa [uste valeur est [ sulvants :

Miveau 1 : des cours/prin cotés (non ajustés) issus de marches actifs pour des actifs ou passifs
identigues ;

Miveay 2 : des donnges autres que les.cours/prix edtés de niveau 1, qui sont observables pour ["actif
ou le passif, sait directement (par exemple, des prix), soit indirectemant (par cnemple, des &lémenls
dérivant de priv} ;

Mivieau 2 ; des données sur "actif ou le passif qul ne sant pas fandées sur des données de marché

observables linfarmations non ohservables),
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Les dérhids sont compabillsés coupens Inclus en tant qu'actifs lorsac la [uste valedr est positive et

en tant que passifs lorsgue la juste valeur est négative,

Al commencement d'une relation de couverture, le Groupe désigne de maniére formelle et
documente 3 relation de couverturo @ laquelle le Groupe soubaite appliquer la comptabilité de
cauvertiure ainsi que I'objectif recherché en matiere de gestion des risgues et de stratégle de

cauverture,

La docurmentation Inclut identification de l'instrumenl de couverture, de 'élément (ou de la
transaction) couvert(e), de la nature du risque couvert ainsl que I'ldentilication de la maniére dant le
Groupe évalucra 'offisacité de 'instrument de couverture, 3 compenser |'expositian aus variations

de juste valeur de I'élément couvert (ou des flux de trésorerie attribuables au risque couverd).

La cowverture est ovalude de facon cantinue afin de démontrer gu'elle o effectivement été
hautement efficace durant tous los cxorcices couverls par les états financiers pour losquels elle o glé

désignée.

Les wariations de Juste valeur des instiuments elighles & [a comptabilité de couverture die Type «
cash-flow hedge » {couvartire de flux de trésorerie] sont enrogistrites dans les capitauy propres pour
la partie efficace de la couverture et en résultat financier pour la partie inefficace: Les montants
comptahilisés en capitaux propres sont rocyeles en résultal au moment du dénoucmant de

l'apération couverle,

Les |nstruments financiers dérivés non éligibles & la complabilité de couverture sont classés en
catégorie « actifs détenus & des fins de transaction » et les variations de juste valeur de ces mames

instruments enrepistrées directement en résultat financier.

2.1.11 Dépenseas de recherche et développement

Conformément & 1AS 3B « lrmimohbilisations incorporelles », les dépenses de recherche el
développerment sont enreglstrées en charpes de la période ol elles sonl éncourues, 3 Fexception des
frals de dévelapperment, inserits en immabilisations Incorporelles |prstue les conditians d’activation

répondant stricternent aux critéres suivants sont réunies |

= faisabilitd technigue necessaire 3 'achévoment de 'immabllisation Incorporelle en
vuo de sa mise en sendce ol de sa vente,

o intention d'achover Pimmabilisat|on incorporelle et de 'utiliser ou de |3 vendre,

®  gapacité & atiliser ou & vendre ''mimabilisation incorporelle,

m facen dont Trmehbilisation incorporelle générera des avantages doanomigues futurs
probables,

v disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, approprices pour
achever le développement et utiliser ou vendre 'immobilisation incorporelle;

" capacité 3 évalucr de manigre finble |es dépensas attribuables 3 |'lmmaobilisation

incarparelle au cours de son développement,
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A défaut, ces dépenses canstituent des chiarges.

Ces fraic de développement sont amortis sur fa durée d'utilité estimie des projets conceriiés.

2.1.12 Immaobilisations corparelles et incorporelles

Canformément @ IAS 16 « lmmabllisations corparelles » ot o [AS 38 « Immabilisations incarparelles &,
selly les aldments dont le coll peutétre déterming de fagon fiable et pour lesguels il ezt prabable
guo les avantagos econamigues futurs iront au Groupe sont camplabllisés en immaobllisations.

Les immohilisations corporelles sont comptabilisées @ lour colt pour le Groupe diminug des
amorbissemeants cumulés el des pertes devaleurs constataes,

Les differents composants o une immoebillsation corperelle sont eamplabllisés séparement lorsgue
leur durée d'utilité estimée et donc leur durée d'amartisscment - sont significativermnent différentes
de [ dyrée d'utilisation de 'élément principal auquel ils se rattachent,

L'amortlssement est calculé de manigre & répartir Intégralement le coit de [immobillsation
corparello, aprés déduction de s valeur résiduelle, selan un mode lingaire sur les durdes d'utilité

estimees sujvantes:

Constructions 25 340 ans
Agencements; aménagements de terrains 10 ans
Agencements, amdénagemeants el Installations 5a10ans
I atériels et outillages Iadans
Malériels de Lranspart 449ans
Matériels informatiques ot moblliers de buread 4310 ans

Les immabllisations corparelles font 'objet d'une dépréciation complémentaire en prosence
d'indices de perte de valour,

Les immohilisations incorperelles scquises séparément sont comptablliséos 3 leur caflit diminué du
cumul dos amortssements et du cumul des pertes de valeur. Le colt d'une immabllisation
incarporelle acquise dans le cadre d'un regroupement dlenlbreprise est sa juste valedr a la date de
I"acquisition. Ellassant amorties selan la méthode lingaire sur la durde dé leur utllisation prévae, 2
savair 3 a5 ans

A l'exxception des calts do développemaent, les Immabilisations incorparelles généréas en Interne ne
sont pas activées et les dépenses sont comptabillsées en charge "année au cours de lagquelle alles
sanl encourdes,

Les wvaleurs comptables des Immohillsations corporelles et Incorporelles sont revues pour
dépréciation lorsgue des vénements indiguent que la valeur comptable pourmiit ne pas étre
recouvres,

Les valeurs résidualles, durces d'utllité et modes d'amortissement des actifs sont revus et modifies, s

nécessaire, A chague ¢ldture annuelie,
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2.1.13 Perte de valeur

salan la norme 1AS 36.6 et 90, un actit ou une unité génératrice de trésorerie, s'est daprécie(s)
lorsque sa valeur comptable est supérieure 3 5a valour recauyrable,

Une unité généralrice de trésorerie 3 laquelle un goodwill a été affoctd ost soumise a un test de
dépréciation tous les ans ainsl que toutes les fole qu'il y 8 une indication que cette unite a pu se
déprécier, en comparant la valeur comptable de ocelle-ci, y compris le goodwill, & sa valeur
recaustable. Lorsque la valeur recouvrable de |'unité excéde sa valeur comptable, calle<cl et le
gandwill qui lulest affectd sant considérés comme ne s'étant pas déprécigs. 5i ta valeur comptable
de 'unite excede sa valoor recouvrable; le groupe complabllise la perte de valeur.,

La valeyws recouvrable est déterminége pour un actlf pris Individucllement & mains que I'actif ne
genére pos o' entrées de trdsorerie largement indépendantes des entrées de trésorerio généréeas par
f'autros actifs ou groupe d'actifs, Dans o cas, le lesl de perle de valeur est réallse au niveau de
chagle Unité Génératrice de Trésorerle (UGT) & laguelle le goadwlll o &8 alfects,

Le test conslste § comparer la valeur comptable des actifs et passifs des UGT hors actifs st passifs
financiers 3 leur valour recouyrable.

La valeur recouyrable est |3 valeyr la plus élevée entre | justo valeur netie dés colts de sartie et la
valeur d'uftilite,

La valeur nette des colts de sertic ost déterminde comme la meilleure estimation de Ia valeur de
vente nette des colits de sortle |ors ffune transaction réalisée dans des conditions de cancurrence
narmale entra parties bien Informees et consentantes.

La valeur d’utilité est calculée 3 partir de projections actualisées des flux de trésorerie futurs
d’exgloitation, avec la prise en compte d'une valsur terminalg,

Les hypothéses éoonomiques retenues par la direction du Groeupe Holding REINIER pour le caloul des
flux de trésorerie actualises sant las suivarntes :

Les flux de trésarerie sont ceux des plans d'affaires 3 5 ans @laborés par les directions
operationnelles af la direction générale,

La valeur terminale est caleulée par sommation a Finfini des flux de Lrésorefie actualisés, détermings
sur la base d'un fluy normatif et d’'un taux de croissance & 'infini détaillé au paragraphs 3.3.2.2.

Le taux d'actualisation utilisé correspand au colit moyen pondéré du capital.

La perte de valeur est camptabillsée pour une unité géndratrice de trésorerie (ou le plus petit groups
dlunités géndralrices de trésarerie auguel un goodwill ou ur actif commun a été aflecté] 51, et
seulement si, la valoar recouvrable de 'unité est inférieure 4 la valeur comptable. Ls perte de valeur
est répartie, en réduction de la valour comptable des aclifs de 'unilé {(du groupe d'unités) dans

I'ardre sulvant

" tout d'abord, reduction de la wvaleur complable du goodwill affacté a l'unite
penératrice de trésorere (au groupe d'unités),

" epsuite, reduction des autres actifs de 'unité au prorata de la valewr comptable de
chaque actif dans |'unité,

Line perte de valeur d'un actil non réévalué est comptabilisée en résultat net, En revanche; une perte
do valeur d'un actf récvalud est complabllisée dans |es aulres éléments du résultat global dans la
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mesure ol la perle de valeur n"excéde pas le montant de "écart de réévaluation relatif 3 cet actii
Cette perte de valeur surun actif réevalue reduit 'ecart de rédvaluation relatif & cet actif,

Les pettes de waleur relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles @ durée d'utilité
définfe peuvent &re reprises ultérieurement i 1 valeur recouvrable redevient plus clevee que la

valeur nette comptable, Celles relatives aux goodwill ne sont pis réversibles,

2.1.14 Stocks

Les stocls sont évalugs suivant la méthode CMP (codit mayen pondéré). La valeur brute des

approvisionnements comprend le priv d"achat ot les frals accessolros.

Une provision est constituge lorsgue la waleur de réalisation nette est inférieure au colit

d'acqulsition.
2.1.15 Créances clients

lLa norme [FRS9 Impose de tenic comple des pertes sur créances attendues dés la premiére
recannaissance des nstruments financlers que constituent les creances, En camplément du systéme
de provisionnement préexistant, dans leguel une estimation du montant des crdances dolteuses g5l
effectuée lorsgu’il n'est plus probable gue I totallté de [a créarice pourra étre recouvrée cf les
créances ifrdcouvrables constatées en perte larsqu'elles sont identifidges comme talles, l& Groupe a
opté pour une approcha simplifiée o une dépréclation anticipée dés la reconnaissance de |'actif,

2116 Provisions pour pensions, indemnités de fin de carriére et autres avaniages
du personnel

En dccord avec les lois et pratiques de chague pays dans lequel Il est implanté, le Groupe participsa
des régimes de retraites, de pré-retraites ot d'indemnités de déparls

Pour |es régimes de base &t autres régimes & cotisations définies, e Graupe comptabillise en charges
los cotisations & payer lorsgu'alles sent dues el adcune provision n'est comptabillsée; le Groupe
r'étant pas engape au-dela des cotisations vorsacs,

Four |es régimes a prestations définies, les provisions sent détermindes di la fagon suivante

La méthade actuarielle utilisée est la méthode dite des unités de credits projetés qui stipule gue
chague periode de service donne ficu 3 constatation d'une unjlé de drait 3 prestation. Chacune do
tes Unités est évalude séparément et cumulée pour abtenir Fabligation finale.

Cés calouls intégrent des hypathéses de mortalité, de ratation du personnel et de projection des
salaires futurs | celles-cisont réevisces periodiguement, & minima tous les 3 ans.

Les écarts actuariels relatifs & tous les répimes davantages postérieurs & emplal 3 prestations

définfes sont comptabilisés directemenlen aulres éléments du résultat plobal,
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La charge représentative de I'évolution des engagements de 'exerclee au titre des pensions et autres
avantages pastarieurs 7 Pemplol est comptabilisée dans le résultat opérationnel en e qui cancerne
le coiit des services rendus au cours de Poxercloe ¢ le codl des services passes,

Les intéréts nets sur le passif font comptabllises en résultat financiar

2117 Provisions

Les pravisions sont comptabilisées larsque le Groupe a upe obligation actuelle (juridigue ou implicite)
résultant dun événernent passé, gu'll est probable gu'une sortie de ressources: représentative
d'avantages cconomiques serm hecessalre pour ételndre 'abligation et gue le montant de "olligation
peut Btre estimég de maniére finhlo.

S Pellfet de la valeur temps de |"argent est significatif, les provisions sant actualisées sur la base d'un
taux avant impdt qul relleie, le cis échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsgue ki provision est
actualisée, I'aupmentation de la provision lice & I'éeanlement du temps est coimptahlliséc commie un
calit d'emprunt,

le colit dos plans de restructuration est intégralement provisionne lors de la survenines d'upe
ablipation du Groupe, vis-3-vis de tiors, ayant paur origine a decision prise par 'organe competent el
matérialisde avanl la date de cléture par Pannonce de cette décision aux tizrs concarnés et d'un plan
détailld. Co colit corrospand ossantiellernenl aux indemnités de leenclament, aws préretraites, aux
caits des préavis non effectusds et colits de formation des personnes devant partie ef aux autres
colits lies aux termetures de sites.

Las mises au rebut d irmmaobilisations, deprécintians de stocks el autres actifs, Hées dircctement 5 des
mesiras de restructuration, sont épalement comptahllisées dans les calits de restructuration,

Les provisions pour pertes 3 terminaisan sur les contrats long terme concernent essentlellement tes
provisions constituées dans e cas ot une prévision a fin d'alfzire, établie en fonction de 'estimation
la plus probable des résultats prévisionnels, fait ressortir un résultat déficitaire.

2.1.18 Décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Larsgiie le Groups n'a ni transféré |3 quasi-totalité des rlsques et avanlages Inhérents a la propriete
do I'actif financler, ni transféré |e contrdle-de Pactif financier, | continue a comptabiliser "actif
financier transfare a hautour do son imallcation conlinee dans "actif,

Dans ce comtexte, |a valeur des effets remis a 'escampte of non échus ainsd gue les créances cédoes
au tactor {of note 3.7.1) continue d'apparaitre & ["actif du hilan sous la rabrique « Créances clients et
autres créances » ot au passif sous i rubrique « Parl & court terme des dettes portant intérét .

A Finverse, lorsque le transfert des rlsquos of avantages au préteur est réalisé, comime dans le cas de
la créance de CICE, Vactif et le passif sont décomptabilisés,

Ui passif financier est par ailledrs décamptabilisé lorsque V'obligation Hiée au passil est éieinte,

annulée ou arrivée A expiration.

2.1.19 Charge d'impét

Les actifs at |les passifs d'impdt exigibles oy ttre de 'éxercice et des exercices précedents sont

évaluds au montant gue 'on s'attend & recouvrar ou & payer aupres des administrations fiscales. Les
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taux d'impat ot les regles fiscales appligués pour déterminer ces montants, sont ceux gui ont éte
adoplés ou quasl adoptés 3 la date de ddture.

Des mpots différds sont calculés sur Loutes les différences temporelles entre |a base fiscale ct la
valeur en consolidation des actifs ot passifs. Celles-cl comprennenl natamment F'élimination des
deritures conslatées dans les camptes Individuels des filidles en application deos options Tiscales
derogatoires,

Les impats différés relatifs aux cléments reconnus directement en capltaux propres sont
comptabilisés en capitauy propres et non au compte de résultat.

La regle du report varlable esl appliquée et les eifets des modifications des taux o' imposition sont

inscrits

m o pn capitaus propres pour limpact des impats différés relatifs aux élements reconnus
antérieurcmant of capitaux propres;

® dans le résultat de la période au cours de I'aquelle le changemaent de tauxest décida,
en foncllon d'un éché&ancler de débauclage prévisionnel, pour tous les autros impdts

différés.

Ues actits d'impat différe sont inscrits au bilan dans ko mesure ol il est plus prabable qu'improbable
gu'un bénéfice Imposahle suffisant sera disponible pour permettre Vutilisation de Favantage de tout
ou partie de cet actit d'impot différé,

Paur apprécier la capacite du Groupe a récupcérer ces actifs, || est notamment teny compte des

léments suivants

®previsions de resultats fiscaws futurs,

»  parl des charges ne devant pas se renouveler 3 avenir Incluse dans les perles
passees, historigue des résultats fiscaus des années précédentss,

B gl le caséchaant, I'existence d'actifs sous-évalués dont |3 cossion est envisagée.

Les actifs et passifs dimpéts différés sont compenseés s'il ogiste un droit juridiguement exécutoire de
compenser les aclifs el passifs d'impot exigible, et que ces impdts differcs concernent ks méme
entitd imposable ot la méme autorité fiscale

Les actifs et passifs d'impdt différé ne sont pas actualises.

2.1.20 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie fipurant dans |e tableau des flux de trésororie consolidés comprend les disponibilites et
les placements 3 court terme liguides, facilement convertibles en un mantant déterminable de
liguldite et saumis 3 un risgue négligeable de changement de valeur, sous déduction des dacauverls
bancaires.

Les valeurs mohiligres de placerrent souscrites par le Groupe Holding REINIER correspondant & cette
définition sont comptabilisées au sein du poste « Trésorerle et éguivalents de trésarcric #. Les

valeurs mabilieres de placement sont évaluges au codt amotti.
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2.1.21 Emprunts portant intérét

Tous les amiprunts sott initialement-enregistres au codt qul correspond @ la juste valeur, nette des
colls de lransacliop, Postérieuremenl 3 la compiabilisation initiale, tes emprunts sant évalugs au

colt amorti an utilisant o méthade du taus d'intérél efleclif.

2.1.22 Emprunis obligataires a bons de souscription d"actions
|"instrument ost décomipass e deus composantas distinetes au bilan

= une composante dette ('instrument hilte)
- une composanie capitauy propres (e drolt pour oo portedr de  convertie
I'instroment de dettos on un npmbre predéterminsg dactions de 1'emetteur].

Les frals d'émission sant répartls entre les deux composantes.

2.1.23 Produits des activités ordinaires

Los produits des achivitds ordinaires sanl canstitués par les ventes de marchandises, les ventos de

hiens et services praduits dans le cadre des activites principales du Groupe.

Le groupe appliaue la norme IFRS 15 selan laguelle un bien au un service promis devra &tre recannu
séparément an revenu 57 est « distinet », ¢'est-3-dire sl les doux conditions sulvantes sant remplie;

w o Leg prestations sant distinetes par pature @ le dient peut béndficler du bien ou du
sepvice pris solément ou on loocombinant avec d'autres ressources facilement
dispanihles,

" Les prastations sont distinctss par contrat: le promesse faite par la sodéte de
transferar le hien ou le service au cllent est (dentifiable séparément des autres

promesses contenuas dans e contrat.

Pour chague obligation de performance wentifice, 'entité détermine au début du contrat =i
I"ohligation de performance est satisfaite |
= Epcontinu ;e reveny @st alors carnptabillsé & I'avancement,

P Aune date spécifique ¢ e rovenu estators cam ptabilisé 3 "ach&vement.

LIne abligation de perfarmance &<t satisfaite en continug sl €lle répond 3 au mains 'un des trois
critéres suvants:
o leclient recalt las avantages du sorvice au fur et @ mesure que Fentité exécute san
obligatian de parformance;
*  Ledient recoit e cantedle de "actif au fur et & mesure gue "entité le construit,
= actlf n'a pas d'usage alicrmatit et 'enilté dispose & Loul mement d'un droit
exécutoire au paierment de la valeur des travaux réalisés a date (double condition),
Siaeun de ces eritéres n'est rempli, Pabligation de perfarmance est considéree commao satistaite 3

une date donnée,
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S'agissant des prestalions & lang terme dont Pexécution s'échelonne sur différentes périodes,
larsge l'oblipation de performance dolt &tre reconnue 1 ivancement selon IFR51S, le Groupe
applique k& méthade de I'avancement financier. Les produits sont déterminés en appligoant au
chiffre d'affalre tatal du marché la ratio « ealits encolrus pour les travaux axécutés [usgu'a [y date

de gléture [ total des coiits estimés du contrat »,

Tauto porte & termimalson probable est immédiatement comptabilisée dans le résultat apérationnel
de |a période. Les travaus en caurs sur prestations o long tenme sonl comptabilisés pour leur prix de
wenteel n'incorporent ni frais administratifs ni frais commarciaux,

L"encours de travayx est comptabiliss au bin sait en o« Créances clients el autres créances #5'l] est
pasilil {Facture & étahlir] soit en o Autres dettes » s'il st negatit (Produit consbate d'avance). || est
caleuld par abligation de perfarmarnce en appliguant |8 gourcentage d'avancement linancer au
mantant du chiffre d'affalres total prévy au marche, déduction faite des (acturations émises au client
it la date de clbture. Le pourcentage d'avancement financier correspond au rapporl entre les cots
ancourus pour los travils exécutés usgu's ka date de eldture et le total des colts estimé du contral.

2.1.24 Résultat opérationnel

le résultat de 'activitd opérationnolle comprend ensemble des revenus et des charges
d'explollation.

Il comprand notamment les colits opérationnels des pensians et retraites, la participation des
salariés, les variations de Juste valeur (hars instruments financlers de couverture), les loyers exclus de
I'application de la norme |FRSL6, les résultats sur cession des Immobilisations Incorporelles et
corparelles; |a contribution & la valeur ajoutée des entreprises; les dépréciations d'actifs (y compris
celles sur les goadwill) et |es résultats de cession des filiales cédées a0 cours de 'exercice.

|| camprand auss| I'ensemble des crédits d'impdts ligs'd ces charges opérationnelles,

La notion de résultat de 'activite epérationnells s'apprécie avanl les charges et produits financicrs,
les résultats sur cession des actifs financlers (titres non consolldés, titres des sociétés en éguivalence
et créances financicres), les charges d'impdl sure les bapsafices, |a guote-part dans les résultats des

soriétés mises en équivalence et le résultat net des aclivités abandonnées.

Afin de faciliter fa lecture du compte de résultat el de |a performance du Groupe, [os éléments
inhahituals-et sipnificatifs a 'échalle de ['ensemble consolldé sont identiliés sur les lignes du résultat

opératlonng| Intitulées « Autres produits et charpes oporationnolss,

Ces lignas incluent principalement
» ey frals de tranzactions et |es plus ob meins-values lidgs 4 "évolution du périmétre de
consalidation,
1 |escharges lieos aux plans do restructuration,
= |es pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans e cadre des tests
dedépraciatiaons des unités généralrices de trésorerie (UGT),
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2.1.25 Résultat financier

Le résultat financier est compase du codt de Vendettement financier brut, des produits de trésorerie

et d'éguivalents de trésoreric ot des autres produlls el charges financieres,

2.1.26 Actifs courants et non courants, Passifs courants et non courants

® Actifs courants et nancourants
Les actifs devant &tre réalisés, consammits ou cédés dans le eadre du cycle norminl d'exploitation ou
dans les douze tois suivant la cloture, sont classes on o Actifs caurants s, de meéme gue los octifs
détenus dans le but d'élre cédds, la Lrésorerieou les éguivalonts de lrésorearie. Tous les autres actifs

sont classes en « Actifs non courants n.

v Passlls couranls el non couranis
Les passifs devant 8tre roglés dans e eadre du eyele narmal d'exploitation ou dans les douze maois
suivant la elfiture sont classés en « Passifs courants », de méme gue les passifs détenus dans e but
d'&tre négocies.
Tous les autres passits sont classis on 4 Passifs non courants »,

2.1.27 Conirats de location

Le preneur d'un contrat de Iocation qui rentre dans le champ d'application de la norme IFRS 16

Cantrats de [ocation, reconnail:

w  upe dette finandére ropréschtative de obligation de payer ce droit au passil de

I'état de lasiluation financiere consolidae

A 12 date dé prise d'effet du contrat de location, la dette de location est comptabllisée pour un
mortant égal 3 i waleur actualisée des palements minimaux non encore versés ainsi gue dos
paiements liés aux options que le preneur a la certltude raisonnable d'exercer,

La durée du cantrat retenue pour calculer o dette de lacation est déterminée suite @ Fanalyse
doonomique des dventuelles options de résiliation anticipée, d'extension, de renouvellement ot
d'achat de "actif sous-jacent, Incluses dans |a durée exdcutoire du contrat.

Ce montant ast ensuite Bvalué au colit amorti en nillsant la méthode dy tauy d'intérat effectil. 1 est
d'une part augmenté pour prendre en compte les intéréts dus au titre du passif locatif et dautre part
diminud des loyers paycs,

Les taux d'actualisation sont dotormings & parte du taux d'emprunt margingl du Graupe autguel est
ajoulé un spread pour tenir compte des environnements économigues specifigues a chague pays. s

sont détermings en teninl compte de |a duration du contrat.

w  up actif non courant représentatit du droit d'utilisation du bien loue a "actit de |'état

dea situatian financiére consolldée |
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A la date do prise d'eftet du contrat de location, le droit d'utilisation est évalué 3 son codt et
comprand

o le manlant initial de o delle augoel santajoulés, sy a lied,

o los palemernts d'avanco falts au loucur, nets lo cas dchdant, dos avantages recus du bailleur,

i» les codts directs Initiaux encourus par le prenaur pour la conclusion du coantrat ainsi gue

i ["estimation des colls de démuntélemenl ou de remise en étal du bien loug selon les termes

du cantrat,

Ca rhontant est ensuife diminué des amortissements et das pertés de valew constatés. Les droits
d'utilisation sanl amortis selon [a rméthode lingaire. Les agencerments indissaciables des hiens loues
sont amartls sur la durde la plus courte entre o durée du contrat retenue @l la durée d'utilisation
estimeée,
Lorsque le conlrat & pour effelde transférer au preneur |la propriété du bien ou larsgu'il compreand
ne option d'achat, qui sera cxercée avec une certitude ralsorinable; la droit d'utilisation est amorti
sur |a durée d'utilité de |"actif sous-jacent selon les mémes canditions gue celles appliguées aux actifs
datenus en propre: Doang les aulres cas, les droils d'udllisation <sonl amorlissur la duree d'utillsation

ralsonnablemaont certalne dos actifs sous-jacents,

Par [ suite; |3 dette et leodroit d'utilisation de Pactll sawsjacent dalvenl élre ré-pslimés pour
prendre an compte les situations sulvantes :

o la révision de la durde da lacation,

i toute modification lide a 'évaluation du caractere ralsonhablement cerlain (ol non) de

I"'exercice d'une option;

o laréestimation des garanties de valeur résiduelle,

o larévision des taux ou indices sur lesquels sont basés les layears,

s les modifications des montants de loyers.

Les principales exemptions prévues par la norme et retenues par le Groupe sont les sulvantes:
iv o exelusion des contrats de courte durée (Inférieurs 3 12 mals),
o exclusion des contrats portant surdes actifs de faible valeur {Infériours & 5 QDAOS),

Les loyers relatils aus contrats exclus du scope de la norme IFRS 16 alnsi que les paiementsvariables,
non pris en compte lors de [Swaluation Inftiale de la dette, sant cormptabilisés en charges
opérationnealles et sont présentés dans les flux rets de trésdrerie des activités opérationnolles, dans

le tableau des flus de trésarerie consalidés.
B descharpes d'intéréts sur les dettes de location au compte de rasultat consallde.
Les palerments relatifs aux contrats de location Inclus dans le scope de fa norme IFRS 16 sont ventilés

antre la charge financlere et le remboursement du principal du passif locatif.
lls sont reconnus dans les flux sur apérations de financement dans e tableau des flux de trésorerle

consolidss,
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2.2 Cchangement de méthode comptahble

La figrime ITRS 16 « Contrats de lacation » modifie le mode de comptabilisation des contrats de
lacation par les preneurs. Flle remplace la norme 1AS 1/, ot les Interprétations |FRIC 4, 51C 15 el 512
27 IFRS 16 impose un mode de comptabilisation unique des contrats par les preneurs, impactant e
bilan d'une facon similaire aux contrats de location-financement tels gue comptabilises jusqu’au 31
décembre 2018 sclon 14317

Le Groups o appliqué la norme IFRS 16 aux contrats de location en cours au Ter janvier 2015, selon la
méthode de transition dile « rétraspective simplifice », qui prévolt denregistrer "elfel cumule de
I'application initiale o'IFRS 16 en ajustement du solde dos capltiux propres au ley [anwvier 2019, Les
données de l'exercice 2018, présentées & Utre comparatif, n‘ont donc pas éte ajustées

confarmament aux dispasiions transitoires d'IFRS 16,

Diins le cadre de la ransition, les principales mesures de simplification retenusas par le proupe sont
las suivantos;
& Exclusion des contrats inférleursd 12 mois ou de falble valedr,
= Application 3 la norme des contrats précédermment identifies comme des contrats de
lacation,
= Utilization de la durde |nitiale du contrat pour déterminer le taux d'actualisation a la date de

transitian,

Le Graupe applique les dispasitions d'IFRS 16 pour ['ensemble de ses contrats de location portant sur
des actifs sousacents dont Ia valeur a neuf ost significative et/ou dont la durée de location est de
plus de douze mals en tenanl compte des éventuelles optians de renouvellement prévues

cantractuellement.

Le Groupe 1'a pas de contrat de |ocalion significatif en pasition bailleur, Leur traitement comptable

r'a pas étg profondément modific par IFRS 16

2.2.1 Nature des Impacts sur les états financiers au ler janvier 2019 de I'adoption
d'IFRS 16

fvant 'entréc en vigueur de la narme [FRS 16, lo Groupe qualifiait chacum de ses contrats de
location, soit de cantrat de locatlon-findncement, sait de cantral de focation simple. Un contrat the
location &tait gualifié de contrat de lecation-financement lorsqu'il transtérait la guasi-totalite des
risques ot avantoges liés 3 la propriété du bion ; dons |e cas contraire, le contral etait gualiflé de
location simple. Les contrats de |acation financement conduisaient & la comptabilisation d'une
immohilisation en contrepartie d'une dette et les paiements des loyers etaient allougs au
remboursement de |a dette et au paiement de i charge dfintéréts, L'actif étalt amarti sur |a durde
d'utilité ou la durée du conirat sl le Groupe n'avait pas uhe certitude raisonnable de devenir

propriétaire de lactif a la fim du contrat de loeation. Four les contrats de location simple; aucune
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imrmobilisation n'était comptabllisée au bikin el une chiarge de |oyers était reconnue au compte de
g Y

résultal, lindarisée sur laduréde du cantrat de lotation,
e Contrats de location qualifics do contrats de location-financement au 31 décembre 2018

& la date de transition, le 1er janvier 2019, |e Groupe n'a pas modifié |2 valeur des actifs et passils llés
aux contrats de lozation qualifiés de lacation financement selon 1AS 17, Les actifs ont 6té roclasses en
droit d'usage et las dettes de location-financement sont présantées aver las detles de location. Les
dispasitions d'ITRS 16 sanl désarmais appliguées aux évenemaents intorvenant aprés la date de

transition.
m Contrats de location qualiliés:de location simple au 31 décembre 2018

Cepuls 'anlide en viguedr d'IFRS 16, le Groupe comptabilise une detle de location reflétant la
samme des loyers restant & payer, actualisés au taux marginal d'endettement déterming selon la
méthode expliquée ci-aprés, on contropartie d'un droit d'utilisation de I'actif sous-jacent. Sclon |
méthode simplifige, le mantant des draits d'utilisation est égal au montant de la dette de location
comptabilisée (dans certains cas, ajusté des loyers payes d'avance ou restant a payer).

Les durées de [ocation retenues comprennent les durdes fermes du contrat et les éventuelles
periodes te repouvellermanl préuuss, En France, || a été retenu, le plus souvent, une période de 9 ans
pour les haux immobillers ; 2 l'international, la durde des contrats a été appreciée a 'aune du droit
local et de 'usage attendu des locaus, Le Groupe @ pris connalssance des décisions de 'IFRSIC du 26
novembre 2019 sur Pappréciation des durdes de location pour les contrats renouvelables par tacte
recanduction ou sans date d'échéance contractuelle. I'IFRS IC conlirme qu'il faut déterminer la
périnde exdcutaire, en retenant unevision économique; au-dela dos carackéristiques juridiques,

Mous navans pas identifié d'incidence lide 4 cette décisian.

Le taux ' endettemeant marginal moyen pondare au Ter janvier 2018 s'éléve & 1,67 %en sehasant sur
ladurde a 'origine des contrals en date de transition.

Un impdt différé a été constaté sur Pécart entre |es droits d'utilfsation et les dettes de locaticn,
enlrant dans le champ de la narme IFRS 16, de fagon simlilaire & ce qui étail fait pour les locations-

financoment.
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222 Bilan d’ouverture retraité d'IFRS16

Les impacts do la premiere application d'IFRS 16 au ler janvier 2019 sur le bilin d'ouverture de la

période sont les suivants ;

Ouverture
Enmilllersid’euros 31;12”1“ 3 lmpe.n:ts retraitée au ler
publié IFRS16 {anvier 2014

ALTIFS
Actifs non courants BE1 377 77634 659011
ltnmuohillsations incorporelles A4 816 44 916
Gaodwill FMa08s A4 084
Irmnhilisations corparclios 100 724 17634 178357
Patlicipations dans les entrapiisns associcos 14 13
Aukres actifs Mnanciars 21407 21 407
Actif d'impdts différés 34532 38532
Autres actifs long torme 11 1701
Actifs courants 773813 773913

| Stneks ot fravaus en caurs 13 80g 13 806

| Créances clients et autres debiteurs 539 184 539 184
Actifs d'Impot exiglble 10 588 15588
Autres actifs courants #1332 132
WIAP et avires placements 1 1
Tresorerie et aguivalent e trdsarario 197 207 197 202
Total des actifs 1 355 290 77 634 1432924
CAPITAUNX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres 305153 305 133
Capital 120278 120278
Heserves 132 GR3 122 653
Résullatl consalidé attribuable aux actionndires de la sociéte mére 31 820 31 R20
Participations ne dannant pas = conlrole 3a382 30382
Passifs non cou rants 352 299 58 BOS 411 104
Emprunts et dettes financiéres 257057 SR A0S 315261
Dicttes sur investlssements 21 803 21 803
Fngagemeantsanvers e porsannnl 6016 60016
Anlres provisions G334 3324
Passif d'impits différss 7417 7417
Autres passifs financlers 2633 2683
Passifs courants 697858 18829 716 687 |
Emprunts et concours bancaires & court terme 157 306 18 AZ5 176135
Dettes sur investissaments 201 2001
Provisions & court torme 5. 25770 |
Faurnisseurs et autres créditeurs ARE 004 ARH 004
Passifs d'mpat exlgible 1185 1185
Autros passifs courants 22 883 22 883

Total des capitaux propres et des passifs 1355 290 Aa 1432924
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2.2.3 Droits d’utilisation liés aux contrats de location

Les drolts d'utilisation des biens lougs Inclus dans les immaobilisations corparelles a Fouverture s

decompesantcomma sult :

Instaliations Autros
Enmilliers.d'eliras Constructions technigues; immobllisations
matarizls corporelles

Valeur nette au 31 décembre 2018 il a2
Bremiare application IFR5 10 55158 14 470
Valeur netteau terjanvier 2019 55158 11 759 21439

2.2.4 Flux de trésorerie llés aux contrats de location

sur ‘exercice clos au 31 décembre 2019, le décaissement net lié aux contratsde location et classé en
flux nets de trésorerie sur opérations de finoncement s'élgve & 25078 milliers d'euras dont
notamment 1 406 milliars d'ouros au tlre des intéréts financiers versos et 23 672 milllers d'euros au

Litre du remboursemert:net du principal du passH locatil.
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3 Notes annexes aux états financiers

3.1 Principaux événements de la période
3.1.1 Principales évolutions du périmeétre de consaolidation

Le périmetre do consolidation ost composd de 81 soclétés en 2018, dont 76 consolidées selon la

méthode de 'intépration glohale et & par mise e équivalence.
[ liste dos sociétés consoliddes est fournie en note 3,18,

Les mauvements de la période se résument comme sult [les drolts de détention sont identiques aux

droits de vote)

E  Le 18 julllet 2019, création au Luxembourg de li saciété Onet Securlty Luxembaourg,
diétenue en totalité par Onet Luxembourg,

v e 11 octohre 2019, acquisition par Onet Sormiou des titres de SM21 détenus par es
minoritaires solt 30%, portant 3 100% la détention du graupe 3 cette flliale.

n |e 16 décembre 2019, transmissian universelle de patrimolne de la soclété Prodim

Antilles a |a soclotid Onet 54,

A tltre comparatif, |os principales varlations de périmétre de 'exercice 2018 Stalent dues i

v | faeguisition par Onet lberia Soluciones de 100% dus titrey de la société Limpieza y
hantcnimicnto Impacio,

» | g cession des titres de Vanguard Internnt poar Onet Suisse,

¥ Lacréation au Brésil, etat de Sao Paulo, de la soclété Onet Sarmiou participaces, puis
la'scission particlle d'Onel Brasll avée apport d*actif a Onet Sormilou,

= |'ahsorption d'Onet Espana par Onet Seralia, renommée Onet lberia Soluciones,

= Latransmission universelle de patrimoine de la sociéte SOMD & |3 société Holding
[Reinier,

= Laliguidation d'Onet Technologies Homania,

[i0s Informations: complémeartaires cotcernant Fimpact de ces opérations sonl folurnies au
F

paragraphe 3.5.2.

31.2 Changements de dénomination sociale

Au Bresil, la sociéta Transviva a té renommee Onet Seguranca.

3.1.3 Opérations avec les anciens actionnaires de la SDMO

Cette sociéte, créée en 2007 par dos porsonnes physigues parml lesguels figuralent des salariés du
Groupe, détenait fin 2017 6,08% du capital d"Holding Relnier,
L historque des opérations avee ces salariés getionnaires est le sujvant ;
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e 2 Juin 2314, 854 dos actions SOMMO onl 1€ transfarmées en actions Onet S5A, par apport ennature
de ces actions ; & I'lssué de cette opération ces personnes physigues détenalent 3,265 du capital
d'Onet 54, quielle-méme détenait 85% du capital de la SDMO.

Fn 2015, la SDMO a rachet® 15 184 actions Holding Reinier, En 2015 dgalement, Onet SA & racheta
100 000 actions SDMO, portant sa3 participation dans S0MO & 58,51%, La Holding Reinier a par
allleurs: bénélicié d'un apport d'actions Onet 5A-en échange de titres Holding Reinler ; a l'issue do
cette opération, [o Halding Relnler détenait 96,80% de Onet SA.

Par allleurs, un pacte d'actionnalres, qul organise notantment la liguidite des actions Onet SA paur
les personnes physigues ayant realise 'appart en nature des titres ;EDMO, a ate signe lo 13 octabre
2014 entree la Holding Reinler 1 les actionnaires minaritalres d'Onet SA. Ce pacte prévoit la mise en
place d'un systéme de bourse Interne d'achat-vente de ges titres ot la faculté discrétionnaire pour
Onet Animation dacquénir des lilves Onet SA dans la limite d'une enveloppe annuelle do liguidité
diterminde par Holding Reinier.

AU cours des apnéas 2014 & 2018, Onet animation & rachete 112 588 tlhires soit 3,08% du capital
d'Onet SA suite au fanactionnerment de celle bourse el 3 une opération d'achat a un ancien dirlgeant,
pourun montant total de 16 618 milllers d'curos,

En 2018, afin de metire fin & la boucle d'autocontrile llée aux qpératiuns décrites ci-dessus, les
actlons SDMO anl &t rachetées par o Holding Reinier puis |a SDMQ a fait 'objet d'une transmission
Unlverselle de patrimoing dans |la Halding Relnier avant réduction dos copitaus propres de celle-cl,
AU eolrs de Fannée 2019, Onet animation & achetd G644 titres (0,02% du capital) aux cadres d'Onet
suite a M'ouverture de la bourse d'échange.

AU 31 décembre 2009, 3 387 actions, soit 0,09% du capital d'Onet 5A, rostont détenus par les
personnes physiques ayant réalisé Popératiaon d'apport du 2 juin 2014,

3.1.4 Evénements post-cloture

Les etats financiers de 'antité ont 618 priparés sur o bise de o cantinu|té de "activité, A la date
d'arréte des comnptes par le Directoire des états financiers 2019 de l'entité, la direction de l'entité n'a
pas connaissance d'incertitudes significatives qul remettent en cause la capacité do |'entité a
poursuivie son exploitation.

Les activités ont commence a étre affectées par la crise lige au COVID-19 au premler trimestre 2020
et 'entité s'attend & un impact négatif sur ses états financiers en 2020,

Pour faire'a cette situation, le groupe s'est doté d'un Plan de Continuité de "Activité, décling par
sectelr, pourassurer la continuité de ['ensemble des activites,

La sacidté, compte tenu du earactére récent de I'épidémie et des mesures annencées par le
gouvernement pour aider les entreprises, n'est toutefols pas en capacilé d'enh appréciar 'impact
chiffré.

3.2 Information par segments d’activité

Canfofmémant @ la norme [FRS & ¢ Secteurs epérationnels », 'Information sactarielle présentée dans
les notes annexes aux etats financiers est établle sur la base des donndes de gestion internes
utilizées pour 'analyse de la performance des activités et I'allocation de ressources aux sectelrs

opérationnels par le principal organe de décision opérationnel du Groupe, Celuicl est formeé des
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prézidents du directolre, du conseil de survelllance du Groupe et et du conseil d'administration du

Groupe Holding Reinjer.

Les donmées de gestion utilisées pour évaluer la performance d'un secteur sont établies par rapport &
un réferentiel interne de gestion dont les méthodes sant déerites ci-dessous:

Régles de gestion : ces régles sont dtallies suivant un référenticl interne et fant parfois I'ohjet de
procédures propres. Les principales différences avec le référentiel comptable partent sur les
gléments sulvants : méthade de calcul des redevances, non prise en compte des charges liges a
IYarticle 39, étalement de charges aulorisé en pestion sur un norbre limité de comptes (vétements
dectravall matériel non amortissahle), différence de définition da la notion de chiffre d'affaires

{activite corrlgee).

Charges non incorporables en gestion : celles-cl se compaosent principalerment des medailles du
travail, de |'amortissement des frais d'acquisition de titres, des provisions pour conges payes pour le
persannel d'encadrament ot de structure.

Foarts de cut-ofl : certains décalages existont entre les deux référentiels concernant la date de prise

en compto do diverses charges et produits a |a cloture.

Actlvitd corrigée ! cette notion se définit comme étant [a valorization de |a vente de prestations ou
de marchandises du secteur présenté, carrigé de certains éléments tels que les flux relatifs 3 |a sous-

traitance et la co-traitance do chiffre d'affaires Intra-groupe,
Eroup

Les données sectariclles de geslion se rapportant au royend sanl rapprochées globalement des
donndes IFRS des états finandiers dans un tableau de réconciliation présente dans les notes annoxes
aux états financiers. Le suivi de gestion eten conséquence le rapprochement entro ces deux types de
données s'effectuent au niveny du chiffre d'affaires et du résultal opérationnel. Une Information
sectarielle complémentaire est aussi dennde sur "activité corrigée par zone geapraphique.

Semestricllement un rapgrochement des donnees de gestion est effectue avec les comptes
consolidés IFRS établls conformément aux principes IFRS appliqués par e Groupe pour ses #lats

financiers consaolidés
Les tahleaux cl-apris déclinent les informations des segments d'activilé gérés ci-dessous

Réseau Services Onet - ce sepment comprend 'ensemble des filiales qui exercent les activités de
proprete, ultra-propreté, multiservices, prestations industrislles, nettoyage et manutention dans les
transports, propreté ot maintenance des opérations evénomenlialles, assistance agroportuaire,
surveillance, surveillance en milleu nucléaire; séeurité des opérations evenemenilelles, protection
rappruchﬁt&, telésurveillance, sécurité électronique, el les activités de distribution de matériel et de

pradulis de nettayage.

Onet Technologies - ce segment comnprend l'ensemble des filiales qul exercent les activités
d'assainissemant nucléalre, démantalement, Ingénierie, radio pratection, radio écolopgie, contrdles
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nan destructifs, décantamination chimigue, déflocage amiante, traltement des déchots, dépallution
des sals, maintenance du crcult primaire des réacteurs nucléaires,

Axiis Ressources : ce sepment comprend les filiales qui exercent les activités d'intérim ot do

FECrulemeanl.

Direction Internationale : ce segment comprend les filiales exergant les mémes meéticrs que e
segrment Réseau Services Onel mais donl lesidqge social eit situe hors de France.

e pegrouperment pammd « aulres o nelol les activités diverses ne laisanl pas partie des activités
principales du Groupe, ainsl que les holdings et saus-haldings intermédiairas, Aucune de cos activités
ne répond & des critéres de taille suffisante pour &lre déclinée camme un segment indeépendant.

3.2.1 Information par segment d’activité au 31/12/2019

3.2.1.1 Information par sepment d'activité du compte de résultat
(Fiie L
2 RE C T (] =
Activité corrigée 1302429 482 801 127 040 280008 6003 2008 280
Dont produits externes () 1272881 284 387 99 255 230002 BO03 1942 634
Dot prestations inter socteurs 4934 -1 801 37 607 A4) 540
Dont prestationg intra secteirs 24514 F15 178 A4 6L
Resultat de gestion {**) 38167 4391 4 685 AT10 3034 44 205

(*] Les produits exiernes correspondent guy transactons réalisées avec des [lers extérizurs au Groupes; les
praduits inter-sectours a celles réalisces a Vintcricur du Groope avec d'autres segments d activite,

{**) Lo wenlllzlion du résulldt de geslion parsegment d sclivité est préseniee neile des éliminatians inter-
sagment d'activize.

Gnet Axkis Diraction
|En' millliers diauras ] . ;
Technologie Hessources ntemationale
Franis T ENZAEY WL 502 137 04 ] 6003 17274973
Ilars Franes l A9 1] 280 008 0 2RO 307
Total activite corrigée {*) 13024259 282 801 137 0a0 280 008 G003 2008280

[*] La venlllation de "activltd corrlpde est réalisdéa par origing, en Tonclon du pays de la société qui tacture,

Aucun client ne représente individuellement plus de 10% du chiffre d'affaires consollde,

Comples conzafldis JFRY Groupe Halding HEIMER 0w 211220159 page 31
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3212 Information par segment d’activité du bilan

!Eu ™ S0 Te c::nnuizgie Res::::ies lnt: irr:a:tl:l:ale puiTes

ACTIFS

Gl | RE /Y 67 729 B 2D 59654 1830 3IBEAT
Immotilisations corporelles {7 42 706 TR 5 G35 18 70 AG 700 163 764
Stocks Bt en conrs 107367 1080 ] BLE n 12315
Créances clignts st dutres débiteurs: 300 250 134579 26 235 L7565 9255 SE3584
PASSIFS

Fournisseurs et aulres orfdlleurs 139005 H _:!':if'.“i 15328 HhEVE 187 454 ALY 903

ta Incluant kes impnedblos de placoment,

3.2.13 Tahleau de réconciliation entre les données de gestion et les données IFRS
au 31/12/2019

En milliers-d*atiros z::::; Resuliats
Données de gestion 1942534 A4 205
Reples de gestion 9780 444
Effet charige sur A 4 uGa
Taxe sur CA Brésil 10641
Charges el produits non mearporables en gestion -HT8
Cut-off gestion - comptakilite A437
Retraltements de consslidation A0 B3
Données consolidées IFRS des &tats financiers 1935920 -1469

L'écart qui rasulte des charges et praduits non ncorporables en gestion est campose dos éléments

suivants:

\ariatinn provision conges payés / RTT / précarite -65
wedailles du travall -813
Autres produits ot charges exceptionnels

Total charges et prudu-;s nan incorporables en gestion 1 -B78

U'écart de -44 243 milliers d'euros lié aux retraitements de consolidation résulte de s

comptabilisation dos deritures [FRS portant sur le résultat opérationnel dans le cadre de

Crmpbes cditsalidds MRS Srowpe Holding ROINIER gu 31/1272019 e A2
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I"Etablissement des dtats financiers consalides, notamment lo dépréciation de "UGT interpational

paur 44 000 milliers d’euros,

Les écarts liés 3 des éléments de cut ofl pour -442 milliers d*euros sanl refalils & des dilférences de
procédures d'arrétd entre los comptos de gestion ot la comptahllité,

Les écarts liés a des régles de gestion pour 489 milliers d'eurcs s'expliquent principalement par un
reférentiel interme différent du référentiel complable el notamment la non prise en compte de

cerlains prodults et charges exceptionnols dans o refarenticl interne

3.2.2 Information par segment d’activité au 31/12/2018
3.2.2.1 Information par segment d'activité du compte de résultat
En milllars-dieuros RS0 ANES - i D|IEI:1._“:II1 Autras
Technologie® Ressources Intemationale

Activité corrigée 1325701 288 296 150 168 261 467 6003 2031634

Dont produits externes (4 13004620 288296 104 152 26147 B0d3 1950537
"

[lont prestations inter sectours 3407 45 F57 49 164
r

Uant prestations intra secteurs 21674 250 21033

Résuliat da gestion [**) 29011 7330 3 090 13843 715 53 985

[ B prud-JE.La sl nes corpespordent alg transactons reallsees dvec des (iers axtdrisars a0 Groupe, les produily fnter-
secteurs 3 celles réalisdes 3 Vintéfiour du Groupe avee daulies seamenls dactivind,

(=4} Lo ventilotion du résultat deogestion par-sepmenl cfactivild et présontde nolle des dlminations intorsegment
i'actiita,

Ohet ANKiE Blrection

En millliers dleurgs RS0 ; SButres

Technologie Hezsolrcas Internationsla
France 1325701 288 254 150 168 0 6003 1770126
| Hurs Francs B ¢ ... % 0 21457 0 25150

Total activité corrigée {*) 1325 701 288 256 150 168 261 467 6003 2031635

¥} La vunl:lla_l;lﬂn. de Facthvlte cartlgde esl réallade pan aflging, en Tonction du pays de |2 socolttd oul focturo.

3.222 Information par segment d’activité du bilan
EnTAIEREER oS o) Tefl?r:];l::.g!e Res':::ji:cel_- Fntfel :-L::I:J:ale etres
ACTIFS
Goodwill LHYE P65 G 2ay Rl 105 51w r530 374 084
[rmmohilisations corporelios {a) 3% 243 210G BGO 14 302 26048 100 723
Stacks et en cours 12430 461 o 915 0 13 806
Créances clients et autres dehiteurs 300 513 133 3&7 30 787 B5 746 2171 53D .44
PASSIFS
Fournisseurs et autres craditeurs 167 552 54 522 18 541 35784 161 305 488 004

{al incluant les mmeuhles de placement,

Comptes consalides (FRS Graupe Holding RETMIER ou 31/12/2039 poge 33
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3.2 Actifs non courants

331 Immobilisations incorporelles nettes

En milliers d'euras 311202019 31/12/3018

Frais de développeament |mmobilisds 1734 2635
Brevets et |loencas B0 O30 56007
Ciroits au ball 114 118
Clignigle 35264 34077
futres fmimobllsations incorparelles & 340 B7U5
Valeurs brutes 104 537 99 533
Frais de dével oppament immobl |zés 2264 2056
Brevels el llcehoes 46503 43 auh
Uraits au ball 43 45
Clienlale 17232 8996
Autres immohll sations incorporel s 111 135
Amortissements et Daprédations 66 153 54617

ImmobillEations intorporellesvaletrs nettes

3.3.1a Variation de I'exercice

Amortisse ments

Enmilliers d'auros Valeur bruta StdipFEetations Valaur Nette

Valeur au 31 décembre 2018 94533 -58 617 44916
Augmentztion 4 364 ~12 408 7 544
Diminution -1.088 HH4 404
Ecart de conversion -285 1% 105
Aiitres varialions [y campris périmétre]® 1513 ] 1521

Valeur su 31 décembre 2019 104 537

*inclus notamment |'effet du Fallacation du Goodwlll & 14 clluntéle (o note 3.5.2.0),

Camptes ropeolides IFRS Grovpe Halding REIWIER qu 3 1/02/2019
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3.3.2 Regroupements d'entreprises

3321 Goodwill

En milliers d'euras Valeur brite Dépréciations Valeur Natte

Valeur auw 31 décembre 2018 3749 Ba7 5763 374 084

Ausmentation -

Diminution =
Impalrment test UG International =44 O30 -4 006
Affoctation dans o délalde 12 mois -1 403 -1 403
Ecart de conversion 15 15

Valaufau 21 décembre 2019 378460
[*)efneto 152

3322 Tests de perie de valeur

*  |mmabllisations corporelles et incorporelles
Au 31 décembre 2019, le Groupe a identifié un indice do perto de valeur sur des actifs de [Mactivits
démantalement gqui ont conduit a la comptabilisation d’une depréciation de ¥.2 millions d'curos.

8 Goodwlll:
Les regroupements d'UGT reienus par le Groupe sent les suivants |

#  UIET des activites du Réseau Services Dnet {R50).
= GT des activités d'0Onel Technalogles.

8 LGET des actlvités o Axdls Bessources,

B UGT des activités de |3 Direction Internationale,
P OUGT des autres activités,

Au 21 décembre 2019, [ Groupes a réallsé un test de perte de valeur par comparalson entre la valeur
comptable des actiis of passifs de ces UET el leurvaleur d'utilité,

La valewr d'utilité correspond aux flux de trésorerie futurs actualisés des UGT sur ld hase des
Glémunts suivants :
u | s Business Plan couvrant la période 2020-2024 valido par le Dircctoire,
m | esvaleurs terminales sont déterminées a partir das flux prévisionnels de la derniére
antiée du Business Plan, corrigés le cas échéant,
¥ | etaux d'actualisation est spécifique par UET et s'cléve 8¢

Lompies mn:.'a.’.‘giés FR& Graupe Haliding REIMER ou 3141272018 priaepe 25
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Enmilliars d'euros 31/1z2 /20189 31/12/2018

Rescau Servicos Onet 7,805 B20%
Onet Technol ogics 8, 00% 8.50%
Pxxis Ressources 0,80% 960
International [ B, &AL 9,805
Autres dcthvites 8.00% 8,00%

() Cornple tenu ded padloulaltds des tauy s & chague pays, |@ WACE utilisd cst un WACE spécifigue par pays panders en
tanction du chitfre d'zffaires de chagua pays.

# e taux de croissance utilisé pour Pextrapolation des flux de trésorarie au dela do f
période de projection [5 ans) esk de 2%.

L'evolution de "environnement économique et du cadre |&pislatif et réglementaire peut avair un

impacl sur estimation des waleurs d"ulilig,

Ces tests ont mis en évidence une perte de wvaleur de I'UGT des activités de |a Dircction
Internationale de 44 millions d'euras, gui o éL& complahilisée sur Pexercice. Cette perte de valeur
résulte d'une révision du plan d’affaires, tenant compte notamment d'unc baisse des niveaus de
marge attendue sur |les eontrats.

M Vexception de I'UGT des activités de la Direction Interpationale, une variation du faus
d'actualisation de plus 1 point et une variation de moins 0,5 point du taux de croissance a Pinfini ne

condult pas a ldentificr des valeurs recouvrables [nféredres 3 la valedr complable de ces UGT,
Stagissant de 'UGET des activités de la Direction Internationale, un taux d'actualisation de plus 1 point

conduiralt 3 une dépréclation complémentaire de 17.1 millions d'edros el une erojssance & 'infind
reduite de 0,5 polnt conduirdit 3 une dépréciation complémentaire de 5.7 millions d'euros,

Camples cansalidds [ERY Griupe Rolding REIMIER a0 31012720319 Doige 38
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333 Immohilisations corporelles nettes
3.3.3.1 Décomposition par nature des immobilisations

En milliets d'eliros 31/12/2019 31f1z2 /2018
Lerralns G329 523
Constrictions 120083 59045
dont valeur d'usage des copsfrictions prises en lacatian LER3IT

Installations tochrigues, matariels 158 203 196021
dont valgur d'bsome des makeriels pris-en lncotion 18614 10 541
Autres Immahilisatinns corparolles 825 226 54943
dont valeur d'usage des aulres tnmpabliisations corporelics prises en location 24623 202
Valewrs brutes hors immeubles de placement 369 931 270572
fremeubles de placement 4 Fn3 4 203
Valewrs brutes totales 374134 274775
Terrains 241 272
Canslructions 42 146 2302
dant valewr d'usage des constructions prises en fecation 118

Instaliations technigues, maténels 178 265 111 437
dant valeur f'Usoge dos mintirals prisen location #6571 Fias
Autros immobilizations corporellss 49 729 A0 D42
donl valewr i Usage des auties immphilisations corporelles prises #n lotation 7 586 160
Amortissements et Dépréciations 210372 174 053

[mmabilisations corporellesvalaurs naties 163 762

3.33.2 Variation de l'exercice

Amortssaments

\En millliers d'auras Valeur brute Valeur Nette

et dépreciations

Valeur au 31 décambie 2018 274776 =174 054 100722
Aupmentation 37 BAZ -5 734 13072
Birnlrution -15 798 13237 2566
Ecartde conversion -b -A3 -89
Autres variatons y compris périmsire) 77500 Firyl 77766
Valeurau 31 décembra 2019 74134 -210372 163 761
Comyptes conzolldes IFRS Grovpe Holding AEIMER qu 31741 2,-’2&.!5 pergle 37
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3333 Informations concernant les contrals de location

Les warfilions des draits o utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles

s'analysent carmme suit ;

Installatiohs Autres
En milliers.d'euras Constructlons technloues, immaobilisations Total
materials carparalles

Valeur nette au 31 décembyre 2018 3753 42 3785
Mremiere application IFRS 16 55 1h& £ o0& 14470 71 B34
Valeur nette au ler janvier 2019 55158 11759 14512 81 479
Mouveaux cantrats 3553 43222 10 AR 18 113
Modificaticng -8 -161 -389 G35
Dotation aux amartissements 10 288 -5 848 -7 da3 73589
Autres yariations a0 452 74 e

Valelr netteau 3L decentbra 2018

3.3.4 Immeubles de placement

Les immieuhles de placement, pour I'essentiel représentés par des appartements & usage locailf
prives, sonl loues dans e cadre de baux d lang terme et ne sont pas eccupas par le Groupe.

Une évaluation a été réallsée par un expert évaluateur en immabilier inserit prés de 1z cour d'appal
d'Aix en Provence |e 28 décembre 2046, Lawr juste valour, inscrite dans les campties consalidés, est

estirnds 34 203 milliers d'euros.

3.3.5 Participations dans les partenariats et entreprises associées

Socistesmises en

Enmillfers d'aliros FiFi
tguivalence

Valeur au bilan au 31 décembre 2018 i3
Ouote-part dans le résultat i
Ecart de converslon B
Altres o
Valeur aul bilar au31 decembre 2019 20

Camiptes consalidds IFRS Groupe | (dldlng REWUER bu 3144 2,2010 page 38
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la guaote-part du résultat et des actlls des entroprises associoes attribuable aux actionnaires de |a

societe mere est exposée of-dossous

it s
Talal bllan  Esullat{en o gl vt Blaliure des |miersts dali

Pals ] ; Participation ¥ &
) [Enidawisas| o dlesises) fil {en milliprs 'omtropeize

el el

Frapes 343 ! Lail 3 Entreprise 2szacide

COALYS len millers dleures)

Eureliane= 170 fenwilliors de£) LK 190 v AAAM 5 Trrepr i sansior
laleiv s dcori 4 ddanau ol tngeala o fon milliesn dedirhams) Marss 4 508 0% - g e A de
Tolemn Telezurvaillance Maroc an millles dedichams) Moo FAAG % ‘ntrennzeassocics
Flypst i e Sn Crimpi ny | rznice 1a = Nt . Bartenneiat [cecnsrepise)

336 Actifs financiers

En milllers d'euros atf12/2019 F1/12/2018
[nstruments dérives 26 -
Iltres de participation non cansolidis 79 78
Uépot ot cauticrnements (%) 15562 20018
Préts et autres immobilisations financleres 9 473 9 4R1
Valeur brute des actifs financlers 26139 24578
Dépréciations -8 042 w171
18097 21 40F

|‘|."aleur nette

(" dept depses ef garanties lics oo financoment cowl larme (Matisis fackor, LEP Factor 8t BP) France) | 12 851 milliers
d'euras or 20048 w61 15 WY milliers d'euros en 2018,

3.3.7 Autres actifs long terme

En milllers d'suros 311272019 3171272018

AuTreoréance lonp terme

Partd plus d'un an delfa créance lige au CICE

inurms actify lang terme

Complos consalields (FRS Groupe Halding REINIER ou 31/12/2019 ficgge 39
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3.4  Actifs courants

Stocks et travaux en-cours

341

En millliers d'edros 31 122018

31/12/2018

Stocks de matigres premléres 1442 a7
Stocks dien eolrs 62 a6
Stochs de prodults finis -

Stocks demarchandises 11423 13831
AUtFos A ppravi slonnemonts A 4
Valeur brute des stodes et travauy en cours 13430 14718
Dépréciations -1116 -912
Valour notte 12314 13 BO6

3.4.2 Créances clients et autres débiteurs

3.4.24

Décamposition des créances clients et autres créances

IEn milliers dleuros A1z /3018 31/12/2018

Clients et comptes rottaches A40% 805 483 985
Creances sociales 3IT4E 2912
Creances fiscales 433220 44 936
Débitaurs divers ‘8208 11 444
\faleur brute des aqéances dients et autres créanr.e; ) B 549 071 553 281
Dépréciations o -15 087 -14 097
Valeur pnette 523984 539184

3.4.2.2 Actifs et passifs liés aux contrats fong terme

Les montants au bilan qul correspondent & |a edgularisation entre |e chiffre o’affaires facturd et la
guote-part de résultat & terminaison & prendre en compte par rappert au paurcentape d'avancement

sont les suivants ;

31/12/2619

En milliers d'auros

31 /127018

Factures & établir 44438 48235
Praduits canstatés d'avance 11 5RO -15434
Actif net relatif awx contrats long terme 32 758 29 501
Coimplea copsplidds FRY Groope Haoldle REWIER ou 3171242019 JepcdD
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3.4.2.3 Wariation des dépréciations
, ale 1 o prisEs No Autres
Enmilllers d'euras U“_tpm Botations Ref'!“s 8 unsﬂ_ Sk UtT_E Walaurfin
: fdahin utiliseas utisdas variations
CHanlk -14 054 -5 143 [ 339 790 30 -L5 OGS
Autros d'tances -4 26 - 1 -19
Total des dépréciations -14 097 2173 6365 750 29 -15 087
Botations el reprives-diewglallation 972 [ 1534 790
[katations o repriscs finandtres -20] 212

343 Actifs et passifs d'impot exigible

En milllars d'euros 31/12/2019 31/12/2018
Actifs d'i mpdtadgible 12 IV 15 588
Parsifs d'lmpotexigible 3225 1185
Valeur nette au hilan 9602 14 353
344 Autres actifs courants

En milliars d'euros B1/12/2019 31/12/2018

Charges constatdos o avance 8222 E131

Valellr nette 8232 2131

345 Trésorerie et équivalents de frésorerie

3.4.5.1 Décompasition de fa trésorerie au bllan

Ef milliersdtauros 31 /1272019 11/12/2018

Bispanibillités %) 178062 197 2402
waleurs moblliéres de placament 13 13
Valeur brute de latrésorerie 178 075 197 215
Bapréciations -12 -12

Valelr netie 175063 197205

Camptes consolidés [FRE Groupe Halding REIWIER au 3141 272019 pane dd
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3.4.5.2 Trésorerie nette du tableau des flux

En mllllers d'euras 3171272018

Disponlbill s (%) 178 oG2

Concours bancaires couranls créditeurs 72ud
Waleurs mobl | &res de placement nettes 1

Toral'de latrasorerie netie-dutableau:des flux 170 769 190545

!:‘:I Lvrrk eligpaernibiill s |ldsest =0 Taetor < B3 934 milliers dfeurosch 2019 493 386 milliers o suros en 20120,

3.4.6 Cessions de créances

Le Graupe a procédé, en décembre 2018, 5 des opérations de cessions de creances de nalure
commerclale avprés-de BNP Factor pour un mantant de 6.6 millions d’euros et LBP Factor pour (1.8

millions d'euras, Cette opération a pour contrepartie un flux de trésarerie,

Deécompasition des opérations ¢

Enmilliers o' euros Annge 2019 Annee 2018

Premier seinesire

Second semestre

3.4.7 Besoin en fonds de roulement

1.4.71 Décomposition de la variation du besoin en fonds de roulement

En milllers d'&liros 31/12/20149 31/12/2018

‘-.*arlatiun des st@l_cs' o -1 4495 =798
Warintion res fourhisseurs G 106 4 440
Waristion des delles et créances sociales 22965 3552
Wariation dos dettes of créances fiscalos -2:874 -7 BRI
Varialion de la parlicipation des salarfds 26 225
Mariation des clinnts 4 887 fHd6
Yariations diverses -3 775 1327

I . 0
Variation de 'exercice

Convention designe des montants @ positf egala un-besein et negatif égal a une ressource,

Eeeripes copsnlidds S Graupe Holding REWIET au 3171320149 peige 42
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3.5 Capitaux propres consolidés

3.5.1 Décamposition par nature

En hiilliers d'eurps /122019 31/12/2018
Capital 115934 120 278
Primes d'émission 29457 44 457
Actions propros 1081
Fésarve légale 1014 10.A14
Rescrve doconversion 2828 2314
MuLres réserves consalidécs o roport- 3 nouveal) 108 381 ThH 549
Réserves 151 080 122 653
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mére 26107 31 820
Reésiltat attribualile sux participatlens ne donnant pas e contrale 144 745
Réserve d ston attribuable icipat : :

.'-"'-‘ e conversion attribuahble Huxpartlrlpatmns ne donnant nas e 3 675 43914
confrols
Réserves attribuables auy participations ne donpant pasle contrale 26 153 34 547
Auto-contrile attribuable auk participations ne donnant pas le
contrile
Participations ne -donnant pasle cantrile 23 667 30 382
Capitaux prapres 268575 305 133

Le capital est compost de 11 993 407 actions au nominal de 10 euras:

Ly réduction de capital constatée sur la période aqt due & Fannufatinn des 34 424 aclions propres
detenues par la Holding Reinier pour 1081 milliers d'euros suite au rachat en septembre 2018 de ces
actinns 2 Menls Gasguet, président du directoire jusqu’s cette date.

Le montant'des dividendes versés en 2019 w'416ve 3 5 000 millllers d'euros,

Aucun versement de dividendes ne sera propose a l'assemblée générale convoguae en juin 2020,

Al 3T décembre 2013, lo Groupe détiont une fillale présentant des intéréts minoritaires significatifs,
Il s"agit de |a société brésilienne Centro Saneamento e servicos avancados, située dans |'état de Sao
Paule, détenue a 70%. Cetle sociélé cantribue auy particlpations ne donnant pas le contrale pour les
montants sulvants:

" Ay passifdu bilan pour 22.7 millions d’euros au 31 décembre 2018,

v Ay résullal pour 0.0 millions d'euras,

o Au rdsultat global pour -0.1 milllons d'euros,

" Aux dividendes versés pour-2.1 millions d'euras,

Camptes cansolidds 1FRS Groupe Hotding HEWIER aie 3170 72/7005 mnge 43
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3.5.2 Incidence des variations de périmétre et des transactions entre actionnaires

L'impact des différentes opérations décrites aux notes 3.1.1 et 3.1.3 sur les variations de perimetre
présentées dans le tableau do varfation des capilaux propres et |état des flux de trésorerie des états

financiers est le suivant pour les années 2019 ot 2018
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3,521 Suivi des acquisitions 2018

Un goodwill proviseire avait été constate suite 3 "requisition de Limpieza y Mantenimiznta Impacto
&n |ulllel 2018,

les trinaux complémeaniaires réalisés pendant la période d'évaluation de 12 mois ont conduit &
carriper la situation nette d'ouverturg de +0.3 millions d'euros et valoriser la clienttle acquise 3 1.5
millions deurps (35% du goodwill provisoiro), | @ Goodwill définitif 'établit a 3.1 millions d'eures.
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3.5.2.2 Plan d’atiribution gratuite d'actions

L'investissement réalisd par les mianagers en 2017 lors de "entrée o EM7 est assorli d'attributlan
d'actians de préférences pratuites Holding Reinler (ADP G).
Cotte attribution o eu lieu
B En majorité lors du Directoire du 25 septembre 2017 au coudrs duguel les
hénéficiaires ont été désignés el qui @ ouvert une période d'acquisition d'un an.
Uatiribution définitive, assortie d'une obligation de conservation d'un anm, a éte
roalisée lars du Direcloire du 26 septembre 2014,
«  Pour un manager ef cours de recrulerent lors de Vopération, lars du Directaire du 7
mars 2014 gui a ouvert la période dacquisition d'un an. Lattribution définitive
prondra effet au 7 mars 2020
Le principe de ces ADP est de pormottre au management de capter un pourcentage de | plus-value
réalisde par ['ensermble des actlonmaires,
Il sapit d'un plan soumls 3 des criieres de présence jusgu'en 2022, compléte par des critéres de
perfarmance sur la durée du business plan, soit [a périnde 2018-2023,
Des informations chiffrées sont fournigs ci-aprés,
La norme IFRS 2 impose de constater les charges liées a des transactions attribuant des Instruments
de capllauy propres aux membres du personnel,
L'analyse de |'oporation a copduil le Groupe & qualifier ces transactions comme reglées en
instruments de capitaux propres [« equity settled ») par lesguelles l'entité recoit des blens ou
services en contrepartie d'instruments de capitaux propres de V'entité ; la contrepartie de |3 charae
de personnel est danc constatée en capitauy propres.
L'estimation de la juste valeur des biens acquis ou des services regus par l'entité a | dale
d'attribution a 66 réalisée par un expert Indépendant en Juillat 2017, En fonetion des hypathéses
d'évaluation les plus apprapriées en matiere de durée de vie de l'option, de volatilite et de niveau de
dividendes attendus, la juste valeur retenue est de 700 milliers d'euros.
Cotte charge sora étalde en charges de personnel sur la périade d'acquisition des drafts au cours de
laguelle es services sont rendus soit 5 ans, La charge de persannel comptabllisée sur la periode ast

de 68 milliers d'eures (avant impdt différa).

Les principales caractéristiques de ce plan sont les sulvankes

amtite ile Nala

|||.'--.-|.|||u Vaiquinilize &

28N
T

el
T
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3.6 Passifs non courants

3.6.1 Emprunts et dettes financiéres

Enmllllers d'suros 31122019 31/12/2018
Frprints quptas des ctablissements de orédit 152 037 184 987
Ernprunts abligataires 74682 L8351
Nettes sur bions Toigs 55515 3123
Participation des salariéy 280 255
Dépats et cautionfomonts reqs 8 iy
Autres 174 317
Total 182716 _ 257 058
Les écheances des dettes portant intérél sonl les suivantas

Deldhans Z71 872 188 707
& plus dle 5 ans 10 544 68351
Tatal 282716 257 058

Er 2019 |z parl & plus de 5 aps de [3 dette est uniguemant lido auy contrate de jocation relrailés suite &
I'applicatian de la norme IFRSLG.
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ONET
o e i Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

OEE MEAWVICES ) i ks i

3.6.2 Provisions

3.6.2.1 Tableau récapitulatif des provisions

Reprises

En miiors datiro: AL 122008 | Datation Hm.rl".ﬂ Bt 'ﬁ'””.m (3tfEz f2019
utllizee N wariatians

Provisions pour risques et charges 1

Burantipes postérienrs 3 Pemplol 52719 194 4 554 - 5ang 60278
MadaTies il travall ;R B37 4 3 B oz
Snu-i-t_nrd des engagements envers Iz personnel 60 016 7034 4578 - 5833 68 305
Hiodlslewy paln garaptic O 23 - - 25
Prowislan ponr pertes s conlral SOG 224 - - 281
Autres prvvisions non conrmntes 24 q75 1274 S 4 44n
Total des provisions non colrantas 63 340 £ 00 076 - HB22 72095
foeantapes postérieursa Cemplol HEEY 2060 G RE]
Ml di Lrsyail EE . 74 521
Sous-otal des engageimenls onvars fo personnel 6A7S . ] e - e 578 _?E
Preasisians prair litipes e SFTA LA59 2758 104 Li Gz
Prindsions pol pertes sur enntrats: 1 RiA TR ey A 5EY
Frovizion pour gutres risquas - <
Frroelsion podr odlees dinrpes 1135, 510 1im B R
Tatal des provisions courantes 25 770 9362 4457 2799 =393 27494

10 522

Dant dotatlans et reprises

-oparazionnel es 16 36R LR Jida

firangioroy 1005 aﬁ?L

Les provisions pour litiges incluent les provistons paour litiges prod’lvomauy.

3.6.2.2 Provisions relatives aux engagements envers le personnel

Les provisians pour engagements de retralte ef autres engagements sociaux sont constitudes par |

En'milliars dlatiros 31/12/2019 31/12/2018

Indemnllés de départ en retralte France A4 316 55 ®EQ
Autres avantages postérieurs & lemplai 365 615
Reoime de retraite Sulssn 1671 1 685
Transitiom de fin de carriére 58 177
Miedailles du travail ga47 8134
Total 75358 66491

Comptes cansolidés IFRS Groupe Haoldlng REMIER ou 31/10/20149 page A7
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Le Groupe cotise aux plans fe cetraite de ses salarits en conformité avec |3 loi par une contribution
basée sur les sdlaires versés aux organismes gouvernementaux compétents. La société ne supparle

aucune provision actuarlelle en lialsan avac ces plans i colisation définie,

»  Avantaces pastérieurs a 'emplai : indemnités de tin de carriére
En France, les conventions collectives obligaloires prévoient des indemnités de fin de carriére

specifiques qul consistent on un paicment forfajtalre calculé sur la base des diaits de la convention

callective du secteur auguel le salarig est-rattache.

Confarmément aux régles d'éyiluation définies par e Groupe pour lecalcul de I'engagomunt social
Ay titre de cot avantage post-emplol, a revue tri-annoelie des hypothéses & lonp terme applicables
au calocul de cet engagement a été réalises en 2019; Par exceptian lo revue de ['hypothese de turn
over a élé exclue car elle avall L& réalisée en 2018 afin d'inclure uniquemant los motifs de sortie ne

donnant pas liew a Indemnite.

Les hypatheses appliguées sonl résumées dans le tableal sulyvant

2018 2018

Taux d'actuslisation * (1,754 1.75%
Tauy d'avolution des salaires 1a16% 14 1,6%
IMSEE FfH 2012~ INSEE F/H 2009-
Table de morLallLé :
izl 2014 2011
Turn-overts* Clul Dl

G2 ansafSans 62 aps af5ans

Age dedapait {pour les cadres) {pour les cadres)
modalité de départ Wolontaire Volontaire
Buration du passif social 9,5 ans S.5ans
Taux moyen de charges socisles 55 L

* En France; le taux d'actualisation des-engagements a long terme envers le persannel a &té fixé au
31 décembre 2019 4 0,75%. Co talx o élé déterming sur la hase du rendement des abligations
émises par lgs entreprizes de promicro catégorie § une dchédnce égale 3 la maturation de

'engagement.
¥y inclus toutes les hypothéses d'évalutlon de carrigre, promaotions, ancienncte ot autres en

fanction dos catégaries socioprofossionnalles,
#2= Un taux de turn-over interne & l'entreprise est appligue.

Camptes consofidds IFREGreude Holding REINIER oo 31122032 petige A8



ONET
Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

hreSenvices, ors iomMrs

L'évolution de la provision pour indemnllds de fin de carricre s'établit comme suit

En imilliers d'elras 31/12f2019 171273018

Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture 55 880 45 818
Colit des servicos rendus sur |'exerelee 5114 38970
Cout financer 230 713
Prestations wersees sur ‘exarcice 23207 2 A4
Reprise Licentiements -1827 c

Cait des sorvlces passés

Ecarl de conversian - I

Effat des variatlens de périmétre et des tcarts actuaricls G531 7739
Waleur actuellede 'obligation:a (5 cloture £4.317 55 BHD

Le coll des sorvices rendus correspond & 'accroissement de la valeur acluelle dé ebligation
resultant des services rendus par les salamés au cours de Fexercice (codt d'une année de travail

supplémentalre).
Le codt financier correspond & "accrossement de la valeur actuelle de I'obligation résultant du fait
gue 'an s'est mpproche d'un exercice de la date de réglement tes prestations, || représenle e colil

d'une annde de désactuallsatian.

L'effel des varlations de périmétre et des écarts acluarials se décompose comme suit ©

En milliers d'etros 31/12/2019 31/12/2018

Modification des tables de trn-ovet - B 8EL

Modilication des profils de carrigre = :

Changeimient te tables de martalité 1hg -
Changement de taux d'actualization L 696 -B44
Aulres changements d'hypathises {changement de taux de charges £46 )
soclales)

Entrée de périmétre - -
Autres écarts acluarlels de la pérlode {donndes) 1287 283
Total des ecarts 6521 7720

En figeant toutes les autres hypathéses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d'actualisation
porte I'engagoment pour indemnités de départ en ratraile France 3 62 797 milllers d'euros.

Compics consaldes RS Groupe Holding REINIER au 31/13/2019 page 49
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Les éléments comptabilisés en résultat sur Vexercice 2018 ot 2019 au titre des Indemnitds de fin de

carrigére sont |es suivants

Enmilliers d'edros alfia 2019 31/12/2018

Coll des services rencus su) 'ekorcice
Colt financier

Total des charges liges aux engagements

® Autres avantages postérieurs & "emplof en France ¢t en Suisse

La société ONET 54 a accordd 8 quelgues salirids un cormplément de ressources en sus des régimes
normaus de retraite, (| existe un actif assocdé a.ce régime desting & financer cet avantags accords au
personnel sous la forme o un contral d'assurance. Ce régime est fermé depuis le 30 juin 2004, un
seul salarié est désormais concerne.

Pour les autres pays, les régimes dépendent do o législation locale et de 'activite de |3 filiale
concernée. Seul lg régime de retrajle Suisse prévoit un systéme de versements de prestations

définies el fait 'objet d'une pravision.

Les montants relatifs a la périade en cours et aux périodes précédentes sa présentent comme suit ©

En:milllers d'euros 31/12/2018 31/12/2018

Autras avantages postérieurs & 'emplol [en France)

Ohligation au titre des prestations définles 14911 1826
Actifs du plan L 54n 1211
Ajustement des passifs lies 8 lexpérience

Alustoment des-actifs liés & ['expérience

Obligation au tltre des prastations délinies 5636 8005
Aetifsdu plan 4822 G106

Alustemaentdes possifs ligs & 'expérience

Ajustement des getifs [1és 3 "exparicnar

Complesconsalislas (MRS Grovpe Halding REINIER qo T1/12/20105 poge il
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o Autres svantages postérieurs & emplai en France
Les variations de la |uste valeur des actifs du répime complémentaire de retraite en France (aulres

dvantages postérieursd Pamplal} sonl préseniées c-dessous

EEr‘| milliers d'guras 31122019 Iif12/2018

Valeur actuelle des actifs du régime a Fouverture 1211 987
Rendement attendu des actifs du régime 35 20
Gains ot pertes actuariels G

Prestations versées sir 'exarcice

Cotisations versées u cours de 'exsicice B} 144

Valeur actuelle des actifs du réglme o la eléturs

Le portefeuille d'actifs dans lequel sant investis |es fonds ligs aux engagements de retroite collective
an France es| composé d'abligations (84%), d'immobilier (9%6), d*actions {7%),

r Ladécomposition au bilan ze présente comme suit

Erl milliars d’eliros 3171220149 31/12 /2018

Valeur actualisée de |'ahligalion

Justa valenr des actifs du régime

Passitenregistreao bifan

Les dléments comptabilisds on résultat sur lexercice 2008 et 2019 sont |es suivants

|En milllers deuros 3113 /2019 31122018

Calit des services remdus sur 'exercjee -4§ 41
Codt financier -2 -1z
Total des :'f';arges lides aux engagements -50 -53
Reprises de provisions liges aux versements die 'exgroice * 344 141
Fraduits financiers des actifs

Impact net siir e résultat de Pexercice

Twarsements comptabilises an chargas de prraornel.
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o Autres avantages postérieurs a ['emploi en Suisse
En ce qul concerne le régime da retraite suisse, les varfations de 13 Juste valeur des actifs du régime

camplémentaire de retraite sent les suivantes |

En milliars de francs suisses 31122019 31/12/2018
Valeur actuelle des actifs du régime 3 l'ouverture 6 106 5241
Rondement attendu des actifs du régime 52 GG
Gains el pertes actuariels -1 855

Prestatians vorsaes sur ['edercice 504 350
Collsations versées au cours de |"exercire 248 483
Autres -116 =34
ivate-ur actielle des actifs du réglme a/la cloture 3822 6 106

La décomposition au bilan se présente camma sult

|Er| milliers de fratics suisses arf12/2018 31/12/20138
Valeur actualisée de l'abligation
luste valeur des actifs du régime

Passif enreglated au bilan

Enmilliers de frarcs suisses 31,/12/2018

Colll des services rendus sur Fexerdce -173 222
Coliis administratifs 3l -34
Colt finander -G8 74
Total des charges liées aux engagements -161 -430
Reprises de provisions [iées aux versements de ['exercice 4 218
Pradults financiers das actifs 57 BE
Impact-net sur l= rézultat de 'exercice -107 =116

Tyerseimonts comptakifisés en chargesde personnel,

4 Autres avantages long terme

v Wedailles du travail
Le Gioupe comptabilise une provision pour medallles du travall ‘dans ses comples individuels et

consolidés suivant les meéthodes precanisées par 'TAS19.
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Les hypaothéses actuarielles a long tarme, qul ont fait 'objet dune revie cp 2019 selon les memes

méthodes que celles décrites pour les indermnitas de finde carriére, sont les suivantas ;

2019 ‘ 2018
Taux d actualisation 0IF5% L755%
Taux d'évolution des salaires =* I 71,65 1416
IMSEE F - INSFE FAH 2008-
l'able de mortalité 5 . pH2R: Nakag
2014 2011
Turn myer ¥ % il Cud

G2 ans &5 ans 67 ansa bhans

Age de dép :
Re Al tnar (pour les cadres) {poUr les-cadros)

Duration du passif social 7,57 ans 7,25 ans

I *éuolution de |a pravision pour médailles du travall s'etablit comme suit.:

En milliers dauros 31/12/2019 31/12/2018

Valeur actuelle de I'obligation a l'ouverture 8134 6630
Coll des services randus sur Pexercice SEY 734
ot financier 135 47
Prostations sorstos sur |'exercice 549 -821

Coll des services passéas =
Feart de cofversion : .

Ellel des varlations de périmetre et des coarts actuorlety (Impack en
résyltat)

539 1536

|Ua!eur actuelle de 'obligation a la clotira

Les éléments comptabilisésen résultat sur 'exercice 2012 et 2019 sont les suivants ;

Enmilliers d'euros 31f12/2019 31 /122018

Caflt des services rendus sUr |"exerclos -BEg At
Collt des services passés 2 1
Coflit finandear -135 =07
Ecarts actuariels -534 S
Tolal des charges llées aux engagements -1 662 2326
Reprlses de provisions lides aux versemaonts de |'exercice #49 871

Impact net sur le resultat-de 'exercica

Camptes consalidds (FRS Groae Holdlig REIER oy 51/92/5019 [
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| "effet des warlations de périmétre et des écarts actuariels se décompase comme suit

Enmilliersd'euras 31/12/2018 31/12/2018

nadificationdes tables deturn-over - 1542
Modification des praofils de carriére =
Changement detables de martalité 18

Changemenl de Laux d'aclualisation G -i01

Autres changoments d hypothéses = :

Entree de périrelre 8O
Autrps écarts actuaricls de la période [données) -107 14
Total des éeats 539 1516

i Dispositif de transition de fin de carrigre

Le 10 septembra 2015, un accord d'entreprise a été signé entre le GIF Assistance Services et les
arganisatiens syndicales, Cet accord; auxquels |es salariés ne pouvalent protendre que jusqu’en
noverdbre 2015, a pour ohjet d'instituer un dispositif dit de transition de fin de cairlére permellant
aux salariés volontalres de 'entreprise remplissant certaines conditions d'&tre dispensés dactivité
jusqu'a la liquidation de leur retraite 3 taux plein Lloul en bénéficlant d'une allozation versée par
I"entreprise, dont le tau applicabile est fixd an fonctlon do Panclenneté de Vindividu ; 10 porsonnes
SOtk concErnees par oo dispositif,

La date de cessation de ['activité s'est écholonnée du ler janvier au 31 ao0t 2016,

Une provision est done comptabilisée au titre de cet cngagement, dans les comptes individucks el
consolidés, suivant las méthodes préconisdes par I'IA519 pour la eatégorie autres avantages a long

terme

Les hypothéses actuarielles a long torme sont les suivantes:

2018 2018

Taux d‘actualisation 1.50% 1.50%
Taux d'évolution des salaires 0.00% 0.50%
Table e mortaliza TGH 05 TGF 05 TGH 05-TGF 05
lurn-over Mon Mon
Agede départ Individuel Individue]
Vuration du passif soclal 1an 1,2 ans
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I 'évolution de la provision pour teansitions do fin de carrlere 5" établit comme suit

En milliers-d'euros i1/12/2019 31/17/7018

Valeur actuelle de V'obligation & I'ouverture 177 372

Cot des services rendus sur |'exerclce -
Calt finanzier
Prestutians versees sur esercice -118 =185
Coiflt des sepdices pasiés =

tcart de convearsion

Fffet des varistions de périmetre et des érarts actuariels {impact an
résullat)

Valeur actuelle de l'abhgation alg cloture i} 177

|'allocation 3 verseren 2020 est evaluge o 59 milliers d'euras,

3.7 Passifs courants

371 Dettes financiéres a court terme
En:milllers daurgs 3Lf1z2 2019 31 /12/2018
Emprunt auprés des établissomants de orédit 147 750 147 839
Dettes sur biens loués 21 805 2 566
Concours bancalres 7394 B 657
Autres dottes finansiares 1309 244
Total Ees_de't; a cn_urt_te me _1?3 167 157 306

Le vontrat daffacturage concly en 2007 arivant 5 échéanee, |2 Graupes Halding Reirler a signa le 24
juin 2015 un nouveau contrat d'affacturage. Comme précodemment; il concerne 8 sociétés - Onet
Services, Entreprise H, Reinier, Techman Industries, Main Securité, Safen, Onepl, Onet Technologies

Muctear Recommissioning, Proding,

Il agit d'un cantrat d'affacturage confidentiel (¢ non notifié ») comportant un mandat de gestion et
daerecouvrement nan Femunerd conlia i Groupe par Natlkis Faclor el un recours contre le cédant.

l.es principales conditions financiéres contragtuelles sont les suivantes |

v o eammission de (nancemenl est caleulée au Lauy Euribor 2 mols +0,75% jusqu’au
40 novembre 2018 puis Euribor 2 mois + 0,75% (appligué au financement net [tirage-
remboursement), avec un minimun de 400 milllers deuros HT annuel).

B e dépil de garantie esl égal & 7% du monlanl des créances remises {avec un

mindmum de 4 670 milliers d'eures),

[l est @ noter que fin 2016, los socictes Techman Industiies et Prodim sont serlies du programme;
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Le montant de la dette envers le factor gui figure sur |a ligne « emprunls auprés des etablissements
de crédits s'éléve au 31 décembre 2019 § 112 062 miilliers d'euros contre 127 849 milliers d'euros au
31 décembre 2018,

les flux de I'exercice relatifs au factor, inserits dans 'état des flux de trésorerie en activités de
financement s"élevent a -15 787 milliers d’euros cantre 52 448 milliers d'euros en 2018,

3.7.2 Dettes sur investissements

Les dettes sur invostissements sont constiluées des engagements d'achats de titres de participation
aux actionnaires minoritaires et dos dettes sur acguisition de titres de soclétts du Groupe,
comprenant natamment des compléments de prix. les engagements d'achat de titres {put) donnes
Aux actionnaires minoritaires des filiales sant enreglstrés initlalement en dettes pour leur grix
d'exercice, en contrepartic dos capitaux propres. 5'ls sont significatifs; los offcts |igs & d'évantuels
changements d’estimations sont reconnus en confrepartie des autres prodults ot charges

d'esploitation et cou résultint de la désactualisation de ces dettes en charges linancigres:

£ imiifdre diourss 3L 1zfEniE ‘I e Ariiidliczelaf gsnie Fuikres 1in/In1s
it

Tidi & Frhd LER] URHE

Fatlt L il

.!.\.:‘.n'ﬂnqﬁ rh:_n (L -1_'.-!|,r | 500 =

Bl s minnpilaiies A1 (KORR ‘2l Aia Er -
St e gl s Frel -2

1I1EH!5-II.I'I'|TI'|.‘=I1:I5HHEH‘B:I.'I a7 - - L = ; ~L a9 15 EBU ; B3
PRSI T TR R | T3 r E | GES o
I;i.'r.lrm sl pEanialinn T ZEE s E. b | -&4Y a0
st 2ot dn pils ent L0 120 B 4354
Pl seq uipmiriaines Senlin 16 IRT o 1ird 44 74 Ya gay
Dliibhes sai brusilsnermsste 77 =

| Tafal e Saties dlifmyeslbabama it AVEL

3.7.3 Dettes fournisseurs et autres dettes

Eny milllfers d'sufos 3112 /2019 31/12/201%

Fournisseurs gl comptes rattachis 77394 22 1488
Auanies & acomptes raods sur conmande 5715 5603
Freittes sociales 230507 252773
Dottes fiscales 135 765 138492
Fournisseuwrs d'immobilisations 37493 2931
Dethes diverses 5730 H12E
Total des dettes fournisseurs et autres dettes 457 904 488 005
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3.74 Autres passifs courants

31 /122018 31f12/2018

En-milliers.d'euros

Produits constatés d'avance 17035 22843

Total des autres passifs courants 17 035 22 883

3.7.5 Passifs éventuels

Les sociélés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de pracés ou de litiges dans le cadre
narmal des opérations, dont des contentieux ovec les administrations fiscales et sociales, Les charges
qui peuvent en résulter, estimées probables par le Groupe el lpurs experts, ont fait 'ohjet de
provisiomns.

A la connaissance du Groupe, il n'existe pas de it exceplionnel ou litige suscaptible daffecter de
maniére significative P'activite, les résultats, lo patrimalne ou la sitilion financiére du Growpe ou de
ses filiales qui n'ail fait objet de provisions estimées nécessaires a la cléture do l'exerclee.
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3.8 Instruments financiers

3.8.1 Instruments financiers au 31 décembre 2019

Enmilllersd'eurns g1/12/2014 Ventitation par eatagorle selon |FRS9

luste valeur
lustevaleur  parles
Valoeurau  Juste valeur - par e ghlres [nstruments
e Codl o st
filan [ cumptede Sémentsdd dériwés
résullak résultat
|:_:E'n|:|.'-||
JALires el Tinanclers 18048 180698 L7 ang 74 R
Créances clignty ol sulioy ddbl Lo 533544 33984 533 384
Treis ot ieel auulvalents do tndsararic 178082 1780R2 178062
ACTIFS 730 143 730143 730038 - 78 -

Ventilation par-catégorie

Envmllllers d'agros 31/17/Z0149
selon IFRS9
Valeuray  Juste valeur 5 _ Instruments
- Coot amarli ,
Rilsin (™"} dérivas

Passifs financiers non courants IE2 VLG 282 716G 282716 =
Frurnissours et autres créditears 457903 457 503 455 903 -
Fassils financiers courants 178 168 178 168 178168
Pettes sur investissoments 15131 18137 18 131
Autres passils nor couranls 3364 3269 243 3027
Altres passifs courants 17 635 17 035 |7 {135 -
PASSIFS 957 221 057221 936 063 21158

1) Le Graujie estime que la juste valeor nles| pas senslblement différente de o valeur compiable,

3.8.2 Instruments financiers au 31 décembre 2018

| - Al e
|Ere mllligrs daliros 31/12/2018 Ventilation par categorie selon IFR53

Juste u:;—:ll-_'u-.r
luste valsur pan les
Wazlauran  luste valauwr z : e aUTrEs Istrinments
: Coit amarti : g A
Hilan il comptede  Elémentsdi dérivd
resiiltat resultat
plaizal
Autres acklfs financicrs FEaaz 21 ALT 21 338 i
Creances cllents-of autres débiieurs 539184 539 LA L35 144
Trésorerle of depivalents de trésorere 107 2032 197202 197 202
ACTIFS 757793 757793 757714 - 79 -
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Ventilation par catégoria

En miillers deuros 31/1Z/2018 <alonIFREA
Valeurau  Justa wabour P Instruments
Bilan *) dérivis
Passifs financiets non courants 257 057 257 B57 ART 057 -
Fournisseurs et adtres creditears 4850 004 488 D04 488004 -
Passifs financiers caurants 157 306 157 306 157 30k -
Dettes sur investissements 24 504 24504 24504
AuLres passifs non courants 2683 1685 243 2 460
Autres passifs colmts 22 HEA 22 HE3 32883 -
PASSIES 952437 852 437 825 473 26 964

3.813 Deérivés

En milllers d'atirps 2112 /2018 31/12 /2018

Instruments dérivés actifs

Darivas de couverture de fluk de trésorerie 26 {
Autres dérivés =
Rartvds de couvertire dejuste valem E -

Total des dérbeés actifsia) 2a 4}

Instruments dérivés passifs

Dérivas deo couverture de flux de trésorerie 1593 2 258
Aulres dérivés {détenus 3 des fins de Lransaction) 1034 202
Narivas deccouverture de justovaleor - -

Totul des dérivés passifsh) 3027 2460

Totel des instruments derives nets (b) =(a)

Ipasition bilanclelle passive)

Les montants des justes valeurs indiquées ci-dessus représentent les estimations cffectudes & ki date
diarrded, Celles-ci sont susceptibles de changer dans d'autres périodes en raison de "évelution des
conditions de marche ou d'autres facteurs.

Les instruments financiers du Groupe Holding Reinier sont tous classes dans le niveau 2 {cf 2.1.10),
Les calouls effeciudés représentent la meijlleure estimation gui puisse &tre faite. Elle se base sur un
certain nomhre de modéles d’évaluation et d’hypothiéses, Dans [7 mesure o des madéles présentent
des incertitudes, les justes valeurs teténues peuvent ne pas se mateérialiser lars de la vente réelle ou

lz réglement immadiat des instrumonts tinanciers congornés: Depuls 'opération de LBO réallsée en
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2007, la direction du Groupe ONFT gére le risque de taux Inhérent au financement né'g_ucié de 54
detie & taux varialile par le hials d'instruments dérivés. Souhaitant rendre éligible la talalité de ses
dérivés i la compiahililé de couverlure, le Graupe a réalisé la documentation requise depuls origlne
ot @ 'initiation do cos opérations, Cette documentation a 14 mise & jour pérodiquement pour les

besains des arrétés semestriels &t annuels du Groupe,

184 Relation de couverture au 31 décembre 2019

L'anialyse des caractéristiques tiés proches des instrumcnts dérives et des sous-Jacents a jgermis de
démantrer I'existence d'unerelation de couverture entre les clements couverts ot les Ihslruments de
tolverture. Le caraclire haulement probable des transactions futures attenducs o égalerment été

démaontré,

3.841 Sous-jacents
La delle & taux variable sur laguelle sont adossés Jes dérivés éligibles au 31 décombre 2019 se

décompose comime sult

Maontants on :
Sous-jacents ‘ d ,!' 4 Date de:depait - Date dlechéance e
milliersd'suros

TrancheA 155 000 FESE T A 26062023 E Dette & oy variahle

Iranche B 5 G ARRAE R TR FESHRLI023 ! Mette § taux variable

[actor 27874 RIS |ndéterminge Lo pours inoyal finaneé

Pour la partie long terme :

" Cantrat de crédits signé le 26 Juin 20018, entre ONET SA et un pool bancaire, pour
un montant de 290 millions d'euros décompest on 3 tranches |
- bt tranche & polr un montant de 170 millions d’guros; Intégralement
tirde. Le capltal restant dil au 3171272019 g'8léve 3 155 millions
d'elros,
E la tranche B pour un montant de 70 millions d*euras, tirce a hauteur
de 7 milllons d'euros. Le capital restant di au 31/12/2019 s'éléve a
5.6 millions d'eurds,
- la tranche C fcrédit renouvelable - non couvert par des instruments
dédrivés) pour up mantanl de 50 millions d'eures, nan tirde au

31/12/2019.

Le contrat d'emprunt [1& ad financemént du sigge social du Groupe est arrive a echéance en mal
2014,

Paur | partie courl terme :
Contrat d'affacturage conclu e 24 juin 2005 avee BPCE Factor, dont Pencours mayen flnance s'éleve
at 31 décembre 2019 3 27.9 millions d'elros, contre 86,3 millions d’euros 'annde précédante.
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3.84.2

Dérivés éligibles adossés {(ayant démarré ou & départ décale) au 31/12/2019

La décomposition des apérations éliglhles & o comptabilité de couverture ost |a suivante ay 31

décembre 2019

|lRsEkumehts dé Fhiss

Tatali(*]

Notlginnel
an milliers a'elnos

155 000

[ate da
depart

Data
decheance

s A e 010772010 A0700,2020 St Lo Plnréret

PA 2EAD FERA08SI0LHE ARSI Swap amortissa ble

ARES LG RO0 JEMONINTR Anfus 2023 Swarp s Hssabile

ITal) 4t 100 JR/A9/I018 30/06/2023 Sy i il ssakle .
AT AT 13200 3840 El_i'i!I'J 18 3IT,.|'UI;|I|"JH$".1 wwmp amortizzabls

MATAZ 13200 PETARTSI R .".l‘r;'l'lﬁ,."lf._'IH Swap amorllseuble -
S L E00 RMGSIE 30/05/2023 Swaapa ammin il ssobile

Deépart dicald

Imat Eu M ents darisE

Mot lotined
on milllers d'etras

Data de
depart

A Lf20L0
0440 Lf 201 R

DEta
d'echeance
RANARR I rrll]
HEFER vl

Swap de@uxdints it
Swan de o dintddl

{* A 31 dicuimloe 2019, e Graupe Halding REINIFR couvre s& detbe 8 g varalle 8 hautcur de 98,145,

Instrunants dérives

Notionnel

Date de

Rate
Fecheancs

Depart deécalé

Dfpirt décale

depdit

LE I DR L 0RO A0 IPY foours 122,0) 02082018 10000 2 Lol lar barrifra activaole

5GP ATONT 2 50 000 00 IFY (coirs 12201 000820 30/09/2028 ZE Collar farrl &g dctlyante

SSTFHATI TR U i By frours 120,06)  02/08/2019 31/03,/2080 Welte 3 [Brme
3.843 Dérivés non éligibles

Comiple-leny du niveau d'encours financé par affacturage sur ["exercice 2015 (27,6 millions d'euras),
les Instruments LCLGE et NATS, cantractualisés en 2015 pour couvrir cotte dette a compter.de janvier

2016, n'ont pas £té gualifiés de couverture,

Er raison d'un niveau do Hmge Insollisant de la tranche B du contrat de orédit syndigues, instrument
BNPB a #t& dégualifié sur 'exercice 2019, Une charge financigre de 353 milliers d'euros a &te
conatatée sur ['exercice au titre du recyclage de cot instrument par les pains et pertes comptablilisés

direckement en capitaux propres.

Les varlations de Juste valeur constatées pour les instruments détaillés ci-dessous ont par allledrs

généré une charge financiére de 472 milliers d°euros sur exarcloe,

Tate
d'échéance

Jif122020

Notionnel en milllersd'aurod Do de départ

Instrumens derivés

1D G0D 020342086 Swapde tauy dlinigrsy

10000 DAF0LfI0LE 3Af122020 Swap de Taux Dinigre

2600 oijpefebis 30f0EL2023 Swap ampimisiable
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3.9 Résuliat opérationnel

3.9.1 Produits des activités ordinaires

Enymilllare d'auros 31/12/2019 Al f12f2018

Veiites do produits finis 43 068 42 308
Ventos de biens ctservices 1344 815 1 855 700
Wantes de marchandisas 47 hdG 45 514
'.I'utnl du chiffre d'affaires 1 55;5_91_9. ) 18944716
Autres prodults des activilés ordinaires 2719 4 038

Tatal du prodiit des attivitss ordinalres 1938 638 1948 754

Les autres produits de |"activité comprennent potamment les subventions d'exploitation.

3.9.2 Achats consommeés

En milliersd'auraos 31/12/2018 R B e

Achats de marchandiscs -32 505 <30 514
Variarinn destocks de rnarchandises -i511 782
Achats de matiéres promi ores -2 053 2137
Wariatinnde stocks de rnatiéres premidres 6dh 164
Achats nop stockes mat Bt fournissewrs -GH DES “G8 595
Frotatian/Reprisa provision sur stocks =199 347
Production stackeo <24 -30

Torzl desachals cansommes -104 124 103303

Camptes cansalfdds (NS Grodpe alding REINIER ay 331012/20109 page G
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393 Charges externes

En milllefs d'elros 11 /422019 31/12/2018

Services extérleurs (') -143 753 1R5 353
Autros charges 2056 -2 005
Translerls dé charpes o'exploitatian 41929 5593
Criit e impit mecenat - -

Tatal des charges externes -140'886

[*] La charge cornptabilises au tirs des lovars relatifs aus conlrts exclus duscope IMS16 <'dleve & 14 773 milliers d'euros

pour 2019 deentrats de colrte durde ot de faibbe valzur

3.9.4 Charges de personnel

En milliars d'euros 31/12/2018 3101272018

Rémuniération du persannel -1114 476 -1 106 987
Charpes sdcales |*) -320 002 321 740
Natation aux provisions pour fisgquos ot dharges B N7 -5 908
Reprisede provision pour risques ebcharges L0549 6272
Charpes de sous-traitance, intérim -BR 185 1S 17
Transfert de chargts do porsonnel 2337 1877
Participation des salarlés -3861 843
Crédits o'impdt 3747 4 155

ITatal des charges de personngl <1521 033 -1 528 351

(4] Tront crédit-paur impat =t comptithibe emplal de 5 milliers d'eures au 33A2/2009 f de 44 882 milliers d'eures au
F1M302008,

3.8.5 Impots et taxes

En milllers d'suros 31/12/2019 31/12/2018

Contribution économigue territoriale -21 80&a -22.457
Autres tawes assises surles moyens humains -34:324 -45 093
Taxes assises sur les moyens carperels de production -11497 -1311
Tawes asaises sur lechiffred’affaires -2.439 -2 343
Autres impdts et fakes -1131 -1102

Total des Impits et taxes

Eompken consiidds |FRS Ereupe Holding REIMER pu 31/12/2019 page 63
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3.9.6 Autres produits et charges d’exploitation

En milllers d'etiros 3ifi2f2019 31132 f2018

Gains sur cesslon d'immabilisations incorporelles *
Gaing surcession a'immohilisations carparelles - 655
Varlation de juste valeur des immieubles de placament # -
Varialion de juste valeur des compléments de prix sur acquisitions 5461 5554
Repriso de provision mian utillsée sur redressement URSSAF C
Aulres prodults desploltation 430 315

Cueate part de resoktat sur op, fites en commun

| Tataldes autres praduits d'explaltation 5891 7124
Portos sur cossion d'immaehilisatians ncorparelles -388 -1 0219
Fertes sur cession d'immoebilisations corporel|es -1.4239 -
Pénalités =2 254 2135
Portos sur créancos clicnts 3043 -3-611
Aulres charges (nolamimenl lides auy prod'homimes) -2.038 -1.904

Total'des autres charges d'eyploitation

39,7 Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'eurds 31/12/2018 3 fi2/2018

Cépreéciation LGET internationat
Colits derestrocturation exceptionnols

Plus-value de cesslon deVanpudrd Internet

Tetal'des alitfes produits et cHarges oparationnels

La méthodolaopgie des tests dimpairmant ayant conduit & |3 dépréciation est décrite en 3,3.2.2,
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3.10 Résultat financier

En rilliars deuros 31012 /2019 i1/12/3018

Charpes d'Intéril s ur apératlons de financament 12128 -15 ORR
Produits et oharges relalils auxs instruments derivis <213k -1 136
Colt de I'endettement financier brut (a) -14 264 -16 502

Prodults de cessian de MBMP =

Hevenus day gulres crdannes b WP L2 A6
Prodults de trésorerie et équivalents de trésorerie(h) 92 a6
Colit de l'endettement finander net : c=[a+h) -i4172 -16 456
Dividendes 55 a
Froduil des aulres Immuohilisalions Tinancides, B2l A9

Intérats de retard sur oréanceas cllents - 5

Gains dechange S5 =

Autres produits financiers 25 Fit!
Ropriscdes provisions financl éres aR7 -
Total des autres produits financiers (d) 1611 G6a
Dotation des provisions finapncigres 1005 1297
Fertes dechange -1.3%1 -5 (183
Charges sur cession dfmmobllisations financieres 13 1
Autros charges financiéres 1047 -471
Total des autres charges financieres (g) -3 456 -5 B55

Rasuleat financier ; (cid+e]

La charge d'intérét sur emprunts supportée ad titre de 13 période allant du ler fanvier 2019 a0 31
décembre 2012 s'ost Alovde 38 072 milliers d'euros (dont 5497 milliers d'euros d'intordts sur QBSA)-
alors qu'elle dtall de 11 734 milliers d'euros en 2018,

Les impacts defa couverture de la dette Groupe sur les prodults et charges relat|ls aux Instruments
dérivés sant les suivants :

® Position nette sur 6 programme do couvirture pauar -1 305 milllers d'euros,
= Varigtion de juste valeur par le résuliat pour-47% milliers d'eures,

n  Recyelage par le résultat d'un instrument dégualifié pour -352 milliers d'auros.

En ce qul concerne le financement & court terme du Graupe, le colt de 'affacturage s'eleve & 363
milliers d'ouras en 2009 pour 703 milliers d'euros en 2018,
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fAvec Vapplication de la nerme IFRS1G la charge d'lntéréts comptabilisée au titre des contrats de
loation s'éléve a 1 573 milliers d'euras en 2019 pour 276 milliers d'euros en 2018,

3.11 Charge d'impdt sur le résultat

3.11.1 Analyse de la charge d'imp6t au compte de résultat

Enmifliers d'aurgs: 31/12/2019 31/12/2018

Charge d'lmpal exigible

Chargo {au produit) net dimpats diffacss

Charge d'impot sur le-resuitat

Détermination du taux d'impdt effectif |

En milllers dleuras Base Taus |mpét
Résultat des activités pourstivies avant Imp0l sor las socélds -1¥ 483

fricidonce dos crddits dfinpat F430

Fesulbal desenlreprlses sssneides 2

Produit ou {charge] d'impot théarigue -20 913 1AA3% 7200

Ireidence des ;

Déficits utilisés-ou perdus 716
[3E0AeHS non Al hds, 1115
Activations de déficits antéreurs

Gifférences pormancntes socal Mfiscal 1636
14425

Rifférerices prrmanentes consolidatlun

Chamgenionts de taux de report varizhle

krart e taux J81

Total de la charge dlimpot réella

A b suite du maintien pour Pexercies 20193 33,1/3 %, au lieu de 31 % initialement prévy, du taux de
limpat sur les sociétés pour [@ fraction supéredrs a 500 000 euros du bénéfice des entreprises
réalisant un chiffre d'affaires supérieur & 250 millions d'curas, o prajet de ol de linences pour 2020
adopté en novermnhbre 2019 a madifié la trajectoire de la baisse du taux de Fimpdt sur les sociétés

pour ces grandes entreprises qul serait alnsl ;

2022 et
Tawy d'lmpét applicable fin 2018 32.02% 28.92% 2737% 25.83%
Taux diimpat applicabie fin 2018, 34.43% 2029 28419 25.83%
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Les crédits d'impdt dont bénéficie & Graupe ant &té comptabilisés en résultat apérationnal,

Les deficts non actives carrespendent essentiellement a des deficits a I'étrmneger (&tablissaments
stables et socigtes), non camptabilisés.en impots différeés actifs.

Les w dillérances permanenleas social-fiscal » résultent principalement de charges non déduoctibles du
résultat fiscal en France, comme par exemple une partie de la charge d'inteérét sur "emprunt
obligataire 3 BSA.

Les wdifférences. permanentes consolidation » sant principalement dues & la constatation de |a

depréclation duy Goadwill de I'UGT Intarnational.

3.11.2 Impots différés constatés au bilan

Epmilliers d'a yros 31 /12/2011 31/12/2018
Impots diffdrds actifs 38 8501 38532
Impdts diffarés passifs 6481 7ALT

La position nette de 'impat Gifférs au bilan se décompose comma suft:

En milllfers d’euras 31/12/2019 /1212018
Différances temparaires soclal-fiscal 5380 4155
Deficits fiscauy 13 Boy 12850
Enpgagement au titre o'|AS 19 12037 15 480
Instrinments financiers dérivés 630 HHl
Margs interne sur mmelilsations 578 627
Impdls dilférds lids & des opéralions sur fonds de cammercs socaly 4 164 4 188
Ecart d'éwalunatinn sur clicntils -5 339 -4 295
Tau d'inkérét effectf des emprunts -2 557 -3 131
Immeubles de placement 1 086 1086
Autres Impots différés {sur gutres retrailements et comptes sociguy E04 554
dos filiales ctrangfres)

Total 32320 31 115

Conformiment au calendrior de retour 8 Uno situation bénaficlaire fiscalemont sur le périmiétre
frangais d'intégration fiscale un produit d'impdt différe de 5 143 milliers d'euros 3 été comptabilise,

3.11.3 Déficits fiscaux reportables

Los dificits fiscaux reportables non encare utilisés concormant les socidtés froncalses s'élévent 5 992
milliers d'euros, ce qui représente Une écanomie potentielle d'impdts non comptahbilisée de 318

miblliers d'aurosau 31 décembre 2018,
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En ce ful concerne las socidtés étrangéres, ce cumul s'établit en base 3 32 532 millicrs d'euras en

2019,
La récupération de ces déficits fiscalx reportables n'est pas suffisamment probable pour donner lisu

ala comptabilisation d'un impdl différé actif.

3.11.4 Impét comptabilisé directement en capitaux propres
Veffet d'impdt gul figure dans I'atat des pains et pertes comptabilists directement en capitaux

propres s analyse comme sai

En milliers d'euros 3171273018 31/12/2018

Ecarls actuariels sur les régimes & preslations définies

fecwaluation dos nstrimonts-dorivds do couverturo

Total des impots comptabllises directe mant en capltaux-propres

3.12 Informations sur les parties lides

Rémunérations des organes de direction

Les maritants des rémunérations allouées aux membres du canseil dadminjsiration de la Holding
Reirtier, consell desurveillance et du directoire de la sociétd Onet 5.4, sont los suivants en 2019:

" qutitre de leurs fonctions dans les entreprises contrdlées, 4 850 milliers d'euras,

i 3l titre des indemmités de départ en retraite pravisionnges, 107 milliers d'euras,

»  autjtre des avantages complémentaires postérieurs a l'emploi, 175 milliers d'euros.

%+ Transactions avec les parties liges

Au 31 décombre 2014, les transactions avec les parties lides résumées crdessous concernant les
opérations colrartes reallsées avec des socidtos lices dont los représentanls senl eux-mémes
rembires d'un des deux organes de direction du Groupe Holding REINIER,

[ i Vente'ds biens Achats de biens
En milllers'd'auras

| ' e et sarvices at services

Oolta Assurances (%)

Sogidtd immuokilitee de salnt Julien {*%) 1 560

(¥} Mutucllo ot préveyance (Part patronale ot salariala)
(%] Lazmt lemn oy licauy commeriaie,
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3.13 Honoraires des commissaires aux comptes

Les montants des honaraires versss aux comnmissalres aux comptes comptabilisés dans le compte de
résultat 2019 sant les sulvants |

En miillers-deuros Certiflcation Autresservites

KPRAG
Ernstand Yaoung
Ao

Totaldes hanoraites

3.14 Engagements

3.141 Engagements donnés

IEﬂ milliers d'auros 311272019 31/12/2018

Lettres ¢ Tnlenllon 154189 21 718
Garanties financigres 11 850 14 Bdb
Garanties des loyears 237 B3B
Garanties données sur des marchés 391324 40059
Aulorlsation de déculvert / caution A1 41
Fondation oo 113

3.14.2 Covenants

AU titre du conteal de fipshcgment bancaire sighé le 26 juin 2018 pour un montant de 290 millians

d'euros, le Groupe s'est cngage 3 respecter les mtios sulvanls :

= Ratin de Levier | le rapport entre les dettes nettes consolidédes et 'EB[TDA consolidé
dait &tre inférieur ou égal & 2.90 pour "exerclee clos au 31 décembra 2018, puis a
2.50 los exercices suivants.

s |'EBITDA doit &tre supérieur ou épal 2 0.

Au 31 décembre 2019, les ratios caloulés sur les comptes de ['exerdce sant confarmes aux exigences

ducontrat de credit.

3.14.3 Gages, hypothéques et nantissements

Alin de garantir 'endprunt de 20 ME ssuscrit en 2007 remboursable sur 12 ans, une hypothague est
inscrite 2 la conservation des hypothégues sur la parcelle de terrain 3 batir de 8 587 m2 sise 3

Camptes copsolidés (FRS Groupe Halding AEIMER au 31/12/7000 page a9
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Marseille Sormiou {13003). Cet engagement prendra fin en mal 2020, soit une annse
suppléementaire aprés le remboursement integral de 'emprunt.
En garantle du contrat conelu avee BPI France {[inancement court terme) de 25 000 milliers d'euros,

Oriet 54 est efvgage par un gage especes de 2 500 milliers d'euras.

Un nantisserment de 536 milliers d'alros o 418 donné par Onet 54 au CIE-Lyannaise de Bangue e vue
de garantir a 50% I'émission d'une caution sur marché abtenu par OT CN d'une durée de 15 ans.

3.15 Résultat par action

La détermination du nombre mayen pondéré d'actions ordinaires et de preférence en clrculation an

31/12/2018 31/132/2018

cours de |a période est présentae cl-dessous,

Murnbre d'actions & [a diture (%) 11 851 757 11951 757
Mernbre mroyen ponddrd d'actiong 11 a5] Vs 110974 706
Mombre d’H.C.l"If:IHS-EI la clature avec impact des bons de sauscription 12 841 857 13 541 657
d'actions (dilug)
I g 2 dére d'action it i -

nmhlﬁr r!'lny.rr"n j:hfll'l- Ei'E'. :jttiﬂn avecimpdcl des bons de 12 841 857 17 RE4 HOG
|souscription d'actions {cdilLig]

(¥} Ce nombra d'actions ne tient campie ni desactions propres bl des ADP G, confarmément Aus précanlsations dLAS 33 -

Risullat par action.

Le résultat net de base par action caloulé sur le résultat net consolldé attribuable sux actiohnaires de

| soctétd mére s'alablit dane comme sult

En euros 31/12/2019 31/12/2018

Résultat de base par action

Résultat dilud par action - 1% 247

3.16 Objectifs et politiques de gestion des risques

Il incombe au Directaire de o Sociélé de définir et superviser le cadre de |a gestion des risques du
Groupe. Le Directoire @ mis on place un Comité de Gestion du Risque guivest respensable de a
définition et du cantrale de |a politique de gestion des risques du Groupe. Le comite rend compte de

sen activités au Divectoire de Tagomn réguliére,

La politique de gestion des risques du Groupe a paur objectif didentifier et d'analyser les risques
auxnguels l= Groupe est conlronté, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et
les contrales a mottro en ceuvre, de gérer les risques et deweiller au respect des limites définies. La

politigle et les systémes de gestion des risques sant réguligrament revus afin de prendre en compte
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les dvolutions dos conditions de marché et des activités du Groupe. Le Groupe, par sos régles of
procédures de formation et de gestion, wise & maintenir un-environnement de eontrale rigoureuy et
conslructil dans fequel tous les membres du personnel ant une benne compréhension de leurs (dles

ot de leurs oliligations.

Le Camlié d’Audit du Groupe a pour respansabillté de veiller a Papplication gar [a Direction de la
politinue ¢t des procedures de gestion des risques du Groupe, et d'examiner I'adequation du cadre
de gestion des risgles avec les risques auxguels le Groupe est confronté. Le Comité d'Audit du
Groupe el assisté dans san rdle de survelllmee par 'audil Interme. L Audil Inlerme réalise des revues
regulicres ot ciblées des cantrdles et des procédures de pestinn des risques, dopt les résultats sont

communigués au Comité d' Audit.

Les principauy passifs financlers du Greupe sont canstitués d’emprunts ef de découverts bancaires,
de dettes de location financement, de dettes fournisseurs, U'objectil principal de ces passifs
linanclers esl de finapcer les activités opérationnelles du Groupe, Le Grolpe détient d'autres ael|ls
financiers tels que des créances clients, de la trésorerie et des dépdis et cautionnements qul sont

generés directement par ses acthités

La Groupe cantracte également dans certains cas des instruments dérives, principalement des swaps
de tawy d'intérét. Ces instruments ont pour objectif o gestion des risgues de taux d'ingérat 11és au

financorment du Groupe.

Les rsques principaux attaches aux instruments financiers du Sroupe sont le risque de taux d'intérét
sur les flux de trésarerle, le risque de liquidits, e risque de change et le risque de cantrepartie, Ces

politigues sont résumées ci-dessous.

3.16.1 Risques liés aux variations des taux de change

Le:Graupe ne couvre pas ses invesissements nets dans ses activitds 3 "élranger el en consdguence
camptabilize dans les autres eléments du résultat plabal les écarts de chanpe résultant de |a
camversian. &0 31 décembire 2019, e montanl accumulé dans les réserves de canversion est de 0.2
milllans d'edros contre -2.6 milllons d'euras an 31 décembre 2018,

Compte tenu de son developpement a llinternational, notamrment aux Etats-Unis et au Greésil; le
Groupe est exposé 3 un risgue de change sur les contrats de prét actroyés auy filiales Onet North
America el Opet Sormiou Participaces, qui peuvent induire une valatilité du résultat financier du
Groupe: Ln dehors de ces contrats de prét, 'exposition au risque de chanpe estfaible dans la mesure
ols |es verites et achats sont majoritairement libellés en monnaie de fonctionnement des filiales.

3.16.2 Risques liés aux taux d'intérét

Le Groupe Holding Reinier est exposé aux risques sur fes taux d'intérét, a travers son financement,
Au 31 décambre 2019, le Graupe a une detle 3 tauy variable de 213.5 milllons d'euras, En vae de
reduire san exposition aux variations destaux d'intéréts; le Groupe a souscrit; larsguecela était juge
approprié, des opéralions visant & réduire son exposilion 3 ces tauy d'inléréts, Le Groupe 3
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notamment mis en place des contrats de swap de taux par lesquels il échange; a intervalles
détermings, la ditférence entre |& taux des intéréts 3 taux fixe et le taux des Intéréts 3 tauk variable
calculés sur un montant nominal d'emprunt canvenu enire les parties, Ces contrats sont décrits au
chiapitre 3.8.4.

Le Groupo n'utllise par ailleurs aucun aubre instrument financer slgnifivatit gue ceux mentionnés

dans |e chapitre 3.8.4.

Lit position du Groupe vis & vis du risgue de taux au 31 décembre est la suivante

Bettes 2 taud variable [enmilifiers d'eures) 31/12/2019 21/12/2018
Dette sepior - tranches A et B 160 B0 177000
Dette senior - HCF 0

Emprunt|léau siépe social 1076
Factor B0 258

B Iranceex-Usen 25000
Tatal 213474 285334

{*) La ligne de crédit courtterme souscrite (nitialement en 2011 auprés de BP| France {ex-Usto) 3 &té
reconduite en 2019 pour Un montant de 25 millions d'euras aux conditions de taux de I'Euribor 1
miols + marge de 065 bps, Parallélement a cetle apération, le Groupe a versé cn conlrepartie 3 BRI

France un deépdt de parantie da 2.5 millions d'euros.
Le tableau cl-dessous présente la sensibilité du résultat avant impdt du Groupe 3 une varlation
raisonnable des taux d'intérét (plus ou molps cinquante points de base sur I'Eurlbor Lrois mals),

toutes autres varialles étant constantes par allleurs (impact sur les emprunts & taux variable).

L'index de référence de la dette sonior paur "année 201% est "Euribor 3 mois.

En miilliers dletiros

Cffof sur e résultat avant impot 2014 {- pn:ldult,n" I+ charge}

3.16.3 Risque de contrepartie

Mans be cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers pour |9 gestion des risgues et [a
gestion de |3 trésorarie, le Groupc cst expasé au rlsque de contrepartie. Les emprunts, les
couveriures par des Instruments financiers dérives ot los placements sont effectués aupres dos
etablissements: bancaires danl le risque de cantrepartie peut &tre considéré comme négligeable.
Depuls 2012, et plus spécifiguement en 2015, le Groupe a renforcé |a camposition de san pool
bancaire qui reste composé de contrepartics bancaires de premier rang, dont les notations des
Apences Moody's, Standard and Poor's et Fitch s'échelonnent de « qualité moyenne supérieure » a 4

mMoyanne i,

3.16.4 Risgue de crédit

Le Groupe nentretient de relations eammerciales quiavec des tiers dont la sante linanciére est
avérée. Les soldes clients font 'objet d'un suivi permanent et 'exposition du Groupe aux croances

IFrécouvratiles n'est pas significative. U'exposition maximale est égale 4 |7 valeur comptable, telle que
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présentée dans lanote 3.4.2, Le Groupe ne preésente pas de concentrations importantes de risque de
cradit,

Le tahleau cl-dessous présente la ventilation par zone gdagraphigue des eréances clients et leurs
dépréciations ad 31 décembre 2019,

En miilliars diauros Hors France France

Clients el comples attachés

Mépraciatians clients et compres mttachss

Aulres débileurs [nets)

Total des creances clients ot:autres déhiteurs

Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financlers du Gradpe, cest-A-dire natamment
i trésarerie el les équivalenls de trésorerie, |'sxposition du Groupe ost lige auy défaillances
dventuelles des tiers concommics, avec Une expasilion maximale égale a la valeur comptable doesces
instruments.

la Soclete a une politigue d'investissement gul limite ces derniers 3 des placemonts court-larme
constitués principalement de S5ICAY monétaires.

La trésorerie du Groupe est essentiellement exprimée en eurcs ot placte dans 4 bangues principales
en Europe,

3.16.5 Risque de liguidité

L'abjectif du Groupe est de maintenir '"équilibre entre |a cantinuité des financements et lour
flexibilité grive 3 'utllisation de découverts, d'emprunts bancalres, de factorng, Le Graupe s'assure
qu'il dispasera toujours de lguidités suffisantes pour honorer ses passifs lorsqu'ils arriverant &
échéance.

Le Graupe cherche & mainlenir une structure financlere saine nécassaire pour AssUrer sa crolssance
oxterne et e rendement de sos capitaux prapres. La structure de 'endettement financior not [FRS se
présente comme suit:

Ex millllersd'eurss 31/12/3019 31122018

Dette financiére 440 582

Irésorarie nette 170 FHE

Endettemant financier net 265 813
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Le tableau el-dessous présenta la ventilatlon par cohéance des passifs courants et non caurants al 31
décembre 2009

En miilliers d'edros ¢ Dellasans >a'5ans

Massits financiers oarivés - 1027
Passifs financiers non dérivés 178168 271872
Autres passifs 506 547 47 276

Tatal passifs BE4 714 322175

3.16.6 Gestion du capital

L3 palitique du Groupe consiste i malntenir une base de capital solide; afin de préserver la confiance

des nvestisseurs, des créanciers.ot du marchd ¢l de soutenlr le développemant futur de Factivité

3.17 Effectifs consolidés

Les effectifs consolidés représentent o total des effectifs inserits des fillales consolidédes par

Intdgration globale, les effectifs des filiales mises en equivalence &ant excus.

Effedtifs insorits 3112120189 a1/12/2018

29179

48 838

La nertion d'eflectifl Inseril s’entend des effectifs présents a la cléiure de chague exercice consalidé,
Le périmétro retenu inclut Pensemble des contrats & durée indéteriminée, @ durde déterminge; les
contrats a temps partiel, ainsi que les inténmaires harmis pour la division Asxis Ressaurces ol

seulement les conlrals des salariés permanents sont retenus.
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3.18 Lisie des sociétés consolidées

25 Methodo de i
Socidté intérat consolidation Intérét
31/12/2018 j20i9 31/12/2018
France

ANES CONSEIL FRAMCT 100% |G | G
ANTALIDS FRAMCE L% G LO0%
ASSISTANCE SERVICES FRANCE 100% IG 100%
ATELIERS ET GARAGES | RFINITR FRAMCE 1009 g 100%,
REXIS FORMATION FRANCE 100% G 10018
AXHIS FORNATION SANTE ERANCE 100% G 1a0%
ARAES RESSOLRCES FRANCT 1.00% 1G 1004
CIDEL FRAMCE Lo 14 100%
EOALYS FRANCE 255, MAE 25%

DROME SERVICE NITTOYAGE FRANCE 100% I 100%
EMTREFRISE BHUMELLE IRANCE L0 G 1005,
TMTREPRISE H. REINIER FRAMCE 1O0% |G 100%
FORMATION SERVICES FRAMCE (i |G o

H-AIR (ex PROCEA) FRANCE 100% G T00%
HEILD M5 REIMEETR FRAMCE 161014 |G 1004
HOTEL SERVICE FRANCE a0 |5 100%
INGELYS FRAMCE 100% IG 100%
ISATEC FRAMOE 100% I 104
WAL SECURITE FRAMNCE L0 |G 100%
CNC-CMET MEW EXPERIENCE FHRARNCE 1004% = 100%
CIMER] FRANCE 100% I 1o
OMET ACCUEIL FRANCT L0 IG 106
OMET AIRFORT SERVICES RDISSY I'RaMCE 1004 |G 100%
ONET ANIMATION FRANCE 100% 15 100%
ONE[ GESTION FRAMCE 100 I3 1005
OMET HOTELLEREE DE LEJISIRS FR&MCE 100% G 1O0%,
ONET | QGISTIOUE (e SAFEN) FRAMCE 10 |G 100%
ONET PARES OF 1 OISIRS FRANCE 100% |3 100%
COMNET PROPRETE TRANSP, LI, IDF FRANCE 1009 |G 100%
CIMET A IRANCE 100% I3 1008,
ONET SFCURITE-PROTECTIOM RAPPROCHEE FRAMNCE 100%, IG 100%
OMEI SECURITE-SECURITE RENFORCEE FRANCT 100% 1 100%
CINET SERVICES FRANCE 100% I 100%
OMET SERY|CES AMTILLES: FRAMCE 100% G 1005
OMET SEFVICES CARAIRES FRAMCE 1.00% IG 100%
OMET SERVICES INDUSTRIE FRAMCE 100% G 100%
OMET TECHNOLDGIES FRAMCE 100% IG5 100%
OMET TECHNOLOGIES SN FRAMCE 100% IG5 100
COMET TECHNOLOGIES MO FIRANCE 100%, lG 1005
ONET TFCHNOLOGIES MUCLEAR |NTERNATIONAL FRAMCE 100% G 100%
OMET TECEHNOLOGIES T FRAMCE 100% I 1004
Fipel | felns pection Campany FRANCE 50% ME 50%
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France {suite)
PROARBOMYS FRAMNCE 1005%: |G 100%
PROTMM FIRANCE 100% G 100
PRODIM ANTILLES FRAMCE 54 FUSION ONET 54 100
PROGIM MATERIELS ET LOCA 1100 FRANCE 100G 1= 100
PROHYGIENE [ox Onot Technologies knergie)  FRANCE 1 O |G L0
PROHYGIENE 81 FRAMNCE L0 |z 1O
PROHYGIENE MED TERRAMEE FRANCE LI |z 1 D04
RESEAL SERVICES OME] FRANCE | S, | T O
5ES FRAMNCE 1005 |3 L0
SALEN AEROLOG FRANCE 1O | 1O
SERVICES PLUS FRANCE 100% |5 | (13
SINTEC FRAMECE 1005 |z | TS
SEYLOGET|C FRAMNCE 1005 |3 | O
5B SERVICES FRANCE 100% [5 [0
TELERA FRAMCE 1O |z O
TELEM TELESURNEILLANTE FRAMNCE T4, |z | O
Europe
OMET BELGILIMA RELGICLE 100% IG 100%
OMET TECHMOLOGIES BLILGARIA BLILGARIE 1005 |G 1005
IMAPACTD SERVICIOS GENTRALES ESPAGNE 100% IG 100%
LIBPIEZA ¥ MANTEMIN ICNTC IMPACTO ESPAGMNE 100% |G 100%
ONCT CONTIGO OE ESPAGNE 1005 G 1005
OMET IBERIA SOLUCIOMNES ESPAGNE 100% IG 100%
CMET LUXEMBOURG LUXEMBOWURG 1005 1e3 1005
CINET SECURITY LUXEMBOLIRG LUXEMBOURG 100% I 0%
EMOMNE IACIMAC 100% 1 1005
ELROLIANCE LTD ROYALIME LIMI 33% IME 33%
BRADTEC DECON TECHMOLOGIES ROYALIME LINI 100% I 1005
OPET TECHNOLOGIES UK {CH. Gravatam) ROYALIME LIMI L00% I 100%
HORFP FACILITY-SERVICES SLISSE 100% I 100%
ONET SUISSE SUISSE 100% I 100
Amérigue
CENTRO BRESIL plek:s Ii3 FO%
OINE [ BRASIL PARTICIPACDES BRESIL 1649 IG [OHCHS,
CINET SEGURANCA BRESIL 1009, I3 [ O
CNE | SURMIOU PARTICIPACGES LTD BRESIL 100%, I3 LS,
G2l BRESIL 100% 1G FO%
EPM ETATS UNIS GEY Ig LaY
CNET MOETH AMCRICA, ETATS UNIS 100% I 100%
Afrigue

TELEM MARDSE hARCOC 00 15 100%
TELEM SECURITE RESEALY INGTEMIERIE MAHROEC A0% ME a0%
TELEM] {ELESURVEILLANCE MARGC PAAROC 29% MIE 259,
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HOLDING REINIER _
Société par actions simplifiée au capital de 120.025 070 euros
Siége social : 36 Bd de I’Océan 13009 MARSEILLE
489.504.332 RCS MARSEILLE

ASSENBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 26 MAL 2020

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Bénéfice net de I'eXerTICe. .......c.civviies s e b e 2163.324,63 €
Résultat net a affecter: 2.153.32463 €

-Réserve légale .................. 121.525,94 €

SAUres MSEIVES e 2.031.798,69 €

RESOLUTION D’AFFECTATION VOTEE

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, sur proposition du Directoire, décide d'affecter le bénéfice de l'exercice qui
s'éléve 52,163.324,63 euros, de la maniére suivante :

Benéfice net de I'eXEICICE. . cvv ittt s st 2.153.32463 €
Résultat net 4 affecter: 2.153.324,63 €

-Réserve légale .................. 12152594 €

-AUIreS TESaIVES e 2.031.798,69 €

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société s'établiraient & : 214,670.783 €.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impots, il est précisé que
les dividendes qui ont &t& mis en distribution au titre des trois exercices précédents, ont été les

suivants:

Exercice Revenus éligibles & l'abattement Revenus non
éligibles
Dividendes Autres revenus
distribués
2016 5.000.000|"
2017 5.000.000
2018 5,000.000

Cette résolution misg aux voix, est adoptée a 'unanimiteé des votants,

Certifié conforme a Poriginal
La Présidente
Madame Elisabeth COQUET-REINIER







HOLDING REINIER
Société par actlons simplifiée au capital de 120.025.070 euros
Siage soclal : 36 Bd de 'Océan - 13009 MARSEILLE

SIREN 489 504 332 — R.C.S MARSEILLE

Rappott du Directoire
Présenté a I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle
Du 25 MAI 2020

Compte rendu de l'exerclce 2019

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs,

Conformément a la loi el aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale pour vous
rendre compte de la situation et de I'activiié de notre société au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2019, des résultals de cette activité et de ses perspectives d'avenir, et soumetire &
votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

CONTEXTE GENERAL DU GRQUPE ONET EN 2019

20189 restera pour le Groupe ONET une année contrastée avec des progressions significatives
de performance sur quelquas métiers historiques mais dans un conlexte global de stagnalion de
CA et d'une baisse de notre résultat opérationnel :

. La BU principale (RSO) amétiore signlficativement sa profitabilité avec un travail de
fond qui continuera & porter ses fruits.

» Des difficultés notables celte année sur nos Investissemenis & ['étranger, au Brésil
avec des décalages sur les plans de marche prévus initialement.

. Ainsi qu'une année difficile pour nos activités Technologies prestées dans le milleu
nuciéaire et da gestion des déchets.

. Le résultat net est négatif celte année du fait de dépréciation d'actifs sur nos aclivités

intemationales (tests de dépréciation [impairment] IFRS) et actifs dédiés a
l'entreposage et le traitement de déchets spéclaux.

. Un Ebitda stable qui tradult la solidité de notre génération de cash flow sur des métiers
gul restent faiblement capitalistiques.
. Une structure financiére solide avec un ratio de levier <a1,5.

ACTIVITE DE LA SQOCIETE ET DE SON GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Notre société a poursuivi en 2019, son activité de soclété holding industrislle et financiére qui
anime et contrdle le groupe Onet, spécialisé dans les métiers d'ingénierie et de services aux

entreprises et aux personnes.
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A ce titre, notre société a effectué au profit de la soclété Onet SA, das prestations d'assistance
en maliére technique, financlére ot administrative, moyennant le versement d’'une redevance
dont le montant a été porté pour Fexercice 2019 a 3.709.666 euros H.T.

- Fondation d'entreprise Onet

En 2019, la Fondation d'entreprise Onet a enregistré la démission de Monsieur Fathi Bouaroua
de son mandat d'administrateur, remplacé dans cette fonction par Monsieur Antoine de
Lombarés au titre des personnalités qualifiées dans les domaines d'activité de ta Fondation
Onet.

La 9&2me é&dition de la Journée Solidarité et Logement, le vendredi 20 septembre 2019, a
rassemblé prés de 230 bénévoles dont une centalne de collaboraleurs sur 9 sites en France.
Elle a notamment 4té le cadre d’actions écoresponsables en matidre de traitement de déchets,

matériels et pelnture.

Onet SA, a souhaité, celle année, donner sa vislhilité sur la Course Marseille-Cassis A la
Fondation Onet notamment par la présence du logo de cette derniére & la place du sien sur
ensemble des suppotts de communication et sur les maillots des coureurs, Ainsl ils
souliendront cette année deux causes : le don d'organes (assoclafion Maryse Pour la Vie) el la
lutte cantre le mal logement (Fondation Onet).

La Fondation Onet a également organisé deux campagnes de collecte : une collecte de produits
d'hygiéne au mois d'avril en partenariat avec des éléves du Lycée Pastré Grande Bastide
(Marsaellle) et de Kedge Business School {Marseills) et une seconde & l'occasion de la Quinzalne
de Peniralde, du 25 novembre au 12 décembre, de vétements, linge de maison, jeuy, livres,
jouets ... Toules les deux au profit d'associations ceuvrant contre le mal logement.

La Fondation Onet est partie 4 la création avec la Fondation Armée du Salut d'une bagagerie sur
le site de la rue Félix Pyat 3 Marseille et finance la conception et la fourniture des casiers ainsi

que leur aménagement.

Le dispositif O'Lien sera dupliqué a Clermont-Ferrand, la municlpalité de cette ville ayant décidé
de passer commande d'un camlion-douche du méme type que celut remis aux services sociaux
de ta Ville de Marseille en 2017. Il sera mis & la disposition et exploité par une assoclation qui
vient en aide aux gens de la rue.

Enfin la Fondation Onet a lancé avec plusisurs acteurs économiques privés locaux une réflexion
autour du mal logement pour améliorer la situation dramatique de I'habitat et du logement sur
Marseille et trouver des réponses concrétes et pérennes a celte problématique qui touche de

nombreux habitants.

- Endettement et remboursement anticipé

Au 31 décembra 2019, la sociélé ne dispose d’aucun endsttement flnancier, & I'exception de
'emprunt obligataire 4 bons de souscription d’actions dont les caractéristiques sont exposées
dans le paragraphe ci-dessous. Au 31 décembre 2019, le montant capital plus intéréis capitalisés
s'dléve & 82.943.052 suros.

- Restrucluration du capital social

Par sulte d‘un rachat d"actions auprés de Monsieur Denls Gasquet au moment de son départ du
groupe en septembre 2018, la société détenalt 34.424 de ses propres fitres que par décision
unanime du 5 septembre 2019 les associés ont décidé d'annuler, déléguant les pouvoirs
nécessalres a la Présidente pour réaliser une réduction de capital par rachal d'actions d'un
montant de 344.240 euros. Celle-ci a eu pour effet de réduire le capltal social & 119.934.070
euros, divisé en 11.993.407 actions de 10€, l'excédant de la valeur nette comptable des titres par
rapport a leur valeur vénale étant imputée sur le poste « autres réserves ».
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Par ailleurs le Directoire du 7 mars 2019 a décidé, sur délégation de I'assemblée générale
extraordinaire du 19 Juillet 2017, d'attribuer 9.100 actions de préférence de calégorie G (les ADP
G) 2 un nouveau bénéficiaire et fixé & un an la durée de la période d'acquisition de ces titres par

ce dernier .

Gonséquence de ce qui précéde, le capital social s'élevait en fin d'exercice a 118.034.070 euros,
divisé en :

v 11.073.980 actions ordinaltes
v 877.797 actions de préférence de catégorie E (Les ADP E)
v 41.650 actions do préférence G (Les ADP G)

- Prét 4 Onet SA et mise en place d’un cash pooling

Une convention de compte-courant a été mise en place le 24 juin 2015 entre la société Holding
Reinier ot la société Onet SA, pour une durée Indéterminée, dont la rémunération étall indexée
sur le taux Eonia, majoré de 0,75%. Par avenant du 13 décembre 20186, lindice de référence
pour la rémunération a été modifié, celle-cl étant désormals indexée sur le taux Euribor 2 mols
(réputé 6gal A 0 sl négatif). Paur tenir compte de la disparition de 'Euribor 2 mols en décembre
2018, un nouvel avenant du 11 décembre 2018 a substitué a ce dernier le taux Eurlbor 3 mols.

Au 81 décembre 2019, le solde de ce compte-courant est de 75.1 M€ (Holding Reinler préte a
ONET SA), complété de 2 ME de dettes nettes vis-a-vis des fillales entrant dans le cash pooling
interne, solt un solde de compte courant cash pooling de 77.1 ME.

COMPTES DE LA SOCIETE HOLDING REINIER

Les états financiers qui vous sont présentés ne compartent aucune modification, que ce soit au
niveau de la présentation des comples ou 4 celul des méthodes d'évaluation, par rapport & ceux

de l'exerclce précadent.

Le bllan arrété au 31.12.2019, comporte & Pactif, 356,3 M€ d'immobilisations, contre 359,4 M€ &
fin 2018, ainsl que 89,3 M€ de ¢réances dont 75,1 M€ de compte courant cash pooling, 11 M€
de boni d'intégration fiscale et 97,3 K€ de disponibilités.

Au passif, outre 214,7 M€ de capltaux propres (-3,9 M€), on note 2303 ME de deltes,
correspondant a 82,9 M€ d'emprunt obligataire, 3,6 M€ de deltes fiscales et sociales et pour
lessentiel a 141,2 M€ de comptes courants d'intégration fiscale relatifs au CICE restant a

imputer par les filiales,

Au cours de I'sxercice clos le 31 décembre 2019, le chiffre d'affalres s'est élevé a 4.140.774
suros, contre 5.474.083 surcs lors de l'exercice précédent, soit une variation négative de

24,36%.

L'effectit salarié moyen & ia cléture de l'exercice s'éléve & 13 personnes, conire 15 personnes, &
la cl6ture de I'exercice précédent.

Le résuitat d'exploitation ressort pour l'axercice & -1.321.847 euros, contre -2.187.899 euros, a la
clture de 'exerclee précédent, soit une variation négative de 39,58 %.

Le résultat financier ressort pour l'exercice & -4.764.197 ouros, conire -5.421.828 euros 4 la
cléture de I'exercice précédent, soit une variation positive de 12,13 %.

Le résultat courant avant impdts ressort pour l'exercice a -6.086.045 ewos, contre -7.609.727
euros pour l'exerclce précédent, soit une variation posilive de 20,02 %.

Aprés prise en compte :

- du résuftat exceptionnel de -11 euros conire -39 euros pour I'exercice precédent.

HOLDING REINIER DOCUMENTS D'ASSEMBLEE 2020

o




7

- d'un crédit d'impbt sur les sociétés de 8.239.380 euros, contre 5.094.318 euros pour l'exercice
précédent,

le résuliat de l'exercice se solde par un bénéfice de 2.153.325 euros, contre une perte de -
2.515,448 euros en 2018, soit une variation positive de 185,60.%.

Au 31 décembre 2019, le total du bilan de la Sociélé s'élevalt & 445.556.359 euros, contre
495,764.351 euros A la cldture de I'exercice précédent, soit une variation négalive de 10,13.%.

INFORMATION OBLIGATOIRE SUR LES DELAIS DE REGLEMENT

En application des articles L 441-6-1 et D 441-4 du Gode de commerce, nous vous indiguons cl-
aprés la décomposition, conformément aux modéles établis par larréte du 20 mars 2017 des
délals de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaitre :

0 Los factures regues et émises non réglées a la date de clbture de l'exercice dont le
terme est échu ;

actures recues et émises hon réglées  ladate de cléture de 'exerclee dont le tarme est échu (ableau prévu au | de Vartlele D,

Article D, 441-1. - 2* ¢ Factures gmise non régldes & o date de cl8turo da Pexerclce

Artlele D, 431 - 1.~ 1% Faclures recues aon réghées b la date de dtiuie de 'arerdea
dont Je terme ést dchu

doni le terme estécha

91 joursat | Yotal (Lfaur

91jourset | Total (1)our . . .
0four bgojours | 34a60Journ (61n80Jours § 75 etptus)

plus et plus)

ojour 1430]oun | 314 60Jours | 518 %0 foury

{A} Tranthet

Rambre de factures
L1 E
eoncarnday

Montani 1ot des
facturan concaendes TG 15906 1
i

{Paurcantate du montanl

4.80%

tolaldes uchaty de 10A4%
Faxardeaic®
Povrcantagy du shilira
daffalras de fexercoe 0004 oA0% [ 0,1034; 0,004 0,10%]
'nt L]
Iltl.,leuul ounon complabiilides
""'""':"-:”:.';“‘""’ HON APPLICAILE HON ASFUCATLE
o et TE NoHAeucAmLE - ronatiAss
{C) Ddals du pafuement dordid utlEeds | il Wil - aitlde t. 4416 ou arlice L, 443-1 du coda tommurce]
Délals de p E‘ﬂ" I tusls : bsfur hesbons de s mnlrals alfou his fxures E'Dllnhmnlndullnmonllnnnllwr lox boriy da commande, lep conleats ol fou ley faturey

ulllis€s pove b calcul das

ralurds depatement |0 D!Imunul O Dalad T gaun,

*les imontants TTE des achats etdu :hl_ll‘red "alfalies Intigrent une TVAIU tiux de 204

COMPTE-RENDU DES PRINCIPALES ACTIVITES DES UNITES OPERATIONNELLES DU
GROUPE EN 2019

RESEAU SERVICES ONET

Ls Réseau Services Onet (HSO) consolide depuis 2015 les 8 métiers de services aux
entreprises que sont la Propreté, le nettoyage sur matériel Roulant, I'aéroportuaire, la Sécurité

Humaine et électronique, I'accueil en entreprise, la logistique et le Négoce.
2019 se caractérise pour nofre BU RSO par une stabilité de son chiffre d’ affaires et par une

forte amélioration de son résuitat opérationnel.

L’absence de croissance (-1,8%) est le résultat A la fois d'une démarche cholsle de retrait de
certains marchés non rentables mais égalemeni de quelques pertes subles et d'un
développemsnt commercial qui n‘est pas au nominal.
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Cotte baisse d'activitd n'est toutefols pas portée par l'ensemble des mdétiers, en effet il est ]
noter une hausse de chifire d'affairas sur les BU nationales Lagistique (+3,6%), Négoce (+4,6%)

el sur le nettoyage sur matérlel roulant {+1,2%).

Le résultat analytique de RSO termine Pannée & 354 ME soit une augmentation de sa

profitabilité versus 2018 de (+22,2%).
Cetle progression significative est le fruit d'un travall de fond sur la rationalisation de notre

portefeullle d'affalres et d'un effort constant d'optimisation de notre productivité et des services
apportés & nos clients.

ONET TECHNOLOGIES

L'année 2019 est inférieure en termes d'activité & I'année 2018, -1,8%% soit -5,5 ME.

L'année a ét& marquée par ;
. Une bonne santé de lactivité PGAC (logistigue nucléaire) qul bénéficie de
prolongations d'arréts non anticipées ot d'une profitabilité stable.
. Des activités d'lngénlerle aux résultats contrastés.

Une activité ot une performance falble sur Iactivité déchets qui impactent fortement le
résultat 2019 avec une dépréctation d'actif de 7,2 ME.

AXXIS RESSOURCES

Le chiffre d'affalres de 2019 est en baisse de 8,7% par rapport a celui de 2018.

Celte contreperformanca s'inscrit dans un marché global de I'intérim en récession. Les premiers
signes de retournement du marché datent de septembre 2019.

La profitabilité stable s'établit 8 2% pour 2,1% I'an passé.

Axxis Ressources maintient son positionnement sur un marché de spécialités.

RESEAU INTERNATIONAL

En 2019, le chiffre d'affaires de la Division Internationale s'est élevé & 280 ME (taux de change
Budget 2019) (pour rappel environ 456 M€ en 2013).

Onet réalise en Péninsule Ibérique un chiffre d'affaires de l'ordre de 142 ME et un résultat
opérationnel de I'crdre de 2.3 ME. |) est & noter fa surperformance commerciale de fa tiliale avec
38 ME de nouveaux contrats sur 2018 et I'arrél courant 2019 de certains contrats déficitaires.

Onet en Sulsse cldlure I'année avec un chiffre d'affaires de I'ordre de 10,2 M€, en dessous de sa
taille critigue.

Onet Luxembourg réalise une bonne année avec un chiffre d'affaires d'environ 18,8 ME et un
résultat opérationnel de Fordre de 1ME,

La filiale EPM aux Etats-Unis a généré un chifire d'affaives de prés de 12,5 ME (taux de change
base budget 2019) pour un résultat opérationne! de l'ordre de 2.6 ME.

La filisle SM21 au Brésil réalise un chiffre d’affaires de lordre de 22,5 ME, et un résultat
négalif principalement di & des provisions pour créances doweuses et 3 l'amét de certains

marchés.
Gentro a réalisé un chiffre d'affaires d’un peu moins de 72 ME avec une profitabilité 4 10,9% qui

reste élevée malgré un contexte de marché difficile au Brésil.

REPORTING FINANCIER 2019
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L'exercice 2019 a généré un free cash-flow de +26.2 M€ contre +38.9 M€ 2 fin 2018. Cette
dégradation de 12.7 M€ est principalement due & I'évolution défavorable de la variation du besoin
on fonds de roulement (impact de 17M€, conséquence directe des DSO de fin d'année), & un
accroissement de I'imp6t courant (+2.8 ME), le tout compensé en partie par une diminution des
inveslissements (-6.1 M€}. LEBITDA publié de 86.7 ME est, quant & lui, en légére baisse par
rapport & 'année précédente (87.3ME).

L'endettement net hors norme IFRS 16 apparait 4 198.3 M€ au 31 décembie 2019, en diminution
de 2.6 ME par rapport & celul & fin 2018 (200.9 M€), conséquence de I'amélioration du niveau de
la trésorerle de fin d’annde.

Compte-tenu de ses besoins de financement & court terme, le Groupe dispose d'une ligne do

cré&dit BP1 d’'un montant de 22.5 M€ nets. A cette darnlére est venu s'ajouter le recours habltuel &
l'affacturage, avec un encours moyen financé de 27.9 M€ sur I'exercice, contre 86.3 M€ 'exercice

précédent.

Les covenants bancaires sont respectés au 31.12.2018, avec au niveau financier un ratio de
levier pro-forma s'établissant & 1.43 en fin d'exercice.

COMPTES CONSOLIDES

Les étals financlers consolidés de Holding Reinler et de ses filiales ont été préparés
conformément abr référentiel IFRS (nhormes Internationales dinformalion financlére), el
qu'adopté dans I'Union Européenne en appliquant pour la premiere fois la norme IFRS 16. Le
périmétre de consolldation est composé au 31,12.2019 de 81 entltés consolldées, dont 24 filiales en

périmétre Internatlonal.

Toutes les informations complémentaires relatives aux comptes consolidés soni contenues dans
les notes annexes aux comptes consolidés.

Par souci de comparabllité avec I'exercice précédent les élats financlers consolidés 2019 sont

présentés dans ce rapport hors application de la norme IFRS 16.

Le bilan

L’actif du bilan se scinde en actifs non courants et en actifs courants.

Les actifs non courants sont en réduction de 63,069,963 €, 4518.307.121 €.

Les aclifs courants sont en réduction de 28.501.765 €, 4 745.411.226 €.

Capitaux propres consolidés IFRS :

Cet indicateur qui représente 21,26% du fotal du bilan consolidé passe de 305.132.727 € a
268.711.126 € fin 2019.

Le passif du bilan se scinde également en passifs non courants et en passifs courants.

Les passifs non courants sont en réduction de 22.173.747 €, a 330.125.607€ et les passifs
courants sont en réductlion de 32.976.379 €, 4 664.881.614 €.

La dette netie hors OBSA {otalise 123,6 M€ a fin 2019, en réduction de 6,71% sur l'exercice
précédent. Avec les OBSA, la delte nette s'éléve 3 198,3 M€,

Le compte de résultat
Le produit des activités ordinaires enregistre une baisse de 0,52% 3 1.938.639 K€.

Le résultat opérationnel 2019 s’affiche & -2.404 K€, en réduction de 104,566%.
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Le résultat financier s'améliore de 34,28% et s'établit 4-14.882 milliers d'euros au 31 décembre
2019 (-22.644 milliers d'euros au 31.12.2018).

La cotisation d’imp6t sur les bénéfices augmente de 431,9% 4 8.544 KE.

Le résultat consolidé hors IFRS 16 est négatif et totalise —25.826KE contre  32.565 KE au
31.12,2018, en diminution de 179,30 %.

Avec application de fa norme IFRS 16, le résultat nst consolidé lotallse -25.963 KE.

informatlon sur la situation de I'ensemble constitué par les sociélés comprises dans le
périmétre de consolidation {art. L 233-26 du Code de COmMMEerce)

Onet AxKis Direction
Total

Autres

‘En milliers d'curos RSO . )
Technologie Ressources Internationale

Actlvité carrigée 1302429 282 801 137 040 280008 6 QDB 2008 280
Dont prodults externes {*) 1272981 284 387 09 255 280008 6003 1942634
Dont prestations Inter secteurs 4934 -16801 37607 40 640
Dont prestations Intra secteurs 24514 315 178 25 006
Résultat de gestlon {**) 38167 -4 391 2 685 4710 3034 44 205

(*) Les prodults externes correspondent aux transactlons réallsées avec des tlers extérieurs au Groupe, les
prodults Inter-secteurs a celles réalisées a I'Intérieur du Groupe avec d'autres segments d’activité,

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d’activité est présentée nette des éliminations
Inter-segment d’activité.

- Onet Axxis Direction
En milliers d'euros . . Autres
Technologie Ressources Internatichale
France 1302429 282 502 i37 040 0 6003 1727973
Hors France 0 299 0 280008 0 280 307
Total actlvité corrigée {*) ) 1302429 282 801 137 040 280008 6003 2008280

{*) La ventilation de I'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la soclété qui facture.

Conformément aux dispositions de I'article L 225-100 du Code de commerce, nous vous
demandons de bien vouloir approuver ces comptes consolidés, arrétés au 31.12.2019.

FILIALES DIRECTES ET PARTICIPATIONS

ONET SA

La société Onet SA, dont notre société détient directement et indirectement 99,90 % du capital
au 31.12.2019, a enregistré en 2019 un chiffre d'affalres de 41.586,108 euros, contre
41.503.186 euros a fin 2018, en accrolssement de 0,2% et réalisé un resultat net déficitaire de -
36.361.699 euros, contre une perte de -1.261.732 euros & fin 2018.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

v Attribution gratuite d'actions

Par délibération du 23 mars 2020, le Directolre, usant de la délégation de pouvolrs octroyée &
cet effet par I'assemblée générale mixte des associés du 19 juiliet 2017 a décldé, & lissue de la
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période d’acquisition d'un an, les conditions d’aliribution prévues au Réglement Général du
Plan d'Attribution d'actions du 7.03.2019 étant remplies, d'attribuer définitivement 9.100 aclions
de préférence de catégorie G (les ADP G) gratuites 3 Monsieur Stéphane Point 3 effet du 7
mars 2020. Aux termes de cette décision la durée d'incessibilité de ces actions est {ixée a un
an,

v COVID 19

Face & I'ampleur, la rapldité ot fa viclence de celte crise sanltaire Inédite, la société, estimant
que cela ressoriait de soh devoir et de sa responsabilité d'entreprise, a immédiatement mis en
place toutes les mesures nécessaires pour assurer & la fois la santé et la sécurité de ses
collaborateurs et la continuité de son activité. Tous les collaborateurs qui le pouvalent ont été
renvoyés chez eux et mis en télétravail jusqu’a nouvel ordre. Les autras ont ét6 formés aux
gestes barrires et aux précaulions élémentaires a observer afin d'éviter individuellement et
coliectivement la propagation du virus, et ont bénéficlé fe plus possible d’équipements de
protection adaptés site par site A leur tiches et & leur environnement de travall.

La société a également travallls & la sécurisation de ses contrats et aux moyens Iul permetiant
une suspension de ses prestations chaque fois qu'il nétait plus possible juridiquement ou
matériellement de continuer une aclivité dans des conditions normales de sécuwité et/ou
conformes aux stipulations de ses contrats.

Onet a fait face & un double enjeu : d'une part, le maintien de son activité dans las missions les
plus essentielles : la propretd, la sécurité, la malntenance et la gestion de flux sur des sites
vitaux pour Yactivité de ses clients. D'autre part, la maitrise du refrait de son activité lié aux
arréts de nombreuses entreprises.

Depuis le début de Ia crise, tout & 6té mis en czuvre pour organiser l'entreprise afin de disposer
des moyens nécessaires ef se préparer & résister & ce fléau aux conséquences humainas,
sanitaires et économiques considérables.

Des cellules de crise Covid19 ont été constituées & différents nlveaux de l'organisation d’Onet
et ces équipes se sont mobilisées afin de gérer au misux la situation, répondre quand cela était
possible aux questions qui se posent, dans un contexte évoluant frds rapidement. Un espace
intranet a été créé afin de centraliser Fensembie des mesures prises et outils & disposition. Des
consigries, procédures etfou protocoles ont été transmis aux équipes, comme par exemple le
fait de réduire les déplacements au strict nécessaire pour les opérations, privilégier les réunlons
téléphoniques et visloconférences afin d'éviter les rassemblements et limiter ainsi les contacts.

Les équipes d'Onet se sont engagéss dans les hdpitaux, les transporis publics, la granda
distribution, [industrie et d'autres sltes stratégiques, afin de démontrer une fois de plus le
caractére essentiel de leurs métiers, I'étendue de leur expertise el {'imporiance de leurs actions
au quotidien pour le mieux vivre ensemble.

PERSPECTIVES GENERALES 2020 POUR LE GROUPE HOLDING REINIER

L'enjeu pour la groupe sera cette année encore de condulre une politique de crolssance
profitable, durable et responsable et de continuer & proposer & nos clients des offres
Innovantes, adaptéss.

La crise Covid 2019 qui frappe le monde en ce début d'année 2020 impactera fortement les
perspactives Initialement prévues sans remettre en cause notre place de référant a long ferme
sur les métiers de services el le niveau d'axpertise que nous y apportons.

PERSPECTIVES PROPRES DE LA SOCIETE
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La sociétd envisage, pour l'exercice en cours, la poursuite de son activité de sociélé animatrice
du groupe spécialisé dans les métiers d'ingénierie et de services aux enlreprises et aux
personnes gu'elle contrdle directement.

MANAGEMENT DES RISQUES

Praligue des soclétés cotées, Initiée par le Directoire d'Onet SA. Une actualisation de la
cartographie des risques es! faite chaque année.
La démarche est déployée dang chacun des pbles métiers.

Une coordination ost assurée par un Comité de management des risques.

Le Directolre d'ONET SA et le comité d'audit du conseil de surveillance de 1a société prennent
connaissance de ces &lements.

En soutien de cetie démarche, un programme pluriannusl de renforcement du contréle interne
est en cours de réalisation, en coordination avec les Commissaires aux comptes du groupe,

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard aux dispositions de l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que
la société n'a entrepris aucune activité en matiére de recherche et de développement au cours
de I'exercice &could. Ces activités sont effectuées au niveau de sa fille ONET SA etiou les

filiales spéclalisées de cette derniére.

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de l'exercice se montant & 2.1 53.324,63 euros, de la
maniére suivante :

Bonsfice net de eXerCiCe. oo reeece rerrereer ecsssstssrnsssssms st e savnes s 2.153.324,63 €
Résultat net a affecter: 2.163.324,63 €

- Réserve l&gale ......ccoeoeeen-e. 121.525,94 €

-AUINES MESBIVES e 2.031.798,69 €

Compte tenu de celte affeclatlon, les capitaux propres de la scciété s'établiraient a:
214.670.783 €.

Afin de se conformer aux dispositions de Tarticle 243 bis du Code général des impdls, il est
précisé que les dividendes qui ont ét6 mis en distribution au filre des trols exercices
précédents, ont &té les suivants:

Exercice Revenus éligibles 4 I'abattement Revenus non éliglbles
Dividendes Autres revenus
distribués
2016 5.000.000
2017 5.000.000
2018 5.000.000
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PRISES DE PARTICIPATIONS DE L'EXERCICE

En application des dispositions de ['article L 233-6 du Code de Commerce, nous vous informaons
qu'au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019, la Société n'a procédé 4 aucune prise de
participation significative dans une société.

INFORMATION SUR LES SOCIETES CONTROLEES

Néant
CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L 227-10 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les éventuelles conventlons visées & l'article L
227-10 du Code de commerce conclues au cours de {'exercice écoulé. Vos Commissaires aux
comptes ont été informés s'il y a lieu de ces conventions qu'ils vous relateront le cas écheant
dans leur rapport spécial.

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les mandats des Sociétés KPMG SA, Commissaire aux comptes titulaire et SALUSTRO
REYDEL, Commissaire aux comptes suppléant, arrivant & expiration a l'issue de la réunion de la
présente Assemhlée Générale, nous vous proposcns de renouveler le mandat de la Soclété
KPMG SA pour une nouvelle période de six exercices, solt jusqu'a lissue de la réunion de
FAssemblée Générale Ordinaire appelée A statuer sur les comptes de I'exercice 2025.

la rédaction de l'article 21 des statuts ayant ét¢ mise en conformité avec les dispositions de
l'article L 823-1 du Code de Commerce ne rendanl plus nécessaire la désignation d’un
Commissaire aux comptes suppléant dés lors que fe Commissaire aux comptes titulaire n'est
pas une soclété unipersonnelle, nous vous proposons en conséquence de ne pas renouveler le
mandat de Commissaire aux comptes suppléant de la société SALUSTRO REYDEL.

FIXATION DU MONTANT DES JETONS DE PRESENCE A ALLOUER AU TITRE DE 2020

Nous vous proposons de statuer d'ores et déja sur la fixation du montant maximal des jetons de
présence susceptibles d'étre altrlbués par le Consell de surveillance & tout ou partie de ses
membres ou des membres des comités créés ou & créer au titre de I'exercice 2020. Ces fotons
de présence seront payables en Juin 2021 selon la répartition dont le Conseil de survelllance
aura convenu. Il vous est suggéré de le maintenir a 250.000 euros.

IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE L'ACTIVITE ET LUTTE CONTRE LES
DISCRIMINATIONS- ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE EN FAVEUR DE L’ECONOMIE

CIRCULAIRE

En application des dispositions de |'article L 225-100-1 du Code de commerce, les informations
relatives aux conséquences soclales et environnementales de l'activité de la soclété et de ses
filiales frangaises et étrangéres, incluant les conséquences sur le changement climatique de
leurs actlvités et do {'usage des biens et services gu'elles produisent ainsi que leurs
engagements dans le cadre da |a lutte contre les discriminations et la promotion des diversités et
en faveur de I'écanomie clrculaire, sonl incluses dans le rapport Développement Responsable
Exerclce 2019 consultable sur le site du groupe a ladresse suivante:

unpresentpourlefufur.com .

PLAN DE ViGILANCE
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Un plan de vigilance répondant & I'obligation prévue & larticle L 225-102-4 du Code de
commerce, comportant les mesures de vigilance raisonnable propres A Identifier los risques et &
prévenir les atteintes graves aux droits humains et aux libertés fondamentales, a la santé, a la
sécurité des personnes et a l'environnement, a éte élaboré par le Comité de Vigilance du
Groupe constitué & cet effet. Le périmétre d'application de ces mesures de vigilance comprend
les activités propres de la société el des saciétés qu'elle controle directement ou indirectement,
ainsi que celle des sous-lraitants et fournisseurs.

Le plan ainsi que le compte-rendu de sa mise en oauvre figurent en annexe au présent rapport.

LISTE DES SUCCURSALES EXISTANTES

Au titre de I'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la soclété n‘exploite
aucune succursale.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

L N e Iy A e e ————

Gonformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impdls, nous vous informons que les comptes de I'exercice écouté prennent en charge des
dépenses non déductibles du résultat fiscal au sens des dispositions de Farticle 39-4 du Code
Général des Impdts, pour un montant de 35.530 euros.

Nous vous invitons, aprés lecture des rapports des Commissalres aux comptes, & adopter les
résolutions soumises & votre vote.

a ‘ (/
adame Elisabeth COQUET-REINIER

Présidente du Directoire
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HOLDING REINIER
Soclété par aclions simplifiée au capital de 120.025.070 euras
Siege soclal ; 36 Bd de I'Océan 13009 MARSEILLE
SIREN 489 504 332 — R.C.S MARSEILLE

Rapport du Directolre relatif aux opérations réalisées en vertu des disposiiions prévues
aux articles L.226-197-1 4 L.225-197-3 du code de commerce
présente 3 I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle du 25 mai 2020

Mesdames, Mesdemoiselles, Messleurs,

Conformément a l'arficle L.225-197-4 du code de commerce, nous vous rappelons que
I'Assemblée générale mixte du 19 juillet 2017, a autorisé le Dlrectoire pour une durée de trente-
huit mois, & réaliser en une ou plusieurs fols une opération d'attribution gratuite d'actions de
préiérence de calégorie G (Les ADP G) au profit de tout ou partie du personnel salarié de la
sociélé et/ou des filiales de son groupe, en conformité des dispositions des articles L 225-197-1
a L 225-197-5 et L 225-129-6 du Code de commerce et a décidé que le nombre total d'actions
de préférence de catégorie G attribuées graluitement ne pourrait excéder 70.000.

Le Directoire a fait & nouveau usage de cette autorisation le 7 mars 2019 et aitribué gratuitement
9.100 actions de préférence de calégorie G A un nouveau bénéficiaire, aprés avoir arrété les
modalités de cette attribution.

Le Directoire a par délibération du 23 mars 2020, constaté I'attribution définitive et gratuite au 7
mars 2020 de ces 9.100 aclions de préférance de catégorie G au profit de leur bénéficiaire, les
conditions d'attribution stipulées dans le réglement du plan dattribution précité ayant été
respeciées, et notamment la condition de présence dans les effectifs de la Société et/ou des
sociétés ou groupements visés & I'arifcle L 225-197-2 du Code de commerce.

Le Directoire a par suite réalisé 'augmentation de capital correspondante, usant pour cela de la
délégation de compétence qul lul avalt ét6 consentie par I'Assembléa générale mixte du 19 juillet
2017, afin de créer les 9.100 actions de préférence de catégorie G ainsi attribuées, libérées par
compensation avec une parlie de la résetve indisponible canstitude & cet effet, puis il a modifié
en conséquence la rédaction des articles 6 ot 7 des statuts.

Le Directoire a par méme délibération, fixé le délai obligatoire de conservation des aclions de
proférence de catégorie G attrlbudes gratuitement, 4 un an a compler de la date dattribution
définitive.

Conformémant aux disposilions légales, Il est précisé :

- que la société m'a attribué en 2019, aucune action gratuite 4 des mandataires soclaux, 4 raison
des mandats qu'ils détiennent dans la soclété ;

- Qu'il en a ét6 de méme pour les sociétés qui [ui sont lides ;

- Quiil en a ét6 de méme, A raison des mandats qu'ils y exercent, pour les sociélés contrélées
par la société au sens de l'article L 233-16 du Code de commerce ;

- Qu'il en a été de méme, par la société et les soclétés et groupements qui lui sont ligs, pour des
salariés non-mandataires sociaux,

|.a Présldente du Dlrectoire
Madame Elisabeth Coquet-Reinier
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PLAN OE VIGILANCE HOLDING REINIER 2018-2019

En soutenant depuls 2004 les dix principes du Global compact, le groupe Onet s'est engagé 3 promouvoir et & protéger les
drolts humains internatlonalement reconnus, les libertés fondamentales, la santé et la sécurité, la préservation de
Fenvironnement et a lutter contre Ja corruption dans le cadre de ses activités.

Pour répondre aux exigences de la lol n° 2017-399 relative au devoir de vigllance des sociéiés méres
et des enfreprises donneuses d'ordre, la Holding Reinier o établi un plan de vigilance prenant en
compte les fravaux déja menés dans le cadre de la gestion des risques et de la matice de

matéralité des enjeux RSE.
Ce plan est destiné & prendre des « mesures de vigiance raisonnables propres & identifier les risques et

prévenir les atteintes graves envers les droits humains et libertés tondamentales, la santé et la securité

des personnes ainsl que l'environnement .
Ce présent chaplire présente d'une maniére synthélique ce plan de vigilance, construii autour des

clhg obligations édictées parla Loj:
» Cartographle des risques

»  Procédures d'évaluation réguligre de la situation des filiales, des sous-traltants ou fournisseurs
= Actions adaptées d'atiénuation des risques ou prévention des atlelntes graves

»  Mécanisme d'dlerte et de recuell des signalements
n  Dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d'évaluation de leur efficaclté

1- CARTOGRAPHIE DES RISQUES @

Cette obligation, consiste en I'identification ef I'évaluation des risques générés par les activités du

Groupe,
Cette cartographie a été réalisée deux étapes :
1} Evaluaiion du niveau de Risques Inhérents concemnant les 3 thémaligues abordées par le

Devolr de Vigllance,

C'est-a-dire Indépendamment de toute stratégie de gestion mise en ceuvre, concernant les
atleintes qui peuvent résuller de nos actlvites et de nos relations commerclales envers les drolts
humains et les libertés fondamentales, la sanié et la sécuité des personnes ainsi que

['environnement afin d'évaluerte profil de risque de notre organisation.
= Dans un premier temps nous avons défini, pour I'ensemble de ces thématiques, une

cihguantaine de facteurs de risques.

= Nous avons ensulte identifié la présence de ces différents facteurs sur chacune de nos
aclivités en France et & I'étranger.

= Cecl nous a permis d'établir une premiére cartographie des risques Inhérents & nos
secleurs d'aclivité.

2} Dans une seconde phase Nous avons recensé I'ensemble des disposilifs de maifrise existants,
et avons pu ainsi déterminer un niveau de risque nel auquel est exposé nolre Groupe.

» En fonclion du niveau de risque net auquel les différentes actlivités et/ou fillales sont
exposées, nous pouvons si nhécessaire planitier un certain nombre d'actions
d'atténuation & metlre en place afin de consolider ce niveau de risque ou blen le

rédulre au mieux,
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= Présentation des différents niveaux de risques inhérents aux secteurs d'activité sur lesquels le
Groupe Onet est présent et établls au moyen de la catographle des risques
> Risaues relatifs_av respect des droits humains et les llberdés londamentales - Risque Inhérent

FAIBLE

Le Groupe n'est pas fortement exposé aux risques relatifs au respect des drolls humains dans la
mesure ol la majorité de nos activités est localisée en France ou dans des pays disposant de
législations conformes aux préconisations de I'Organisation Internationdle du Travall :

= salaire minimum garanti aux salarés et heures supplémentaires payées,
» drolt aux repos hebdomadaires et quotidiens,

»  Recours du travall de mineurs encadré,

* accés & la formation professtonnelle,

» accés dl'emplol pour les personnes en sifuation de handicap.

On peut toutefols relever plusieurs facteurs de risques de non-respect des drolts humains, inhérents au
secteur des activiiés de propreté et de sécurité en ralson de la typologle des effeclifs (origine, age,
genre et niveau de quallflcc\hons)

» Risques relatifs &1 la sanié et de la sécutité - Risque Inhérent ELEVE

Dans les secteurs sur lesquels le Groupe intervient, une grande parlie des activités consistant &
effectuer des téiches physiques, la santé et la sécurité des salariés représentent un enjeu majeur,

Pour les activités propreté et logistique, le premier facteur de risque est lié aux postures, au port de
charges et dux gestes répétitifs pouvant entrainer des froubles musculo-squelettiques {TMS). Un autre
facteur de risque est 'exposition récumente aux substances chimiques des prodults d'enfretien
pouvant avoir un Impact sur la santé (initations, brdlures, dllergles, géne respiratoire..). Une utilisation
hor conforme (mauvals dosage, étiguettes non lues ou non comprises ...) peut aussl enfrainer des
accldents de travail ou des maladies professionnelles,

Cerlains environnements spécifiques représentent des risques supplémentaires pour les salariés,
comme par exemple I'exposition aux risques biologiques pour la propreté en miliev hospitalier,
I'exposition aux risques lonisants pour les activités dans le secteur du nuciéaire,

Certains facteurs comme le viellissement des effeclifs ou le travaill en horaires décalés sont
aggravants vis-a-vis des risques précités,

Les fravailleurs Intérimaires peuvent étre plus exposés aux risques d'accldents du travail el de maladies
professionnelles du faift d'un risque de manque d'information ou d'encadrement de [a part du client,
de formation et de connaissance des lieux et des procédés qui augmentent ainsi leur vulnérabilité.
Enfin, les facteurs de risques communs & tous les métiers exercés par le groupe sont le risque routier [ié
aux déplacements inhérents aux prestations de services et les risques psycho-soclaux (stress,
harcélement ...).

» Rlsques relalifs & 'alleinte de I'environnement - Risque Inliéren MQDERE

Les secteurs d'activité surlesquels Intervient le Groupe Onet ont différents Impacts sur I'environnement

de par:
» L'utilisallont récurrente de produits chimigues donc efiluents polentiellement dangereux

{impact sur la blodiversité).

* La consommation d'énergie fossile {carburants) prépondérante {nombreux déplacements des
agents, de I'encadrement chez les clients, transport des produits...) au regard de la
consommation électrique, qui est globalement falble dans les activités de services
opérationnels.

» La production de déchets (malériels bureautiques el informatiques, équipements élecliques
el électronlques pour les acfivités de propreté et de sécurité, déchels plastiques, papler,
cartony),

* Lo consommation d'eau est falble {méme sur la propreté ol les techniques d'essuyage, de
balayage humide et d'aspiration sont majoritaires).
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= Présentation du niveau de risque inhérent a nos relations commerciales :
» Risques rejatifs dux relations commerciales avec nos fournisseurs el sous-traitanis - Risque

Inhérent FAIBLE

Dans le cadre de ses activités, le Groupe Onet a recours & des fournisseurs ef des sous-traltants, pour
lesquels la loi sur le devolr de vigllance nous impose également de réafiser un fravail d'identification
des fsques d'alteintes graves envers les drolts humains et libertés fondamentales, la santé et la

sécurité des personnes ainsi gue 'environnement,

Le niveau de risque est déterminé en fonction des dctivités des fournisseurs et sous-lraitants, de leur
locdlisation, de leur tallle et de la part d'achats qu'ils teprésentent pour le Groupe.

La spécificllé de nos activités de prestations de services falt que la part des achats dans nofre chiffre
d'affaires est peu élevée (15%), et n'implique pas un recours prépondérant aux fournisseurs de

produils et/ow matériels.
En effel, les principaux fournisseurs avec lesquels le Groupe enfretient des relations confracluelles

réguliéres sont des prestatalres de services (par exemple, location longue durée de véhicules, location
de blens domesliques, agence de voyages, agences d'intérim, etc...), le risque a donc éle evaluée

comme faible,
It peut égatement &tre déterminé en fonclion du pays d'Implantation : nos fournisseurs et sous-traitants
sont majoritalrement localisés dans des pays dont le classement IDH est inférieur & 30 | le risque est

donc assez falble d'un point de vue géographique.

= En concluslon: o
Les secteurs d'activité sur lesquels intervient le Groupe Onet présentent i L dnhdicind iAot en
matidre d'olteintes graves envers les droils humalns et les libertés fondamentales, la santé et la
sécurité des personnes ainsl que |'environnement du fait notamment :

« d'un recours important & de la main d'ceuvre, qui effecfue majoritalrement des taches
physiques entrainant un risque d'accident de fravall

= d'un grand nombre de clients et de fourrisseurs, ce qui mulliplie d'autant les facteurs de
risques : alnsi, {| est plus complexe de s'assurer que les salariés bénéficient de conditions de
travail décentes chez les clients, mals également que les fournisseurs agissent dans le respect
des drolts de I'homme ¢t de 'environnement

« qu'une partie de ces aclivités solt localisée & I'éfranger, ce qui impose de maitiiser et
respecter les différentes léglslations mals égdlement de mesurer I'impact sur les populations

locales

= d'une utilisation récurente de prodults chimiques el de malériels, machines (risque de
maladie etfou d'accident)

» d'une consommation de ressources (hotamment de carburants, en raison des activités de
services)

2- PROCEDURES D'EVALUATION REGULIERE DE LA SITUATION DES FILIALES, DES SOUS-TRAITANTS OU FOURNISSEURS

Annuellement, la Direction de |'Audit et Gestion des risques adresse & chaque Direclion
opéralionnelle et fonctionnelle dv Groupe la demande d'actualisation des fiches de risques en
termes d'évolution de I'évalualion du fisque et de la mise en ceuvre des actions d'atiénuation.

Depuis 2018, un questionnaire d'autoévaluation est également adressé aux filiales élrangéres afin de
collecler les Informations sur les acllons menées et KPl assoclés permettant de prévenlr la réalisation
les principaux rlsques en matidre de drolts humalns, sante-sécurité et environnement,
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Evaluation réguliére de la situation du Groupe;etde ses filiales

Evaluations Communes aux trois thématiques

La Direction Audit Interne condull chaque année des audits de conformité sur certains de ces risques
selon un programme validé par le Directolre.

Pour chaque métier, les plus grosses fllicles sont évaluées en matliere de RSE via la plateforme
ECOVADIS et la Direction Développement Responsable publie les résultals dans le rapport RSE de
I'année concernée.

~Evdluations Spécifiques @ chacune des trois thématiques

Droils humhlns et Ilbedés fondamentales
NA
Santé sécurité

Annuellement, les Directions QSE métiers ménent des audits interes el sont audités par tierce partie
en matiére de prévention Santé/Sécurité dans la cadre des démarches MASE (RSO, Axxis ressources)
el OHSAS 18001 {Onet Technologles, Onet Espagne, Onet Suisse et Onet Luxembourg)

Environnement

Annuellement, les Directions QSE métiers ménent des audits internes et sont audités par fierce parlle
en maliére de préservation de I'environnement dans la cadre des démarches ISO 14001 (RSO, Onet
Technologles, Onet Espagne, Onet Sulsse et Onet Luxembourg) -

EVCI]UG"OITI régullére de la situdtion des_l’ournlsséur_s./ Sous._-ir_qiigihti _

Evaluations Communes aux trols thématiques

Les princlpales évaluations concernant les foumisseurs et sous-traltants sont menées par la Direction

Achats avec ;

= Utilisation de I'application E-Attestallon qul permet de s'assurer que les fournisseurs et sous-
fraltants remplissent bien leurs obligalions liées & la réglementation fiscale et soclale et &
I'embauche des fravailleurs étrangers.

= Mise en place de questionnaires de référencement incluant des critéres RSE.
Ces deux polnts seront évoqués dans le paragraphe sulvant car ils constituent également des actions

ermettan: d'atiénuer le niveau de risque.

3- ACTIONS ADAPTEES D' ATTENUATION DES RISQUES OU PREVENTION DES ATTEINTES GRAVES

Le groupe Onet déplole des dispositifs d'atténuation des tisques adaptés aux différentes situations
induites par ses activités, Ces dispositifs pauvent éire déployés solt au niveau du Groupe, solt au
niveau d'une filiale, solt au niveau sectoriel, Dans une démarche d'amélioration permanente, ces
dispositifs évoluent au regard des résultals des évaluations réguliéres de la siluation des filiales et
fournisseurs / sousdraltants, Ces actions permeltent de réduire ou limiter les risques inhérents pour
passer & un risque net de niveau Infétieur.

HOLDING REINIER DOCUMENTS D'ASSEMBLEE 2020




20

Actions d'atténuailon des fisques pour le Groupe ef sesfllles

Actions communes aux frois thématiques

Depuis 2002, déploiement d'une politique développement resbonsable adressant les enjeux
saclaux, environnementaux et sociétaux

Depuls 2003, mise en ceuvre d'un Comité Développement Responsable

Depuls 2004, adhésion aux 10 principes du Global Compact et publication de la
« communication on progress » annuelle
Depuls 2017, diffusion du code d'éfhique Onet & chaque membre de I'encadrement de chaque
filicle francaise et éirangére qui repréclise les piincipes éthiques pour trofs domaines :
= Respect des personnes dont le respect des drolfs de I'homme et droits soclauy. du pays
d'implantation, le respect de la dignité, l'interdiction de faire fravalller des salariés sur des
sites ONET ou sites clienls o les conditions de sécurlié sont Insuffisantes au regard du
process d'évaluation et de maiftrise des risques Hygiéne et Sécurlté
»  Iniégrité et loyauté des pratiques commerciales
»  Respec! de I'environnement
En 2019, une refonte du Code a été initiée, avec un objectlif de diffusion avant fin 2020
Depuis 2018, mise en place d'un comité d*éthique intégrant un membre qualifié extérieur. En
2019, le comité s'est renforcé de 2 membres dont un second membre exiérieur.

Actions spéclfiques & chacune des trois thémaliques

Droits humains et libertés fondamentales

Mise en ceuvre d'une polilique RH Intégrant les actions de prévention des risques identifiés de
harcélement moral, sexvel et discrimination

Durant 'année 2019, l'important programme de sensibilisalion et formation & la prévention s'est
terminé pour la France avec le bilan suivant :

- 170 cadres sensihilisés aux RPS sur le Réseau Services Onet et 80 formés aux Relations Sociales

- 50 collaborateurs occupant des postes Ressources humalnes et Qualité-Sécurité-Environnement formas i la
condulte d’enquéte RPS

- Poursuite du programme de prévention des RPS spécifique sur le métler de la propreté en milieu ferroviaire sur la
région parislenne,

- la nomination de référents harcélement sexuels et aglssements sexistes au niveau national et
local

Mise en ceuvre d'une polillque de Qudlité de vie au travall sur certaines filiales francaises

Dans le cadre de l'université, mise en ceuvre de formations spéclfiques sur la polifique RSE et
éthique du groupe avec notamment des modules spécifiques en cycle MCR sur la gestion du fait
religieux, la prévention des RPS, la prévention de la discriminatlon et passage du SULITEST {test
international, reconnu par I'ONU, sur les connalssances des enjeux du développement durable).

Mlise en ceuvre de formations en e-leamning via la plateforme Blue Campus en drolt social et drolt
des affaires

Mise en ceuvre de formations Qasis diverslté intégrant la prévention de la discrimination.
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Actions spécifiques a chacune des trois thématiques (Svite)

Santé sécurilé

Mise en ocsuvre d'un systéme de management de la santé-sécurlté répondant aux exigences
légales et normalives des référentiels MASE ou OHSAS 18001 et CEFRI pour les aclivités sous
rayonnernent lonisant.

Politique POP pour prévention des risques en interne et en exteme ;
» Formation prévention sécurité pour limiter les acclidents de fravall.
»  Formation d'une centaine d'agents de prévention Troubles Musculo-squelettiques sur les
activités de propreté et mise en ceuvre d'exosquelette sur les activités nucléaires.

Mise en ceuvie de formafions en e-learning via la plateforme Blue Campus en Hygiéne Sécurité,

Déploiement Solution Biogistic : utllisation de prodults blotechnologiques et éco-labellisés afin de
préserver la santé des personnes sur sites (que ce soit nos agents ou nos clienls) en supprimant e
lisque chimique et afin de préserver I'environhement en supprimant les effluents toxiques et en
diminuant les déchets plastiques {contenants).

Mise en place d'un disposliif de prévention aux risques routiers.

Mise en ceuvre de procédures Groupe sur:
= la prévenfion du risque harcélement et le Traltement de slfualion présumée de

harcalement

Environhement

Mise en csuvre d'un systéme de management de Penvironnement répondant aux exigences
légales et narmatives des référentiels ISO 14001

Mise en ceuvre de formalions en eldeaming via la plateforme Blue Campus en droit de
I'environnement

Déplolement Solution Blogistic : ufilisation de produits biotechnologiques et éco-labeliisés afin de
préserver la santé des personnes sur sites {que ce solt nos agents ou nos clients] en supprimant le
risque chimique et afin de préserver I'environnement en supptimant les effluents toxiques et en
diminuant les déchets plastiques (contenants).

Mise en ceuvre d'actions pour diminuer la consommation de carburant et donc les émissions de
gaz & effet de sefre ;

= farmations d'éco-conduite

= évolution du pare véhicule

»  déploiement des visio-conférences

Mise en ceuvre de solutions pour collecter el recycler les déchets dangereux du matériel de
bureaulique ou du matériel lié aux activités de nettoyage.
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Actlons d'aténuafion des isques pou s Fourlsseurs / Sous

Actions Communes aux frois thématigues

Le Groupe esl signataire depuls 2015 de la Charte Relations Fournisseurs Responsables.
Les principales actions menées par la Direction Achats sont

» mise en ceuvre de procédures achats conformes aux exigences ISO 9001.

» utilisation de I'application E-Attestation pour véiifier que les foumnisseurs et sous-traitants
remplissent blen leurs obligations li¢es & fa réglementation fiscale el sociale et & I'embauche
des iravdilleurs éfrangers.

* mise en place de queslionnaires de référencement incluant des critéres RSE.

En 2018, le dispositlf de prévention de la corruplion a également é1é déployé.

4- MECANISME D'ALERTE ET DE RECUEIL DES SIGNALEMENTS

Aprés avolr  éié présenté aux instances représenlatives du personnel, un dispositif d'alerte
professionnelle a &1é mis en place en 2018, dans le cadre de la lol SAPIN.
La mise en ceuvre de ce disposliif vise & encourager le collaborateur & signaler des doutes legitimes
relafifs & des dysfonctionnements, aulres que des doléances personnelles, en mettant & sa disposition
une procédure facllement accessible et totalement sécurisée,
Le dispostit d'alerte professionnelle est dédié aux situations susceplibles de présenter d'importants
risques pour ONET dans les domaines suivants :

= Santé, hygiéne st sécurité au travail

» Lutte contre les discriminations et ie harcélement au travail
» Protection de I'environnement
= Complable et financler
= Prévention de la comuplion
s Respect des régles en maliére de concurmence
= Fraude
-
En 2019, ce dispositif a été réévalué, en faveur du recours 4 une plateforme numérlque de lancement d'alerte, dont le

déplolement est prévu avant fin 2020.

5-  DISPOSITIF DE SUIVI DES MESURES MISES EN (EUVRE ET D'EVALUATION DE LEUR EFFICACITE

Actuellement, un certain nombre d'indicateurs sont en place et permettent d'évaluer I'efficacité des

mesures.

Ces indicateurs se refrouvent notfamment dans le tableau de bord RSE, dans les tableaux de bord
soclaux et au niveau de la Direction Achats. De nouveaux indicateurs sont & I'étude pour compléter
le sulvi de ce dispositif et répondre & I'exigence d'amélioration continue.

Différents comités contribuent au suivi des mesures :

v Le Comité de Développement Responsable : Ce comité fransversal a pour vocation de définir,
pour le Groupe, les orientalions stratégiques en matiére de Responsabilité Soclétale, de valider
la feullle de route RSE regroupant les dispositifs et projets prioritaires au regard de nos risques et
opportunilés. Sa composition a évolué en 2019 pour intégrer des représentants de Onet
Technologles el de Axxis Ressources.
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v Le comité d'éthique : ce comifé exerce une action de réflexion, de conseil et de pédagogie en
matiére d'éthique. Il permet le traitement régulier de situalions complexes qui nécessitent des
arbltrages. Son champ d'action couvre les domaines couvers par le code d'éthique et prend
ainsi en compte les risques entrant dans le cadre du plan de vigilance. Son fonctionnement
est décrit dans un réglement Intérieur.

6- COMPTE RENDU DE LA MISE EN (EUVRE EFFECTIVE DU PLAN DE VIGILANCE

Les actions mises en ceuvre ont permis de diminuer les niveaux du risque Inhérent en niveau de risque
netinférleur,

RISQUE INHERENT RISQUE NET » RISGUE NET RESIDUEL
impacis des disposilifs .
Indépendammen de s Impacis des Actions en
toule slralédle de gestion déjé mﬁsfg{iﬂczau seln cours ou planifi¢es
Drolts humains et
libertés Al AR AlB
fondamentales
Santé sécurlté
Environnement Al A
Fournisseurs et sous- A r AR
traitants ] -
En 2019

» 6 missions d'audifs ont été menées par la Direcltion d'Audit Inferne {4 porfant sur des
établissements précts el deux misslons transverses portant sur I'ensemble du groupe), et 454
jours d'audits Internes Quadlité — Sécurité — Environnement ont é1é menés.

» Les résultals qualitatifs et les indicateurs clés des différents plans d'actions sont disponlbles
dans le rapport Développement Responsable 2019,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de la société Holding Reinier,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Holding Reinier relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2019, tels gu'ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le directoire le

23 mars 2020 sur la base des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise
sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
['Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiéere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1°" janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.



Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé
dans la note 2.1.3 « Evolutions normatives 2019 » de I'annexe aux comptes consolidés concernant la
premiére application au 1° janvier 2019 de la norme IFRS 16 « Contrats de location ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés
de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

B Estimations comptables significatives

> Lesnotes2.1.10 et 2.1.16 de I'annexe aux comptes consolidés précisent les modalités d'évaluation
et de comptabilisation des instruments financiers dérivés ainsi que des provisions pour pensions,
indemnités de fin de carriére et autres avantages du personnel.

Nos travaux ont consisté a examiner les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues, a
revoir les calculs effectués et a apprécier que les notes de I'annexe aux comptes consolidés donnent
une information appropriée.

> Votre groupe procéde, tous les ans ainsi que toutes les fois qu'un indice de perte de valeur apparait
sur une unité génératrice de trésorerie, a un test de dépréciation selon les modalités décrites dans
la note 2.1.13 de I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons examiné les modalités de mises en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les
prévisions de flux de trésorerie et les hypotheses utilisées, et apprécié que cette note de I'annexe
aux comptes consolidés donne une information appropriée.

> Votre groupe constate les résultats, sur les prestations a long terme, tel que décrits dans la
note 2.1.23 de I'annexe aux comptes consolidés. Ces résultats sont dépendants des estimations
a terminaison réalisées par les chargés d'affaires sous le controle de la direction.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir par sondages les calculs effectués, et a examiner les procédures d'approbation
de ces estimations par la direction.

Comme indigué dans la note 2.1.1, ces estimations reposent sur des hypothéses revues régulierement
par le groupe. Les hypothéses étant susceptibles d'évoluer, les montants figurant dans les états
financiers actuels peuvent différer des états financiers futurs.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe du directoire arrété le 6 avril 2020. S'agissant des
événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d'arrété des comptes relatifs
aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué gu'ils feront I'objet d'une
communication a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par I'article

L. 225-102-1 du Code de commerce figure dans le rapport sur la gestion du groupe, étant précisé que,
conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans
cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance
avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

> il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

> concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments gu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Marseille, le 30 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.

A}

MM

Georges Maregiano Xavier Senent
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1 Etats financiers consolidés

1.1 Bilan consolidé

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
ACTIFS

Actifs non courants 589 681 581 377
Immobilisations incorporelles 331 38 384 44 916
Goodwill 332 328 697 374 084
Immobilisations corporelles 333 163 762 100 723
Participations dans les entreprises associées 3.35 20 13
Autres actifs financiers 336 18 098 21 407
Actif d'impots différés 3112 38 801 38 532
Autres actifs long terme 337 1918 1701
Actifs courants 745 411 773 913
Stocks et travaux en cours 3.4.1 12 315 13 806
Créances clients et autres débiteurs 3.4.2 533984 539 184
Actifs d'impot exigible 343 12 827 15 588
Autres actifs courants 3.4.4 8222 8132
VMP et autres placements 3.4.5 1 1
Trésorerie et équivalent de trésorerie 345 178 062 197 202
Total des actifs 1 335 092 1 355 290
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres 3.5 268 575 305 133
Capital 119934 120 278
Réserves 151 080 122 653
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mere -26 107 31820
Participations ne donnant pas le contréle 23 667 30 382
Passifs non courants 381 803 352 299
Emprunts et dettes financiéres 36.1 282 716 257 057
Dettes sur investissements 3.7.2 17 241 21 803
Engagements envers le personnel 3.62 68 305 60 016
Autres provisions 362 3791 3324
Passif d'impots différés 3.11.2 6481 7417
Autres passifs financiers 38 3269 2 683
Passifs courants 684 714 697 858
Emprunts et concours bancaires a court terme 3.7.1 178 168 157 306
Dettes sur investissements 3.7.2 890 2701
Provisions a court terme 3.6.2 27 494 25770
Fournisseurs et autres créditeurs 3.7.3 457 903 488 004
Passifs d'impot exigible 343 3225 1195
Autres passifs courants 3.7.4 17 035 22 883

Total des capitaux propres et des passifs 1 335 092 1 355 290
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1.2 Compte de résultat

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Chiffre d’affaires 391 1935920 1944716
Autres produits des activités ordinaires 391 2719 4038
Produits des activités ordinaires 1938 639 1948 755
Achats consommeés 392 -104 124 -103 301
Charges externes 393 -140 886 -161 779
Charges de personnel 3.9.4 -1521033 -1528 351
ImpoOts et taxes 395 -60 899 -66 306
Dotations aux amortissements -54 849 -30 804
Dotations aux provisions -11 456 -5038
Autres produits d’exploitation 396 5891 7 124
Autres charges d’exploitation 396 -8 752 -8 679
Autres produits opérationnels 397 0 1368
Autres charges opérationnelles 397 -44 000 -327
Résultat opérationnel -1 469 52 661
Produits de trésorerie et d’équivalent de trésorerie 3.10 92 46
Co0t de I'endettement financier brut 3.10 -14 264 -16 502
Colit de I'endettement financier net -14 173 -16 457
Autres produits financiers 3.10 1610 669
Autres charges financiéres 3.10 -3456 -6 856
Impot sur les bénéfices 3.11 -8478 2574
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 335 3 -27
Resqltat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de -25 963 32 565
cession

Résultat net d’'impot des activités abandonnées

Résultat Net -25 963 32 565
Attribuable aux actionnaires de la société mére -26 107 31820
Attribuable aux participations ne donnant pas le controle 35 144 745
Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la

société-mere

Résultat de base par action 3.15 -2.18 2.66
Résultat dilué par action 3.15 -2.18 2.47
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1.3 Etat du résultat global

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net -25 963 32 565
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies -6 346 -7 789
Impbt sur les éléments non recyclables (*) 2 026 2484
Eléments non recyclables en résultat (a) -4 320 -5 305
Ecarts de conversion 1079 -1527
Réévaluation des instruments dérivés qualifiés de couverture de flux 292 311
de trésorerie
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres des entreprises mises en équivalence
Impbts sur éléments recyclables (*) -93 100
Eléments recyclables en résultat (b) 1277 -1739
Total : lisés di :
otal des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 3013 7043
propres (a)+(b)
Résultat global total de la période -29 006 25522
Attribuable aux actionnaires de la société mere -28 895 27 962
Attribuable aux participations ne donnant pas le controle -111 -2 440

1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Gains et pertes Attribuable

comptabilisés . . Attribuables aux aux
- ) . " Réserves et résultats N 3 A
En milliers d’euros ) Capital 3 N directement o actionnaires de participations
d'actions au capital détenus ) consolidés RN
en capitaux lasociété mére  ne donnant

propres pas le controle

Nombre Réserves liées  Titres auto-

Capitaux propres 31 décembre 2017 12 762 097 127 621 34 457 -8 937 -8 251 109 864 254 754 31382 286 136
Opérations sur capital -734 266 -7 343 7 856 -1594 -1081 -1081
Dividendes -4 689 -4 689 -43 -4732
Résultat global de la période -3 858 31820 27 962 -2 440 25522
Variation de périmétre (*) -2195 -2195 1484 -711
Capitaux propres 31 décembre 2018 12 027 831 120 278 34 457 -1081 -12 109 133 206 274751 30 382 305 134
Opérations sur capital -34 424 -344 1081 -737 0 0
Dividendes -5000 7 -4 993 -2 564 -7 557
Résultat global de la période -2788 -26 107 -28 895 -111 -29 006
Variation de périmétre (*) 4044 4044 -4 040 4
Capitaux propres 31 décembre 2019 11 993 407 119 934 29 457 (1] -14 897 110 413 244 907 23 668 268 575

(*) le détail de I'impact de chacune des opérations sur la variation des capitaux propres est décrit a la note 3.5.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2019 page 7



NE

ONET

Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

DES SERVICES, DES HOMMES

1.5 Etat de flux de trésorerie consolidés

En milliers d’euros Note 31/12/2019 31/12/2018
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat des entreprises intégrées 1.2 -25963 32565
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou
non liés a l'activité :
- Résultat des sociétés mises en équivalence -3 27
- Amortissements et provisions 110 192 36 435
- Profits et pertes de réévaluation -4 766 -4 552
- Plus et moins-values de cession, nettes d’'impot 1588 -51
- Attribution actions gratuites - -
I\'/Iarge' brute: d a::tofmancement apres coit de I'endettement 81048 64 424
financier et impo6t
Charge (produit) d'impot 5048 -6 911
Colt de I'endettement financier net 14 062 16 386
I\'/Iarge' brutef d a:.ltofmancement avant coit de I’endettement 100 158 73 899
financier et impot
Variation du besoin en fonds de roulement 347 -24 900 -7 904
Impbts versés -4 914 -1159
Flux nets de trésorerie générés par I’activité opérationnelle 70 344 64 836
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Incidence des regroupements d’entreprises 352 -200 -4 151
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles -23 827 -30813
Acquisitions d’actifs financiers - -
Variations des préts et avances consentis -69 -990
Subventions d’investissements recues - -
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 900 1647
Cessions d’actifs financiers - -
Dividendes regus - -
Autres flux liés aux opérations d’investissements - 11
Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement -23 197 -34 295
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variations du capital et des participations ne donnant pas le contréle - -
Cession (acquisition) nette d'actions propres 352 - -1081
ACQUIfItIOI’]S et cessions de participations sans changement de 352 1126 1599
contréle
Souscription d’emprunts 2114 223 038
Remboursements d’emprunts 2.2.4 -53 166 -169 149
Intéréts financiers nets versés 2.2.4 -7 222 -16 450
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -4 986 -4 696
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contréle 35 -2571 -36
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement -66 957 30 026
Incidence des variations de taux de change 30 -869
Variation de trésorerie -19 780 59 698
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 345 190 546 130 847
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 345 170 768 190 546
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2 Présentation du groupe et principes comptables

La société Holding Reinier est une holding détenue majoritairement par le groupe familial Reinier, qui
contréle le Groupe ONET dont les activités se situent dans les services et I'ingénierie en France et a
I'International (cf note 3.2). La Holding Reinier est une société par action simplifiée de droit francais et
non cotée, soumise a I'ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en France, et en
particulier, aux dispositions du Code de Commerce.

L’adresse du siége social du Groupe se situe 36 boulevard de I’Océan, Marseille 95,

Depuis avril 2017 notre partenaire EMZ partners détient une quote-part minoritaire ; au 31 décembre
2019, sa détention est inchangée par rapport a 2018 et se décompose en :
= 7,3% du capital de la Holding Reinier, par I'intermédiaire du FCPI Océan Invest I,
= des obligations a bons de souscription d’actions, qui donnent droit a la souscription a
tout moment de 6,89% du capital de la Holding Reinier, a travers le FCPI Océan Invest
I
Depuis le 3 septembre 2018 Emilie de Lombarés exerce les fonctions de présidente du directoire
d’Onet SA.

Ces comptes ont été arrétés par le Directoire le 23 mars 2020 et seront soumis a I'approbation de
I'assemblée générale des actionnaires en juin 2020.

2.1 Reégles, méthodes et base d’évaluation

Les états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ainsi que les informations
comparatives 2018 ont été préparés en appliquant les normes et interprétations IFRS (International
Financial Reporting Standards).

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'lUnion Européenne au 31 décembre 2019 et
consultables sur le site de la Commission Européenne : https://ec.europa.eu./info/business-economy-

euro/accounting-and-taxes/annual-accounts fr.

2.1.1 Bases d’évaluation utilisées pour I’établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du co(t historique a I’exception de certaines
catégories d’actifs et passifs, conformément aux régles édictées par le référentiel IFRS et telles que
décrites dans les notes ci-apreés.

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros et toutes les valeurs sont arrondies
au millier le plus proche sauf indication contraire.

Pour établir ses comptes, le Groupe doit procéder a des estimations et retenir des hypothéses qui
affectent la valeur comptable de certains éléments d’actif et de passif, des produits et des charges,
ainsi que les informations données dans certaines notes de I’annexe. Le Groupe revoit ces estimations
de maniere réguliére pour prendre en compte I'expérience passée et les autres facteurs jugés
pertinents au regard des conditions économiques. De méme, les hypothéses retenues sont
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susceptibles d’évoluer. Compte tenu de ces éléments, les montants figurant dans les futurs états
financiers du Groupe pourraient différer des estimations actuelles.

2.1.2 Choix comptables, jugements et recours a des estimations

Lors de I'établissement des états financiers consolidés, la direction du Groupe est amenée a faire appel
a des jugements pour appliquer ses choix comptables et a des estimations pour déterminer
I’évaluation des actifs, passifs, produits et charges qui peuvent avoir une incidence significative sur les
montants comptabilisés dans les états financiers.

Pour I’exercice de son jugement, le Groupe se fonde sur son expérience passée et sur I’'ensemble des
informations disponibles considérées comme déterminantes au regard de son environnement et des
circonstances. Les estimations et hypotheses utilisées sont réexaminées de fagon continue. En raison
des incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, il est possible que les montants définitifs
qui figureront dans les futurs états financiers du Groupe soient différents des valeurs actuellement
estimées.

Les estimations, les jugements ainsi que les hypothéses présentant un caractére significatif qui ont été
retenus par le Groupe pour I'établissement des états financiers pour I'exercice clos au 31 décembre
2019 portent principalement sur:

= Dépréciation des goodwill et autres actifs incorporels (note 2.1.13).

= Evaluation des provisions pour indemnités de fin de carriére (note 2.1.16).

=  Provisions (note 2.1.17).

= |mpbts différés (note 2.1.19).

= Reconnaissance du revenu et évaluation des marges et pertes a terminaison dans le
cadre des contrats longs terme (note 2.1.23).

2.1.3 Evolutions normatives 2019

Les principales nouvelles régles comptables suivantes ont été appliquées pour la premiere fois aux
présents états financiers consolidés du Groupe :

2.1.3.1 Norme IFRS16

Les impacts de I'application de la norme IFRS 16 « Contrats de location » a compter du ler janvier 2019
sont décrits en note 2.2 Changement de méthodes comptables.

2.1.3.2 Autres normes

Les autres normes et interprétations applicables, de facon obligatoire, a compter du ler janvier 2019

sont sans impact significatif sur les comptes consolidés au 31 décembre 2019. Elles concernent
principalement :

= |FRIC 23 « Incertitude relative aux traitements fiscaux »; L'interprétation IFRIC 23, qui

clarifie les regles de comptabilisation et d’évaluation des incertitudes liées a I'impot
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sur les bénéfices, n’a pas d’impact significatif sur I’évaluation des impo6ts courants et
différés du Groupe au 1ler janvier 2019. Le bilan au 31 décembre 2018 n’a pas été
retraité.

= amendements a IFRS 9 « Clauses de remboursement anticipé prévoyant une
compensation négative »,

= amendements a IAS 28 « Intéréts a long terme dans des entreprises associées et des
coentreprises »,

= amendements a IAS 19 « Modification, réduction ou liquidation d'un régime »,

= améliorations annuelles, cycle 2015-2017.

214 Evolutions normatives et normes d’application postérieures au ler janvier
2019

Le Groupe n’a appliqué de fagon anticipée aucune des nouvelles normes et interprétations
mentionnées ci-aprés qui pourraient le concerner et dont I'application n’est pas obligatoire au ler
janvier 2019 :

= amendements a IAS 1 et IAS 8 « Définition du terme significatif »,

= amendements a IFRS 9 et IFRS 7 « Réforme des taux benchmark »,

= amendements a IFRS 3 « Définition d’une activité ».

2.1.5 Méthodes de consolidation

Les états financiers annuels comprennent les états financiers de la Holding REINIER SAS et de ses filiales
au 31 décembre de chaque année.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la société-
mere, sur la base de méthodes comptables homogenes.

Tous les soldes intra-groupes, transactions intra-groupe ainsi que les produits, les charges et les
résultats latents qui sont compris dans la valeur comptable d’actifs provenant de transactions internes
sont éliminés en totalité. Les pertes latentes sont éliminées de la méme facon que les profits latents,
mais seulement dans la mesure ou elles ne sont pas représentatives d’une perte de valeur.

Les participations ne donnant pas le contrdle représentent la part de profit ou de perte ainsi que les
actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe. lls sont présentés séparément dans le compte de
résultat et dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mere.

2.1.6 Regroupements d’entreprises et goodwill

Les regroupements sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition. Le Groupe a la possibilité
d’opter, transaction par transaction, a la date d’acquisition, pour une évaluation des participations ne
donnant pas le contrdle soit a la juste valeur (goodwill complet) soit a la quote-part dans la juste valeur
de l'actif net identifiable de I'entreprise acquise.

Ceci conduit a reconnaitre les actifs identifiables (y compris les immobilisations incorporelles non
reconnues dans les comptes sociaux telles que la valeur de la clientele) et les passifs identifiables (y
compris les passifs éventuels, a I’'exception des restructurations futures) de I’activité acquise en juste
valeur.
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Un profit résultant d'une acquisition a des conditions avantageuses est constaté lorsque le calcul du
goodwill aboutit a une différence entre le prix de transaction et la juste valeur des actifs et passifs
acquis. Le profit ainsi calculé est attribué intégralement a I'acquéreur.

La partie du prix d’acquisition qui rémunére une transaction autre que la prise de contréle de la cible
et qui releve d’IFRS2 — paiements fondés sur des actions est comptabilisée selon cette norme. Les
plans tels qu’attribution de stock-options, d’actions gratuites, accordés par I'acquise a ses salariés
sont évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition.

Lors des opérations de regroupement d’entreprises, des contrats prévoyant des compléments de prix
sont généralement mis en place. Ces compléments de prix sont comptabilisés en sus du co(t
d’acquisition des titres en contrepartie d’'une dette (« dettes sur investissements ») dées lors que les
décaissements futurs sont considérés comme probables et qu’ils peuvent étre mesurés de facon fiable.
L’estimation de ces engagements est revue a chaque cléture sur la base de la formule prévue au
contrat et des derniéres données disponibles. Les variations ultérieures de ces compléments de prix
sont comptabilisées au compte de résultat, conformément aux dispositions d’IFRS9.

En ce qui concerne les engagements de rachats d’intéréts ne donnant pas le controle (put sur intéréts
minoritaires), lorsque le Groupe octroie des promesses d’achats de leur participation aux actionnaires
minoritaires le montant associé est comptabilisée en dette (« dettes sur investissements »). Cette
dette est réévaluée a chaque cloture conformément a la formule prévue au contrat, avec une
contrepartie au compte de résultat en I'absence d’une interprétation IFRIC ou d’une norme IFRS
spécifique.

Les frais connexes a une opération d’acquisition sont comptabilisés en résultat des périodes au cours
desquelles les colts sont engagés et les services regus. Le Groupe dispose d’une période d’évaluation
pour finaliser la comptabilisation des regroupements d’entreprises, cette période s’achevant dés les
derniéres informations nécessaires obtenues et au plus tard un an apreés la date d’acquisition.

Apres la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a sa contrepartie transférée diminuée du
cumul des pertes de valeur.

Les filiales sont consolidées a partir du moment ol le Groupe en prend le contréle et jusqu’a la date a
laguelle ce contréle est transféré a I'extérieur du Groupe. Quand il y a transfert de controle d’une
filiale, les états financiers consolidés de I'exercice comprennent les résultats sur la période pendant
lagquelle la société-mere en avait le controle.

Lorsque des filiales sont cédées, la différence entre le prix de cession et I'actif net cédé augmenté des
écarts de conversion accumulés et de la valeur nette du goodwill est reconnue au compte de résultat.

2.1.7 Transactions entre actionnaires

Selon I'approche générale retenue par les normes IFRS3 et IFRS10 pour le traitement des variations de
périmetre, les opérations de dilution et de relution intervenant au sein des entités contrélées par le
Groupe sont appréhendées comme des transactions portant sur les capitaux propres, s’agissant de
transactions entre deux catégories de propriétaires en tant que détenteurs des capitaux propres de la
méme entité économique.

Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le tableau de flux de trésorerie en activités de
financement.
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2.1.8 Conversion des comptes exprimés en devises

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I’euro sont convertis en euro au cours
de change de cl6ture et leur compte de résultat et flux de trésorerie au cours de change moyen de la
période. Ce cours moyen est une valeur approchée du cours de change a la date de transaction en
I’absence de fluctuations significatives. La différence de conversion en résultant est inscrite dans une
composante distincte des capitaux propres au poste « Ecart de conversion ».

Les goodwill et ajustements de juste valeur provenant de I'acquisition d’'une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'entité étrangére. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I’entité et sont convertis au cours de cl6ture.

Lors de la sortie d’une activité a I’étranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant
dans la composante distincte des capitaux propres relatifs a cette activité a I’étranger est comptabilisé
dans le compte de résultat.

2.1.9 Conversion des transactions libellées en devises

Les transactions libellées en devises sont converties au cours de change de la monnaie fonctionnelle
en vigueur au moment de la transaction. En fin de période, les actifs et passifs monétaires libellés en
devises sont convertis au cours de change de cloture. Les écarts de conversion en résultant sont inscrits
en compte de résultat en autres produits et charges financiers.

Les éléments non monétaires en monnaie étrangére qui sont évalués au co(t historique sont convertis
au cours de change a la date de la transaction initiale. Les éléments non monétaires en monnaie
étrangére qui sont évalués a la juste valeur sont convertis au cours de change a la date a laquelle cette
juste valeur a été déterminée.

2.1.10 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a la juste valeur, lors de leur négociation puis
lors de leur évaluation ultérieure.

La juste valeur d’un instrument financier est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé ou
une dette réglée entre des parties avisées, consentantes dans une transaction conclue a des conditions
normales.

La norme IFRS13 définit une hiérarchie de la juste valeur qui reflete I'importance des données utilisées
pour faire les évaluations. Cette hiérarchie de la juste valeur est la suivante :

Niveau 1 : des cours/prix cotés (non ajustés) issus de marchés actifs pour des actifs ou passifs
identiques ;

Niveau 2 : des données autres que les cours/prix cotés de niveau 1, qui sont observables pour I'actif
ou le passif, soit directement (par exemple, des prix), soit indirectement (par exemple, des éléments
dérivant de prix) ;

Niveau 3 : des données sur l'actif ou le passif qui ne sont pas fondées sur des données de marché
observables (informations non observables).
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Les dérivés sont comptabilisés coupons inclus en tant qu’actifs lorsque la juste valeur est positive et
en tant que passifs lorsque la juste valeur est négative.

Au commencement d’une relation de couverture, le Groupe désigne de maniere formelle et
documente la relation de couverture a laquelle le Groupe souhaite appliquer la comptabilité de
couverture ainsi que l'objectif recherché en matiere de gestion des risques et de stratégie de
couverture.

La documentation inclut l'identification de l'instrument de couverture, de I’'élément (ou de la
transaction) couvert(e), de la nature du risque couvert ainsi que I'identification de la maniére dont le
Groupe évaluera I'efficacité de I'instrument de couverture, a compenser I’'exposition aux variations de
juste valeur de I’élément couvert (ou des flux de trésorerie attribuables au risque couvert).

La couverture est évaluée de fagon continue afin de démontrer qu’elle a effectivement été hautement
efficace durant tous les exercices couverts par les états financiers pour lesquels elle a été désignée.

Les variations de juste valeur des instruments éligibles a la comptabilité de couverture de type « cash-
flow hedge » (couverture de flux de trésorerie) sont enregistrées dans les capitaux propres pour la
partie efficace de la couverture et en résultat financier pour la partie inefficace. Les montants
comptabilisés en capitaux propres sont recyclés en résultat au moment du dénouement de I'opération
couverte.

Les instruments financiers dérivés non éligibles a la comptabilité de couverture sont classés en
catégorie « actifs détenus a des fins de transaction » et les variations de juste valeur de ces mémes
instruments enregistrées directement en résultat financier.

2.1.11 Dépenses de recherche et développement

Conformément a IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les dépenses de recherche et
développement sont enregistrées en charges de la période ol elles sont encourues, a I'exception des
frais de développement, inscrits en immobilisations incorporelles lorsque les conditions d’activation
répondant strictement aux critéres suivants sont réunies :

= faisabilité technique nécessaire a l'achevement de l'immobilisation incorporelle en vue
de sa mise en service ou de sa vente,

= intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,

= capacité a utiliser ou a vendre l'immobilisation incorporelle,

= facon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs
probables,

= disponibilité de ressources techniques, financieéres et autres, appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle,

= capacité a évaluer de maniere fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.
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A défaut, ces dépenses constituent des charges.

Ces frais de développement sont amortis sur la durée d’utilité estimée des projets concernés.

2.1.12 Immobilisations corporelles et incorporelles

Conformément a IAS 16 « Immobilisations corporelles » et a IAS 38 « Immobilisations incorporelles »,
seuls les éléments dont le colt peut étre déterminé de facon fiable et pour lesquels il est probable que
les avantages économiques futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt pour le Groupe diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeurs constatées.

Les différents composants d’'une immobilisation corporelle sont comptabilisés séparément lorsque
leur durée d’utilité estimée et donc leur durée d’amortissement - sont significativement différentes de
la durée d’utilisation de I’élément principal auquel ils se rattachent.

L'amortissement est calculé de maniere a répartir intégralement le colt de I'immobilisation corporelle,
apreés déduction de sa valeur résiduelle, selon un mode linéaire sur les durées d’utilité estimées

suivantes :
Constructions 25a40ans
Agencements, aménagements de terrains 10 ans
Agencements, aménagements et installations 5a10ans
Matériels et outillages 3a7ans
Matériels de transport 4a9ans
Matériels informatiques et mobiliers de bureau 4al10ans

Les immobilisations corporelles font I’'objet d’une dépréciation complémentaire en présence d’indices
de perte de valeur.

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont comptabilisées a leur colt diminué du
cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le colit d’une immobilisation incorporelle
acquise dans le cadre d’un regroupement d’entreprise est sa juste valeur a la date de I’acquisition. Elles
sont amorties selon la méthode linéaire sur la durée de leur utilisation prévue, a savoir 3a 5 ans.

A I'exception des colts de développement, les immobilisations incorporelles générées en interne ne
sont pas activées et les dépenses sont comptabilisées en charge I'année au cours de laquelle elles sont
encourues.

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles et incorporelles sont revues pour dépréciation
lorsque des événements indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrée.

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus et modifiés, si
nécessaire, a chaque cléture annuelle.

2.1.13 Perte de valeur

Selon la norme IAS 36.6 et 90, un actif ou une unité génératrice de trésorerie, s'est déprécié(e) lorsque
sa valeur comptable est supérieure a sa valeur recouvrable.
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Une unité génératrice de trésorerie a laquelle un goodwill a été affecté est soumise a un test de
dépréciation tous les ans ainsi que toutes les fois qu’il y a une indication que cette unité a pu se
déprécier, en comparant la valeur comptable de celle-ci, y compris le goodwill, a sa valeur recouvrable.
Lorsque la valeur recouvrable de I'unité excéde sa valeur comptable, celle-ci et le goodwill qui lui est
affecté sont considérés comme ne s’étant pas dépréciés. Si la valeur comptable de I'unité excéde sa
valeur recouvrable, le groupe comptabilise la perte de valeur.

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif pris individuellement a moins que I'actif ne génére
pas d’entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres
actifs ou groupe d’actifs. Dans ce cas, le test de perte de valeur est réalisé au niveau de chaque Unité
Génératrice de Trésorerie (UGT) a laquelle le goodwill a été affecté.

Le test consiste a comparer la valeur comptable des actifs et passifs des UGT hors actifs et passifs
financiers a leur valeur recouvrable.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des co(its de sortie et la
valeur d’utilité.

La valeur nette des colts de sortie est déterminée comme la meilleure estimation de la valeur de vente
nette des colts de sortie lors d’'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale
entre parties bien informées et consentantes.

La valeur d’utilité est calculée a partir de projections actualisées des flux de trésorerie futurs
d’exploitation, avec la prise en compte d’une valeur terminale.

Les hypothéses économiques retenues par la direction du Groupe Holding REINIER pour le calcul des
flux de trésorerie actualisés sont les suivantes :

Les flux de trésorerie sont ceux des plans d’affaires a 5 ans élaborés par les directions opérationnelles
et la direction générale.

La valeur terminale est calculée par sommation a l'infini des flux de trésorerie actualisés, déterminés
sur la base d’un flux normatif et d’'un taux de croissance a I'infini détaillé au paragraphe 3.3.2.2.

Le taux d’actualisation utilisé correspond au coit moyen pondéré du capital.

La perte de valeur est comptabilisée pour une unité génératrice de trésorerie (ou le plus petit groupe
d’unités génératrices de trésorerie auquel un goodwill ou un actif commun a été affecté) si, et
seulement si, la valeur recouvrable de I'unité est inférieure a la valeur comptable. La perte de valeur
est répartie, en réduction de la valeur comptable des actifs de I'unité (du groupe d’unités) dans I'ordre
suivant :

= tout d’abord, réduction de la valeur comptable du goodwill affecté a I'unité
génératrice de trésorerie (au groupe d’unités),

= ensuite, réduction des autres actifs de I'unité au prorata de la valeur comptable de
chaque actif dans I'unité.

Une perte de valeur d’un actif non réévalué est comptabilisée en résultat net. En revanche, une perte
de valeur d’un actif réévalué est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global dans la
mesure ou la perte de valeur n’excéde pas le montant de I’écart de réévaluation relatif a cet actif. Cette
perte de valeur sur un actif réévalué réduit I'écart de réévaluation relatif a cet actif.
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Les pertes de valeur relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles a durée d’utilité définie
peuvent étre reprises ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette
comptable. Celles relatives aux goodwill ne sont pas réversibles.

2.1.14 Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode CMP (colt moyen pondéré). La valeur brute des
approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires.

Une provision est constituée lorsque la valeur de réalisation nette est inférieure au co(t d’acquisition.

2.1.15 Créances clients

La norme IFRS9 impose de tenir compte des pertes sur créances attendues dés la premiére
reconnaissance des instruments financiers que constituent les créances. En complément du systéeme
de provisionnement préexistant, dans lequel une estimation du montant des créances douteuses est
effectuée lorsqu’il n’est plus probable que la totalité de la créance pourra étre recouvrée et les
créances irrécouvrables constatées en perte lorsqu’elles sont identifiées comme telles, le Groupe a
opté pour une approche simplifiée d’'une dépréciation anticipée dés la reconnaissance de I'actif.

2.1.16 Provisions pour pensions, indemnités de fin de carriére et autres avantages du
personnel

En accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel il est implanté, le Groupe participe a
des régimes de retraites, de pré-retraites et d’indemnités de départs.

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges
les cotisations a payer lorsqu’elles sont dues et aucune provision n’est comptabilisée, le Groupe
n’étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les provisions sont déterminées de la fagon suivante :

La méthode actuarielle utilisée est la méthode dite des unités de crédits projetés qui stipule que
chaque période de service donne lieu a constatation d’une unité de droit a prestation. Chacune de ces
unités est évaluée séparément et cumulée pour obtenir I'obligation finale.

Ces calculs integrent des hypothéses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des
salaires futurs ; celles-ci sont révisées périodiguement, a minima tous les 3 ans.

Les écarts actuariels relatifs a tous les régimes d’avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies
sont comptabilisés directement en autres éléments du résultat global.

La charge représentative de I'évolution des engagements de I'exercice au titre des pensions et autres
avantages postérieurs a I'emploi est comptabilisée dans le résultat opérationnel en ce qui concerne le
co(t des services rendus au cours de I'exercice et le co(t des services passés.

Les intéréts nets sur le passif sont comptabilisés en résultat financier
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2.1.17 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite)
résultant d’'un événement passé, qu’il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation et que le montant de I'obligation
peut étre estimé de maniere fiable.

Si I'effet de la valeur temps de I'argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d’un
taux avant impot qui refléte, le cas échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la provision est
actualisée, I'augmentation de la provision liée a I’écoulement du temps est comptabilisée comme un
colt d’emprunt.

Le colt des plans de restructuration est intégralement provisionné lors de la survenance d’une
obligation du Groupe, vis-a-vis de tiers, ayant pour origine la décision prise par I'organe compétent et
matérialisée avant la date de cl6ture par I'annonce de cette décision aux tiers concernés et d’un plan
détaillé. Ce colt correspond essentiellement aux indemnités de licenciement, aux préretraites, aux
co(ts des préavis non effectués et colits de formation des personnes devant partir et aux autres colts
liés aux fermetures de sites.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations de stocks et autres actifs, liées directement a des
mesures de restructuration, sont également comptabilisées dans les colts de restructuration.

Les provisions pour pertes a terminaison sur les contrats long terme concernent essentiellement les
provisions constituées dans le cas ou une prévision a fin d’affaire, établie en fonction de I'estimation
la plus probable des résultats prévisionnels, fait ressortir un résultat déficitaire.

2.1.18 Décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Lorsque le Groupe n’a ni transféré la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété
de I'actif financier, ni transféré le contréle de I’actif financier, il continue a comptabiliser I’actif financier
transféré a hauteur de son implication continue dans I’actif.

Dans ce contexte, la valeur des effets remis a I'escompte et non échus ainsi que les créances cédées
au factor (cf note 3.7.1) continue d’apparaitre a I’actif du bilan sous la rubrique « Créances clients et
autres créances » et au passif sous la rubrique « Part a court terme des dettes portant intérét ».

A l'inverse, lorsque le transfert des risques et avantages au préteur est réalisé, comme dans le cas de
la créance de CICE, I'actif et le passif sont décomptabilisés.

Un passif financier est par ailleurs décomptabilisé lorsque I'obligation liée au passif est éteinte, annulée
ou arrivée a expiration.

2.1.19 Charge d’impot

Les actifs et les passifs d'imp6t exigibles au titre de I'exercice et des exercices précédents sont évalués
au montant que I'on s’attend a recouvrer ou a payer auprés des administrations fiscales. Les taux
d’impot et les regles fiscales appliqués pour déterminer ces montants, sont ceux qui ont été adoptés
ou quasi adoptés a la date de cl6ture.

Des imp0ts différés sont calculés sur toutes les différences temporelles entre la base fiscale et la valeur
en consolidation des actifs et passifs. Celles-ci comprennent notamment |’élimination des écritures
constatées dans les comptes individuels des filiales en application des options fiscales dérogatoires.
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Les impots différés relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont comptabilisés
en capitaux propres et non au compte de résultat.

La regle du report variable est appliquée et les effets des modifications des taux d’imposition sont
inscrits :

= en capitaux propres pour I'impact des impots différés relatifs aux éléments reconnus
antérieurement en capitaux propres,

= dans le résultat de la période au cours de laquelle le changement de taux est décidé,
en fonction d’un échéancier de débouclage prévisionnel, pour tous les autres impots
différés.

Des actifs d'imp6t différé sont inscrits au bilan dans la mesure ou il est plus probable qu’improbable
gu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permettre |'utilisation de I'avantage de tout
ou partie de cet actif d'imp6t différé.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

= prévisions de résultats fiscaux futurs,

= partdescharges ne devant pas se renouveler a lI'avenir incluse dans les pertes passées,
historique des résultats fiscaux des années précédentes,

= et, le cas échéant, I'existence d’actifs sous-évalués dont la cession est envisagée.

Les actifs et passifs d’'imp6ts différés sont compensés s'il existe un droit juridiquement exécutoire de
compenser les actifs et passifs d’'impot exigible, et que ces impots différés concernent la méme entité
imposable et la méme autorité fiscale.

Les actifs et passifs d’'impot différé ne sont pas actualisés.

2.1.20 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consolidés comprend les disponibilités et
les placements a court terme liquides, facilement convertibles en un montant déterminable de
liquidité et soumis a un risque négligeable de changement de valeur, sous déduction des découverts
bancaires.

Les valeurs mobiliéres de placement souscrites par le Groupe Holding REINIER correspondant a cette
définition sont comptabilisées au sein du poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie ». Les valeurs
mobilieres de placement sont évaluées au co(t amorti.

2.1.21 Emprunts portant intérét

Tous les emprunts sont initialement enregistrés au colt qui correspond a la juste valeur, nette des
co(ts de transaction. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les emprunts sont évalués au co(t
amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.
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2.1.22 Emprunts obligataires a bons de souscription d’actions
L'instrument est décomposé en deux composantes distinctes au bilan :

= une composante dette (l'instrument hote) ;
. une composante capitaux propres (le droit pour le porteur de convertir l'instrument
de dettes en un nombre prédéterminé d'actions de I'émetteur).

Les frais d'émission sont répartis entre les deux composantes.

2.1.23 Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont constitués par les ventes de marchandises, les ventes de biens
et services produits dans le cadre des activités principales du Groupe.

Le groupe applique la norme IFRS 15 selon laquelle un bien ou un service promis devra étre reconnu
séparément en revenu s’il est « distinct », c’est-a-dire si les deux conditions suivantes sont remplie:
= Les prestations sont distinctes par nature : le client peut bénéficier du bien ou du
service pris isolément ou en le combinant avec d’autres ressources facilement
disponibles,
= Les prestations sont distinctes par contrat: la promesse faite par la société de
transférer le bien ou le service au client est identifiable séparément des autres
promesses contenues dans le contrat.

Pour chaque obligation de performance identifiée, I'entité détermine au début du contrat si
I’obligation de performance est satisfaite :

= Encontinu : le revenu est alors comptabilisé a I'avancement,

= A une date spécifique : le revenu est alors comptabilisé a I'lachevement.

Une obligation de performance est satisfaite en continu si elle répond a au moins I'un des trois critéres
suivants :
= Le client recgoit les avantages du service au fur et a mesure que I'entité exécute son
obligation de performance,
= Leclient recoit le controle de I'actif au fur et a mesure que I’entité le construit,
= |'actif na pas d’usage alternatif et I'entité dispose a tout moment d’un droit
exécutoire au paiement de la valeur des travaux réalisés a date (double condition),
Si aucun de ces criteres n’est rempli, I'obligation de performance est considérée comme satisfaite a
une date donnée.

S’agissant des prestations a long terme dont I'exécution s’échelonne sur différentes périodes, lorsque
I'obligation de performance doit étre reconnue a I'avancement selon IFRS15, le Groupe applique la
méthode de I'avancement financier. Les produits sont déterminés en appliquant au chiffre d’affaire
total du marché, le ratio « co(its encourus pour les travaux exécutés jusqu’a la date de cléture / total
des colts estimés du contrat ».
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Toute perte a terminaison probable est immédiatement comptabilisée dans le résultat opérationnel
de la période. Les travaux en cours sur prestations a long terme sont comptabilisés pour leur prix de
vente et n’incorporent ni frais administratifs ni frais commerciaux.

L’encours de travaux est comptabilisé au bilan soit en « Créances clients et autres créances » s’il est
positif (Facture a établir) soit en « Autres dettes » s’il est négatif (Produit constaté d’avance). Il est
calculé par obligation de performance en appliquant le pourcentage d’avancement financier au
montant du chiffre d’affaires total prévu au marché, déduction faite des facturations émises au client
a la date de cl6ture. Le pourcentage d’avancement financier correspond au rapport entre les colts
encourus pour les travaux exécutés jusqu’a la date de cl6éture et le total des co(its estimé du contrat.

2.1.24 Résultat opérationnel

Le résultat de I'activité opérationnelle comprend I’'ensemble des revenus et des charges d’exploitation.
Il comprend notamment les colits opérationnels des pensions et retraites, la participation des salariés,
les variations de juste valeur (hors instruments financiers de couverture), les loyers exclus de
I'application de la norme IFRS16, les résultats sur cession des immobilisations incorporelles et
corporelles, la contribution a la valeur ajoutée des entreprises, les dépréciations d’actifs (y compris
celles sur les goodwill) et les résultats de cession des filiales cédées au cours de I'exercice.

Il comprend aussi I’'ensemble des crédits d’'impots liés a ces charges opérationnelles.

La notion de résultat de I’activité opérationnelle s’apprécie avant les charges et produits financiers, les
résultats sur cession des actifs financiers (titres non consolidés, titres des sociétés en équivalence et
créances financieres), les charges d’'imp6t sur les bénéfices, la quote-part dans les résultats des
sociétés mises en équivalence et le résultat net des activités abandonnées.

Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs a I’échelle de I'ensemble consolidé sont identifiés sur les lignes du résultat
opérationnel intitulées « Autres produits et charges opérationnels».

Ces lignes incluent principalement :
= |es frais de transactions et les plus ou moins-values liés a I’évolution du périmetre de
consolidation,
= |es charges liées aux plans de restructuration,
= |es pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests
de dépréciations des unités génératrices de trésorerie (UGT).

2.1.25 Résultat financier

Le résultat financier est composé du colt de I’'endettement financier brut, des produits de trésorerie
et d’équivalents de trésorerie et des autres produits et charges financiéres.

2.1.26 Actifs courants et non courants, Passifs courants et non courants

=  Actifs courants et non courants :
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Les actifs devant étre réalisés, consommés ou cédés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou
dans les douze mois suivant la cl6ture, sont classés en « Actifs courants », de méme que les actifs
détenus dans le but d’étre cédés, la trésorerie ou les équivalents de trésorerie. Tous les autres actifs
sont classés en « Actifs non courants ».

= Passifs courants et non courants :
Les passifs devant étre réglés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans les douze mois
suivant la cl6ture sont classés en « Passifs courants », de méme que les passifs détenus dans le but
d’étre négociés.
Tous les autres passifs sont classés en « Passifs non courants ».

2.1.27 Contrats de location

Le preneur d’'un contrat de location qui rentre dans le champ d’application de la norme IFRS 16
Contrats de location, reconnait:

= une dette financiere représentative de I'obligation de payer ce droit au passif de I'état
de la situation financiére consolidée :

A la date de prise d’effet du contrat de location, la dette de location est comptabilisée pour un montant
égal a la valeur actualisée des paiements minimaux non encore versés ainsi que des paiements liés aux
options que le preneur a la certitude raisonnable d’exercer.

La durée du contrat retenue pour calculer la dette de location est déterminée suite a I'analyse
économique des éventuelles options de résiliation anticipée, d’extension, de renouvellement et
d’achat de I'actif sous-jacent, incluses dans la durée exécutoire du contrat.

Ce montant est ensuite évalué au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Il est
d’une part augmenté pour prendre en compte les intéréts dus au titre du passif locatif et d’autre part
diminué des loyers payés.

Les taux d’actualisation sont déterminés a partir du taux d’emprunt marginal du Groupe auquel est
ajouté un spread pour tenir compte des environnements économiques spécifiques a chaque pays. lls
sont déterminés en tenant compte de la duration du contrat.

= un actif non courant représentatif du droit d’utilisation du bien loué a I'actif de I'état
de la situation financiére consolidée :

A la date de prise d’effet du contrat de location, le droit d’utilisation est évalué a son co(t et
comprend :
o le montantinitial de la dette auquel sont ajoutés, s’il y a lieu,
o les paiements d’avance faits au loueur, nets le cas échéant, des avantages recus du bailleur,
o les colts directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du contrat ainsi que
o l'estimation des co(its de démantelement ou de remise en état du bien loué selon les termes
du contrat.
Ce montant est ensuite diminué des amortissements et des pertes de valeur constatés. Les droits
d’utilisation sont amortis selon la méthode linéaire. Les agencements indissociables des biens loués
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sont amortis sur la durée la plus courte entre la durée du contrat retenue et la durée d’utilisation
estimée.

Lorsque le contrat a pour effet de transférer au preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend
une option d’achat, qui sera exercée avec une certitude raisonnable, le droit d’utilisation est amorti
sur la durée d’utilité de I'actif sous-jacent selon les mémes conditions que celles appliquées aux actifs
détenus en propre. Dans les autres cas, les droits d’utilisation sont amortis sur la durée d’utilisation
raisonnablement certaine des actifs sous-jacents.

Par la suite, la dette et le droit d’utilisation de I’actif sous-jacent doivent étre ré-estimés pour prendre
en compte les situations suivantes :
o larévision de la durée de location,
o toute modification liée a I’évaluation du caractére raisonnablement certain (ou non) de
I’exercice d’une option,
la ré-estimation des garanties de valeur résiduelle,
la révision des taux ou indices sur lesquels sont basés les loyers,
les modifications des montants de loyers.

Les principales exemptions prévues par la norme et retenues par le Groupe sont les suivantes :
o exclusion des contrats de courte durée (inférieurs a 12 mois),
o exclusion des contrats portant sur des actifs de faible valeur (inférieurs a 5 000S).

Les loyers relatifs aux contrats exclus du scope de la norme IFRS 16 ainsi que les paiements variables,
non pris en compte lors de I'évaluation initiale de la dette, sont comptabilisés en charges
opérationnelles et sont présentés dans les flux nets de trésorerie des activités opérationnelles, dans le
tableau des flux de trésorerie consolidés.

= des charges d’intéréts sur les dettes de location au compte de résultat consolidé.
Les paiements relatifs aux contrats de location inclus dans le scope de la norme IFRS 16 sont ventilés
entre la charge financiére et le remboursement du principal du passif locatif.

IIs sont reconnus dans les flux sur opérations de financement dans le tableau des flux de trésorerie
consolidés.
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2.2 Changement de méthode comptable

La norme IFRS 16 « Contrats de location » modifie le mode de comptabilisation des contrats de location
par les preneurs. Elle remplace la norme IAS 17, et les interprétations IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27. IFRS 16
impose un mode de comptabilisation unique des contrats par les preneurs, impactant le bilan d’'une
facon similaire aux contrats de location-financement tels que comptabilisés jusqu’au 31 décembre
2018 selon IAS 17.

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 16 aux contrats de location en cours au ler janvier 2019, selon la
méthode de transition dite « rétrospective simplifiée », qui prévoit d’enregistrer I'effet cumulé de
I"application initiale d’IFRS 16 en ajustement du solde des capitaux propres au ler janvier 2019. Les
données de I'exercice 2018, présentées a titre comparatif, n"ont donc pas été ajustées conformément
aux dispositions transitoires d’IFRS 16.

Dans le cadre de la transition, les principales mesures de simplification retenues par le groupe sont les
suivantes :
= Exclusion des contrats inférieurs a 12 mois ou de faible valeur,
= Application ala norme des contrats précédemment identifiés comme des contrats de location,
= Utilisation de la durée initiale du contrat pour déterminer le taux d’actualisation a la date de
transition.

Le Groupe applique les dispositions d’IFRS 16 pour I’'ensemble de ses contrats de location portant sur
des actifs sous-jacents dont la valeur a neuf est significative et/ou dont la durée de location est de plus
de douze mois en tenant compte des éventuelles options de renouvellement prévues
contractuellement.

Le Groupe n’a pas de contrat de location significatif en position bailleur. Leur traitement comptable
n’a pas été profondément modifié par IFRS 16.

2.2.1 Nature des impacts sur les états financiers au ler janvier 2019 de I’adoption
d’IFRS 16 :

Avant I'entrée en vigueur de la norme IFRS 16, le Groupe qualifiait chacun de ses contrats de location,
soit de contrat de location-financement, soit de contrat de location simple. Un contrat de location était
qualifié de contrat de location-financement lorsqu’il transférait la quasi-totalité des risques et
avantages liés a la propriété du bien ; dans le cas contraire, le contrat était qualifié de location simple.
Les contrats de location financement conduisaient a la comptabilisation d’une immobilisation en
contrepartie d'une dette et les paiements des loyers étaient alloués au remboursement de la dette et
au paiement de la charge d’intéréts. L’actif était amorti sur la durée d’utilité ou la durée du contrat si
le Groupe n’avait pas une certitude raisonnable de devenir propriétaire de I'actif a la fin du contrat de
location. Pour les contrats de location simple, aucune immobilisation n’était comptabilisée au bilan et
une charge de loyers était reconnue au compte de résultat, linéarisée sur la durée du contrat de
location.
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= Contrats de location qualifiés de contrats de location-financement au 31 décembre 2018

A la date de transition, le 1ler janvier 2019, le Groupe n’a pas modifié la valeur des actifs et passifs liés
aux contrats de location qualifiés de location financement selon IAS 17. Les actifs ont été reclassés en
droit d’'usage et les dettes de location-financement sont présentées avec les dettes de location. Les
dispositions d’IFRS 16 sont désormais appliquées aux événements intervenant aprés la date de
transition.

=  Contrats de location qualifiés de location simple au 31 décembre 2018

Depuis I’'entrée en vigueur d’IFRS 16, le Groupe comptabilise une dette de location reflétant la somme
des loyers restant a payer, actualisés au taux marginal d’endettement déterminé selon la méthode
expliquée ci-aprés, en contrepartie d’'un droit d’utilisation de I'actif sous-jacent. Selon la méthode
simplifiée, le montant des droits d’utilisation est égal au montant de la dette de location comptabilisée
(dans certains cas, ajusté des loyers payés d’avance ou restant a payer).

Les durées de location retenues comprennent les durées fermes du contrat et les éventuelles périodes
de renouvellement prévues. En France, il a été retenu, le plus souvent, une période de 9 ans pour les
baux immobiliers ; a I'international, la durée des contrats a été appréciée a I'aune du droit local et de
I'usage attendu des locaux. Le Groupe a pris connaissance des décisions de I'lFRS IC du 26 novembre
2019 sur I'appréciation des durées de location pour les contrats renouvelables par tacite reconduction
ou sans date d’échéance contractuelle. L'IFRS IC confirme qu’il faut déterminer la période exécutoire,
en retenant une vision économique, au-dela des caractéristiques juridiques.

Nous n’avons pas identifié d’incidence liée a cette décision.

Le taux d’endettement marginal moyen pondéré au ler janvier 2019 s’éléve a 1,67 %en se basant sur
la durée a 'origine des contrats en date de transition.

Un impot différé a été constaté surI’écart entre les droits d’utilisation et les dettes de location, entrant
dans le champ de la norme IFRS 16, de facon similaire a ce qui était fait pour les locations-financement.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2019 page 25



Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

DES SERVICES, DES HOMMES

2.2.2 Bilan d’ouverture retraité d’IFRS16

Les impacts de la premiere application d'IFRS 16 au ler janvier 2019 sur le bilan d’ouverture de la
période sont les suivants :

- , 31/12/2018 Impacts Ou'vtarture
En milliers d’euros .. retraitée au ler
publié IFRS16 janvier 2019

ACTIFS

Actifs non courants 581 377 77 634 659 011
Immobilisations incorporelles 44 916 44 916
Goodwill 374 084 374 084
Immobilisations corporelles 100 723 77 634 178 357
Participations dans les entreprises associées 13 13
Autres actifs financiers 21407 21 407
Actif d'imp6ts différés 38532 38532
Autres actifs long terme 1701 1701
Actifs courants 773 913 773 913
Stocks et travaux en cours 13 806 13 806
Créances clients et autres débiteurs 539 184 539 184
Actifs d'impot exigible 15 588 15 588
Autres actifs courants 8132 8132
VMP et autres placements 1 1
Trésorerie et équivalent de trésorerie 197 202 197 202
Total des actifs 1 355 290 77 634 1432924
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres 305 133 305 133
Capital 120 278 120278
Réserves 122 653 122 653
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mére 31820 31820
Participations ne donnant pas le contréle 30 382 30 382
Passifs non courants 352 299 58 805 411 104
Emprunts et dettes financiéres 257 057 58 805 315 861
Dettes sur investissements 21803 21803
Engagements envers le personnel 60 016 60 016
Autres provisions 3324 3324
Passif d'impots différés 7 417 7 417
Autres passifs financiers 2683 2683
Passifs courants 697 858 18 829 716 687
Emprunts et concours bancaires a court terme 157 306 18 829 176 135
Dettes sur investissements 2701 2701
Provisions a court terme 25770 25770
Fournisseurs et autres créditeurs 488 004 488 004
Passifs d'impot exigible 1195 1195
Autres passifs courants 22 883 22 883
Total des capitaux propres et des passifs 1 355 290 77 634 1432924
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2.2.3 Droits d’utilisation liés aux contrats de location

Les droits d’utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles a 'ouverture se

décomposent comme suit :

Installations Autres
En milliers d’euros Constructions techniques, immobilisations Total
matériels corporelles
Valeur nette au 31 décembre 2018 3753 42 3795
Premiére application IFRS 16 55158 8 006 14 470 77 634

Valeur nette au ler janvier 2019 55 158 11 759 14 512 81429

2.2.4 Flux de trésorerie liés aux contrats de location

Sur I'exercice clos au 31 décembre 2019, le décaissement net lié aux contrats de location et classé en
flux nets de trésorerie sur opérations de financement s’éléve a 25078 milliers d’euros dont
notamment 1 406 milliers d’euros au titre des intéréts financiers versés et 23 672 milliers d’euros au

titre du remboursement net du principal du passif locatif.
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3 Notes annexes aux états financiers

3.1 Principaux événements de la période
3.1.1 Principales évolutions du périmetre de consolidation

Le périmetre de consolidation est composé de 81 sociétés en 2019, dont 76 consolidées selon la
méthode de l'intégration globale et 5 par mise en équivalence.

La liste des sociétés consolidées est fournie en note 3.18.

Les mouvements de la période se résument comme suit (les droits de détention sont identiques aux
droits de vote) :

= Le 18 juillet 2019, création au Luxembourg de la société Onet Security Luxembourg,
détenue en totalité par Onet Luxembourg,

= Le 11 octobre 2019, acquisition par Onet Sormiou des titres de SM21 détenus par les
minoritaires soit 30%, portant a 100% la détention du groupe a cette filiale.

= Le 16 décembre 2019, transmission universelle de patrimoine de la société Prodim
Antilles a la société Onet SA.

A titre comparatif, les principales variations de périmetre de I'exercice 2018 étaient dues a :

= |’acquisition par Onet Iberia Soluciones de 100% des titres de la société Limpieza y
Mantenimiento Impacto,

= Lacession des titres de Vanguard Internet par Onet Suisse,

= La création au Brésil, état de Sao Paulo, de la société Onet Sormiou participaoes, puis
la scission partielle d’Onet Brasil avec apport d’actif a Onet Sormiou,

= |’absorption d’Onet Espana par Onet Seralia, renommée Onet Iberia Soluciones,

= La transmission universelle de patrimoine de la société SDMO a la société Holding
Reinier,

= Laliquidation d’Onet Technologies Romania.

Des informations complémentaires concernant I'impact de ces opérations sont fournies au paragraphe
3.5.2.

3.1.2 Changements de dénomination sociale

Au Brésil, la société Transviva a été renommée Onet Seguranca.

3.1.3 Opérations avec les anciens actionnaires de la SDMO

Cette société, créée en 2007 par des personnes physiques parmi lesquels figuraient des salariés du
Groupe, détenait fin 2017 6,08% du capital d’Holding Reinier.
L’historique des opérations avec ces salariés actionnaires est le suivant :
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Le 2 juin 2014, 85% des actions SDMO ont été transformées en actions Onet SA, par apport en nature
de ces actions ; a l'issue de cette opération ces personnes physiques détenaient 3,26% du capital
d’Onet SA, qui elle-méme détenait 85% du capital de la SDMO.

En 2015, la SDMO a racheté 15 184 actions Holding Reinier. En 2015 également, Onet SA a racheté 100
000 actions SDMO, portant sa participation dans SDMO a 98,51%. La Holding Reinier a par ailleurs
bénéficié d’un apport d’actions Onet SA en échange de titres Holding Reinier ; a l'issue de cette
opération, la Holding Reinier détenait 96,80% de Onet SA.

Par ailleurs, un pacte d’actionnaires, qui organise notamment la liquidité des actions Onet SA pour les
personnes physiques ayant réalisé I'apport en nature des titres SDMO, a été signé le 13 octobre 2014
entre la Holding Reinier et les actionnaires minoritaires d’Onet SA. Ce pacte prévoit la mise en place
d’un systéme de bourse interne d’achat-vente de ces titres et la faculté discrétionnaire pour Onet
Animation d’acquérir des titres Onet SA dans la limite d’une enveloppe annuelle de liquidité
déterminée par Holding Reinier.

Au cours des années 2014 a 2018, Onet animation a racheté 112 588 titres soit 3,08% du capital d’Onet
SA suite au fonctionnement de cette bourse et a une opération d’achat a un ancien dirigeant, pour un
montant total de 16 618 milliers d’euros.

En 2018, afin de mettre fin a la boucle d’autocontréle liée aux opérations décrites ci-dessus, les actions
SDMO ont été rachetées par la Holding Reinier puis la SDMO a fait I'objet d’une transmission
universelle de patrimoine dans la Holding Reinier avant réduction des capitaux propres de celle-ci.
Au cours de I'année 2019, Onet animation a acheté 644 titres (0,02% du capital) aux cadres d’Onet
suite a I'ouverture de la bourse d’échange.

Au 31 décembre 2019, 3 387 actions, soit 0,09% du capital d’'Onet SA, restent détenus par les
personnes physiques ayant réalisé I'opération d’apport du 2 juin 2014.

3.14 Evénements post-cloture

Les états financiers de I'entité ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité. A la date
d’arrété des comptes par le Directoire des états financiers 2019 de I'entité, la direction de I'entité n'a
pas connaissance d'incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité de l'entité a
poursuivre son exploitation.

Les activités ont commencé a étre affectées par la crise liée au COVID-19 au premier trimestre 2020 et
I'entité s'attend a un impact négatif sur ses états financiers en 2020.

Pour faire a cette situation, le groupe s’est doté d’un Plan de Continuité de I'Activité, décliné par
secteur, pour assurer la continuité de I'ensemble des activités.

La société, compte tenu du caractére récent de I'épidémie et des mesures annoncées par le
gouvernement pour aider les entreprises, n'est toutefois pas en capacité d'en apprécier l'impact
chiffré.

3.2 Information par segments d’activité

Conformément a la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », I'information sectorielle présentée dans
les notes annexes aux états financiers est établie sur la base des données de gestion internes utilisées
pour I'analyse de la performance des activités et I’allocation de ressources aux secteurs opérationnels
par le principal organe de décision opérationnel du Groupe. Celui-ci est formé des présidents du
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directoire, du conseil de surveillance du Groupe Onet et du conseil d’administration du Groupe Holding
Reinier.

Les données de gestion utilisées pour évaluer la performance d’un secteur sont établies par rapport a
un référentiel interne de gestion dont les méthodes sont décrites ci-dessous:

Régles de gestion : ces régles sont établies suivant un référentiel interne et font parfois I'objet de

procédures propres. Les principales différences avec le référentiel comptable portent sur les éléments
suivants : méthode de calcul des redevances, non prise en compte des charges liées a I'article 39,
étalement de charges autorisé en gestion sur un nombre limité de comptes (vétements de travail,
matériel non amortissable), différence de définition de la notion de chiffre d’affaires (activité corrigée).

Charges non incorporables en gestion : celles-ci se composent principalement des médailles du travail,

de I'amortissement des frais d’acquisition de titres, des provisions pour congés payés pour le personnel
d’encadrement et de structure.

Ecarts de cut-off : certains décalages existent entre les deux référentiels concernant la date de prise
en compte de diverses charges et produits a la cl6ture.

Activité corrigée : cette notion se définit comme étant la valorisation de la vente de prestations ou de
marchandises du secteur présenté, corrigé de certains éléments tels que les flux relatifs a la sous-
traitance et la co-traitance de chiffre d’affaires Intra-groupe.

Les données sectorielles de gestion se rapportant au revenu sont rapprochées globalement des
données IFRS des états financiers dans un tableau de réconciliation présenté dans les notes annexes
aux états financiers. Le suivi de gestion et en conséquence le rapprochement entre ces deux types de
données s’effectuent au niveau du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel. Une information
sectorielle complémentaire est aussi donnée sur I'activité corrigée par zone géographique.
Semestriellement un rapprochement des données de gestion est effectué avec les comptes consolidés
IFRS établis conformément aux principes IFRS appliqués par le Groupe pour ses états financiers
consolidés.

Les tableaux ci-apres déclinent les informations des segments d’activité gérés ci-dessous :

Réseau Services Onet : ce segment comprend I'ensemble des filiales qui exercent les activités de
propreté, ultra-propreté, multiservices, prestations industrielles, nettoyage et manutention dans les
transports, propreté et maintenance des opérations événementielles, assistance aéroportuaire,
surveillance, surveillance en milieu nucléaire, sécurité des opérations événementielles, protection
rapprochée, télésurveillance, sécurité électronique, et les activités de distribution de matériel et de
produits de nettoyage.

Onet Technologies : ce segment comprend I'ensemble des filiales qui exercent les activités
d’assainissement nucléaire, démantelement, ingénierie, radio protection, radio écologie, contréles
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non destructifs, décontamination chimique, déflocage amiante, traitement des déchets, dépollution
des sols, maintenance du circuit primaire des réacteurs nucléaires.

Axxis Ressources : ce segment comprend les filiales qui exercent les activités d’intérim et de

recrutement.

Direction Internationale : ce segment comprend les filiales exercant les mémes métiers que le

segment Réseau Services Onet mais dont le sieége social est situé hors de France.

Le regroupement nommé « autres » inclut les activités diverses ne faisant pas partie des activités
principales du Groupe, ainsi que les holdings et sous-holdings intermédiaires. Aucune de ces activités
ne répond a des critéres de taille suffisante pour étre déclinée comme un segment indépendant.

3.2.1 Information par segment d’activité au 31/12/2019
3.2.1.1 Information par segment d’activité du compte de résultat
Onet Axxi Directi
En milliers d’euros RSO ne 3 s rec .|on Autres
Technologie Ressources Internationale
Activité corrigée 1302 429 282 801 137 040 280 008 6003 2008280
Dont produits externes (*) 1272981 284 387 99 255 280008 6 003 1942 634
Dont prestations inter secteurs 4934 -1901 37 607 40 640
Dont prestations intra secteurs 24 514 315 178 25 006
Résultat de gestion (*¥) 38 167 -4 391 2 685 4710 3034 44 205

(*) Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tiers extérieurs au Groupe, les
produits inter-secteurs a celles réalisées a I'intérieur du Groupe avec d’autres segments d’activité.

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d’activité est présentée nette des éliminations inter-
segment d’activité.

e Onet Axxis Direction
En milliers d’euros RSO . i
Technologie Ressources Internationale
France 1302429 282 502 137 040 0 6003 1727973
Hors France 0 299 0 280 008 0 280 307
Total activité corrigée (*) 1302 429 282 801 137 040 280 008 6003 2008280

(*) La ventilation de I'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société qui facture.

Aucun client ne représente individuellement plus de 10% du chiffre d’affaires consolidé.
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3.2.1.2 Information par segment d’activité du bilan
Axxi Directi
En milliers d’euros RSO Onet X xis |rect.|on
Technologie Ressources Internationale

ACTIFS

Goodwill 188 765 67 729 9670 59 694 2 839 328 697

Immobilisations corporelles (a) 62 706 29 874 5685 18 798 46 700 163 763

Stocks et en cours 10 367 1080 0 868 0 12 315

Créances clients et autres débiteurs 300 250 130679 26 235 67 565 9255 533984

PASSIFS

Fournisseurs et autres créditeurs 139 006 80 136 15328 35979 187 454 457 903

(a) Incluant les immeubles de placement.

3.2.1.3 Tableau de réconciliation entre les données de gestion et les données IFRS
au 31/12/2019

En milliers d’euros :;:::'::Z Résultats
Données de gestion 1942 634 44 205
Regles de gestion 9786 489
Effet change sur CA 5858

Taxe sur CA Brésil 110 641

Charges et produits non incorporables en gestion -878
Cut-off gestion — comptabilité -442
Retraitements de consolidation -44 843
Données consolidées IFRS des états financiers 1935 920 -1469

L’écart qui résulte des charges et produits non incorporables en gestion est composé des éléments

suivants :

En milliers d’euros

Variation provision congés payés / RTT / précarité -65
Médailles du travail -813

Autres produits et charges exceptionnels

Total charges et produits non incorporables en gestion -878
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L’écart de -44 843 milliers d’euros lié aux retraitements de consolidation résulte de la comptabilisation
des écritures IFRS portant sur le résultat opérationnel dans le cadre de I'établissement des états
financiers consolidés, notamment la dépréciation de I'UGT international pour 44 000 milliers d’euros.
Les écarts liés a des éléments de cut off pour -442 milliers d’euros sont relatifs a des différences de
procédures d’arrété entre les comptes de gestion et la comptabilité.

Les écarts liés a des regles de gestion pour 489 milliers d’euros s’expliquent principalement par un
référentiel interne différent du référentiel comptable et notammentla non prise en compte de certains

produits et charges exceptionnels dans le référentiel interne.

3.2.2 Information par segment d’activité au 31/12/2018
3.2.2.1 Information par segment d’activité du compte de résultat
Onet Axxi Directi
En milliers d’euros RSO ne ) s rec .|on
Technologie Ressources Internationale

Activité corrigée 1325701 288 296 150 168 261 467 6003 2031634

Dont produits externes (*) 1300 620 288 296 104 152 261 467 6 003 1960537
r

Dont prestations inter secteurs 3407 45 757 49 164
L4

Dont prestations intra secteurs 21674 259 21933

Résultat de gestion (*¥) 29 011 7 330 3090 13 843 715 53 989

(*) Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tiers extérieurs au Groupe, les produits inter-
secteurs a celles réalisées a l'intérieur du Groupe avec d’autres segments d’activité.

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d’activité est présentée nette des éliminations inter-segment d’activité.

. Onet Axxis Direction
En milliers d’euros RSO . .
Technologie Ressources Internationale
France 1325701 288 254 150 168 0 6 003 1770126
Hors France 0 42 0 261 467 0 261 509
Total activité corrigée (*) 1325701 288 296 150 168 261 467 6003 2031635

(*) La ventilation de I'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société qui facture.

3.2.2.2 Information par segment d’activité du bilan
En milliers d'euros RSO Tecl?nn;:)gie Resl:;::irs(:es Int:irfactti:):ale Autres
ACTIFS
Goodwill 188 765 67293 9670 105 517 2 839 374 084
Immobilisations corporelles (a) 37743 21770 860 14 302 26 048 100 723
Stocks et en cours 12 430 461 0 915 0 13 806
Créances clients et autres débiteurs 300513 133967 30787 65 746 8171 539 184
PASSIFS
Fournisseurs et autres créditeurs 167 552 94 822 28 541 35784 161 305 488 004

(a) incluant les immeubles de placement.
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3.3 Actifs non courants

3.3.1 Immobilisations incorporelles nettes

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Frais de développement immobilisés 2734 2626
Brevets et licences 60 080 56 007
Droits au bail 119 118
Clientele 35264 34 077
Autres immobilisations incorporelles 6 340 6 705
Valeurs brutes 104 537 99 533
Frais de développement immobilisés 2264 2 056
Brevets et licences 46 503 43 405
Droits au bail 43 35
Clientele 17 232 8996
Autres immobilisations incorporelles 111 125
Amortissements et Dépréciations 66 153 54 617
Immobilisations incorporelles valeurs nettes 38 384 44 916

3.3.1.1 Variation de I'exercice

Amortissements

En milliers d’euros Valeur brute et dépréciations Valeur Nette

Valeur au 31 décembre 2018 99 533 -54 617 44 916
Augmentation 4 864 -12 408 -7 544
Diminution -1088 684 -404
Ecart de conversion -285 180 -105
Autres variations (y compris périmeétre)* 1513 8 1521
Valeur au 31 décembre 2019 104 537 -66 153 38 384

*inclus notamment |'effet de I'allocation du Goodwill a la clientéle (cf note 3.5.2.1).
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3.3.2 Regroupements d’entreprises

3.3.2.1 Goodwill

En milliers d’euros Valeur brute Dépréciations Valeur Nette

Valeur au 31 décembre 2018 379 847 -5763 374 084

Augmentation -

Diminution B
Impairment test UGT International -44 000 -44 000
Affectation dans le délai de 12 mois -1403 -1403
Ecart de conversion 15 15
Valeur au 31 décembre 2019 378 460 -49 763 328 697

(*) cf note 3.5.2.

3.3.2.2 Tests de perte de valeur

= |Immobilisations corporelles et incorporelles :
Au 31 décembre 2019, le Groupe a identifié un indice de perte de valeur sur des actifs de I’activité
démantelement qui ont conduit a la comptabilisation d’'une dépréciation de 7.2 millions d’euros.

= Goodwill :
Les regroupements d’UGT retenus par le Groupe sont les suivants :

=  UGT des activités du Réseau Services Onet (RSO).
=  UGT des activités d’Onet Technologies.

= UGT des activités d’Axxis Ressources.

=  UGT des activités de la Direction Internationale.
=  UGT des autres activités.

Au 31 décembre 2019, le Groupe a réalisé un test de perte de valeur par comparaison entre la valeur
comptable des actifs et passifs de ces UGT et leur valeur d’utilité.

La valeur d'utilité correspond aux flux de trésorerie futurs actualisés des UGT sur la base des éléments
suivants :
= Le Business Plan couvrant la période 2020-2024 validé par le Directoire,
= Les valeurs terminales sont déterminées a partir des flux prévisionnels de la derniere
année du Business Plan, corrigés le cas échéant,
= Le taux d’actualisation est spécifique par UGT et s’éleve a :
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En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Réseau Services Onet 7,80% 8,20%
Onet Technologies 8,90% 8,50%
Axxis Ressources 9,80% 9,60%
International(*) 8,88% 9,80%
Autres activités 8,00% 8,00%

(*) Compte tenu des particularités des taux liés a chaque pays, le WACC utilisé est un WACC spécifique par pays pondéré en
fonction du chiffre d’affaires de chaque pays.

= Le taux de croissance utilisé pour I'extrapolation des flux de trésorerie au-dela de la
période de projection (5 ans) est de 2%.

L’évolution de I’'environnement économique et du cadre législatif et réglementaire peut avoir un

impact sur I’estimation des valeurs d’utilité.

Ces tests ont mis en évidence une perte de valeur de 'UGT des activités de la Direction Internationale
de 44 millions d’euros, qui a été comptabilisée sur I'exercice. Cette perte de valeur résulte d’une
révision du plan d’affaires, tenant compte notamment d’une baisse des niveaux de marge attendue

sur les contrats.

Al'exception de I'UGT des activités de la Direction Internationale, une variation du taux d’actualisation
de plus 1 point et une variation de moins 0,5 point du taux de croissance a I'infini ne conduit pas a
identifier des valeurs recouvrables inférieures a la valeur comptable de ces UGT.

S’agissant de I'UGT des activités de la Direction Internationale, un taux d’actualisation de plus 1 point

conduirait a une dépréciation complémentaire de 17.1 millions d’euros et une croissance a l'infini
réduite de 0,5 point conduirait a une dépréciation complémentaire de 5.7 millions d’euros.
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3.3.3 Immobilisations corporelles nettes
3.3.3.1 Décomposition par nature des immobilisations

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Terrains 6329 6523
Constructions 120083 59 045
dont valeur d'usage des constructions prises en location 58633

Installations techniques, matériels 158 293 146 021
dont valeur d'usage des matériels pris en location 18614 10841
Autres immobilisations corporelles 85 226 58 983
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 24 623 202
Valeurs brutes hors immeubles de placement 369 931 270572
Immeubles de placement 4203 4203
Valeurs brutes totales 374134 274 775
Terrains 242 272
Constructions 42 146 22 302
dont valeur d'usage des constructions prises en location 10187

Installations techniques, matériels 118 255 111 437
dont valeur d'usage des matériels pris en location 8651 7 148
Autres immobilisations corporelles 49 729 40 042
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 7 566 160
Amortissements et Dépréciations 210 372 174 053

Immobilisations corporelles valeurs nettes 163 762 100 722

3.3.3.2 Variation de I’exercice

Amortissements

En milliers d’euros Valeur brute ... Valeur Nette
et dépréciations

Valeur au 31 décembre 2018 274776 -174 054 100 722
Augmentation 37 662 -49 734 -12 072
Diminution -15 798 13232 -2 566
Ecart de conversion -6 -83 -89
Autres variations (y compris périmétre) 77 500 267 77 766
Valeur au 31 décembre 2019 374134 -210 372 163 761
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3.3.3.3 Informations concernant les contrats de location

Les variations des droits d’utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles

s’analysent comme suit :

Installations Autres
En milliers d’euros Constructions techniques, immobilisations Total
matériels corporelles
Valeur nette au 31 décembre 2018 3753 42 3795
Premiére application IFRS 16 55158 8 006 14 470 77 634
Valeur nette au 1er janvier 2019 55158 11 759 14 512 81429
Nouveaux contrats 3553 4222 10 338 18113
Modifications -88 -461 -389 -938
Dotation aux amortissements -10 268 -5 848 -7 483 -23 599
Autres variations 90 352 79 521
Valeur nette au 31 décembre 2019 48 445 10 024 17 057 75 526
3.34 Immeubles de placement

Lesimmeubles de placement, pour I'essentiel représentés par des appartements a usage locatif privés,
sont loués dans le cadre de baux a long terme et ne sont pas occupés par le Groupe.

Une évaluation a été réalisée par un expert évaluateur en immobilier inscrit pres de la cour d’appel
d’Aix en Provence le 28 décembre 2016. Leur juste valeur, inscrite dans les comptes consolidés, est

estimée a 4 203 milliers d’euros.

3.3.5 Participations dans les partenariats et entreprises associées

Sociétés mises en

En milliers d’euros P
équivalence

Valeur au bilan au 31 décembre 2018 13
Quote-part dans le résultat 3
Ecart de conversion 4
Autres 0

Valeur au bilan au 31 décembre 2019
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La quote-part du résultat et des actifs des entreprises associées attribuable aux actionnaires de la

société mere est exposée ci-dessous :

Quote-part
; . Total bilan Résultat (en B de résultat Nature des intéréts dans
Raison sociale Pays ) ) Participation . ) )
(en devises) devises) (en milliers I’entreprise
d’euros)

COALYS (en milliers d’euros) France 343 7 25% -2 Entreprise associée
Euroliance LTD (en milliers de £) UK 100 12 33,33% 5 Entreprise associée
Telem Sécurité Réseau et Ingenierie (en milliers de dirhams) Maroc 3306 - 40% - Entreprise associée
Telem Télésurveillance Maroc (en milliers de dirhams) Maroc 7 696 - 25% - Entreprise associée
Pipeline Inspection Company France 16 - 50% Partenariat (co-entreprise)

3.3.6 Actifs financiers

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Instruments dérivés 26 -
Titres de participation non consolidés 79 79
Dépot et cautionnements (*) 16 562 20018
Préts et autres immobilisations financieres 9472 94381
Valeur brute des actifs financiers 26 139 29578
Dépréciations -8 042 -8171
Valeur nette 18 097 21 407

(*) dont dépots et garanties liés au financement court terme (Natixis factor, LBP Factor et BPI France) : 12 661 milliers d’euros
en 2019 et 15 797 milliers d’euros en 2018.

3.3.7 Autres actifs long terme

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Autre créance long terme
Parta plus d’'un an dela créanceliée au CICE

Autres actifs long terme
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3.4 Actifs courants

34.1 Stocks et travaux en-cours

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Stocks de matiéres premieres 1442 797

Stocks d’en cours 62 86

Stocks de produits finis - -

Stocks de marchandises 11923 13 831

Autres approvisionnements 3 4

Valeur brute des stocks et travaux en cours 13 430 14718

Dépréciations -1116 -912

Valeur nette 12 314 13 806

3.4.2 Créances clients et autres débiteurs
3.4.2.1 Décomposition des créances clients et autres créances

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Clients et comptes rattachés 493 895 493 989
Créances sociales 3748 2912
Créances fiscales 43220 44 936
Débiteurs divers 8208 11444
Valeur brute des créances clients et autres créances 549 071 553 281
Dépréciations -15 087 -14 097
Valeur nette 533 984 539 184

3.4.2.2

Actifs et passifs liés aux contrats long terme

Les montants au bilan qui correspondent a la régularisation entre le chiffre d’affaires facturé et la

guote-part de résultat a terminaison a prendre en compte par rapport au pourcentage d’avancement

sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Factures a établir 44 438 48 235
Produits constatés d'avance -11 680 -18 434
Actif net relatif aux contrats long terme 32758 29 801
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3.4.2.3 Variation des dépréciations
En milliers d’euros Va'leur Dotations Re.pfn:c.es Repr.ls?e:s non A'fltr,es Valeur fin
début utilisées utilisées variations
Clients -14 054 -8173 6339 790 30 -15 068
Autres créances -44 26 - 1 -19
Total des dépréciations -14 097 -8 173 6 365 790 29 -15 087
Dotations et reprises d’exploitation -7 972 6153 790
Dotations et reprises financiéres -201 212
3.4.3 Actifs et passifs d’impot exigible
En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Actifs d’'impot exigible 12 827 15588
Passifs d'impot exigible 3225 1195
Valeur nette au bilan 9 602 14 393
3.4.4 Autres actifs courants

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Charges constatées d’avance 8222 8131

Valeur nette 8222 8131

3.4.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie
3.4.5.1 Décomposition de la trésorerie au bilan
En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilités (*) 178 062 197 202
Valeurs mobiliéres de placement 13 13
Valeur brute de la trésorerie 178 075 197 215
Dépréciations -12 -12
Valeur nette 178 063 197 203
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3.4.5.2 Trésorerie nette du tableau des flux

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Disponibilités (*) 178 062
Concours bancaires courants créditeurs 7 294
Valeurs mobiliéres de placement nettes 1

Total de la trésorerie nette du tableau des flux 170 769 190 546

(*) Dont disponibilités liées au factor : 83 934 milliers d’euros en 2019 et 93 386 milliers d’euros en 2018.

3.4.6 Cessions de créances

Le Groupe a procédé, en décembre 2019, a des opérations de cessions de créances de nature
commerciale aupres de BNP Factor pour un montant de 16.6 millions d’euros et LBP Factor pour 0.8
millions d’euros. Cette opération a pour contrepartie un flux de trésorerie.

Décomposition des opérations :

En milliers d’euros Année 2019 Année 2018

Premier semestre - -

Second semestre 17 390 18 167
3.4.7 Besoin en fonds de roulement
3.4.7.1 Décomposition de la variation du besoin en fonds de roulement

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Variation des stocks -1495 -798
Variation des fournisseurs 6 106 4 440
Variation des dettes et créances sociales 22 965 3552
Variation des dettes et créances fiscales -3 874 -7 683
Variation de la participation des salariés 86 225
Variation des clients 4 887 6 846
Variations diverses -3775 1322
Variation de I’exercice 24 900 7904

Convention de signe des montants : positif égal a un besoin et négatif égal a une ressource.
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3.5 Capitaux propres consolidés

3.5.1 Décomposition par nature
En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Capital 119934 120 278
Primes d’émission 29 457 34 457
Actions propres -1081
Réserve légale 10414 10414
Réserve de conversion 2 828 2314
Autres réserves consolidées et report a nouveau 108 381 76 549
Réserves 151 080 122 653
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mére -26 107 31 820
Résultat attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 144 745
ReserYe de conversion attribuable aux participations ne donnant pas le 2629 4910
contréle
Réserves attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle 26 153 34 547
Auto-controle attribuable aux participations ne donnant pas le
contréle
Participations ne donnant pas le controle 23 667 30 382
Capitaux propres 268 575 305 133

Le capital est composé de 11 993 407 actions au nominal de 10 euros.

La réduction de capital constatée sur la période est due a I'annulation des 34 424 actions propres
détenues par la Holding Reinier pour 1 081 milliers d’euros suite au rachat en septembre 2018 de ces
actions a Denis Gasquet, président du directoire jusqu’a cette date.

Le montant des dividendes versés en 2019 s’éléve a 5 000 milliers d’euros.

Aucun versement de dividendes ne sera proposé a I'assemblée générale convoquée en juin 2020.

Au 31 décembre 2019, le Groupe détient une filiale présentant des intéréts minoritaires significatifs. Il
s’agit de la société brésilienne Centro Saneamento e servicos avancados, située dans I'état de Sao
Paulo, détenue a 70%. Cette société contribue aux participations ne donnant pas le contrdle pour les
montants suivants:

= Au passif du bilan pour 22.7 millions d’euros au 31 décembre 2019,

=  Aurésultat pour 0.1 millions d’euros,

=  Aurésultat global pour -0.1 millions d’euros,

=  Aux dividendes versés pour -2.1 millions d’euros.
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3.5.2 Incidence des variations de périmeétre et des transactions entre actionnaires

L'impact des différentes opérations décrites aux notes 3.1.1 et 3.1.3 sur les variations de périmeétre
présentées dans le tableau de variation des capitaux propres et I’état des flux de trésorerie des états

financiers est le suivant pour les années 2019 et 2018 :

Impact en
. e activités
Variation des Variation des ). ) Impact en
B ) d’investissement N
capitaux capitaux » activités de
. dans I'état des
propres propres Variation totale financement .
. ) ) ) . flux de ) e Goodwill
En milliers d’euros attribuable aux attribuable aux  des capitaux , ) dans I'état des
. X s trésorerie (3.3.2)
actionnaires de  participations propres (1.4) N flux de
N consolidé (titres ) A
la société mere ne donnant pas , trésorerie
N et entrée de .
(1.4) le contréle (1.4) , ) consolidé (1.5)
trésorerie nette)
(1.5)
Limpieza y Mantenimiento Impacto: goodwill 1403
définitif suite a PPA
Limpieza y Mantenimiento Impacto: versement 200
du complément de prix
SM21: achat des 30% résiduels aux minoritaires 3988 -3988 - - -1224 -
Bourse d'actions Onet Animation -106 -51 -157 - -157 -
Vente par Onet animation de titres Holding 260
Reinier a un manager
Autres 162 -1 161 - -5 -

TOTAL DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2019

Impact en
activités
Variation des Variation des ) ) Impact en
3 i d’investissement sl
capitaux capitaux )e activités de
L. dans I'état des
propres propres Variation totale financement .
- ) ) . 5 flux de ) e Goodwill
En milliers d’euros attribuable aux attribuable aux  des capitaux , ) dans I'état des
. X s trésorerie (3.3.2)
actionnaires de  participations propres (1.4) N flux de
Cis s consolidé (titres ) )
la société mere ne donnant pas t entrée d trésorerie
. et entrée de gy
(1.4) le contréle (1.4) ) ) consolidé (1.5)
trésorerie nette)
(1.5)
Limpieza y Mantenimiento Impacto: acquisition - - - -5752 - 4494
Centro: ajustement du prix suite au calcul de la
-1859 1859 - - -886 -17131
dette nette et calcul du Goodwill définitif (PPA)
Bourse d'actions Onet Animation -368 -243 -610 - -610 -
Achat de titres EPM a un manager 178 -178 0 - -102 -
Achat par Holding Reinier de ses propres titres a
-1081 - -1081 - -1081 -
un manager
Cession titres Vangard - - - 1623 - -
Autres -147 45 -102 -23 - -
TOTAL DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2018 -3277 1484 -1793 -4152 -2679 -12637
3.5.2.1 Suivi des acquisitions 2018

Un goodwill provisoire avait été constaté suite a I'acquisition de Limpieza y Mantenimiento Impacto
en juillet 2018.

Les travaux complémentaires réalisés pendant la période d’évaluation de 12 mois ont conduit a
corriger la situation nette d’ouverture de +0.3 millions d’euros et valoriser la clientele acquise a 1.5
millions d’euros (35% du goodwill provisoire). Le Goodwill définitif s’établit a 3.1 millions d’euros.
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3.5.2.2 Plan d’attribution gratuite d’actions

L'investissement réalisé par les managers en 2017 lors de I'entrée d’'EMZ est assorti d’attribution
d’actions de préférences gratuites Holding Reinier (ADP G).
Cette attribution a eu lieu :
=  En majorité lors du Directoire du 25 septembre 2017 au cours duquel les bénéficiaires
ont été désignés et qui a ouvert une période d’acquisition d’'un an. L’attribution
définitive, assortie d’'une obligation de conservation d’un an, a été réalisée lors du
Directoire du 26 septembre 2018.
= Pour un manager en cours de recrutement lors de I'opération, lors du Directoire du 7
mars 2019 qui a ouvert la période d’acquisition d’un an. L'attribution définitive
prendra effet au 7 mars 2020.
Le principe de ces ADP est de permettre au management de capter un pourcentage de la plus-value
réalisée par I’'ensemble des actionnaires.
Il s’agit d’'un plan soumis a des critéres de présence jusqu’en 2022, complété par des critéres de
performance sur la durée du business plan, soit la période 2018-2022.
Des informations chiffrées sont fournies ci-apres.
La norme IFRS 2 impose de constater les charges liées a des transactions attribuant des instruments
de capitaux propres aux membres du personnel.
L’analyse de I'opération a conduit le Groupe a qualifier ces transactions comme réglées en instruments
de capitaux propres (« equity settled ») par lesquelles I'entité recoit des biens ou services en
contrepartie d'instruments de capitaux propres de I'entité ; la contrepartie de la charge de personnel
est donc constatée en capitaux propres.
L’estimation de la juste valeur des biens acquis ou des services regus par |'entité a la date d’attribution
a été réalisée par un expert indépendant en juillet 2017. En fonction des hypothéses d’évaluation les
plus appropriées en matiere de durée de vie de I'option, de volatilité et de niveau de dividendes
attendus, la juste valeur retenue est de 700 milliers d’euros.
Cette charge sera étalée en charges de personnel sur la période d’acquisition des droits au cours de
laguelle les services sont rendus soit 5 ans. La charge de personnel comptabilisée sur la période est de
68 milliers d’euros (avant impot différé).

Les principales caractéristiques de ce plan sont les suivantes :

Nombre Nombre de
Date de Date . Nombre de Nombre e Nombre
. A rril Nombre total Valeur de d'actions N - bénéficiaires -
I'assemblée d'attribution - NN L mandataires Nombre de Date DEICN [ d'actions . d'actions
q d'actions l'actiona  attribuées aux . ) d'actions .
autorisant le par le ‘, S B sociaux valides au N annulées ou
attribuées I'attribution  mandataires valides au

[ Directoit bénéficiail 31/12/19 d
plan irectoire sociaux énéficiaires /12/ 31/12/19 caduques

Attribution définitive 2018 19/07/2017 25/09/2017 60 900 36400
Attribution définitive 2020 | 19/07/2017 | 07/03/2019 | 9100 | 07032020 | 250972022 | 9100

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2019 page 45



ONET

Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

DES SERVICES, DES HOMMES

3.6 Passifs non courants

3.6.1 Emprunts et dettes financiéres

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Emprunts auprés des établissements de crédit 152 037 184 987
Emprunts obligataires 74 682 68 351
Dettes sur biens loués 55515 3123
Participation des salariés 280 255
Dépbts et cautionnements regus 28 25
Autres 174 317
Total 282 716 257 058
Les échéances des dettes portant intérét sont les suivantes :

Delab5ans 271 872 188 707
A plus de 5 ans 10 844 68 351
Total 282 716 257 058

En 2019 la part a plus de 5 ans de la dette est uniquement liée aux contrats de location retraités suite a
I"application de la norme IFRS16.
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3.6.2 Provisions

3.6.2.1 Tableau récapitulatif des provisions

Reprises
Reprises P Autres

En milliers d’euros 31/12/2018 Dotation ., non . 31/12/2019
utilisée T variations

Provisions pour risques et charges

Avantages postérieurs a I'emploi 52729 6198 4554 - 5905 60278
Médailles du travail 7 287 837 24 - -73 8027
Sous-total des engagements envers le personnel 60 016 7 034 4578 - 5833 68 305
Provision pour garantie 23 - - 23
Provision pour pertes sur contrat 505 224 - - 281
Autres provisions non courantes 2796 975 1274 - 989 3486
Total des provisions non courantes 63 340 8 009 6 076 - 6 822 72 095
Avantages postérieurs a I'emploi 5627 - 506 6133
Médailles du travail 848 - 73 920
Sous-total des engagements envers le personnel 6 475 - 0 - 578 7 053
Provisions pour litiges 13513 5774 1459 2799 -404 14626
Provisions pour pertes sur contrats 1606 2778 797 3587

Provision pour autres risques - -

Provision pour autres charges 4175 810 2191 -567 2228
Total des provisions courantes 25770 9 362 4447 2799 -393 27 494
Total 89110 17 371 10 522 2799 6429 99 590

Dont dotations et reprises
-opérationnelles 16 366 10 055 2799
-financiéres 1005 467

Les provisions pour litiges incluent les provisions pour litiges prud’homaux.

3.6.2.2 Provisions relatives aux engagements envers le personnel

Les provisions pour engagements de retraite et autres engagements sociaux sont constituées par :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Indemnités de départ en retraite France 64 316 55 880
Autres avantages postérieurs a I'emploi 365 615
Régime de retraite Suisse 1671 1685
Transition de fin de carriére 58 177
Médailles du travail 8947 8134
Total 75 358 66 491
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Le Groupe cotise aux plans de retraite de ses salariés en conformité avec la loi par une contribution
basée sur les salaires versés aux organismes gouvernementaux compétents. La société ne supporte
aucune provision actuarielle en liaison avec ces plans a cotisation définie.

=  Avantages postérieurs a I'emploi : indemnités de fin de carriere

En France, les conventions collectives obligatoires prévoient des indemnités de fin de carriere
spécifiques qui consistent en un paiement forfaitaire calculé sur la base des droits de la convention
collective du secteur auquel le salarié est rattaché.

Conformément aux régles d’évaluation définies par le Groupe pour le calcul de I'engagement social au
titre de cet avantage post-emploi, la revue tri-annuelle des hypothéses a long terme applicables au
calcul de cet engagement a été réalisée en 2019. Par exception la revue de I’'hypotheése de turn over a
été exclue car elle avait été réalisée en 2018 afin d’inclure uniquement les motifs de sortie ne donnant
pas lieu a indemnité.

Les hypotheses appliquées sont résumées dans le tableau suivant :

2019 2018

Taux d’actualisation * 0.75% 1.75%
Taux d’évolution des salaires ** 1a1,6% 1a1,6%
Table de mortalité INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2009-
2014 2011
Turn-over*** Oui Oui

62 ansa6b5ans 62 ansabsans

Age de départ

ge de depar (pour les cadres) (pour les cadres)
Modalité de départ Volontaire Volontaire
Duration du passif social 9,5 ans 9,5 ans
Taux moyen de charges sociales 45% 48%

* En France, le taux d’actualisation des engagements a long terme envers le personnel a été fixé au 31
décembre 2019 a 0,75%. Ce taux a été déterminé sur la base du rendement des obligations émises par
les entreprises de premiéere catégorie a une échéance égale a la maturation de I'engagement.
**Yinclus toutes les hypothéses d’évolution de carriére, promotions, ancienneté et autres en fonction
des catégories socioprofessionnelles.

*** Un taux de turn-over interne a I'entreprise est appliqué.
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L’évolution de la provision pour indemnités de fin de carriére s’établit comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Valeur actuelle de I'obligation a 'ouverture 55 880 45 818
Cot des services rendus sur |'exercice 5119 3970
Codt financier 930 713
Prestations versées sur |'exercice -2 207 -2 349
Reprise Licenciements -1927 -

Co(t des services passés - -
Ecart de conversion - -

Effet des variations de périmétre et des écarts actuariels 6521 7729

Valeur actuelle de I’obligation a la cloture 64 317 55 880

Le co(it des services rendus correspond a I'accroissement de la valeur actuelle de I'obligation résultant
des services rendus par les salariés au cours de I'exercice (colt d’une année de travail supplémentaire).

Le co(t financier correspond a I'accroissement de la valeur actuelle de I'obligation résultant du fait que
I’on s’est rapproché d’un exercice de la date de réglement des prestations. |l représente le cot d’une

année de désactualisation.
L'effet des variations de périmetre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Modification des tables de turn-over - 8 861

Modification des profils de carriere - -

Changement de tables de mortalité 169 -
Changement de taux d’actualisation 5696 -849
Autres changements d’hypothéses (changement de taux de charges 630

sociales)

Entrée de périmetre - -
Autres écarts actuariels de la période (données) 1287 -283
Total des écarts 6521 7729

En figeant toutes les autres hypotheses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation porte
I’engagement pour indemnités de départ en retraite France a 62 797 milliers d’euros.

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2018 et 2019 au titre des indemnités de fin de

carriere sont les suivants :
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En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Cod(t des services rendus sur I'exercice
Codt financier

Total des charges liées aux engagements

=  Autres avantages postérieurs a I’'emploi en France et en Suisse

La société ONET SA a accordé a quelques salariés un complément de ressources en sus des régimes
normaux de retraite. Il existe un actif associé a ce régime destiné a financer cet avantage accordé au
personnel sous la forme d’un contrat d’assurance. Ce régime est fermé depuis le 30 juin 2004, un seul
salarié est désormais concerné.

Pour les autres pays, les régimes dépendent de la législation locale et de I'activité de la filiale
concernée. Seul le régime de retraite Suisse prévoit un systeme de versements de prestations définies
et fait I'objet d’une provision.

Les montants relatifs a la période en cours et aux périodes précédentes se présentent comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Autres avantages postérieurs a ’'emploi (en France)

Obligation au titre des prestations définies 1911 1826
Actifs du plan 1546 1211
Ajustement des passifs liés a I'expérience - -

Ajustement des actifs liés a I'expérience - -

Autres avantages postérieurs a I’'emploi (en francs suisses)

Obligation au titre des prestations définies 5636 8 005
Actifs du plan 3822 6 106
Ajustement des passifs liés a I'expérience - -

Ajustement des actifs liés a I'expérience - -
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o Autres avantages postérieurs a ’emploi en France
Les variations de la juste valeur des actifs du régime complémentaire de retraite en France (autres
avantages postérieurs a I’'emploi) sont présentées ci-dessous :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Valeur actuelle des actifs du régime a I'ouverture 1211 987
Rendement attendu des actifs du régime 35 20
Gains et pertes actuariels 64

Prestations versées sur |'exercice
Cotisations versées au cours de 'exercice 300 140

Valeur actuelle des actifs du régime a la cloture 1546 1211

Le portefeuille d’actifs dans lequel sont investis les fonds liés aux engagements de retraite collective
en France est composé d’obligations (84%), d'immaobilier (9%), d’actions (7%).

o La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Valeur actualisée de I'obligation
Juste valeur des actifs du régime

Passif enregistré au bilan

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2018 et 2019 sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Co0t des services rendus sur I'exercice -48 -41
Codt financier -2 -12
Total des charges liées aux engagements -50 -53
Reprises de provisions liées aux versements de I'exercice * 300 140
Produits financiers des actifs -

Impact net sur le résultat de I’exercice 250 87

*versements comptabilisés en charges de personnel.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2019 page 51



ONET

Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

DES SERVICES, DES HOMMES

o Autres avantages postérieurs a I’emploi en Suisse
En ce qui concerne le régime de retraite suisse, les variations de la juste valeur des actifs du régime
complémentaire de retraite sont les suivantes :

En milliers de francs suisses 31/12/2019 31/12/2018
Valeur actuelle des actifs du régime a I'ouverture 6 106 5241
Rendement attendu des actifs du régime 52 66
Gains et pertes actuariels -1 955

Prestations versées sur I'exercice -504 350
Cotisations versées au cours de |'exercice 249 483
Autres -126 -34
Valeur actuelle des actifs du régime a la cloture 3822 6 106

La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers de francs suisses 31/12/2019 31/12/2018

Valeur actualisée de I'obligation

Juste valeur des actifs du régime

Passif enregistré au bilan

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2018 et 2019 sont les suivants :

En milliers de francs suisses 31/12/2019 31/12/2018

Codt des services rendus sur I'exercice -123 -322
Colts administratifs 30 -34
Codt financier -68 -74
Total des charges liées aux engagements -161 -430
Reprises de provisions liées aux versements de I'exercice * 2 248
Produits financiers des actifs 52 66
Impact net sur le résultat de I'exercice -107 -116

*versements comptabilisés en charges de personnel.

< Autres avantages long terme

o Maédailles du travail
Le Groupe comptabilise une provision pour médailles du travail dans ses comptes individuels et
consolidés suivant les méthodes préconisées par I'lAS19.
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Les hypotheses actuarielles a long terme, qui ont fait I'objet d’une revue en 2019 selon les mémes
méthodes que celles décrites pour les indemnités de fin de carriere, sont les suivantes :

2019 2018

Taux d’actualisation * 0.75% 1.75%
Taux d’évolution des salaires ** 1a31,6% 1a1,6%
Table de mortalité INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2009-
2014 2011
Turn-over*** Oui Oui

Ace de départ 62 ansa65ans 62ansab65ans
e de dépar
& P (pour les cadres) (pour les cadres)

Duration du passif social 7,57 ans 7,25 ans

L’évolution de la provision pour médailles du travail s’établit comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture 8134 6 630
Colt des services rendus sur |'exercice 989 714
Codt financier 135 97
Prestations versées sur I'exercice -849 -821

Co(t des services passés - -

Ecart de conversion - -

Effet des variations de périmeétre et des écarts actuariels (impact en
P (imp 539 1516

résultat)

Valeur actuelle de I'obligation a la cl6ture 8947 8134

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2018 et 2019 sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Co0t des services rendus sur |'exercice -989 -714
Co(t des services passés - -
Codt financier -135 -97
Ecarts actuariels -539 -1516
Total des charges liées aux engagements -1 662 -2 326
Reprises de provisions liées aux versements de |'exercice 849 821
Impact net sur le résultat de I’exercice -813 -1 505
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L'effet des variations de périméetre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Modification des tables de turn-over - 1542
Modification des profils de carriere - -
Changement de tables de mortalité 19 -
Changement de taux d’actualisation 626 -101

Autres changements d’hypothéses - -

Entrée de périmetre - 89
Autres écarts actuariels de la période (données) -107 -14
Total des écarts 539 1516

o Dispositif de transition de fin de carriére
Le 10 septembre 2015, un accord d’entreprise a été signé entre le GIE Assistance Services et les
organisations syndicales. Cet accord, auxquels les salariés ne pouvaient prétendre que jusqu’en
novembre 2015, a pour objet d’instituer un dispositif dit de transition de fin de carriére permettant
aux salariés volontaires de I'entreprise remplissant certaines conditions d’étre dispensés d’activité
jusqu’a la liquidation de leur retraite a taux plein tout en bénéficiant d’'une allocation versée par
I’entreprise, dont le taux applicable est fixé en fonction de I'ancienneté de I'individu ; 10 personnes
sont concernées par ce dispositif.
La date de cessation de I'activité s’est échelonnée du ler janvier au 31 ao(t 2016.
Une provision est donc comptabilisée au titre de cet engagement, dans les comptes individuels et
consolidés, suivant les méthodes préconisées par I'lAS19 pour la catégorie autres avantages a long
terme.

Les hypotheses actuarielles a long terme sont les suivantes :

2019 2018

Taux d’actualisation 1.50% 1.50%
Taux d’évolution des salaires 0.50% 0.50%
Table de mortalité TGH 05-TGF 05 TGH 05-TGF 05
Turn-over Non Non

Age de départ Individuel Individuel
Duration du passif social lan 1,2 ans
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L’évolution de la provision pour transitions de fin de carriére s’établit comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture 177 372

Co(t des services rendus sur |'exercice - -
Co(t financier - -
Prestations versées sur |'exercice -118 -195
Co(t des services passés - -

Ecart de conversion - -

Effet des variations de périmeétre et des écarts actuariels (impact en

résultat)

Valeur actuelle de I’obligation a la cloture 59 177

L’allocation a verser en 2020 est évaluée a 59 milliers d’euros.

3.7 Passifs courants

3.7.1 Dettes financiéres a court terme
En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Emprunt aupres des établissements de crédit 147 759 147 839
Dettes sur biens loués 21805 2 566
Concours bancaires 7294 6 657
Autres dettes financiéres 1309 244
Total des dettes a court terme 178 167 157 306

Le contrat d’affacturage conclu en 2007 arrivant a échéance, le Groupe Holding Reinier a signé le 24
juin 2015 un nouveau contrat d’affacturage. Comme précédemment, il concerne 8 sociétés : Onet
Services, Entreprise H. Reinier, Techman Industries, Main Sécurité, Safen, Onepi, Onet Technologies
Nuclear Decommissioning, Prodim.

Il s’agit d’'un contrat d’affacturage confidentiel (« non notifié ») comportant un mandat de gestion et
de recouvrement non rémunéré confié au Groupe par Natixis Factor et un recours contre le cédant.
Les principales conditions financieres contractuelles sont les suivantes :

= |a commission de financement est calculée au taux Euribor 2 mois +0,75% jusqu’au 30
novembre 2018 puis Euribor 3 mois + 0,75% (appliqué au financement net (tirage-
remboursement), avec un minimum de 400 milliers d’euros HT annuel).

= |e dépdt de garantie est égal a 7% du montant des créances remises (avec un minimum
de 4 670 milliers d’euros).

Il est a noter que fin 2016, les sociétés Techman Industries et Prodim sont sorties du programme.
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Le montant de la dette envers le factor qui figure sur la ligne « emprunts aupres des établissements de
crédit » s’éléve au 31 décembre 2019 a 112 062 milliers d’euros contre 127 849 milliers d’euros au 31
décembre 2018.

Les flux de I'exercice relatifs au factor, inscrits dans |'état des flux de trésorerie en activités de
financement s’élévent a -15 787 milliers d’euros contre 52 448 milliers d’euros en 2018.

3.7.2 Dettes sur investissements

Les dettes sur investissements sont constituées des engagements d’achats de titres de participation
aux actionnaires minoritaires et des dettes sur acquisition de titres de sociétés du Groupe, comprenant
notamment des compléments de prix. Les engagements d’achat de titres (put) donnés aux actionnaires
minoritaires des filiales sont enregistrés initialement en dettes pour leur prix d’exercice, en
contrepartie des capitaux propres. S’ils sont significatifs, les effets liés a d’éventuels changements
d’estimations sont reconnus en contrepartie des autres produits et charges d’esploitation et ceux
résultant de la désactualisation de ces dettes en charges financiéres.

Autres
Charges de produits
personnel d'exploitation Actualisation Trésorerie Conversion Autres 31/12/2019
(IFRS2) (variation de
juste valeur)

Augmentation
du Goodwill

En milliers d’euros 31/12/2018

Part a moins d'un an liée a EPM - 890 890

Ajustement de prix SM21 -1587 1598 -11

Put sur minoritaires SM21 4088 -2893 -1224 28

Ajustement de prix Impacto 200 -200

Dettes sur investissements a CT 2701 = = -1295 = -1424 17 890 890

Put sur minoritaires EPM 723 -6 8 11 -459 277

Services post acquisition EPM 588 86 3 13 -431 260

Ajustement de prix Centro 4305 130 -71 4364

Put sur minoritaires Centro 16 187 -4 160 489 -174 12342

Dettes sur investissements a LT 21803 - 86 -4 166 630 - -220 -890 17 243

Total des dettes sur investissements 24504 - 86 -5461 630 -1424 -203 - 18133

3.7.3 Dettes fournisseurs et autres dettes

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Fournisseurs et comptes rattachés 77 394 82988
Avances et acomptes regus sur commande 5715 5693
Dettes sociales 230507 252773
Dettes fiscales 135 265 138 492
Fournisseurs d’immobilisations 3293 2931
Dettes diverses 5730 5128
Total des dettes fournisseurs et autres dettes 457 904 488 005
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3.7.4 Autres passifs courants
En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Produits constatés d’avance 17 035 22 883
Total des autres passifs courants 17 035 22 883
3.7.5 Passifs éventuels

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proces ou de litiges dans le cadre
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales et sociales. Les charges
qui peuvent en résulter, estimées probables par le Groupe et leurs experts, ont fait 'objet de
provisions.

A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de fait exceptionnel ou litige susceptible d’affecter de
maniere significative I'activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financiére du Groupe ou de
ses filiales qui n’ait fait I'objet de provisions estimées nécessaires a la cloture de I'exercice.
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3.8 Instruments financiers
3.8.1 Instruments financiers au 31 décembre 2019
En milliers d’euros 31/12/2019 Ventilation par catégorie selon IFRS9
Juste valeur
Juste valeur par les
Valeur au Juste valeur R X par le autres Instruments
. Co(t amorti L L
Bilan (*) comptede éléments du dérivés
résultat résultat
global
Autres actifs financiers 18 098 18 098 17992 79 26
Créances clients et autres débiteurs 533984 533984 533984
Trésorerie et équivalents de trésorerie 178 062 178 062 178 062
ACTIFS 730 143 730 143 730 038 - 79 -
Ventilation par catégorie
En milliers d’euros 31/12/2019 P g
selon IFRS9
Valeurau Juste valeur . . Instruments
] Colt amorti .
Bilan (*) dérivés
Passifs financiers non courants 282 716 282 716 282 716 -
Fournisseurs et autres créditeurs 457 903 457 903 457 903 -
Passifs financiers courants 178 168 178 168 178 168 -
Dettes sur investissements 18 131 18 131 18 131
Autres passifs non courants 3269 3269 243 3027
Autres passifs courants 17 035 17 035 17 035 -
PASSIFS 957 221 957 221 936 063 21 158

(*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable.

3.8.2

En milliers d’euros

31/12/2018

Instruments financiers au 31 décembre 2018

Ventilation par catégorie selon IFRS9

Juste valeur

Juste valeur par les
Valeur au Juste valeur N ) parle autres Instruments
. Colt amorti L L.,
Bilan (*) compte de éléments du dérivés
résultat résultat
global
Autres actifs financiers 21 407 21 407 21328 79
Créances clients et autres débiteurs 539184 539184 539184
Trésorerie et équivalents de trésorerie 197 202 197 202 197 202
ACTIFS 757 793 757 793 757 714 - 79 -
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Ventilati té i
En milliers d’euros 31/12/2018 entilation par categorie
selon IFRS9
Valeur au  Juste valeur R . Instruments
. Codt amorti e
Bilan (*) dérivés
Passifs financiers non courants 257 057 257 057 257 057 -
Fournisseurs et autres créditeurs 488 004 488 004 488 004 -
Passifs financiers courants 157 306 157 306 157 306 -
Dettes sur investissements 24 504 24 504 24 504
Autres passifs non courants 2683 2683 223 2 460
Autres passifs courants 22 883 22 883 22 883 -
PASSIFS 952 437 952 437 925 473 26 964
3.8.3 Dérivés

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Instruments dérivés actifs

Dérivés de couverture de flux de trésorerie 26 0
Autres dérivés - -
Dérivés de couverture de juste valeur - -

Total des dérivés actifs(a) 26 0

Instruments dérivés passifs

Dérivés de couverture de flux de trésorerie 1993 2258
Autres dérivés (détenus a des fins de transaction) 1034 202
Dérivés de couverture de juste valeur - -
Total des dérivés passifs(b) 3027 2 460

Total des instruments dérivés nets (b) —(a) 3000 2 460

(position bilancielle passive)

Les montants des justes valeurs indiquées ci-dessus représentent les estimations effectuées a la date
d’arrété. Celles-ci sont susceptibles de changer dans d’autres périodes en raison de I’évolution des
conditions de marché ou d’autres facteurs.

Les instruments financiers du Groupe Holding Reinier sont tous classés dans le niveau 2 (cf 2.1.10).
Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse étre faite. Elle se base sur un
certain nombre de modeles d’évaluation et d’hypothéses. Dans la mesure ou ces modeles présentent
des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de la vente réelle ou le
réglement immédiat des instruments financiers concernés. Depuis I'opération de LBO réalisée en 2007,
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la direction du Groupe ONET geére le risque de taux inhérent au financement négocié de sa dette a taux
variable par le biais d’instruments dérivés. Souhaitant rendre éligible la totalité de ses dérivés a la
comptabilité de couverture, le Groupe a réalisé la documentation requise depuis |'origine et a
Iinitiation de ces opérations. Cette documentation a été mise a jour périodiquement pour les besoins
des arrétés semestriels et annuels du Groupe.

3.8.4 Relation de couverture au 31 décembre 2019

L'analyse des caractéristiques tres proches des instruments dérivés et des sous-jacents a permis de
démontrer I'existence d’une relation de couverture entre les éléments couverts et les instruments de
couverture. Le caractere hautement probable des transactions futures attendues a également été
démontré.

3.84.1 Sous-jacents
La dette a taux variable sur laquelle sont adossés les dérivés éligibles au 31 décembre 2019 se
décompose comme suit :

Montants en

- . Date de départ Date d’échéance Index
milliers d’euros

Sous-jacents

Tranche A 155 000 26/06/2018 26/06/2023 Dette a taux variable

Tranche B 5600 01/08/2018 26/06/2023 Dette & taux variable

Factor 27 874 24/06/2015 Indéterminée En cours moyen financé

188 474

Pour la partie long terme :

= Contrat de crédits signé le 26 juin 2018, entre ONET SA et un pool bancaire, pour
un montant de 290 millions d’euros décomposé en 3 tranches :

- la tranche A pour un montant de 170 millions d’euros, intégralement
tirée. Le capital restant d( au 31/12/2019 s’éleve a 155 millions
d’euros,

- la tranche B pour un montant de 70 millions d’euros, tirée a hauteur
de 7 millions d’euros. Le capital restant diau 31/12/2019 s’éléve 2 5.6
millions d’euros,

- la tranche C (crédit renouvelable - non couvert par des instruments
dérivés) pour un montant de 50 millions d’euros, non tirée au
31/12/2019.

Le contrat d’emprunt lié au financement du siege social du Groupe est arrivé a échéance en mai 2019.

Pour la partie court terme :

Contrat d’affacturage conclu le 24 juin 2015 avec BPCE Factor, dont I’encours moyen financé s’éleve
au 31 décembre 2019 a 27.9 millions d’euros, contre 86.3 millions d’euros I'année précédente.
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3.8.4.2 Dérivés éligibles adossés (ayant démarré ou a départ décalé) au 31/12/2019

La décomposition des opérations éligibles a la comptabilité de couverture est la suivante au 31

décembre 2019 :

Notionnel

Instruments dérivés e )
en milliers d’euros

Date de
départ

Date
d’échéance

Départ décalé

Total (*) 155 000

LCL5 23 000 01/07/2019 30/06/2020 Swap de taux d’intérét -
BNPA 26 400 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
ARKA 16 500 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
LCLA 46 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
NATA1 13 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
NATA2 13 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
SGA 16 500 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

Notionnel
en milliers d’euros

20 000
10 000
30 000

Instruments dérivés

ARKEA 1
NATIXIS 8
Total (*)

Date de
départ
04/01/2016
04/01/2016

Date
d’échéance
31/12/2020
31/12/2020

Type

Swap de taux d’intérét

Swap de taux d’intérét

(*) Au 31 décembre 2019, le Groupe Holding REINIER couvre sa dette a taux variable a hauteur de 98.14%.

Instruments dérivés

Notionnel

Date de
départ

Date
d’échéance

Départ décalé

Départ décalé

SGFXVTOPT1 100 000 000 JPY (cours 122,0) 02/08/2019 31/03/2021 ZC Collar / barriére activante -

SG FX VT OPT 2 50 000 000 JPY (cours 122,0)  02/08/2019 30/09/2021 ZC Collar / barriére activante -

SGFXVT1 100 000 000 JPY (cours 120,06) 02/08/2019 31/03/2020 Vente a terme -
3.8.4.3 Dérivés non éligibles

Compte-tenu du niveau d’encours financé par affacturage sur I'exercice 2015 (27,6 millions d’euros),
les instruments LCL6 et NAT9, contractualisés en 2015 pour couvrir cette dette a compter de janvier
2016, n‘ont pas été qualifiés de couverture.

En raison d’un niveau de tirage insuffisant de la tranche B du contrat de crédit syndiqué, I'instrument
BNPB a été déqualifié sur I’exercice 2019. Une charge financiere de 353 milliers d’euros a été constatée
sur I’exercice au titre du recyclage de cet instrument par les gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres.

Les variations de juste valeur constatées pour les instruments détaillés ci-dessous ont par ailleurs
généré une charge financiére de 479 milliers d’euros sur |'exercice.

Date

Notionnel en milliers d'euros
d'échéance

Date de départ

Instruments dérivés

LCLe 10000 04/01/2016 31/12/2020 Swap de taux d'intérét
NAT 9 10 000 04/01/2016 31/12/2020 Swap de taux d'intérét
BENPB 22 600 01/08/2018 30/06/2023 Swap amortissable
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3.9 Résultat opérationnel

3.9.1 Produits des activités ordinaires
En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Ventes de produits finis 43 558 42 398
Ventes de biens et services 1844 815 1855799
Ventes de marchandises 47 546 46 519
Total du chiffre d’affaires 1935919 1944716
Autres produits des activités ordinaires 2719 4038

Total du produit des activités ordinaires 1938 638 1948 754

Les autres produits de I'activité comprennent notamment les subventions d’exploitation.

3.9.2 Achats consommés

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Achats de marchandises -32 505 -30514
Variation de stocks de marchandises -1911 -792
Achats de matiéres premieres -2 053 -2137
Variation de stocks de matiéres premieéres 645 164
Achats non stockés mat. Et fournisseurs -68 085 -69 595
Dotation/Reprise provision sur stocks -191 -347
Production stockée -24 -80
Total des achats consommés -104 124 -103 301
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3.9.3 Charges externes

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Services extérieurs (*) -143 758 -165 363
Autres charges -2 056 -2 009
Transferts de charges d’exploitation 4929 5593
Crédit d'imp6t mécénat - -

Total des charges externes -140 886 -161 779

(*) La charge comptabilisée au titre des loyers relatifs aux contrats exclus du scope IFRS16 s’éleve a 14 773 milliers d’euros

pour 2019 (contrats de courte durée et de faible valeur).

3.9.4 Charges de personnel
En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Rémunération du personnel -1114 476 -1 106 987
Charges sociales (*) -320 002 -321 740
Dotation aux provisions pour risques et charges -6 087 -5908
Reprise de provision pour risques et charges 5959 6272
Charges de sous-traitance, intérim -88 185 -105 177
Transfert de charges de personnel 2377 1877
Participation des salariés -3861 -843
Crédits d’'imp6t 3242 4155
Total des charges de personnel -1 521 033 -1528 351
(*) Dont crédit pour impét et compétitivité emploi de 5 milliers d’euros au 31/12/2019 et de 44 882 milliers d’euros au
31/12/2018.
3.9.5 ImpOts et taxes

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Contribution économique territoriale -21 808 -22 457
Autres taxes assises sur les moyens humains -34 324 -39093
Taxes assises sur les moyens corporels de production -1197 -1311
Taxes assises sur le chiffre d’affaires -2 439 -2 343
Autres impoOts et taxes -1131 -1102
Total des impots et taxes -60 899 -66 306
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3.9.6 Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Gains sur cession d'immobilisations incorporelles - -
Gains sur cession d'immobilisations corporelles - 655
Variation de juste valeur des immeubles de placement - -
Variation de juste valeur des compléments de prix sur acquisitions 5461 5554
Reprise de provision non utilisée sur redressement URSSAF - -
Autres produits d’exploitation 430 915

Quote-part de résultat sur op. faites en commun - -

Total des autres produits d’exploitation 5 891 7124
Pertes sur cession d'immobilisations incorporelles -388 -1 029
Pertes sur cession d'immobilisations corporelles -1 029 -
Pénalités -2 254 -2135
Pertes sur créances clients -3043 -3611
Autres charges (notamment liées aux prud'hommes) -2 038 -1904
Total des autres charges d’exploitation -8 752 -8 679

3.9.7 Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Dépréciation UGT international

Co(ts de restructuration exceptionnels
Plus-value de cession de Vanguard Internet

Total des autres produits et charges opérationnels

La méthodologie des tests d'impairment ayant conduit a la dépréciation est décrite en 3.3.2.2.
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3.10 Résultat financier

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Charges d’intérét sur opérations de financement -12 128 -15 066
Produits et charges relatifs aux instruments dérivés -2136 -1436
Colit de 'endettement financier brut (a) -14 264 -16 502

Produits de cession de VMP - -

Revenus des autres créances et VMP 92 46
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie(b) 92 46
Colt de 'endettement financier net : ¢ = (a+b) -14 172 -16 456
Dividendes 55 9
Produit des autres immobilisations financieres. 824 589

Intéréts de retard sur créances clients - -

Gains de change - -

Autres produits financiers 265 70
Reprise des provisions financieres 467 -
Total des autres produits financiers (d) 1611 668
Dotation des provisions financieres -1 005 -1297
Pertes de change -1391 -5 088
Charges sur cession d'immobilisations financieres -13 1
Autres charges financieres -1047 -471
Total des autres charges financiéres (e) -3 456 -6 855

Résultat financier : (c+d+e)

La charge d’intérét sur emprunts supportée au titre de la période allant du ler janvier 2019 au 31
décembre 2019 s’est élevée a 8 072 milliers d’euros (dont 5 497 milliers d’euros d’intéréts sur OBSA)
alors qu’elle était de 11 734 milliers d’euros en 2018.

Les impacts de la couverture de la dette Groupe sur les produits et charges relatifs aux instruments
dérivés sont les suivants :

=  Position nette sur le programme de couverture pour -1 305 milliers d’euros,
=  Variation de juste valeur par le résultat pour -479 milliers d’euros,

= Recyclage par le résultat d’'un instrument déqualifié pour -352 milliers d’euros.

En ce qui concerne le financement a court terme du Groupe, le colt de I'affacturage s’éléve a 363
milliers d’euros en 2019 pour 703 milliers d’euros en 2018.
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Avec l'application de la norme IFRS16 la charge d’intéréts comptabilisée au titre des contrats de
location s’éléve a 1 573 milliers d’euros en 2019 pour 276 milliers d’euros en 2018.

3.11 Charge d’imp6t sur le résultat

3.11.1 Analyse de la charge d’'imp6t au compte de résultat

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Charge d’'imp6t exigible

Charge (ou produit) net d’'impots différés

Charge d’imp06t sur le résultat

Détermination du taux d’'imp6t effectif :

En milliers d’euros Base Taux Impot
Résultat des activités poursuivies avant Imp6t sur les sociétés -17 483

Incidence des crédits d'impot 3430

Résultat des entreprises associées 2

Produit ou (charge) d’'imp6t théorique -20913 34.43% -7 200

Incidence des :

Déficits utilisés ou perdus -716
Déficits non activés 1115
Activations de déficits antérieurs

Différences permanentes social/fiscal 1636
Différences permanentes consolidation 14 425
Changements de taux de report variable

Ecart de taux -781

Total de la charge d’impot réelle 8478

A la suite du maintien pour I'exercice 2019 a 33,1/3 %, au lieu de 31 % initialement prévu, du taux de
I'imp6t sur les sociétés pour la fraction supérieure a 500 000 euros du bénéfice des entreprises
réalisant un chiffre d’affaires supérieur a 250 millions d’euros, le projet de loi de finances pour 2020
adopté en novembre 2019 a modifié la trajectoire de la baisse du taux de I'imp6t sur les sociétés pour

ces grandes entreprises qui serait ainsi :

2022 et
apres
Taux d'imp6t applicable fin 2018 32.02% 28.92% 27.37% 25.83%
Taux d'imp6t applicable fin 2019 34.43% 32.02% 28.41% 25.83%
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Les crédits d’'impo6t dont bénéficie le Groupe ont été comptabilisés en résultat opérationnel.

Les déficits non activés correspondent essentiellement a des déficits a I'étranger (établissements
stables et sociétés), non comptabilisés en imp6ts différés actifs.

Les « différences permanentes social-fiscal » résultent principalement de charges non déductibles du
résultat fiscal en France, comme par exemple une partie de la charge d’intérét sur I'emprunt
obligataire a BSA.

Les « différences permanentes consolidation » sont principalement dues a la constatation de la
dépréciation du Goodwill de I'UGT International.

3.11.2 Impots différés constatés au bilan

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Impots différés actifs 38 801 38532
Impbts différés passifs 6481 7417

La position nette de I'imp06t différé au bilan se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018
Différences temporaires social-fiscal 5390 4 055
Déficits fiscaux 13 807 18 950
Engagement au titre d’lAS 19 18 037 15480
Instruments financiers dérivés 630 881
Marge interne sur immobilisations 578 627
Impbts différés liés a des opérations sur fonds de commerce sociaux 4164 4188
Ecart d'évaluation sur clientéle -5 839 -8 295
Taux d'intérét effectif des emprunts -2 557 -3131
Immeubles de placement -1 086 -1 086
Autres impots différés (sur autres retraitements et comptes sociaux -804 554
des filiales étrangeres)

Total 32 320 31115

Conformément au calendrier de retour a une situation bénéficiaire fiscalement sur le périmetre
francais d’intégration fiscale un produit d'imp6t différé de 5 143 milliers d’euros a été comptabilisé.

3.11.3 Déficits fiscaux reportables

Les déficits fiscaux reportables non encore utilisés concernant les sociétés frangaises s’élevent a 992
milliers d’euros, ce qui représente une économie potentielle d’'impo6ts non comptabilisée de 318
milliers d’euros au 31 décembre 2019.

En ce qui concerne les sociétés étrangéres, ce cumul s’établit en base a 39 532 milliers d’euros en 2019.
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La récupération de ces déficits fiscaux reportables n’est pas suffisamment probable pour donner lieu
a la comptabilisation d’un imp6t différé actif.

3.114 Impot comptabilisé directement en capitaux propres

L'effet d'impdt qui figure dans I'état des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
s’analyse comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Total des impots comptabilisés directement en capitaux propres

3.12 Informations sur les parties liées

R/

< Rémunérations des organes de direction

Les montants des rémunérations allouées aux membres du conseil d’administration de la Holding
Reinier, conseil de surveillance et du directoire de la société Onet S.A, sont les suivants en 2019:

= autitre de leurs fonctions dans les entreprises contrélées, 4 896 milliers d’euros,

= autitre des indemnités de départ en retraite provisionnées, 107 milliers d’euros,

= autitre des avantages complémentaires postérieurs a I'emploi, 175 milliers d’euros.

«» Transactions avec les parties liées

Au 31 décembre 2019, les transactions avec les parties liées résumées ci-dessous concernent les
opérations courantes réalisées avec des sociétés liées dont les représentants sont eux-mémes
membres d’un des deux organes de direction du Groupe Holding REINIER.

Vente de biens Achats de biens

En milliers d’euros Créances Dettes . .

et services et services
Delta Assurances (*) 6032 11 347
Société immobiliere de saint Julien (**) 1560

(*) Mutuelle et prévoyance (Part patronale et salariale)
(**) Location des locaux commerciaux.
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3.13 Honoraires des commissaires aux comptes

Les montants des honoraires versés aux commissaires aux comptes comptabilisés dans le compte de
résultat 2019 sont les suivants :

En milliers d’euros Certification Autres services

KPMG

Ernstand Young

Autres

Total des honoraires

3.14 Engagements

3.14.1 Engagements donnés

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Lettres d’intention 25419 21716
Garanties financiéres 11950 10 846
Garanties des loyers 827 838
Garanties données sur des marchés 39124 40099
Autorisation de découvert / caution 41 41
Fondation 65 113

3.14.2 Covenants

Au titre du contrat de financement bancaire signé le 26 juin 2018 pour un montant de 290 millions
d’euros, le Groupe s’est engagé a respecter les ratios suivants :

= Ratio de Levier : le rapport entre les dettes nettes consolidées et I'EBITDA consolidé
doit étre inférieur ou égal a 2.90 pour I'exercice clos au 31 décembre 2018, puis a 2.50
les exercices suivants.

= |'EBITDA doit étre supérieur ou égal a 0.

Au 31 décembre 2019, les ratios calculés sur les comptes de I'exercice sont conformes aux exigences
du contrat de crédit.

3.14.3 Gages, hypothéques et nantissements

Afin de garantir I'emprunt de 20 M€ souscrit en 2007 remboursable sur 12 ans, une hypotheque est
inscrite a la conservation des hypotheques sur la parcelle de terrain a batir de 9 587 m2 sise a Marseille
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Sormiou (13009). Cet engagement prendra fin en mai 2020, soit une année supplémentaire aprés le

remboursement intégral de I'emprunt.
En garantie du contrat conclu avec BPI France (financement court terme) de 25 000 milliers d’euros,

Onet SA est engagé par un gage especes de 2 500 milliers d’euros.

Un nantissement de 536 milliers d'euros a été donné par Onet SA au CIC-Lyonnaise de Banque en vue
de garantir a 50% |'émission d'une caution sur marché obtenu par OT CN d'une durée de 15 ans.

3.15 Résultat par action

La détermination du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et de préférence en circulation au

31/12/2019 31/12/2018

cours de la période est présentée ci-dessous.

Nombre d’actions a la cl6ture (*) 11951 757 11951 757
Nombre moyen pondéré d’actions 11951 757 11974 706
N P S 13 8 - —

omPre d aFtl?ns a la cloture avec impact des bons de souscription 12 841 857 12 841 857
d'actions (dilué)
N T .

ombre moyen p(.)ndere.d a,\ctlons avec impact des bons de 12 841 857 12 864 806
souscription d'actions (dilué)

(*) Ce nombre d’actions ne tient compte ni des actions propres ni des ADP G, conformément aux préconisations d’IAS 33 -

Résultat par action.

Le résultat net de base par action calculé sur le résultat net consolidé attribuable aux actionnaires de

la société mere s’établit donc comme suit :

En euros 31/12/2019 31/12/2018
Résultat de base par action -2.18 2.66
Résultat dilué par action -2.18 2.47

3.16 Objectifs et politiques de gestion des risques

Il incombe au Directoire de la Société de définir et superviser le cadre de la gestion des risques du
Groupe. Le Directoire a mis en place un Comité de Gestion du Risque qui est responsable de la
définition et du contrdle de la politique de gestion des risques du Groupe. Le comité rend compte de

ses activités au Directoire de fagon réguliére.

La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d’identifier et d’analyser les risques
auxquels le Groupe est confronté, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et
les contréles a mettre en ceuvre, de gérer les risques et de veiller au respect des limites définies. La
politique et les systemes de gestion des risques sont régulierement revus afin de prendre en compte
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les évolutions des conditions de marché et des activités du Groupe. Le Groupe, par ses regles et
procédures de formation et de gestion, vise a maintenir un environnement de contréle rigoureux et
constructif dans lequel tous les membres du personnel ont une bonne compréhension de leurs réles
et de leurs obligations.

Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilité de veiller a I'application par la Direction de la
politique et des procédures de gestion des risques du Groupe, et d’examiner I'adéquation du cadre de
gestion des risques avec les risques auxquels le Groupe est confronté. Le Comité d’Audit du Groupe
est assisté dans son réle de surveillance par I'Audit Interne. L’Audit Interne réalise des revues
régulieres et ciblées des contrbles et des procédures de gestion des risques, dont les résultats sont
communiqués au Comité d’Audit.

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d’emprunts et de découverts bancaires, de
dettes de location financement, de dettes fournisseurs. L'objectif principal de ces passifs financiers est
de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d’autres actifs financiers tels
que des créances clients, de la trésorerie et des déplts et cautionnements qui sont générés
directement par ses activités.

Le Groupe contracte également dans certains cas des instruments dérivés, principalement des swaps
de taux d’intérét. Ces instruments ont pour objectif la gestion des risques de taux d’intérét liés au
financement du Groupe.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d’intérét
sur les flux de trésorerie, le risque de liquidité, le risque de change et le risque de contrepartie. Ces
politiques sont résumées ci-dessous.

3.16.1 Risques liés aux variations des taux de change

Le Groupe ne couvre pas ses investissements nets dans ses activités a I'étranger et en conséquence
comptabilise dans les autres éléments du résultat global les écarts de change résultant de la
conversion. Au 31 décembre 2019, le montant accumulé dans les réserves de conversion est de 0.2
millions d’euros contre -2.6 millions d’euros au 31 décembre 2018.

Compte tenu de son développement a l'international, notamment aux Etats-Unis et au Brésil, le
Groupe est exposé a un risque de change sur les contrats de prét octroyés aux filiales Onet North
America et Onet Sormiou Participaoes, qui peuvent induire une volatilité du résultat financier du
Groupe. En dehors de ces contrats de prét, I'exposition au risque de change est faible dans la mesure
ou les ventes et achats sont majoritairement libellés en monnaie de fonctionnement des filiales.

3.16.2 Risques liés aux taux d’intérét

Le Groupe Holding Reinier est exposé aux risques sur les taux d’intérét, a travers son financement. Au
31 décembre 2019, le Groupe a une dette a taux variable de 213.5 millions d’euros. En vue de réduire
son exposition aux variations des taux d’intéréts, le Groupe a souscrit, lorsque cela était jugé approprié,
des opérations visant a réduire son exposition a ces taux d’intéréts. Le Groupe a notamment mis en
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place des contrats de swap de taux par lesquels il échange, a intervalles déterminés, la différence entre
le taux des intéréts a taux fixe et le taux des intéréts a taux variable calculés sur un montant nominal
d’emprunt convenu entre les parties. Ces contrats sont décrits au chapitre 3.8.4.

Le Groupe n’utilise par ailleurs aucun autre instrument financier significatif que ceux mentionnés dans
le chapitre 3.8.4.

La position du Groupe vis a vis du risque de taux au 31 décembre est la suivante :

Dettes a taux variable (en milliers d’euros) 31/12/2019 31/12/2018
Dette senior - tranches A et B 160 600 177 000

Dette senior - RCF 0 0
Empruntlié au siege social 0 1076
Factor 27 874 86 258

25000
213 474 289 334

(*) La ligne de crédit court terme souscrite initialement en 2011 auprés de BPI France (ex-Oséo) a été

BPI France ex-Oseo (*)

reconduite en 2019 pour un montant de 25 millions d’euros aux conditions de taux de I’Euribor 1 mois
+ marge de 0.65 bps. Parallelement a cette opération, le Groupe a versé en contrepartie a BPI France
un dépot de garantie de 2.5 millions d’euros.

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant imp6t du Groupe a une variation
raisonnable des taux d’intérét (plus ou moins cinquante points de base sur I'Euribor trois mois), toutes
autres variables étant constantes par ailleurs (impact sur les emprunts a taux variable).

L'index de référence de la dette senior pour I’'année 2019 est I'Euribor 3 mois.

En milliers d’euros

Effet sur le résultat avant impét 2019 (- produit / + charge) -386 397

3.16.3 Risque de contrepartie

Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers pour la gestion des risques et la
gestion de la trésorerie, le Groupe est exposé au risque de contrepartie. Les emprunts, les couvertures
par des instruments financiers dérivés et les placements sont effectués auprés des établissements
bancaires dont le risque de contrepartie peut étre considéré comme négligeable. Depuis 2012, et plus
spécifiqguement en 2015, le Groupe a renforcé la composition de son pool bancaire qui reste composé
de contreparties bancaires de premier rang, dont les notations des agences Moody’s, Standard and
Poor’s et Fitch s’échelonnent de « qualité moyenne supérieure » a « moyenne ».

3.16.4 Risque de crédit

Le Groupe n’entretient de relations commerciales qu’avec des tiers dont la santé financiere est avérée.
Les soldes clients font I'objet d’un suivi permanent et I’exposition du Groupe aux créances
irrécouvrables n’est pas significative. L'exposition maximale est égale a la valeur comptable, telle que
présentée dans la note 3.4.2. Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de
crédit.
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Le tableau ci-dessous présente la ventilation par zone géographique des créances clients et leurs
dépréciations au 31 décembre 2019.

En milliers d’euros Hors France France

Clients et comptes rattachés

Dépréciations clients et comptes rattachés

Autres débiteurs (nets)

Total des créances clients et autres débiteurs 464 916

Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c’est-a-dire notamment la
trésorerie et les équivalents de trésorerie, I'exposition du Groupe est liée aux défaillances éventuelles
des tiers concernés, avec une exposition maximale égale a la valeur comptable de ces instruments.

La Société a une politique d’investissement qui limite ces derniers a des placements court-terme
constitués principalement de SICAV monétaires.

La trésorerie du Groupe est essentiellement exprimée en euros et placée dans 4 banques principales

en Europe.

3.16.5 Risque de liquidité

L'objectif du Groupe est de maintenir I’équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité
grace a l'utilisation de découverts, d’emprunts bancaires, de factoring. Le Groupe s’assure qu’il
disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs lorsqu’ils arriveront a échéance.
Le Groupe cherche a maintenir une structure financiére saine nécessaire pour assurer sa croissance
externe et le rendement de ses capitaux propres. La structure de I'endettement financier net IFRS se
présente comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2019 31/12/2018

Dette financiere 440 582 391476
Trésorerie nette -170 768 -190 546

Endettement financier net 269 813 200 930

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des passifs courants et non courants au 31
décembre 2019 :
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En milliers d’euros 3 Delab5ans >abans

Passifs financiers dérivés - 3027
Passifs financiers non dérivés 178 168 271872
Autres passifs 506 547 47 276
Total passifs 684 714 322 175 1066 517

3.16.6 Gestion du capital

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de I'activité.

3.17 Effectifs consolidés

Les effectifs consolidés représentent le total des effectifs inscrits des filiales consolidées par
intégration globale, les effectifs des filiales mises en équivalence étant exclus.

Effectifs inscrits 31/12/2019 31/12/2018

La notion d’effectif inscrit s’entend des effectifs présents a la cloture de chaque exercice consolidé. Le
périmetre retenu inclut I'ensemble des contrats a durée indéterminée, a durée déterminée, les
contrats a temps partiel, ainsi que les intérimaires hormis pour la division Axxis Ressources ou
seulement les contrats des salariés permanents sont retenus.
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3.18 Liste des sociétés consolidées

% Méthode de %
Société intérét consolidation intérét
31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018
France

AMEA CONSEIL FRANCE 100% G 100%
ANTALIOS FRANCE 100% IG 100%
ASSISTANCE SERVICES FRANCE 100% IG 100%
ATELIERS ET GARAGES H.REINIER FRANCE 100% IG 100%
AXXIS FORMATION FRANCE 100% 1G 100%
AXXIS FORMATION SANTE FRANCE 100% IG 100%
AXXIS RESSOURCES FRANCE 100% IG 100%
CIDEL FRANCE 100% G 100%
COALYS FRANCE 25% ME 25%

DROME SERVICE NETTOYAGE FRANCE 100% IG 100%
ENTREPRISE BRUNELLE FRANCE 100% IG 100%
ENTREPRISE H. REINIER FRANCE 100% 1G 100%
FORMATION SERVICES FRANCE 0% IG 0%

H-AIR (ex PROCEA) FRANCE 100% IG 100%
HOLDING REINIER FRANCE 100% G 100%
HOTEL SERVICE FRANCE 100% IG 100%
INGELYS FRANCE 100% IG 100%
ISATEC FRANCE 100% IG 100%
MAIN SECURITE FRANCE 100% 1G 100%
ONE-ONET NEW EXPERIENCE FRANCE 100% IG 100%
ONEPI FRANCE 100% IG 100%
ONET ACCUEIL FRANCE 100% G 100%
ONET AIRPORT SERVICES ROISSY FRANCE 100% IG 100%
ONET ANIMATION FRANCE 100% IG 100%
ONET GESTION FRANCE 100% G 100%
ONET HOTELLERIE DE LOISIRS FRANCE 100% 1G 100%
ONET LOGISTIQUE (ex SAFEN) FRANCE 100% IG 100%
ONET PARCS DE LOISIRS FRANCE 100% IG 100%
ONET PROPRETE TRANSP. URB. IDF FRANCE 100% G 100%
ONET SA FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE-PROTECTION RAPPROCHEE FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE-SECURITE RENFORCEE FRANCE 100% G 100%
ONET SERVICES FRANCE 100% 1G 100%
ONET SERVICES ANTILLES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES CARAIBES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES INDUSTRIE FRANCE 100% G 100%
ONET TECHNOLOGIES FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES CN FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES ND FRANCE 100% G 100%
ONET TECHNOLOGIES NUCLEAR INTERNATIONAL FRANCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES TI FRANCE 100% IG 100%
Pipeline Inspection Company FRANCE 50% ME 50%
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% Méthode de %

Société intérét consolidation intérét
_ 31/12/2019  31/12/2019  31/12/2018

France (suite)
PROARBORYS FRANCE 100% IG 100%
PRODIM FRANCE 100% IG 100%
PRODIM ANTILLES FRANCE 0% FUSION ONET SA 100%
PRODIM MATERIELS ET LOCATION FRANCE 100% IG 100%
PROHYGIENE (ex Onet Technologies Energie) = FRANCE 100% IG 100%
PROHYGIENE 81 FRANCE 100% IG 100%
PROHYGIENE MEDITERRANEE FRANCE 100% IG 100%
RESEAU SERVICES ONET FRANCE 100% IG 100%
S.E.S. FRANCE 100% IG 100%
SAFEN AEROLOG FRANCE 100% IG 100%
SERVICES PLUS FRANCE 100% IG 100%
SINTEO FRANCE 100% IG 100%
SKYLOGISTIC FRANCE 100% IG 100%
SP SERVICES FRANCE 100% IG 100%
TELEM FRANCE 100% IG 100%
TELEM TELESURVEILLANCE FRANCE 100% IG 100%
Europe

ONET BELGIUM BELGIQUE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES BULGARIA BULGARIE 100% IG 100%
IMPACTO SERVICIOS GENERALES ESPAGNE 100% IG 100%
LIMPIEZA'Y MANTENIMIENTO IMPACTO ESPAGNE 100% IG 100%
ONET CONTIGO CEE ESPAGNE 100% IG 100%
ONET IBERIA SOLUCIONES ESPAGNE 100% IG 100%
ONET LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
ONET SECURITY LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 0%

EMONE MONACO 100% IG 100%
EUROLIANCE LTD ROYAUME UNI 33% ME 33%
BRADTEC DECON TECHNOLOGIES ROYAUME UNI 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES UK (Ex. Gravatom) ROYAUME UNI 100% IG 100%
HOPP FACILITY SERVICES SUISSE 100% IG 100%
ONET SUISSE SUISSE 100% IG 100%

Amérique
CENTRO BRESIL 70% IG 70%
ONET BRASIL PARTICIPACOES BRESIL 100% IG 100%
ONET SEGURANCA BRESIL 100% IG 100%
ONET SORMIOU PARTICIPACOES LTD BRESIL 100% IG 100%
SM21 BRESIL 100% IG 70%
EPM ETATS UNIS 98% IG 98%
ONET NORTH AMERICA ETATS UNIS 100% IG 100%
Afrique

TELEM MAROC MAROC 100% IG 100%
TELEM SECURITE RESEAU INGENIERIE MAROC 40% ME 40%
TELEM TELESURVEILLANCE MAROC MAROC 25% ME 25%
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Méthode de %
Société consolidation intérét
PROARBORYS FRANCE 100% 1G 100%
PRODIM FRANCE 100% IG 100%
PRODIM ANTILLES FRANCE 0% FUSION ONET SA 100%
PRODIM MATERIELS ET LOCATION FRANCE 100% 1G 100%
PROHYGIENE (ex Onet Technologies Energie)  FRANCE 100% IG 100%
PROHYGIENE 81 FRANCE 100% 1G 100%
PROHYGIENE MEDITERRANEE FRANCE 100% IG 100%
RESEAU SERVICES ONET FRANCE 100% 1G 100%
S.E.S. FRANCE 100% 1G 100%
SAFEN AEROLOG FRANCE 100% 1G 100%
SERVICES PLUS FRANCE 100% 1G 100%
SINTEO FRANCE 100% IG 100%
SKYLOGISTIC FRANCE 100% 1G 100%
SP SERVICES FRANCE 100% 1G 100%
TELEM FRANCE 100% 1G 100%
TELEM TELESURVEILLANCE FRANCE 100% IG 100%
Europe
ONET BELGIUM BELGIQUE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES BULGARIA BULGARIE 100% 1G 100%
IMPACTO SERVICIOS GENERALES ESPAGNE 100% IG 100%
LIMPIEZAY MANTENIMIENTO IMPACTO ESPAGNE 100% 1G 100%
ONET CONTIGO CEE ESPAGNE - 1G 100%
ONET IBERIA SOLUCIONES ESPAGNE 100% 1G 100%
ONET LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% 1G 100%
ONET SECURITY LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 0%
EMONE MONACO - 1G -
EUROLIANCE LTD ROYAUME UNI - ME 33%
BRADTEC DECON TECHNOLOGIES ROYAUME UNI 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES UK (Ex. Gravatom) ROYAUME UNI 100% 1G 100%
HOPP FACILITY SERVICES SUISSE 100% IG 100%
ONET SUISSE SUISSE - 1G 100%
Amérique
CENTRO BRESIL 70% 1G 70%
ONET BRASIL PARTICIPACOES BRESIL 100% 1G 100%
ONET SEGURANCA BRESIL 100% 1G 100%
ONET SORMIOU PARTICIPACOES LTD BRESIL 100% 1G 100%
SM21 BRESIL 100% 1G 70%
EPM ETATS UNIS 98% 1G 98%
ONET NORTH AMERICA ETATS UNIS 100% 1G 100%
Afrique

TELEM MAROC MAROC 100% 1G 100%
TELEM SECURITE RESEAU INGENIERIE MAROC 40% ME 40%
TELEM TELESURVEILLANCE MAROC MAROC 25% ME 25%
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