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1 Etat financiers consolidés

1.1 Bilan consolidé

En milliers d’euros Note 31/12/2020 31/12/2019
ACTIFS

Actifs non courants 545 234 589 681
Immobilisations incorporelles 3.3.1 30 264 38 384
Goodwill 3.3.2 308 187 328 697
Immobilisations corporelles 3.3.3 154 744 163 762
Participations dans les entreprises associées 335 195 20
Autres actifs financiers 3.3.6 17 086 18 098
Actif d'impots différés 3.11.2 33776 38 801
Autres actifs long terme 3.3.7 983 1918
Actifs courants 734 496 745 411
Stocks et travaux en cours 3.4.1 13653 12 315
Créances clients et autres débiteurs 3.4.2 453 564 533984
Actifs d’impot exigible 3.4.3 8 824 12 827
Autres actifs courants 3.4.4 6 382 8 222
VMP et autres placements 3.4.5 1 1

Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.4.5 252 072 178 062
Total des actifs 1279 730 1 335 092

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres 3.5 267 891 268 575
Capital 120 025 119934
Réserves 109 469 151 080
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mére 21794 -26 107
Participations ne donnant pas le contrdle 16 603 23 667
Passifs non courants 340 380 381 803
Emprunts et dettes financiéres 3.6.1 253 024 282 716
Dettes sur investissements 3.7.2 8383 17 241
Engagements envers le personnel 3.6.2 66 800 68 305
Autres provisions 3.6.2 4035 3791
Passif d’impots différés 3.11.2 5128 6 481
Autres passifs financiers 3.8 3011 3 269
Passifs courants 671 459 684 714
Emprunts et concours bancaires a court terme 3.7.1 153 256 178 168
Dettes sur investissements 3.7.2 3458 890
Provisions a court terme 3.6.2 35220 27 494
Fournisseurs et autres créditeurs 3.7.3 453 472 457 903
Passifs d’'impot exigible 3.4.3 6 525 3225

Autres passifs courants 3.7.4 19 528 17 035
Total des capitaux propres et des passifs 1279 730 1335 092
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1.2 Compte de résultat

En milliers d’euros Note 31/12/2020 31/12/2019
Chiffre d’affaires 3.9.1 1775 660 1935920
Autres produits des activités ordinaires 3.9.1 3070 2719
Produits des activités ordinaires 1778 730 1938 639
Achats consommés 3.9.2 -101 661 -104 124
Charges externes 3.9.3 -111 190 -140 886
Charges de personnel 3.94 -1376 973 -1521 033
Impots et taxes 3.9.5 -62 442 -60 899
Dotations aux amortissements -50 437 -54 849
Dotations aux provisions -9 084 -11 456
Autres produits d’exploitation 3.9.6 2276 5891
Autres charges d’exploitation 3.9.6 -8 348 -8 752
Autres produits opérationnels 3.9.7 645 0
Autres charges opérationnelles 3.9.7 -44 000
Résultat opérationnel 61516 -1 469
Produits de trésorerie et d’équivalent de trésorerie 3.10 23 92
Colt de I'’endettement financier brut 3.10 -21 654 -14 264
Colt de I’'endettement financier net -21 630 -14 173
Autres produits financiers 3.10 1170 1610
Autres charges financiéres 3.10 -3228 -3 456
Impot sur les bénéfices 3.11 -15 683 -8 478
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 3.3.5 -18 3
Résultat Net 22 127 -25 963
Attribuable aux actionnaires de la société mere 21794 -26 107
Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 3.5 -333 144
Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la société-

meére

Résultat de base par action 3.15 1.82 -2.18
Résultat dilué par action 3.15 1.70 -2.18
Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2020 page 6
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1.3 Etat du résultat global

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Résultat net 22 127 -25 963
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies -728 -6 346
Impot sur les éléments non recyclables 207 2 026
Eléments non recyclables en résultat (a) -521 -4 320
Ecarts de conversion -21 282 1079
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 455 292
Impots sur éléments recyclables -159 -93
Eléments recyclables en résultat (b) -20 986 1277
'(I'ao):-a(lbt):les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 21507 3043
Résultat global total de la période 621 -29 006
Attribuable aux actionnaires de la société mere 5992 -28 895
Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle -5 371 -111

1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Gains et pertes Attribuable
. ., . comptabilisés . . Attribuables aux aux
- Nombre 5 Réserves liées  Titres auto- " Réserves et résultats N N AP
En milliers d’euros . Capital . ) directement " actionnaires de  participations
d'actions au capital détenus 5 consolidés .
en capitaux lasociété mére  ne donnant
propres pas le contrdle
Capitaux propres 31 décembre 2018 12 027 831 120 278 34 457 -1081 -12 109 133 206 274 751 30 382 305 134
Opérations sur capital -34 424 -344 1081 -737 0 0
Dividendes -5 000 7 -4 993 -2 564 -7 557
Résultat global de la période -2788 -26 107 -28 895 -111 -29 006
Variation de périmeétre 4044 4044 -4 040 4
Capitaux propres 31 décembre 2019 11 993 407 119 934 29 457 0 -14 897 110413 244 907 23 668 268 575
Opérations sur capital 9100 91 -91 0 0
Dividendes 0 -1385 -1385
Autres 12 12 12
Résultat global de la période -15 802 21794 5992 -5 371 621
Variation de périmetre (*) 377 377 -309 68
Capitaux propres 31 décembre 2020 12 002 507 120 025 29 366 0 -30 699 132 595 251 288 16 603 267 891

(*) Le détail de I'impact de chacune des opérations sur la variation des capitaux propres est décrit a la note 3.5.
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1.5 Etat de flux de trésorerie consolidés

En milliers d’euros Note 31/12/2020 31/12/2019
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat des entreprises intégrées 1.2 22 127 -25963
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou
- Résultat des sociétés mises en équivalence 18 -3
- Amortissements et provisions 56 225 110192
- Profits et pertes de réévaluation -1239 -4 766
- Plus et moins-values de cession, nettes d’'impo6t -161 1588
- Attribution actions gratuites - -
M brute d’autofi t ¢ it de I'endett t fi i

a.rgeA rute d’autofinancement aprés colt de I’endettement financier 76 970 81 048
et impot
Charge (produit) d'imp6t 12 883 5048
Colt de I’endettement financier net 21629 14 062
Ma.rge Prute d’autofinancement avant colt de I’endettement financier 111 482 100 158
et impot
Variation du besoin en fonds de roulement 347 87 139 -24 900
ImpOts versés -8 052 -4 914
Flux nets de trésorerie générés par I'activité opérationnelle 190 569 70 344
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Incidence des regroupements d’entreprises 35.2 678 -200
Acquisitions d’'immobilisations corporelles et incorporelles -18 534 -23 827
Acquisitions d’actifs financiers - -
Variations des préts et avances consentis -112 -69
Subventions d’investissements regues - -
Cessions d’'immobilisations corporelles et incorporelles 1762 900
Cessions d’actifs financiers - -
Dividendes regus - -
Autres flux liés aux opérations d’investissements - -
Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement -16 207 -23 197
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variations du capital et des participations ne donnant pas le contréle - -
Cession (acquisition) nette d'actions propres 352 - -
Acquisitions et cessions de participations sans changement de contréle 352 -1460 -1126
Souscription d’emprunts 226 391 2114
Remboursements d’emprunts 224 -298 071 -53 166
Intéréts financiers nets versés 224 -21 616 -7 222
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére - -4 986
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contrdle -1373 -2 571
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement -96 129 -66 957
Incidence des variations de taux de change -1442 30
Variation de trésorerie 76 791 -19 780
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I’'ouverture 345 170 768 190 546
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 3.4.5 247 559 170 768
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2 Présentation du groupe et principes comptables

La société Holding Reinier est une holding détenue majoritairement par le groupe familial Reinier, qui
controle le Groupe ONET dont les activités se situent dans les services et I'ingénierie en France et a
I'International (cf. note 3.2). La Holding Reinier est une société par action simplifiée de droit francais
et non cotée, soumise a 'ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en France, et en
particulier, aux dispositions du Code de Commerce.

eme

L’adresse du sieége social du Groupe se situe 36, boulevard de I'Océan Marseille 9°™.
Depuis avril 2017 EMZ partners détient une quote-part minoritaire; au 31 décembre 2020, sa
détention est inchangée par rapport a 2019 et se décompose en:
= 7,3% du capital de la Holding Reinier, par I'intermédiaire du FCPI Océan Invest I,
= des bons de souscription d’actions, qui donnent droit a la souscription a tout
moment de 6,89% du capital de la Holding Reinier, a travers le FCPI Océan Invest I.

Depuis le 3 septembre 2018 Emilie de Lombarés exerce les fonctions de présidente du directoire
d’Onet SA.

Ces comptes ont été arrétés par le Directoire le 19 mars 2021 et seront soumis a I'approbation de
I’'assemblée générale des actionnaires le 1er juin 2021.

2.1 Regles, méthodes et base d’évaluation

Les états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ainsi que les informations
comparatives 2019 ont été préparés en appliquant les normes et interprétations IFRS (International
Financial Reporting Standards).

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par I’'Union Européenne au 31 décembre 2020 et
consultables sur le site de la Commission Européenne: https://ec.europa.eu./info/business-

economy-euro/accounting-and-taxes/annual-accounts_fr.

2.1.1 Bases d’évaluation utilisées pour I’établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du colt historique a I’exception de certaines
catégories d’actifs et passifs, conformément aux régles édictées par le référentiel IFRS et telles que
décrites dans les notes ci-aprés.

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros et toutes les valeurs sont arrondies
au millier le plus proche sauf indication contraire.

Pour établir ses comptes, le Groupe doit procéder a des estimations et retenir des hypotheses qui
affectent la valeur comptable de certains éléments d’actif et de passif, des produits et des charges,
ainsi que les informations données dans certaines notes de |'annexe. Le Groupe revoit ces
estimations de maniére réguliere pour prendre en compte I'expérience passée et les autres facteurs
jugés pertinents au regard des conditions économiques. De méme, les hypothéses retenues sont
susceptibles d’évoluer. Compte tenu de ces éléments, les montants figurant dans les futurs états
financiers du Groupe pourraient différer des estimations actuelles.
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2.1.2 Choix comptables, jugements et recours a des estimations

Lors de I'établissement des états financiers consolidés, la direction du Groupe est amenée a faire
appel a des jugements pour appliquer ses choix comptables et a des estimations pour déterminer
I’évaluation des actifs, passifs, produits et charges qui peuvent avoir une incidence significative sur
les montants comptabilisés dans les états financiers.

Pour I'exercice de son jugement, le Groupe se fonde sur son expérience passée et sur I'ensemble des
informations disponibles considérées comme déterminantes au regard de son environnement et des
circonstances. Les estimations et hypothéses utilisées sont réexaminées de fagon continue. En raison
des incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, il est possible que les montants définitifs
qui figureront dans les futurs états financiers du Groupe soient différents des valeurs actuellement
estimées.

Les estimations, les jugements ainsi que les hypothéses présentant un caractére significatif qui ont
été retenus par le Groupe pour I'établissement des états financiers pour I'exercice clos au 31
décembre 2020 portent principalement sur:

= Dépréciation des goodwill et autres actifs incorporels (note 2.1.13).

= Evaluation des provisions pour indemnités de fin de carriére (note 2.1.16).

=  Provisions (note 2.1.17).

= Reconnaissance des impots différés actifs (note 2.1.19).

= Reconnaissance du revenu et évaluation des marges et pertes a terminaison dans le
cadre des contrats longs terme (note 2.1.23).

2.1.3 Evolutions normatives 2020

Les principes comptables appliqués par le Groupe sont identiques a ceux retenus pour les états
financiers au 31 décembre 2019.

Les nouvelles interprétations IFRS IC, les nouvelles normes, modifications ou amendements de
normes n’ont pas eu d’impact significatif sur les comptes consolidés et la performance du Groupe.

Elles concernent principalement :

= Amendements a IAS 1 et IAS 8: Définition de « significatif »
Ces amendements a IAS 1 et IAS 8 clarifient la définition du terme « significatif » et garantissent
I'uniformité de cette définition dans le cadre conceptuel ainsi que dans toutes les normes IFRS.

=  Amendements des références au cadre conceptuel dans les normes IFRS
Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 dans le cadre de la réforme des taux d’intérét de référence
(phase 1)
Ces amendements, congus pour permettre aux entités de fournir des informations financieres utiles
pendant la période d’incertitude liée a la réforme de I'IBOR (remplacement d'un taux d'intérét de
référence existant par un taux d'intérét alternatif), modifient certaines dispositions en matiéere de
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comptabilité de couverture. Les amendements concernent d'abord I'obligation pour l'entité de
déterminer si une transaction est hautement probable ou ne doit plus se produire. Elles concernent
ensuite la vérification de I'existence d'un lien économique entre |'élément couvert et l'instrument de
couverture (IFRS 9) et la vérification de la compensation hautement efficace au sens d'lAS 39. De
méme, les amendements prévoient une dispense de I'évaluation rétrospective selon IAS 39. Les
exceptions décrites dans les amendements s'appliquent uniquement aux relations de couverture
directement affectées par les incertitudes nées de la réforme IBOR, y compris les swaps de taux
d'intérét sur devises (pour la composante « intérét » concernée).

= Amendements a IFRS 3 : Regroupement d’entreprises
Cet amendement clarifie la définition d’une activité, et vise a déterminer si une acquisition doit étre
comptabilisée comme un regroupement d’entreprises (acquisition d’activité) ou comme une
acquisition d’actifs. Cette distinction est un élément clé pour déterminer le traitement comptable
adéquat.

= Amendement a IFRS 16 : Contrats de location — Allegements de loyers liés au COVID-
19

Cet amendement offre aux locataires la faculté de s’exempter d’évaluer si un allegement de loyers lié
au COVID-19 est une modification de contrat et leur permet ainsi de comptabiliser ces allegements
comme s'il ne s’agissait pas de modifications de contrat, c’est-a-dire avec une comptabilisation des
impacts directement en compte de résultat. Ne sont visés par I'amendement que les allégements de
loyers liés au COVID-19, dont les loyers étaient initialement dus au plus tard le 30 juin 2021 et sous
certaines autres conditions. L'amendement est applicable aux exercices ouverts a compter du ler
juin 2020, avec une possible application anticipée. Cet amendement n’a pas eu d’effet sur les
comptes.

2.1.4 Evolutions normatives et normes d’application postérieures au 1ler
janvier 2021

Le Groupe n’a appliqué de facon anticipée aucune des nouvelles normes et interprétations
mentionnées ci-aprés qui pourraient le concerner et dont I'application n’est pas obligatoire au ler
janvier 2021 :
= Amendements a IFRS 4: Contrats d’assurance — Report d’'IFRS 9
=  Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 dans le cadre de la réforme des taux
d’intérét de référence — Phase 2
= |FRS 14 : Comptes de report réglementaires
= |FRS 17 & amendements correspondants : Contrats d’assurance
= Amendements a IAS 1: Présentation des états financiers — Classement des passifs en
tant que passifs courants ou non courants
=  Amendements a IAS 16: Immobilisations corporelles
= Amendements a IAS 37: Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels
= Amendements a IFRS 3 : Regroupement d’entreprises
=  Amendements aux améliorations annuelles 2018-2020
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2.1.5 Méthodes de consolidation

Les états financiers annuels comprennent les états financiers de la Holding REINIER SAS et de ses
filiales au 31 décembre de chaque année.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la
société-mere, sur la base de méthodes comptables homogeénes.

Tous les soldes intra-groupes, transactions intra-groupe ainsi que les produits, les charges et les
résultats latents qui sont compris dans la valeur comptable d’actifs provenant de transactions
internes sont éliminés en totalité. Les pertes latentes sont éliminées de la méme facon que les profits
latents, mais seulement dans la mesure ou elles ne sont pas représentatives d’une perte de valeur.
Les participations ne donnant pas le controle représentent la part de profit ou de perte ainsi que les
actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe. lls sont présentés séparément dans le compte de
résultat et dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société meére.

2.1.6 Regroupements d’entreprises et goodwill

Les regroupements sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition. Le Groupe a la possibilité
d’opter, transaction par transaction, a la date d’acquisition, pour une évaluation des participations
ne donnant pas le contrdle soit a la juste valeur (goodwill complet) soit a la quote-part dans la juste
valeur de I’actif net identifiable de I'entreprise acquise.

Ceci conduit a reconnaitre les actifs identifiables (y compris les immobilisations incorporelles non
reconnues dans les comptes sociaux telles que la valeur de la clientele) et les passifs identifiables (y
compris les passifs éventuels, a I'exception des restructurations futures) de I'activité acquise en juste
valeur.

Un profit résultant d'une acquisition a des conditions avantageuses est constaté lorsque le calcul du
goodwill aboutit a une différence entre le prix de transaction et la juste valeur des actifs et passifs
acquis. Le profit ainsi calculé est attribué intégralement a I'acquéreur.

La partie du prix d’acquisition qui rémunére une transaction autre que la prise de contrdle de la cible
et qui releve d’IFRS2 — paiements fondés sur des actions est comptabilisée selon cette norme. Les
plans tels qu’attribution de stock-options, d’actions gratuites, accordés par I'acquise a ses salariés
sont évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition.

Lors des opérations de regroupement d’entreprises, des contrats prévoyant des compléments de prix
sont généralement mis en place. Ces compléments de prix sont comptabilisés en sus du co(t
d’acquisition des titres en contrepartie d’'une dette (« dettes sur investissements ») dés lors que les
décaissements futurs sont considérés comme probables et qu’ils peuvent étre mesurés de fagon
fiable. L'estimation de ces engagements est revue a chaque cloture sur la base de la formule prévue
au contrat et des dernieres données disponibles. Les variations ultérieures de ces compléments de
prix sont comptabilisées au compte de résultat, conformément aux dispositions d’IFRS9.

En ce qui concerne les engagements de rachats d’intéréts ne donnant pas le contréle (put sur
intéréts minoritaires), lorsque le Groupe octroie des promesses d’achats de leur participation aux
actionnaires minoritaires le montant associé est comptabilisée en dette («dettes sur
investissements»). Cette dette est réévaluée a chaque cl6ture conformément a la formule prévue au
contrat, avec une contrepartie au compte de résultat en I'absence d’une interprétation IFRIC ou
d’une norme IFRS spécifique.
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Les frais connexes a une opération d’acquisition sont comptabilisés en résultat des périodes au cours
desquelles les colts sont engagés et les services recus. Le Groupe dispose d’une période d’évaluation
pour finaliser la comptabilisation des regroupements d’entreprises, cette période s’achevant des les
dernieres informations nécessaires obtenues et au plus tard un an apres la date d’acquisition.

Aprés la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a sa contrepartie transférée diminuée du
cumul des pertes de valeur.

Les filiales sont consolidées a partir du moment ou le Groupe en prend le contréle et jusqu’a la date a
laquelle ce contrble est transféré a I'extérieur du Groupe. Quand il y a transfert de contréle d’une
filiale, les états financiers consolidés de I'exercice comprennent les résultats sur la période pendant
laquelle la société-meére en avait le contréle.

Lorsque des filiales sont cédées, la différence entre le prix de cession et I'actif net cédé augmenté des
écarts de conversion accumulés et de la valeur nette du goodwill est reconnue au compte de
résultat.

2.1.7 Transactions entre actionnaires

Selon I'approche générale retenue par les normes IFRS3 et IFRS10 pour le traitement des variations
de périmetre, les opérations de dilution et de relution intervenant au sein des entités contrélées par
le Groupe sont appréhendées comme des transactions portant sur les capitaux propres, s’agissant de
transactions entre deux catégories de propriétaires en tant que détenteurs des capitaux propres de
la méme entité économique.

Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le tableau de flux de trésorerie en activités de
financement.

2.1.8 Conversion des comptes exprimés en devises

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont convertis en euro au cours
de change de cloture et leur compte de résultat et flux de trésorerie au cours de change moyen de la
période. Ce cours moyen est une valeur approchée du cours de change a la date de transaction en
I"absence de fluctuations significatives. La différence de conversion en résultant est inscrite dans une
composante distincte des capitaux propres au poste « Ecart de conversion ».

Les goodwill et ajustements de juste valeur provenant de I'acquisition d’une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'entité étrangere. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au cours de cléture.

Lors de la sortie d’une activité a I'étranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant

dans la composante distincte des capitaux propres relatifs a cette activité a I'étranger est
comptabilisé dans le compte de résultat.

2.1.9 Conversion des transactions libellées en devises

Les transactions libellées en devises sont converties au cours de change de la monnaie fonctionnelle
en vigueur au moment de la transaction. En fin de période, les actifs et passifs monétaires libellés en
devises sont convertis au cours de change de cl6ture. Les écarts de conversion en résultant sont
inscrits en compte de résultat en autres produits et charges financiers.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2020 page 13



e
nET Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

PLUS PROCHES, PLUS FORTS

Les éléments non monétaires en monnaie étrangere qui sont évalués au colt historique sont
convertis au cours de change a la date de la transaction initiale. Les éléments non monétaires en
monnaie étrangére qui sont évalués a la juste valeur sont convertis au cours de change a la date a
laquelle cette juste valeur a été déterminée.

2.1.10 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a la juste valeur, lors de leur négociation puis
lors de leur évaluation ultérieure.

La juste valeur d’un instrument financier est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé ou
une dette réglée entre des parties avisées, consentantes dans une transaction conclue a des
conditions normales.

La norme IFRS13 définit une hiérarchie de la juste valeur qui reflete I'importance des données
utilisées pour faire les évaluations. Cette hiérarchie de la juste valeur est la suivante :

Niveau 1 : des cours/prix cotés (non ajustés) issus de marchés actifs pour des actifs ou passifs
identiques ;

Niveau 2 : des données autres que les cours/prix c6tés de niveau 1, qui sont observables pour I'actif
ou le passif, soit directement (par exemple, des prix), soit indirectement (par exemple, des éléments
dérivant de prix) ;

Niveau 3 : des données sur I'actif ou le passif qui ne sont pas fondées sur des données de marché
observables (informations non observables).

Les dérivés sont comptabilisés coupons inclus en tant qu’actifs lorsque la juste valeur est positive et
en tant que passifs lorsque la juste valeur est négative.

Au commencement d’une relation de couverture, le Groupe désigne de maniére formelle et
documente la relation de couverture a laquelle le Groupe souhaite appliquer la comptabilité de
couverture ainsi que l'objectif recherché en matiére de gestion des risques et de stratégie de
couverture.

La documentation inclut l'identification de l'instrument de couverture, de I'élément (ou de la
transaction) couvert(e), de la nature du risque couvert ainsi que I'identification de la maniere dont le
Groupe évaluera I'efficacité de I'instrument de couverture, a compenser |'exposition aux variations
de juste valeur de I’élément couvert (ou des flux de trésorerie attribuables au risque couvert).

La couverture est évaluée de facon continue afin de démontrer qu’elle a effectivement été
hautement efficace durant tous les exercices couverts par les états financiers pour lesquels elle a été
désignée.

Les variations de juste valeur des instruments éligibles a la comptabilité de couverture de type «

cash-flow hedge » (couverture de flux de trésorerie) sont enregistrées dans les capitaux propres pour
la partie efficace de la couverture et en résultat financier pour la partie inefficace. Les montants
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comptabilisés en capitaux propres sont recyclés en résultat au moment du dénouement de
I’opération couverte.

Les instruments financiers dérivés non éligibles a la comptabilité de couverture sont classés en
catégorie « actifs détenus a des fins de transaction » et les variations de juste valeur de ces mémes
instruments enregistrées directement en résultat financier.

2.1.11 Dépenses de recherche et développement

Conformément a IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les dépenses de recherche et
développement sont enregistrées en charges de la période ol elles sont encourues, a I’exception des
frais de développement, inscrits en immobilisations incorporelles lorsque les conditions d’activation
répondant strictement aux critéres suivants sont réunies :

= faisabilité technique nécessaire a lI'achévement de l'immobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou de sa vente,

= intention d'achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,

= capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle,

= facon dont l'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs
probables,

= disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle,

= capacité a évaluer de maniere fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.

A défaut, ces dépenses constituent des charges.

Ces frais de développement sont amortis sur la durée d’utilité estimée des projets concernés.

2.1.12 Immobilisations corporelles et incorporelles

Conformément a IAS 16 « Immobilisations corporelles » et a IAS 38 « Immobilisations incorporelles »,
seuls les éléments dont le colt peut étre déterminé de facon fiable et pour lesquels il est probable
gue les avantages économiques futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt pour le Groupe diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeurs constatées.

Les différents composants d’une immobilisation corporelle sont comptabilisés séparément lorsque
leur durée d’utilité estimée et donc leur durée d’amortissement - sont significativement différentes
de la durée d’utilisation de I'élément principal auquel ils se rattachent.
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L'amortissement est calculé de maniére a répartir intégralement le colt de I'immobilisation
corporelle, aprés déduction de sa valeur résiduelle, selon un mode linéaire sur les durées d’utilité
estimées suivantes :

Constructions 25340 ans
Agencements, aménagements de terrains 10 ans
Agencements, aménagements et installations 5al10ans
Matériels et outillages 3a7ans
Matériels de transport 4a9ans
Matériels informatiques et mobiliers de bureau 43a10ans

Les immobilisations corporelles font I'objet d’une dépréciation complémentaire en présence
d’indices de perte de valeur.

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont comptabilisées a leur co(t diminué du
cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le colt d’une immobilisation
incorporelle acquise dans le cadre d’un regroupement d’entreprise est sa juste valeur a la date de
I'acquisition. Elles sont amorties selon la méthode linéaire sur la durée de leur utilisation prévue, a
savoir3a 5 ans.

A I'exception des colts de développement, les immobilisations incorporelles générées en interne ne
sont pas activées et les dépenses sont comptabilisées en charge I'année au cours de laquelle elles
sont encourues.

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles et incorporelles sont revues pour
dépréciation lorsque des événements indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrée.

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus et modifiés, si
nécessaire, a chaque cléture annuelle.

2.1.13  Appréciation de la valeur recouvrable

Selon la norme IAS 36.6 et 90, un actif ou une unité génératrice de trésorerie, s'est déprécié(e)
lorsque sa valeur comptable est supérieure a sa valeur recouvrable.

Une unité génératrice de trésorerie a laquelle un goodwill a été affecté est soumise a un test de
dépréciation tous les ans ainsi que toutes les fois qu’il y a une indication que cette unité a pu se
déprécier, en comparant la valeur comptable de celle-ci, y compris le goodwill, a sa valeur
recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable de l'unité excéde sa valeur comptable, celle-ci et le
goodwill qui lui est affecté sont considérés comme ne s’étant pas dépréciés. Si la valeur comptable
de l'unité excede sa valeur recouvrable, le groupe comptabilise la perte de valeur.

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif pris individuellement a moins que I'actif ne
génere pas d’entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par
d’autres actifs ou groupe d’actifs. Dans ce cas, le test de perte de valeur est réalisé au niveau de
chaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) a laquelle le goodwill a été affecté.

Le test consiste a comparer la valeur comptable des actifs et passifs des UGT hors actifs et passifs
financiers a leur valeur recouvrable.
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La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des colts de sortie et la
valeur d’utilité.
La valeur nette des colts de sortie est déterminée comme la meilleure estimation de la valeur de
vente nette des colts de sortie lors d’une transaction réalisée dans des conditions de concurrence
normale entre parties bien informées et consentantes.
La valeur d’utilité est calculée a partir de projections actualisées des flux de trésorerie futurs
d’exploitation, avec la prise en compte d’une valeur terminale.
Les hypothéses économiques retenues par la direction du Groupe Holding REINIER pour le calcul des
flux de trésorerie actualisés sont les suivantes :
= Les flux de trésorerie sont ceux des plans d’affaires a 5 ans élaborés par les directions
opérationnelles et la direction générale.
= La valeur terminale est calculée par sommation a l'infini des flux de trésorerie
actualisés, déterminés sur la base d’un flux normatif et d’'un taux de croissance a
I'infini détaillé au paragraphe 3.3.2.2.
= Le taux d’actualisation utilisé correspond au colt moyen pondéré du capital.
La perte de valeur est comptabilisée pour une unité génératrice de trésorerie (ou le plus petit groupe
d’unités génératrices de trésorerie auquel un goodwill ou un actif commun a été affecté) si, et
seulement si, la valeur recouvrable de I'unité est inférieure a la valeur comptable. La perte de valeur
est répartie, en réduction de la valeur comptable des actifs de I'unité (du groupe d’unités) dans
I’ordre suivant :
= tout d’abord, réduction de la valeur comptable du goodwill affecté a Il'unité
génératrice de trésorerie (au groupe d’unités),
= ensuite, réduction des autres actifs de I'unité au prorata de la valeur comptable de
chaque actif dans l'unité.

Une perte de valeur d’un actif non réévalué est comptabilisée en résultat net. En revanche, une perte
de valeur d’un actif réévalué est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global dans la
mesure ol la perte de valeur n’excede pas le montant de I'écart de réévaluation relatif a cet actif.
Cette perte de valeur sur un actif réévalué réduit I'écart de réévaluation relatif a cet actif.

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles a durée d’utilité
définie peuvent étre reprises ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la
valeur nette comptable. Celles relatives aux goodwill ne sont pas réversibles.

2.1.14  Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode CMP (colt moyen pondéré). La valeur brute des
approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires.

Une provision est constituée lorsque la valeur de réalisation nette est inférieure au colt
d’acquisition.
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2.1.15 Créances clients

La norme IFRS9 impose de tenir compte des pertes sur créances attendues des la premiére
reconnaissance des instruments financiers que constituent les créances. En complément du systéme
de provisionnement préexistant, dans lequel une estimation du montant des créances douteuses est
effectuée lorsqu’il n'est plus probable que la totalité de la créance pourra étre recouvrée et les
créances irrécouvrables constatées en perte lorsqu’elles sont identifiées comme telles, le Groupe a
opté pour une approche simplifiée d’une dépréciation anticipée dés la reconnaissance de I'actif.

2.1.16 Provisions pour pensions, indemnités de fin de carriere et autres
avantages du personnel

En accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel il est implanté, le Groupe participe a
des régimes de retraites, de pré-retraites et d’indemnités de départs.

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges
les cotisations a payer lorsqu’elles sont dues et aucune provision n’est comptabilisée, le Groupe
n’étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les provisions sont déterminées de la facon suivante :

La méthode actuarielle utilisée est la méthode dite des unités de crédits projetés qui stipule que
chaque période de service donne lieu a constatation d’une unité de droit a prestation. Chacune de
ces unités est évaluée séparément et cumulée pour obtenir I'obligation finale.

Ces calculs intégrent des hypothéeses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des
salaires futurs ; celles-ci sont révisées périodiquement, a minima tous les 3 ans.

Les écarts actuariels relatifs a tous les régimes d’avantages postérieurs a I'emploi a prestations
définies sont comptabilisés directement en autres éléments du résultat global.

La charge représentative de I’évolution des engagements de I'exercice au titre des pensions et autres
avantages postérieurs a I'emploi est comptabilisée dans le résultat opérationnel en ce qui concerne
le colt des services rendus au cours de I'exercice et le colt des services passés.

Les intéréts nets sur le passif sont comptabilisés en résultat financier

2.1.17 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite)
résultant d'un événement passé, qu’il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre I'obligation et que le montant de I'obligation
peut étre estimé de maniere fiable.

Si I'effet de la valeur temps de I'argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d’un
taux avant impo6t qui reflete, le cas échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la provision est
actualisée, I'augmentation de la provision liée a I'’écoulement du temps est comptabilisée comme un
colt d’emprunt.

Le colt des plans de restructuration est intégralement provisionné lors de la survenance d’une
obligation du Groupe, vis-a-vis de tiers, ayant pour origine la décision prise par I'organe compétent et
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matérialisée avant la date de cl6ture par I'annonce de cette décision aux tiers concernés et d’'un plan
détaillé. Ce colt correspond essentiellement aux indemnités de licenciement, aux préretraites, aux
colts des préavis non effectués et colts de formation des personnes devant partir et aux autres
co(ts liés aux fermetures de sites.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations de stocks et autres actifs, liées directement a des
mesures de restructuration, sont également comptabilisées dans les co(ts de restructuration.

Les provisions pour pertes a terminaison sur les contrats a long terme concernent essentiellement les
provisions constituées dans le cas ol une prévision a fin d’affaire, établie en fonction de I'estimation
la plus probable des résultats prévisionnels, fait ressortir un résultat déficitaire.

2.1.18 Décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Lorsque le Groupe n’a ni transféré la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété
de I'actif financier, ni transféré le controle de I'actif financier, il continue a comptabiliser I'actif
financier transféré a hauteur de son implication continue dans I’actif.

Dans ce contexte, la valeur des effets remis a I'escompte et non échus ainsi que les créances cédées
au factor (cf note 3.7.1) continue d’apparaitre a I'actif du bilan sous la rubrique « Créances clients et
autres créances » et au passif sous la rubrique « Part a court terme des dettes portant intérét ».

A l'inverse, lorsque le transfert des risques et avantages au préteur est réalisé, comme dans le cas de
la créance de CICE, I'actif et le passif sont décomptabilisés.

Un passif financier est par ailleurs décomptabilisé lorsque I'obligation liée au passif est éteinte,
annulée ou arrivée a expiration.

2.1.19 Charge d’'impot

Les actifs et les passifs d'imp6t exigibles au titre de |'exercice et des exercices précédents sont
évalués au montant que I'on s’attend a recouvrer ou a payer auprés des administrations fiscales. Les
taux d’'imp6t et les regles fiscales appliqués pour déterminer ces montants, sont ceux qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture.

Des impots différés sont calculés sur toutes les différences temporelles entre la base fiscale et la
valeur en consolidation des actifs et passifs. Celles-ci comprennent notamment I’élimination des
écritures constatées dans les comptes individuels des filiales en application des options fiscales
dérogatoires.

Les impoOts différés relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont
comptabilisés en capitaux propres et non au compte de résultat.

La régle du report variable est appliquée et les effets des modifications des taux d’imposition sont
inscrits :

= en capitaux propres pour I'impact des impots différés relatifs aux éléments reconnus
antérieurement en capitaux propres,

= dans le résultat de la période au cours de laquelle le changement de taux est décidé,
en fonction d’un échéancier de débouclage prévisionnel, pour tous les autres impots
différés.
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Des actifs d'imp6t différé sont inscrits au bilan dans la mesure ou il est plus probable qu’improbable
gu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permettre I'utilisation de I'avantage de tout
ou partie de cet actif d'impot différé.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

= prévisions de résultats fiscaux futurs,
= part des charges ne devant pas se renouveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées, historique des résultats fiscaux des années précédentes,

= et, le cas échéant, I'existence d’actifs sous-évalués dont la cession est envisagée.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont compensés s’il existe un droit juridiguement exécutoire de
compenser les actifs et passifs d’'impot exigible, et que ces impots différés concernent la méme
entité imposable et la méme autorité fiscale.

Les actifs et passifs d'impot différé ne sont pas actualisés.

2.1.20 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consolidés comprend les disponibilités et
les placements a court terme liquides, facilement convertibles en un montant déterminable de
liquidité et soumis a un risque négligeable de changement de valeur, sous déduction des découverts
bancaires.

Les valeurs mobilieres de placement souscrites par le Groupe Holding REINIER correspondant a cette
définition sont comptabilisées au sein du poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie ». Les

valeurs mobiliéres de placement sont évaluées au cot amorti.

2.1.21 Emprunts portant intérét

Tous les emprunts sont initialement enregistrés au co(t qui correspond a la juste valeur, nette des
colts de transaction. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les emprunts sont évalués au
co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

2.1.22 Emprunts obligataires a bons de souscription d’actions

L'instrument est décomposé en deux composantes distinctes au bilan :

. une composante dette (I'instrument hote) ;
. une composante capitaux propres (le droit pour le porteur de convertir
I'instrument de dettes en un nombre prédéterminé d'actions de I'émetteur).

Les frais d'émission sont répartis entre les deux composantes.

2.1.23  Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont constitués par les ventes de marchandises, les ventes de
biens et services produits dans le cadre des activités principales du Groupe.
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Le groupe applique la norme IFRS 15 selon laquelle un bien ou un service promis devra étre reconnu
séparément en revenu s'il est « distinct », c’est-a-dire si les deux conditions suivantes sont remplie:
= Les prestations sont distinctes par nature : le client peut bénéficier du bien ou du
service pris isolément ou en le combinant avec d’autres ressources facilement
disponibles,
= Les prestations sont distinctes par contrat: la promesse faite par la société de
transférer le bien ou le service au client est identifiable séparément des autres
promesses contenues dans le contrat.

Pour chaque obligation de performance identifiée, I'entité détermine au début du contrat si
I’obligation de performance est satisfaite :

= En continu : le revenu est alors comptabilisé a I'avancement,

= A une date spécifique : le revenu est alors comptabilisé a I'achevement.

Une obligation de performance est satisfaite en continu si elle répond a au moins l'un des trois
critéres suivants :
= Le client regoit les avantages du service au fur et a mesure que I'entité exécute son
obligation de performance,
= Le client recoit le contrdle de I'actif au fur et a mesure que I'entité le construit,
= |'actif n'a pas d’usage alternatif et I'entité dispose a tout moment d’un droit
exécutoire au paiement de la valeur des travaux réalisés a date (double condition),
Si aucun de ces critéres n’est rempli, I'obligation de performance est considérée comme satisfaite a
une date donnée.
S’agissant des prestations a long terme dont I'exécution s’échelonne sur différentes périodes,
lorsque I'obligation de performance doit étre reconnue a I'avancement selon IFRS15, le Groupe
applique la méthode de I'avancement financier. Les produits sont déterminés en appliquant au
chiffre d’affaire total du marché, le ratio « colts encourus pour les travaux exécutés jusqu’a la date
de cldture / total des co(its estimés du contrat ».

Toute perte a terminaison probable est immédiatement comptabilisée dans le résultat opérationnel
de la période. Les travaux en cours sur prestations a long terme sont comptabilisés pour leur prix de
vente et n’incorporent ni frais administratifs ni frais commerciaux.

L’encours de travaux est comptabilisé au bilan soit en « Créances clients et autres créances » s'il est
positif (Facture a établir) soit en « Autres dettes » s’il est négatif (Produit constaté d’avance). Il est
calculé par obligation de performance en appliquant le pourcentage d’avancement financier au
montant du chiffre d’affaires total prévu au marché, déduction faite des facturations émises au client
a la date de cl6ture. Le pourcentage d’avancement financier correspond au rapport entre les colts
encourus pour les travaux exécutés jusqu’a la date de cloture et le total des co(its estimé du contrat.
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2.1.24 Résultat opérationnel

Le résultat de [I'activité opérationnelle comprend I'ensemble des revenus et des charges
d’exploitation.

Il comprend notamment les colts opérationnels des pensions et retraites, la participation des
salariés, les variations de juste valeur (hors instruments financiers de couverture), les loyers exclus de
I'application de la norme IFRS16, les résultats sur cession des immobilisations incorporelles et
corporelles, la contribution a la valeur ajoutée des entreprises, les dépréciations d’actifs (y compris
celles sur les goodwill) et les résultats de cession des filiales cédées au cours de I'exercice.

Il comprend aussi I'ensemble des crédits d’'impots liés a ces charges opérationnelles.

La notion de résultat de I'activité opérationnelle s’apprécie avant les charges et produits financiers,
les résultats sur cession des actifs financiers (titres non consolidés, titres des sociétés en équivalence
et créances financiéres), les charges d'impo6t sur les bénéfices, la quote-part dans les résultats des
sociétés mises en équivalence et le résultat net des activités abandonnées.

Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs a I’échelle de I'ensemble consolidé sont identifiés sur les lignes du résultat
opérationnel intitulées « Autres produits et charges opérationnels».

Ces lignes incluent principalement :

= |es frais de transactions et les plus ou moins-values liés a I’évolution du périmétre de
consolidation,

= |es charges liées aux plans de restructuration,

= les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests
de dépréciations des unités génératrices de trésorerie (UGT).

2.1.25 Résultat financier

Le résultat financier est composé du colt de I'endettement financier brut, des produits de trésorerie
et d’équivalents de trésorerie et des autres produits et charges financiéres.

2.1.26  Actifs courants et non courants, Passifs courants et non courants

= Actifs courants et non courants :
Les actifs devant étre réalisés, consommeés ou cédés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou
dans les douze mois suivant la cloture, sont classés en « Actifs courants », de méme que les actifs
détenus dans le but d’étre cédés, la trésorerie ou les équivalents de trésorerie. Tous les autres actifs
sont classés en « Actifs non courants ».
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=  Passifs courants et non courants :
Les passifs devant étre réglés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans les douze mois
suivant la cloture sont classés en « Passifs courants », de méme que les passifs détenus dans le but
d’étre négociés.
Tous les autres passifs sont classés en « Passifs non courants ».

2.1.27 Contrats de location

Le preneur d’un contrat de location qui rentre dans le champ d’application de la norme IFRS 16
Contrats de location, reconnait:

= une dette financiére représentative de I'obligation de payer ce droit au passif de
I’état de la situation financiére consolidée :

A la date de prise d’effet du contrat de location, la dette de location est comptabilisée pour un
montant égal a la valeur actualisée des paiements minimaux non encore versés ainsi que des
paiements liés aux options que le preneur a la certitude raisonnable d’exercer.

La durée du contrat retenue pour calculer la dette de location est déterminée suite a I'analyse
économique des éventuelles options de résiliation anticipée, d’extension, de renouvellement et
d’achat de I'actif sous-jacent, incluses dans la durée exécutoire du contrat.

Ce montant est ensuite évalué au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Il est
d’une part augmenté pour prendre en compte les intéréts dus au titre du passif locatif et d’autre part
diminué des loyers payés.

Les taux d’actualisation sont déterminés a partir du taux d’emprunt marginal du Groupe auquel est
ajouté un spread pour tenir compte des environnements économiques spécifiques a chaque pays. lls
sont déterminés en tenant compte de la duration du contrat.

= un actif non courant représentatif du droit d’utilisation du bien loué a I'actif de I'état
de la situation financiére consolidée :

A la date de prise d’effet du contrat de location, le droit d’utilisation est évalué & son co(t et
comprend :

o le montant initial de la dette auquel sont ajoutés, s’il y a lieu,

o les paiements d’avance faits au loueur, nets le cas échéant, des avantages recus du bailleur,

o les colts directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du contrat ainsi que

o I'estimation des co(ts de démantelement ou de remise en état du bien loué selon les termes

du contrat.

Ce montant est ensuite diminué des amortissements et des pertes de valeur constatés. Les droits
d’utilisation sont amortis selon la méthode linéaire. Les agencements indissociables des biens loués
sont amortis sur la durée la plus courte entre la durée du contrat retenue et la durée d’utilisation
estimée.
Cette approche est conforme a la décision de I'IFRS IC du 26 novembre 2019 relative a la durée des
contrats de location.
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Lorsque le contrat a pour effet de transférer au preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend
une option d’achat, qui sera exercée avec une certitude raisonnable, le droit d’utilisation est amorti
sur la durée d’utilité de I’actif sous-jacent selon les mémes conditions que celles appliquées aux actifs
détenus en propre. Dans les autres cas, les droits d’utilisation sont amortis sur la durée d’utilisation
raisonnablement certaine des actifs sous-jacents.

Par la suite, la dette et le droit d’utilisation de I'actif sous-jacent doivent étre ré-estimés pour
prendre en compte les situations suivantes :
o larévision de la durée de location,
o toute modification liée a I'évaluation du caractere raisonnablement certain (ou non) de
I’exercice d’une option,
la ré-estimation des garanties de valeur résiduelle,
la révision des taux ou indices sur lesquels sont basés les loyers,
les modifications des montants de loyers.

Les principales exemptions prévues par la norme et retenues par le Groupe sont les suivantes :
o exclusion des contrats de courte durée (inférieurs a 12 mois),
o exclusion des contrats portant sur des actifs de faible valeur (inférieurs a 5 000USD).

Les loyers relatifs aux contrats exclus du champ d’application de la norme IFRS 16 ainsi que les
paiements variables, non pris en compte lors de I'évaluation initiale de la dette, sont comptabilisés
en charges opérationnelles et sont présentés dans les flux nets de trésorerie des activités
opérationnelles, dans le tableau des flux de trésorerie consolidés.

= des charges d’intéréts sur les dettes de location au compte de résultat consolidé.
Les paiements relatifs aux contrats de location inclus dans le champ d’application de la norme IFRS
16 sont ventilés entre la charge financiere et le remboursement du principal du passif locatif.

lIs sont reconnus dans les flux sur opérations de financement dans le tableau des flux de trésorerie

consolidés.
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3 Notes annexes aux états financiers

3.1 Principaux événements de I’exercice
3.1.1 Principales évolutions du périmétre de consolidation

Le périmetre de consolidation est composé de 72 sociétés en 2020, dont 68 consolidées selon la
méthode de I'intégration globale et 4 par mise en équivalence.
La liste des sociétés consolidées est fournie en note 3.18.

Les mouvements de la période sont les suivants (les droits de détention sont identiques aux droits de

vote) :

=  QOpérations avec des tiers externes :
o Le 3 janvier 2020, cession par Onet SA de Telem TLS a un tiers,

= QOpérations internes :
o Le 9 mars 2020, la société Antalios a fait I'objet d’une transmission
universelle de patrimoine a Onet SA,
o Le 30 juillet 2020, la société PINC, détenue a 50% par Comex Nucléaire, a été
liquidée,

Le 30 septembre 2020, les évenements suivants sont survenus :

o lasociété Ateliers et Garages Reinier a été absorbée par la société ONET SA,
la société DSN a été absorbée par la société ONET SA

la société PROHYGIENE a été absorbée par la société ONET SERVICES

la société PROHYGIENE 81 a été absorbée par la société ONET SERVICES

la société PROHYGIENE MEDITERRANEE a été absorbée par la société ONET
SERVICES

o lasociété SKYLOGISTIC a été absorbée par la société H AlR.

O O O O

A titre comparatif, les principales variations de périmeétre de I'exercice 2019 étaient dues a :

= La création au Luxembourg de la société Onet Security Luxembourg, détenue en
totalité par Onet Luxembourg,

= |’acquisition par Onet Sormiou des titres de SM21 détenus par les minoritaires soit
30%,

= La transmission universelle de patrimoine de la société Prodim Antilles a la société
Onet SA.

Des informations complémentaires concernant lI'impact de ces opérations sont fournies au
paragraphe 3.5.2.

3.1.2 Changements de dénomination sociale

Aucun changement de dénomination sociale n’est intervenu sur la période.
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3.1.3 Crise sanitaire

Le contexte sanitaire inédit de I'année 2020 est a l'origine d’une baisse de chiffre d’affaires sur
I'exercice.

Les impacts en termes d’activité et de résultats ont été différents d’un métier a un autre. De maniére
globale cette baisse d’activité n’a pas généré de dégradation sensible de la performance
opérationnelle, car méme si certains de nos métiers ont été durement touchés, notre activité
nettoyage au sein de notre secteur « RSO » a bénéficié de demandes de prestations supplémentaires
liées au Covid. Dans ces conditions difficiles le Groupe a su préserver sa profitabilité, notamment
grace aux dispositifs mis a sa disposition par le gouvernement dans le cadre de la pandémie et ce afin
d’adapter son niveau de structure a son niveau d’activité.

Sa continuité d’exploitation n’est pas remise en cause.

3.1.4 Refinancement de la dette

Dans une volonté de sécuriser ses financements en allongeant leur maturité et d’optimiser son cot
de financement, le Groupe a procédé au refinancement de sa dette en décembre 2020.

Le 18 décembre 2020, un nouveau contrat de crédit syndiqué a été signé entre ONET SA avec un pool
de banques (identique au contrat précédent avec parfois des niveaux de participation révisés). Ce
contrat, d’'un montant global de 290 millions d’euros sur 5 ans, prévoit un term-loan de 215 millions
d’euros, une ligne dédiée au financement des croissances externes de 25 millions d’euros (part

confirmée a laquelle s’ajoute une ligne non confirmée de 50 millions d’euros) et un RCF de 50
millions d’euros.

Le crédit syndiqué signé en juin 2018, dont le capital restant d( au 31 décembre 2019 s’élevait a
160.6 millions d’euros, a été donc intégralement remboursé sur I'exercice.

Les obligations a bons de souscription d’actions (OBSA), émises en avril 2017 et dont le
remboursement anticipé était possible sous 3 ans sans pénalités, ont également été remboursées le
18 décembre 2020 pour un montant total de 88.6 millions d’euros (nominal + intéréts capitalisés).

3.15 Evénements post-cloture

Dans le cadre de son plan stratégique, la Direction du Groupe s’est engagée dans un processus de
cession de son activité d’intérim et recrutement (Axxis).

En raison du contexte de crise sanitaire, le projet de cession est toujours en cours a la date de cléture
des comptes.

Les conditions d’un classement en « activités détenues en vue de la vente » selon la norme IFRS5 ne
sont pas réunies.
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3.2 Information par segments d’activité

Conformément a la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », I'information sectorielle présentée dans
les notes annexes aux états financiers est établie sur la base des données de gestion internes
utilisées pour I'analyse de la performance des activités et I'allocation de ressources aux secteurs
opérationnels par le principal organe de décision opérationnel du Groupe. Celui-ci est formé des
présidents du directoire, du conseil de surveillance du Groupe Onet et du conseil d’administration du
Groupe Holding Reinier.

Les données de gestion utilisées pour évaluer la performance d’un secteur sont établies par rapport a
un référentiel interne de gestion dont les méthodes sont décrites ci-dessous:

Reégles de gestion : ces régles sont établies suivant un référentiel interne et font parfois I'objet de

procédures propres. Les principales différences avec le référentiel comptable portent sur les
éléments suivants : méthode de calcul des redevances, non prise en compte des charges liées a
I'article 39, étalement de charges autorisé en gestion sur un nombre limité de comptes (vétements
de travail, matériel non amortissable), différence de définition de la notion de chiffre d’affaires
(activité corrigée).

Charges non incorporables en gestion : celles-ci se composent principalement des médailles du

travail, de I'amortissement des frais d’acquisition de titres, des provisions pour congés payés pour le
personnel d’encadrement et de structure.

Ecarts de cut-off : certains décalages existent entre les deux référentiels concernant la date de prise
en compte de diverses charges et produits a la cl6ture.

Activité corrigée : cette notion se définit comme étant la valorisation de la vente de prestations ou

de marchandises du secteur présenté, corrigé de certains éléments tels que les flux relatifs a la sous-
traitance et la cotraitance de chiffre d’affaires Intra-groupe.

Les données sectorielles de gestion se rapportant au revenu sont rapprochées globalement des
données IFRS des états financiers dans un tableau de réconciliation présenté dans les notes annexes
aux états financiers. Le suivi de gestion et en conséquence le rapprochement entre ces deux types de
données s’effectuent au niveau du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel. Une information
sectorielle complémentaire est aussi donnée sur I'activité corrigée par zone géographique.
Semestriellement un rapprochement des données de gestion est effectué avec les comptes
consolidés IFRS établis conformément aux principes IFRS appliqués par le Groupe pour ses états
financiers consolidés.

Les tableaux ci-aprés déclinent les informations des segments d’activité gérés ci-dessous :

Réseau Services Onet : ce segment comprend I'ensemble des filiales qui exercent les activités de
propreté, ultra-propreté, multiservices, prestations industrielles, nettoyage et manutention dans les
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transports, propreté et maintenance des opérations événementielles, assistance aéroportuaire,
surveillance, surveillance en milieu nucléaire, sécurité des opérations événementielles, protection
rapprochée, télésurveillance, sécurité électronique, et les activités de distribution de matériel et de

produits de nettoyage.

Onet Technologies : ce segment comprend I'ensemble des filiales qui exercent les activités
d’assainissement nucléaire, démantelement, ingénierie, radio protection, radio écologie, contrdles
non destructifs, décontamination chimique, déflocage amiante, traitement des déchets, dépollution

des sols, maintenance du circuit primaire des réacteurs nucléaires.

Axxis Ressources : ce segment comprend les filiales qui exercent les activités d’intérim et de

recrutement.

Direction Internationale : ce segment comprend les filiales exercant les mémes métiers que le
segment Réseau Services Onet mais dont le siege social est situé hors de France.

Le regroupement nommé « autres » inclut les activités diverses ne faisant pas partie des activités
principales du Groupe, ainsi que les holdings et sous-holdings intermédiaires. Aucune de ces activités
ne répond a des critéres de taille suffisante pour étre déclinée comme un segment indépendant.

3.2.1 Information par segment d’activité au 31/12/2020

3.2.1.1 Information par segment d’activité du compte de résultat

En milliers d’euros LS ) Axxis Dlrectl.on Autres
Technologies Ressources International

Activité corrigée 1237 828 255 308 97 128 271392 6 755 1868412
Dont produits externes (*) 1202178 256 569 70577 271392 6 755 1807472
Dont prestations inter secteurs 5139 -1609 26 354 29 884
Dont prestations intra secteurs 30511 348 197 31 056
Résultat de gestion (**) 58 148 1571 -1 821 4 085 1482 63 465

(*) Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tiers extérieurs au Groupe, les
produits inter-secteurs a celles réalisées a I'intérieur du Groupe avec d’autres segments d’activité.

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d’activité est présentée nette des éliminations inter-
segment d’activité.

i Onet Axxis Direction
En milliers d’euros ) ) Autres
Technologies Ressources International
France 1237 828 255 266 97 128 0 6 755 1596977
Hors France 0 43 0 271392 0 271435
Total activité corrigée (*) 1237 828 255 309 97 128 271392 6 755 1868412

(*) La ventilation de I'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société qui facture.

Aucun client ne représente individuellement plus de 10% du chiffre d’affaires consolidé.
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3.2.1.2 Information par segment d’activité du bilan

Onet Axxis Direction

En milliers d’euros RSO . A Autres

Technologies Ressources Internationale
ACTIFS
Goodwill 188 341 67 250 9670 39 868 3057 308 186
Immobilisations corporelles (a) 56 352 24 896 5002 15 376 53118 154 744
Stocks et en cours 11 658 1328 0 667 0 13 653
Créances clients et autres débiteurs 279703 93 953 20373 53 106 6 429 453 564
PASSIFS
Fournisseurs et autres créditeurs 98 460 55 696 17 696 32 833 248 787 453 473

(a) Incluant les immeubles de placement.

Résultat
En milliers d’euros Chiffre d'affaires opérationnel
courant
Données de gestion 1807 471 63 465
Regles de gestion 3250 -4 300
Effet change sur CA 27041
Taxe sur CA Brésil -8 020
Cut-off gestion — comptabilité 2 164
Retraitements de consolidation -458
Données consolidées IFRS des états financiers 1775 660 60 871

3.2.1.3 Tableau de réconciliation entre les données de gestion et les données
IFRS au 31/12/2020

L'effet sur le résultat qui résulte des régles de gestion est composé de la participation des salariés
pour 2489 milliers d’euros, des congés payés pour 500 milliers d’euros, de la contribution
économique territoriale pour 442 milliers d’euros et des écarts de change pour 869 milliers d’euros.
L’écart de -458 milliers d’euros lié aux retraitements de consolidation résulte de la comptabilisation
des écritures IFRS portant sur le résultat opérationnel dans le cadre de I'établissement des états
financiers consolidés.

Les écarts liés a des éléments de cut off pour 2 164 milliers d’euros sont relatifs a des différences de
procédures d’arrété entre les comptes de gestion et la comptabilité.
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3.2.2 Information par segment d’activité au 31/12/2019

3.2.2.1 Information par segment d’activité du compte de résultat
En milliers d’euros RSO LIS ) Gl Dlrectilon Autres
Technologies Ressources Internationale
Activité corrigée 1302429 282 801 137 040 280 008 6 003 2 008 280
Dont produits externes (*) 1272981 284 387 99 255 280 008 6 003 1942 634
Dont prestations inter secteurs 4934 -1901 37 607 40 640
Dont prestations intra secteurs 24 514 315 178 25 006
Résultat de gestion (**) 38 167 -4 391 2685 4710 3034 44 205

(*) Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tiers extérieurs au Groupe, les produits inter-
secteurs a celles réalisées a I'intérieur du Groupe avec d’autres segments d’activité.

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d’activité est présentée nette des éliminations inter-segment
d’activité.

En milliers d’euros RSO LIS ) . Dlrect.lon Autres

Technologies Ressources Internationale
France 1302 429 282 502 137 040 0 6 003 1727973
Hors France 0 299 0 280 008 0 280 307
Total activité corrigée (*) 1302429 282 801 137 040 280 008 6 003 2 008 280

(*) La ventilation de I'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société qui facture.

3.2.2.2 Information par segment d’activité du bilan

Onet Axxis Direction

En milliers d’euros RSO ) N Autres

Technologies Ressources Internationale
ACTIFS
Goodwill 188 765 67 729 9670 59 694 2 839 328 697
Immobilisations corporelles (a) 62 706 29 874 5685 18 798 46 700 163 763
Stocks et en cours 10 367 1080 0 868 0 12 315
Créances clients et autres débiteurs 300 250 130679 26 235 67 565 9 255 533984
PASSIFS
Fournisseurs et autres créditeurs 139 006 80 136 15 328 35979 187 454 457 903

(a) incluant les immeubles de placement.
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3.3 Actifs non courants

3.3.1 Immobilisations incorporelles nettes

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Frais de développement immobilisés 2 800 2734
Brevets et licences 64 277 60 080
Droits au bail 114 119
Clientele 27 016 35 264
Autres immobilisations incorporelles 5 459 6 340
Valeurs brutes 99 665 104 537
Frais de développement immobilisés 2475 2264
Brevets et licences 50 029 46 503
Droits au bail 46 43
Clientele 16 712 17 232
Autres immobilisations incorporelles 139 111
Amortissements et Dépréciations 69 401 66 153

30 264 38 384

Immobilisations incorporelles valeurs nettes

3.3.1.1 Variation de I’exercice

- Amortissements
En milliers d’euros Valeur brute ... Valeur Nette
et dépréciations

Valeur au 31 décembre 2019 104 537

Augmentation 3967

Diminution -313
Ecart de conversion -8 322
Autres variations is périme -204

Valeur au 31 décembre 2020

3.3.2 Regroupements d’entreprises

3.3.2.1 Goodwill

En milliers d’euros Valeur brute Dépréciations Valeur Nette

Valeur au 31 décembre 2019 378 460

Augmentation

Diminution
Sorties de périmetre
Ecart de conversion

Valeur au 31 décembre 2020 357 950 308 187
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3.3.2.2 Tests de perte de valeur

* |Immobilisations corporelles et incorporelles :
Au 31 décembre 2020, le Groupe n’a identifié aucun indice de perte de valeur sur son actif

immobilisé.

=  Goodwill :
Les regroupements d’UGT retenus par le Groupe sont les suivants :

=  UGT des activités du Réseau Services Onet (RSO).
=  UGT des activités d’Onet Technologies.

= UGT des activités d’Axxis Ressources.

= UGT des activités de la Direction Internationale.
= UGT des autres activités.

Au 31 décembre 2020, le Groupe a réalisé un test de perte de valeur par comparaison entre la valeur
comptable des actifs et passifs de ces UGT et leur valeur d’utilité, a I'exception de 'UGT Axxis dont la
valeur recouvrable a été évaluée sur la base d’'une fair value déterminée par |'application de
multiples habituellement observés dans des transactions similaires.

La valeur d’utilité correspond aux flux de trésorerie futurs actualisés des UGT sur la base des
éléments suivants :
= Le Business Plan couvrant la période 2021-2025 validé par le Directoire,
= Les valeurs terminales sont déterminées a partir des flux prévisionnels de la
derniere année du Business Plan, corrigés le cas échéant,

= Le taux d’actualisation est spécifique par UGT et s’éléve a :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Réseau Services Onet 8.33% 7.80%
Onet Technologies 9.63% 8.90%
International(*) 9.66% 8.88%
Autres activités 8.33% 8.00%

(*) Compte tenu des particularités des taux liés a chaque pays, le WACC utilisé est un WACC spécifique par pays pondéré en
fonction du chiffre d’affaires de chaque pays.

= Le taux de croissance utilisé pour I'extrapolation des flux de trésorerie au-
dela de la période de projection (5 ans) est de 2%.

L’évolution de I'environnement économique et du cadre législatif et réglementaire peut avoir un
impact sur I'estimation des valeurs d’utilité.

Ces tests n’ont pas mis en évidence une perte de valeur des UGT.
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Une variation du taux d’actualisation de plus 1 point et une variation de moins 0,5 point du taux de
croissance a l'infini ne conduit pas a identifier des valeurs recouvrables inférieures a la valeur
comptable de ces UGT.

3.3.3 Immobilisations corporelles nettes

3.3.3.1 Décomposition par nature des immobilisations

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Terrains 5861 6 329
Constructions 129 694 120 083
dont valeur d'usage des constructions prises en location 67 523 58719
Installations techniques, matériels 158 214 158 293
dont valeur d'usage des matériels pris en location 17 472 19018
Autres immobilisations corporelles 88 226 85226
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 30119 24 623
Valeurs brutes hors immeubles de placement 381994 369 931
Immeubles de placement 5249 4 203
Valeurs brutes totales 387 243 374 134
Terrains 271 242
Constructions 52 846 42 146
dont valeur d'usage des constructions prises en location 18 382 10274
Installations techniques, matériels 124 121 118 255
dont valeur d'usage des matériels pris en location 9470 8 994
Autres immobilisations corporelles 55261 49 729
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 12 457 7 566
Amortissements et Dépréciations 232 499 210 372
Immobilisations corporelles valeurs nettes 154 744 163 762

3.3.3.2 Variation de I’exercice

Amortissements

En milliers d’euros Valeur brute e e as Valeur Nette
et dépréciations

Valeur au 31 décembre 2019 374 134 -210 372 163 761
Augmentation 40 273 -42 420 -2147
Diminution -12 750 10 099 -2 651
Ecart de conversion -3336 1259 -2077
Réévaluation Immeuble de placement 1045 - 1045
Modifications et sorties de contrats IFRS16 -11 533 8 554 -2 979
Autres variations (y compris périmétre) -590 381 -209

Valeur au 31 décembre 2020 387 243 -232 498
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3.3.3.3 Informations concernant les contrats de location

Les variations des droits d’utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles

s’analysent comme suit :

Installations Autres
En milliers d’euros Constructions techniques, immobilisations
matériels corporelles
Valeur nette au 31 décembre 2019 48 445 10 024 17 057 75 526
Nouveaux contrats 14 018 3084 10 009 27 112
Modifications 1441 -80 515 1876
Dotation aux amortissements -10 807 -4 088 -9179 -24 074
Sorties de contrat -3622 -458 -775 -4 854
Autres variations -334 -481 35 -780
Valeur nette au 31 décembre 2020 49 141 8 002 17 662 74 805
3.34 Immeubles de placement

Les immeubles de placement, pour I'essentiel représentés par des appartements a usage locatif
privés, sont loués dans le cadre de baux a long terme et ne sont pas occupés par le Groupe.

Une évaluation a été réalisée par un expert évaluateur en immobilier inscrit prés de la cour d’appel
d’Aix en Provence en janvier 2021. Leur juste valeur, inscrite dans les comptes consolidés, était de 4
203 milliers d’euros fin 2019 et est désormais estimée a 5 249 milliers d’euros.

3.3.5 Participations dans les partenariats et entreprises associées

Sociétés mises en

En milliers d’euros Entreprises associées Partenariats . .
équivalence

Valeur au bilan au 31 décembre 2019

Quote-part dans lerésultat
Ecart de conversion
Autres

Valeur au bilan au 31 décembre 2020

3.3.6 Actifs financiers

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Instruments dérivés 314 26
Titres de participation non consolidés 79 79
Dépobt et cautionnements (*) 14 360 16 562
Préts et autres immobilisations financiéres 8 075 9472
Valeur brute des actifs financiers 22 828 26 139

Dépréciations -5 742 -8 042
Valeur nette 17 086 18 097
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(*) Dont dépdts et garanties liés au financement court terme (Natixis factor, LBP Factor et BPI France) 11 324 milliers
d’euros en 2020 et 12 661 milliers d’euros en 2019.

3.3.7 Autres actifs long terme

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Autre créance long terme 370 810
Parta plus d’'un an dela créance liée au CICE 612 1108

Autres actifs long terme 983 1918

3.4 Actifs courants

34.1 Stocks et travaux en-cours
En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Stocks de matieres premieres 1705 1442
Stocks d’en cours 64 62
Stocks de produits finis - -
Stocks de marchandises 13 407 11923
Autres approvisionnements 6 3
Valeur brute des stocks et travaux en cours 15181 13 430
Dépréciations -1528 -1116
Valeur nette 13 653 12 314

3.4.2 Créances clients et autres débiteurs

3.4.2.1 Décomposition des créances clients et autres créances

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Clients et comptes rattachés 429 595 493 895
Créances sociales 3035 3748
Créances fiscales 29330 43 220
Débiteurs divers 9228 8 208
Valeur brute des créances clients et autres créances 471 188 549 071
Dépréciations -17 624 -15 087
Valeur nette 453 564 533 984
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3.4.2.2 Actifs et passifs liés aux contrats long terme

Les montants au bilan qui correspondent a la régularisation entre le chiffre d’affaires facturé et la
quote-part de résultat a terminaison a prendre en compte par rapport au pourcentage d’avancement

sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Factures a établir 32592 44 438
Produits constatés d'avance -13 768 -11 680
Actif net relatif aux contrats long terme 18 824 32 758

3.4.2.3 Variation des dépréciations
En milliers d’euros Dotations Re-p-n?es Repr-lsfe? non Al-Jtr-es Valeur fin
utilisées utilisées variations

Clients -15 068 -9 800 5048 566 1645 -17 609
Autres créances -19 4 -1 -16
Total des dépréciations -15 087 -9 800 5053 566 1644 -17 624
Dotations et reprises d’exploitation -9 800 4 548 566
Dotations et reprises financiéres 504

3.4.3 Actifs et passifs d’'imp6t exigible

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Actifs d'impot exigible 8 824 12 827
Passifs d’'impot exigible 6 525 3225
Valeur nette au bilan 2 299 9 602

3.4.4 Autres actifs courants

En milliers d’euros

Charges constatées d’avance

Valeur nette
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3.4.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie

3.45.1 Décomposition de la trésorerie au bilan

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Disponibilités (*) 252 072 178 062
Valeurs mobilieres de placement 13 13
Valeur brute de la trésorerie 252 085 178 075
Dépréciations -12 -12
Valeur nette 252 073 178 063

3.4.5.2 Trésorerie nette du tableau des flux

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Disponibilités (*) 252 071
Concours bancaires courants créditeurs 4513
Valeurs mobilieres de placement nettes

Total de la trésorerie nette du tableau des flux 247 559

(*) Dont disponibilités liées au factor : 47 983 milliers d’euros en 2020 et 83 984 milliers d’euros en 2019.

3.4.6 Cessions de créances

Comme les années précédentes, le Groupe a procédé, en décembre 2020, a des opérations de
cessions de créances de nature commerciale aupres de BNP Factor pour un montant de 19.4 millions
d’euros et LBP Factor pour 1.4 millions d’euros.

A cela est venu s’ajouter une opération ponctuelle de cession de créances commerciales aupres de
BPCE Factor pour un montant de 12.8 millions d’euros également en décembre 2020.

Au regard d’IFRS9 ces opérations sont déconsolidantes.
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Décomposition des opérations :

En milliers d’euros Année 2020 Année 2019

Premier semestre - -

Second semestre 33515 17 390

3.4.7 Besoin en fonds de roulement

34.7.1 Décomposition de la variation du besoin en fonds de roulement

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Variation des stocks 1435 -1 495
Variation des fournisseurs -3 597 6 106
Variation des dettes et créances sociales 9213 22 965
Variation des dettes et créances fiscales -3 346 -3 874
Variation dela participation des salariés -50 86
Variation des clients -76 320 4 887
Variations diverses 3 953 -3 775

-87 139 24 900

Variation de I’exercice

Convention de signe des montants : positif égal a un besoin et négatif égal a une ressource.

3.5 Capitaux propres consolidés

3.5.1 Décomposition par nature
En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Capital 120 025 119 934
Primes d’émission 29 366 29 457

Actions propres

Réserve légale 10535 10414
Réserve de conversion -12 754 2 828
Autres réserves consolidées et report a nouveau 82322 108 381
Réserves 109 469 151 080
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mere 21794 -26 107
Résultat attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 333 144
Reserveﬁde conversion attribuable aux participations ne donnant pas 8334 2629
le contrdle

Réserves attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 24 604 26 153
Auto-contrdle attribuable aux participations ne donnant pas le

contrdle

Participations ne donnant pas le controle 16 603 23 667
Capitaux propres 267 891 268 575
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Le capital est composé de 12 002 507 actions au nominal de 10 euros.

L'augmentation de capital constatée sur la période est due a I'’émission de 9100 actions de
préférence gratuites.

Aucun versement de dividendes n’est intervenu sur la période.

Au 31 décembre 2020, le Groupe détient une filiale présentant des intéréts minoritaires significatifs.
Il s’agit de la société brésilienne Centro Saneamento e servicos avancados, située dans I'état de Sao
Paulo, détenue a 70%. Cette société contribue aux participations ne donnant pas le contrdle pour les
montants suivants:

= Au passif du bilan pour 16 millions d’euros au 31 décembre 2020,

= Au résultat pour 0.3 millions d’euros,

= Aurésultat global pour -5.7 millions d’euros,

=  Aux dividendes versés pour -1.4 millions d’euros.

3.5.2 Incidence des variations de périmétre et des transactions entre
actionnaires

L'impact des différentes opérations décrites aux notes 3.1.1 et 3.1.3 sur les variations de périmeétre
présentées dans le tableau de variation des capitaux propres et I'état des flux de trésorerie des états
financiers est le suivant pour les années 2020 et 2019 :

Impact en
. . activités
Variation des Variation des - . Impact en
capitaux propres capitaux propres d'investissement activités de
? ) [ ? ) A Variation totale dans I'état des ) .
- ) attribuable aux attribuable aux 5 . . financement Goodwill
En milliers d’euros X i L des capitaux  flux de trésorerie "
actionnaires de participations ne i e dans I’état des (3.3.2)
RN propres (1.4) consolidé (titres . )
la société mére donnant pas le ) flux de trésorerie
et entrée de

(1.4) controle (1.4) . ) consolidé (1.5)
trésorerie nette)

(1.5)
Achat aux managers EPM de leurs actions et
options dans le cadre du put consenti a
I'acquisition en 2015
Cession société Telem TLS

Autres
TOTAL DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2020

Impact en
activités
Variation des Variation des ) X Impact en
capitaux propres capitaux propres dinvestissement activités de
3 R BT 3 R L) Variation totale  dans I'état des ! |
- ) attribuable aux attribuable aux i ) i financement Goodwill
En milliers d’euros des capitaux  flux de trésorerie ) s
dans I’état des (3.3.2)

actionnaires de participations ne il s
RN propres (1.4)  consolidé (titres ) )
la société mere donnant pas le . flux de trésorerie
et entrée de

(1.4) contrdle (1.4) a . consolidé (1.5)
trésorerie nette)
(1.5)

Limpieza y Mantenimiento Impacto: goodwill

Lg e s - - - - -1403
définitif suite a PPA
Limpieza y Mantenimiento Impacto: versement du R R -200 R R
complément de prix
SM21: achat des 30% résiduels aux minoritaires 3988 -3988 - - -1224 -
Bourse d'actions Onet Animation -106 -51 -157 - -157 -
Vente par Onet animation de titres Holding Reinier . . . 260 .
a un manager
Autres 162 -1 161 - -5 -
TOTAL DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2019 4044 -4 040 4 -200 -1126 -1403
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3.5.2.1 Plan d’attribution gratuite d’actions

L'investissement réalisé par les managers en 2017 lors de I'entrée d’EMZ est assorti d’attribution
d’actions de préférences gratuites Holding Reinier (ADP G).
Cette attribution a eu lieu :
= En majorité lors du Directoire du 25 septembre 2017 au cours duquel les
bénéficiaires ont été désignés et qui a ouvert une période d’acquisition d’un
an. L'attribution définitive, assortie d’une obligation de conservation d’un an,
a été réalisée lors du Directoire du 26 septembre 2018.
= Pour un manager en cours de recrutement lors de I'opération, lors du
Directoire du 7 mars 2019 qui a ouvert la période d’acquisition d’un an.
L'attribution définitive a pris effet au 7 mars 2020.
Le principe de ces ADP est de permettre au management de capter un pourcentage de la plus-value
réalisée par I'ensemble des actionnaires.
Il s’agit d’'un plan soumis a des critéres de présence jusqu’en 2022, complété par des criteres de
performance sur la durée du business plan, soit la période 2018-2022.
Des informations chiffrées sont fournies ci-apres.
La norme IFRS 2 impose de constater les charges liées a des transactions attribuant des instruments
de capitaux propres aux membres du personnel.
L'analyse de l'opération a conduit le Groupe a qualifier ces transactions comme réglées en
instruments de capitaux propres (« equity settled ») par lesquelles l'entité recoit des biens ou
services en contrepartie d'instruments de capitaux propres de I'entité ; la contrepartie de la charge
de personnel est donc constatée en capitaux propres.
L’estimation de la juste valeur des biens acquis ou des services regus par l'entité a la date
d’attribution a été réalisée par un expert indépendant en juillet 2017. En fonction des hypotheses
d’évaluation les plus appropriées en matiére de durée de vie de I'option, de volatilité et de niveau de
dividendes attendus, la juste valeur retenue est de 700 milliers d’euros.
Cette charge sera étalée en charges de personnel sur la période d’acquisition des droits au cours de
laquelle les services sont rendus soit 5 ans. La charge de personnel comptabilisée sur la période est
de 103 milliers d’euros (avant imp6t différé).

Les principales caractéristiques de ce plan sont les suivantes :

Nombre Nombre de
Date de Date ety Nombre de Nombre A o Nombre
| , S Nombre total Valeur de d'actions 3 . bénéficiaires .
I'assemblée d'attribution o NP S mandataires Nombre de Date Date de d'actions — d'actions
d'actions l'actiona  attribuées aux d'actions

autorisant le par le sociaux bénéficiaires d'acquisition disponibilité  valides au annulées ou

valides au
31/12/20

5 ) attribuées I'attribution  mandataires
plan Directoire 31/12/20

) caduques
sociaux

Attribution définitive 2018 19/07/2017 | 25/09/2017 60 900 10 40 250 3 8 26/09/2018 | 25/09/2022 30800 6 30 100
Attribution définitive 2020 19/07/2017 | 07/03/2019 9100 10 0 1 1 07/03/2020 | 25/09/2022 | 0 | 0 | 9100
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3.6 Passifs non courants

3.6.1 Emprunts et dettes financiéres

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Emprunts aupres des établissements de crédit 198 534 152 037
Emprunts obligataires 0 74 682
Dettes sur biens loués 54 130 55515
Participation des salariés 240 280
Dépots et cautionnements regus 27 28
Autres 93 174
Total 253 024 282 716
Les échéances des dettes portant intérét sont les suivantes :

Delab5ans 241 605 271872
A plus de 5 ans 11419 10 844
Total 253 024 282 716

La part a plus de 5 ans de la dette est uniquement liée aux contrats de location retraités suite a I'application de
la norme IFRS16.
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3.6.2

Provisions

3.6.2.1

Tableau récapitulatif des provisions

En milliers d’euros

31/12/2019

Dotation

Reprises

Reprises non

Autres

31/12/2020

Provisions pour risques et charges

utilisée

utilisées

variations

Avantages postérieurs a I'emploi 60 278 6 495 7 604 -544 58 626
Médailles du travail 8027 276 82 -47 8174
Sous-total des engagements envers le personnel 68 305 6771 7 686 - -591 66 800
Provision pour garantie 23 23 - - 0
Provision pour pertes sur contrat 281 77 46 312
Autres provisions non courantes 3487 1672 1343 -94 3722
Total des provisions non courantes 72 096 8521 9 098 - -685 70834
Avantages postérieurs a I'emploi 6133 58 - 1195 7270
Médailles du travail 920 - 47 967
Sous-total des engagements envers le personnel 7 053 - 58 - 1242 8 237
Provisions pour litiges 14 626 6 161 1126 1554 -222 17 885
Provisions pour pertes sur contrats 3587 3619 1874 5333
Provision pour autres risques - -
Provision pour autres charges 2228 2203 433 -232 3765
Total des provisions courantes 27 494 11 983 3491 1554 788 35 220
Total 99 590 20 504 12 589 1554 103 106 054
Dont dotations et reprises

-opérationnelles 19 987 12 517 1554

-financiéres 516 72

Les provisions pour litiges incluent les provisions pour litiges prud’homaux.
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3.6.2.2 Provisions relatives aux engagements envers le personnel

Les provisions pour engagements de retraite et autres engagements sociaux sont constituées par :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Indemnités de départ en retraite France 64 174 64 316
Autres avantages postérieurs a I’'emploi 35 365
Régime de retraite Suisse 1687 1671
Transition de fin de carriére - 58
Médailles du travail 9141 8947
Total 75 036 75 358

Le Groupe cotise aux plans de retraite de ses salariés en conformité avec la loi par une contribution
basée sur les salaires versés aux organismes gouvernementaux compétents. La société ne supporte
aucune provision actuarielle en liaison avec ces plans a cotisation définie.

=  Avantages postérieurs a I’'emploi : indemnités de fin de carriére

En France, les conventions collectives obligatoires prévoient des indemnités de fin de carriére
spécifiques qui consistent en un paiement forfaitaire calculé sur la base des droits de la convention
collective du secteur auquel le salarié est rattaché.

Conformément aux régles d’évaluation définies par le Groupe pour le calcul de I'engagement social
au titre de cet avantage post-emploi, la revue tri annuelle des hypotheses a long terme applicables
au calcul de cet engagement a été réalisée en 2019. Par exception la revue de I'hypothese de
turnover a été exclue car elle avait été réalisée en 2018 afin d’inclure uniqguement les motifs de sortie
ne donnant pas lieu a indemnité.

Les hypotheses appliquées sont résumées dans le tableau suivant :

2020 2019

Taux d’actualisation * 0.50% 0.75%
Taux d’évolution des salaires ** 1a1,6% 1a1,6%
Table de mortalité INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2012-
2014 2014
Turn-over*** Oui Oui

62 ansab5ans 62 ansab65ans

Age de départ
5 P (pour les cadres) (pour les cadres)

Modalité de départ Volontaire Volontaire
Duration du passif social 9,6 ans 9,5 ans
Taux moyen de charges sociales 45% 45%
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* En France, le taux d’actualisation des engagements a long terme envers le personnel a été fixé au
31 décembre 2020 a 0,50%. Ce taux a été déterminé sur la base du rendement des obligations
émises par les entreprises de premiére catégorie a une échéance égale a la maturation de
I’engagement.

** Y inclus toutes les hypotheses d’évolution de carriere, promotions, ancienneté et autres en
fonction des catégories socioprofessionnelles.

*** Un taux de turn-over interne a I'entreprise est appliqué.

L’évolution de la provision pour indemnités de fin de carriere s’établit comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture 64 317 55 880
Co0t des services rendus sur I’exercice 5589 5119
CoQt financier 459 930
Prestations versées sur I'exercice -3440 -2 207
Reprise Licenciements -3412 -1927
Co(t des services passés 0 0
Ecart de conversion 0 0
Effet des variations de périmetre et des écarts actuariels 662 6521
Valeur actuelle de I'obligation a la cl6ture 64174 64 317

Le colt des services rendus correspond a l'accroissement de la valeur actuelle de I'obligation
résultant des services rendus par les salariés au cours de I'exercice (colt d’une année de travail
supplémentaire).

Le co(t financier correspond a I'accroissement de la valeur actuelle de I'obligation résultant du fait

qgue I'on s’est rapproché d’un exercice de la date de reglement des prestations. Il représente le cot
d’une année de désactualisation.
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L’effet des variations de périmetre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Modification des tables de turn-over - -

Modification des profils de carriere - -

Changement de tables de mortalité - 169
Changement de taux d’actualisation 1532 5 696
Autres changements d’hypothéses (changement de taux de charges i 630
sociales)

Entrée/sortie de périmeétre -84 -
Autres écarts actuariels de la période (données) -786 1287
Total des écarts 662 6 521

En figeant toutes les autres hypothéses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation
porte 'engagement pour indemnités de départ en retraite France a 62 619 milliers d’euros.

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2019 et 2020 au titre des indemnités de fin de

carriere sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Co(it des services rendus sur I'exercice
Codt financier

Total des charges liées aux engagements

=  Autres avantages postérieurs a I’emploi en France et en Suisse

La société ONET SA a accordé a quelques salariés un complément de ressources en sus des régimes
normaux de retraite. Il existe un actif associé a ce régime destiné a financer cet avantage accordé au
personnel sous la forme d’'un contrat d’assurance. Ce régime est fermé depuis le 30 juin 2004, un

seul salarié est désormais concerné.
Pour les autres pays, les régimes dépendent de la législation locale et de I'activité de la filiale

concernée. Seul le régime de retraite Suisse prévoit un systeme de versements de prestations

définies et fait I'objet d’une provision.
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Les montants relatifs a la période en cours et aux périodes précédentes se présentent comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Autres avantages postérieurs a I’emploi (en France)

Obligation au titre des prestations définies 2023 1911
Actifs du plan 1989 1546
Ajustement des passifs liés a I'expérience - -

Ajustement des actifs liés a I'expérience - -

Autres avantages postérieurs a I’emploi (en francs suisses)

Obligation au titre des prestations définies 5730 5636
Actifs du plan 3908 3822
Ajustement des passifs liés a I'expérience - -

Ajustement des actifs liés a I'expérience - -

=  Autres avantages postérieurs a I’emploi en France

Les variations de la juste valeur des actifs du régime complémentaire de retraite en France (autres

avantages postérieurs a I’emploi) sont présentées ci-dessous :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Valeur actuelle des actifs du régime a I'ouverture 1546 1211
Rendement attendu des actifs du régime 45 35
Gains et pertes actuariels -3

Prestations versées sur I’exercice

Cotisations versées au cours de |'exercice 400 300

Valeur actuelle des actifs du régime a la cloture 1988 1546

Le portefeuille d’actifs dans lequel sont investis les fonds liés aux engagements de retraite collective
en France est composé d’obligations (84%), d'immobilier (9%), d’actions (7%).

La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Valeur actualisée de I'obligation
Juste valeur des actifs du régime

Passif enregistré au bilan
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Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2019 et 2020 sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
CoUt des services rendus sur I’exercice -51 -48
Colt financier -40 -2
Total des charges liées aux engagements -91 -50
Reprises de provisions liées aux versements de I’exercice * 400 300
Produits financiers des actifs -

Impact net sur le résultat de I’exercice 354 250

*versements comptabilisés en charges de personnel.

= Autres avantages postérieurs a I’emploi en Suisse

En ce qui concerne le régime de retraite suisse, les variations de la juste valeur des actifs du régime
complémentaire de retraite sont les suivantes :

En milliers de francs suisses 31/12/2020 31/12/2019
Valeur actuelle des actifs du régime a I'ouverture 3 822 6 106
Rendement attendu des actifs du régime 12 52

Gains et pertes actuariels - -

Prestations versées sur |’exercice -415 -504
Cotisations versées au cours de |'exercice 641 249
Autres -152 -126

Valeur actuelle des actifs du régime a la cloture

La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers de francs suisses 31/12/2020 31/12/2019

Valeur actualisée de I'obligation

Juste valeur des actifs du régime

Passif enregistré au bilan
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Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2019 et 2020 sont les suivants :

En milliers de francs suisses 31/12/2020 31/12/2019

Co0t des services rendus sur I'exercice -317 -123
Co0ts administratifs -58 30
Co0t financier -16 -68
Total des charges liées aux engagements -391 -161
Reprises de provisions liées aux versements de |'exercice * 371 2
Produits financiers des actifs 12 52
Impact net sur le résultat de I’exercice -8 -107

*versements comptabilisés en charges de personnel.

/

% Autres avantages long terme

=  Meédailles du travail

Le Groupe comptabilise une provision pour médailles du travail dans ses comptes individuels et
consolidés suivant les méthodes préconisées par I'|AS19.

Les hypotheses actuarielles a long terme, qui ont fait 'objet d’'une revue en 2020 selon les mémes
méthodes que celles décrites pour les indemnités de fin de carriére, sont les suivantes :

2020 2019

Taux d’actualisation * 0.50% 0.75%
Taux d’évolution des salaires ** 1a1,6% 1a1,6%

L, INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2012-
Table de mortalité 5014 2014
Turn-over*** Oui Oui

62 ansab5ans 62 ansab65ans

Age de départ
ge de depar (pour les cadres) (pour les cadres)

Duration du passif social 7,56 ans 7,57 ans
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L’évolution de la provision pour médailles du travail s’établit comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture 8947 8134
Co0t des services rendus sur I’exercice 1090 989
Co(t financier 64 135
Prestations versées sur I’exercice -928 -849
Co(t des services passés 0 0
Ecart de conversion - -
Effet des variations de périmetre et des écarts actuariels (impact en 31 539
résultat)

Valeur actuelle de I'obligation a la cl6ture 9141 8 947

En figeant toutes les autres hypothéses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation
porte I'engagement pour médailles du travail a 8 972 milliers d’euros.

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2019 et 2020 sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Co(t des services rendus sur I’exercice -1 090 -989
Co(t des services passés 0 0
Colt financier -64 -135
Ecarts actuariels 31 -539
Total des charges liées aux engagements -1122 -1 662
Reprises de provisions liées aux versements de |’exercice 928 849
Impact net sur le résultat de I’exercice -194 -813
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L'effet des variations de périmetre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Modification des tables de turn-over - -
Modification des profils de carriere - -
Changement de tables de mortalité - 19
Changement de taux d’actualisation 169 626
Autres changements d’hypotheses - -

Entrée de périmeétre - -

Autres écarts actuariels de la période (données) -200 -107

Total des écarts -31 539

= Dispositif de transition de fin de carriére
Le 10 septembre 2015, un accord d’entreprise a été signé entre le GIE Assistance Services et les
organisations syndicales. Cet accord, auxquels les salariés ne pouvaient prétendre que jusqu’en
novembre 2015, avait pour objet d’instituer un dispositif dit de transition de fin de carriére
permettant aux salariés volontaires de I'entreprise remplissant certaines conditions d’étre dispensés
d’activité jusqu’a la liquidation de leur retraite a taux plein tout en bénéficiant d’'une allocation
versée par |'entreprise, dont le taux applicable était fixé en fonction de I'ancienneté de I'individu ; 10
personnes étaient concernées par ce dispositif.
La date de cessation de I'activité s’est échelonnée du ler janvier au 31 ao(t 2016.
Une provision était donc comptabilisée au titre de cet engagement, dans les comptes individuels et
consolidés, suivant les méthodes préconisées par I'lAS19 pour la catégorie autres avantages a long
terme.
Suite au départ en retraite en 2020 du dernier salarié concerné par le dispositif la provision a été
reprise en totalité au 31 décembre 2020.

3.7 Passifs courants

3.7.1 Dettes financiéres a court terme
En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Emprunt aupres des établissements de crédit 126 319 147 759
Dettes sur biens loués 22 021 21 805
Concours bancaires 4513 7 294
Autres dettes financiéres 403 1309
Total des dettes a court terme 153 256 178 167
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Le contrat d’affacturage mis en place en 2007 arrivant a échéance en 2015, le Groupe Holding Reinier
a signé le 24 juin 2015 un nouveau contrat d’affacturage avec BPCE Factor. Au 31/12/2020, 5 sociétés
participent au .programme : Onet Services, Entreprise H. Reinier, Onet Technologies TI, Main
Sécurité, Onet Logistique. Au regard de la volonté de cession de la branche « intérim » du Groupe,
une demande de résiliation des encours de la société ONEPI a été formulée fin 2020, et la position
intégralement soldée courant janvier 2021.

Il s’agit d’'un contrat d’affacturage confidentiel (« non notifié ») comportant un mandat de gestion et
de recouvrement non rémunéré confié au Groupe par BPCE Factor et un recours contre le cédant.
Les principales conditions financieres contractuelles sont les suivantes :

= |a commission de financement est calculée au taux Euribor 3 mois + 0,75%
(appligué au financement net (tirage-remboursement), avec un minimum de
400 milliers d’euros HT annuel).

= |e dépot de garantie est égal a 7% du montant des créances remises (avec un
minimum de 4 670 milliers d’euros).

Le montant de la dette envers le factor qui figure sur la ligne « emprunts auprés des établissements
de crédit » s’éleve au 31 décembre 2020 a 86 541milliers d’euros contre 112 062 milliers d’euros au
31 décembre 2019.

Les flux de I'exercice relatifs au factor, inscrits dans I'état des flux de trésorerie en activités de
financement s’élévent a -25 521 milliers d’euros contre -15 787 milliers d’euros en 2019.

3.7.2 Dettes sur investissements

Les dettes sur investissements sont constituées des engagements d’achats de titres de participation
aux actionnaires minoritaires et des dettes sur acquisition de titres de sociétés du Groupe,
comprenant notamment des compléments de prix. Les engagements d’achat de titres (put) donnés
aux actionnaires minoritaires des filiales sont enregistrés initialement en dettes pour leur prix
d’exercice, en contrepartie des capitaux propres. S'ils sont significatifs, les effets liés a d’éventuels
changements d’estimations sont reconnus en contrepartie des autres produits et charges
d’exploitation et ceux résultant de la désactualisation de ces dettes en charges financieres.

Autres

» AR Charges de prod.uits. o ’ . )

En milliers d’euros 31/12/2019 du Goodwill personnel  d'exploitation Actualisation Trésorerie Conversion Autres 31/12/2020

(IFRS2) (variation de

juste valeur)

Part a moins d'un an liée a EPM 890 -1458 889 321
Ajustement de prix Centro - 3138 3138
Put sur minoritaires Centro
Dettes sur investissements a CT 890 - - 0 - -1458 0 4027 3459
Put sur minoritaires EPM 277 46 -47 -275
Services post acquisition EPM 260 353 1 -614
Ajustement de prix Centro 4364 49 -1276 -3138
Put sur minoritaires Centro 12342 -675 284 -3568 8383
Dettes sur investissements a LT 17 243 - 399 -675 333 - -4 891 -4027 8383
Total des dettes sur investissements 18133 - 399 -675 333 -1458 -4 891 - 11 842
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3.7.3 Dettes fournisseurs et autres dettes

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Fournisseurs et comptes rattachés 79 086 77 394
Avances et acomptes recus sur commande 17 473 5715
Dettes sociales 236 585 230 507
Dettes fiscales 115791 135 265
Fournisseurs d’immobilisations 1786 3293
Dettes diverses 2752 5730
Total des dettes fournisseurs et autres dettes 453 472 457 904

3.7.4 Autres passifs courants

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Produits constatés d’avance 19528 17 035

Total des autres passifs courants 19 528 17 035
3.75 Passifs éventuels

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proces ou de litiges dans le cadre
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales et sociales. Les charges
qui peuvent en résulter, estimées probables par le Groupe et leurs experts, ont fait 'objet de
provisions.

A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de fait exceptionnel ou litige susceptible d’affecter de
maniere significative 'activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financiere du Groupe ou de
ses filiales qui n’ait fait I'objet de provisions estimées nécessaires a la cloture de I'exercice.
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3.8 Instruments financiers

3.8.1 Instruments financiers au 31 décembre 2020
En milliers d’euros 31/12/2020 Ventilation par catégorie selon IFRS9
Juste valeur
Juste valeur par les
Valeur au Juste valeur N . par le autres Instruments
i Colt amorti 1 P
Bilan (*) compte de éléments du dérivés
résultat résultat
global
Autres actifs financiers 17 086 17 086 16 693 79 314
Créances clients et autres débiteurs 453 564 453 564 453 564
Trésorerie et équivalents de trésorerie 252 072 252 072 252 072
ACTIFS 722 722 722722 722 329 - 79 -
Ventilation par catégorie
En milliers d’euros 31/12/2020 P 8
selon IFRS9
Valeurau  Juste valeur . . Instruments
: Colt amorti L
Bilan (*) dérivés
Passifs financiers non courants 253 024 253 024 253 024 -
Fournisseurs et autres créditeurs 453 472 453 472 453 472 -
Passifs financiers courants 153 256 153 256 153 256 -
Dettes sur investissements 11 843 11 843 11 843
Autres passifs non courants 3011 3011 213 2 798
Autres passifs courants 19 528 19 528 19 528 -
Ld

PASSIFS 894 134 894 134 879 493 14 641

(*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable.
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3.8.2 Instruments financiers au 31 décembre 2019
En milliers d’euros 31/12/2019 Ventilation par catégorie selon IFRS9
Juste valeur
Juste valeur par les
Valeur au  Juste valeur . . par le autres Instruments
R Colt amorti s P
Bilan (*) compte de éléments du dérivés
résultat résultat
global
Autres actifs financiers 18 098 18 098 17 992 79 26
Créances clients et autres débiteurs 533984 533984 533984
Trésorerie et équivalents de trésorerie 178 062 178 062 178 062
ACTIFS 730 143 730 143 730 038 - 79 -

Ventilation par catégorie

En milliers d’euros 31/12/2019 selon IFRS9

Valeur au  Juste valeur . . Instruments

Bilan (*) Colt amorti dérivés

Passifs financiers non courants 282716 282716 282716 -
Fournisseurs et autres créditeurs 457 903 457 903 457 903 -
Passifs financiers courants 178 168 178 168 178 168 -
Dettes sur investissements 18 131 18 131 18 131
Autres passifs non courants 3269 3269 243 3027
Autres passifs courants 17 035 17 035 17 035 -
PASSIFS 957 221 957 221 936 063 21 158

(*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable.
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3.8.3 Dérivés

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Instruments dérivés actifs

Dérivés de couverture de flux de trésorerie 314 26
Autres dérivés -
Dérivés de couverture de juste valeur -

Total des dérivés actifs(a) 314 26

Instruments dérivés passifs

Dérivés de couverture de flux de trésorerie 1825 1993
Autres dérivés (détenus a des fins de transaction) 973 1034
Dérivés de couverture de juste valeur -
Total des dérivés passifs(b) 2798 3027

Total des instruments dérivés nets (b) —(a) 2484 3 000

(position bilancielle passive)

Les montants des justes valeurs indiquées ci-dessus représentent les estimations effectuées a la date
d’arrété. Celles-ci sont susceptibles de changer dans d’autres périodes en raison de I’évolution des
conditions de marché ou d’autres facteurs.

Les instruments financiers du Groupe Holding Reinier sont tous classés dans le niveau 2 (cf 2.1.10).
Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse étre faite. Elle se base sur un
certain nombre de modeles d’évaluation et d’hypotheses. Dans la mesure ol ces modéles présentent
des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de la vente réelle ou
le réglement immédiat des instruments financiers concernés. Depuis I'opération de LBO réalisée en
2007, la direction du Groupe ONET gére le risque de taux inhérent au financement négocié de sa
dette a taux variable par le biais d’instruments dérivés. Souhaitant rendre éligible la totalité de ses
dérivés a la comptabilité de couverture, le Groupe a réalisé la documentation requise depuis I'origine
et a l'initiation de ces opérations. Cette documentation a été mise a jour périodiquement pour les
besoins des arrétés semestriels et annuels du Groupe.

3.8.4 Relation de couverture au 31 décembre 2020

L’analyse des caractéristiques trés proches des instruments dérivés et des sous-jacents a permis de
démontrer I'existence d’une relation de couverture entre les éléments couverts et les instruments de
couverture. Le caractére hautement probable des transactions futures attendues a également été
démontré.
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3.84.1 Sous-jacents
La dette a taux variable sur laquelle sont adossés les dérivés éligibles au 31 décembre 2020 se
décompose comme suit :
Montants en

Sous-jacents - : Date de départ Date d’échéance
milliers d’euros

125 000 18/12/2020 18/12/2025 Dette a taux variable

90 000 18/12/2020 18/12/2025 Dette a taux variable

29734 24/06/2015 Indéterminée En cours moyen financé

244734

Pour la partie long terme :
= Contrat de crédits signé le 18 décembre 2020, entre ONET SA et un pool

bancaire, pour un montant de 290 millions d’euros décomposé en 3 tranches :

- la tranche Al pour un montant de 125 millions d’euros,
intégralement tirée. Le capital restant d{ au 31/12/2020 s’éleve a
125 millions d’euros,

- la tranche A2 pour un montant de 90 millions d’euros, intégralement
tirée. Le capital restant di au 31/12/2020 s’éleve a 90 millions
d’euros,

- la tranche B (financement des croissances externes — ligne non
couverte par des instruments dérivés) pour un montant de 25
millions d’euros, non tirée au 31/12/2020.

la tranche C (crédit renouvelable — lighe non couverte par des instruments dérivés) pour un montant
de 50 millions d’euros, non tirée au 31/12/2020.

Pour la partie court terme :

Contrat d’affacturage conclu le 24 juin 2015 avec BPCE Factor, dont I'encours financé s’éleve au 31
décembre 2020 a 29.7 millions d’euros, contre 17.9 millions d’euros I'année précédente. En
moyenne, I'encours financé s’établit a 68.2 millions d’euros sur I'exercice 2020 contre 27.9 millions
d’euros en 2019.

3.8.4.2 Dérivés éligibles adossés (ayant démarré ou a départ décalé) au
31/12/2020

La décomposition des opérations éligibles a la comptabilité de couverture est la suivante au 31
décembre 2020 :
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Instruments dérivés r\.lo.tionnel Da’te = ; Da:te Départ décalé
en milliers d’euros départ d’échéance

BNPA 26 400 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

ARKA 16 500 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

LCLA 46 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
NATA1 13 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
NATA2 13 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

SGA 16 500 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

LBP FLOOR - 31/03/2021 30/06/2023 Floor E3M a 0% oui

BNP CAP - 30/09/2021 18/12/2025 Cap E3M a 0% oui

Total (*) 132 000 2 - - .

Notionnel Date de DE]

Instruments dérivés e L L, Type Départ décalé
en milliers d’euros départ d’échéance P P

ARKEA Cap Factor 30 000 31/12/2020 31/12/2025 Cap E3M a 0% -
Total 30 000 - - - -

(*) Au 31 décembre 2020, le Groupe Holding REINIER couvre sa dette a taux variable a hauteur de 66.19%.

Date d Dat

Instruments dérivés Notionnel a' e de ) e a' € Type Départ décalé
départ d’échéance

SG FX VT OPT 1 100 000 000 JPY (cours 122,0) 02/08/2019 31/03/2021 ZC Collar / barriére activante -

SG FX VT OPT 2 50 000 000 JPY (cours 122,0) 02/08/2019 30/09/2021 ZC Collar / barriére activante -

A noter qu’au regard de I'opération de refinancement de la dette moyen terme du Groupe, le
programme de couverture de celle-ci a été révisé sur I'exercice, conduisant a la souscription de 2
options (LBP Floor et BNP Cap).

Par ailleurs, les instruments permettant la couverture de I'encours financé par affacturage étant

arrivés a échéance au 31 décembre 2020, une nouvelle opération (ARKEA Cap) a été souscrite fin
2020.

3.8.4.3 Dérivés non éligibles

En raison d’un niveau de tirage insuffisant de la tranche B du contrat de crédit syndiqué 2018,
I'instrument BNPB, souscrit en 2018, avait été déqualifié sur I'exercice 2019.

Date
d’échéance

Instruments dérivés Notionnel en milliers d’euros  Date de départ

BNPB 22 600 01/08/2018 30/06/2023 Swap amortissable

A cet instrument, s’ajoutent 2 opérations (NAT9 et LCL6) souscrites en 2015, et non éligibles a la
comptabilité de couverture, qui sont arrivées a échéance au 31 décembre 2020.

Les variations de juste valeur constatées pour ces instruments ont généré un produit financier de 61
milliers d’euros sur |'exercice.

A noter qu’en raison de la nouvelle structure de dette, et des réflexions menées sur la couverture de
celle-ci, 'instrument BNPB sera requalifié d’instrument de couverture deés le 1°" janvier 2021.
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3.9 Résultat opérationnel

3.9.1 Produits des activités ordinaires

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Ventes de produits finis 27 036 43 558
Ventes de biens et services 1703723 1844 815
Ventes de marchandises 44 902 47 546
Total du chiffre d’affaires 1775 660 1935919
Autres produits des activités ordinaires 3070 2719

Total du produit des activités ordinaires 1778730 1938 638

Les autres produits de I'activité comprennent notamment les subventions d’exploitation.

3.9.2 Achats consommeés

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Achats de marchandises -34 006 -32 505
Variation de stocks de marchandises 1580 -1911
Achats de matieres premieéres -2 060 -2 053
Variation de stocks de matiéres premiéres 265 645
Achats non stockés mat. Et fournisseurs -66 983 -68 085
Dotation/Reprise provision sur stocks -459 -191
Production stockée 2 -24

Total des achats consommés -101 661 -104 124

3.9.3 Charges externes

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Services extérieurs (*) -113 927
Autres charges -2 106
Transferts de charges d’exploitation 4843

Crédit d’'impot mécénat

Total des charges externes -111 190 -140 886

(*) La charge comptabilisée au titre des loyers relatifs aux contrats exclus du champ d’application IFRS16 s’éleve a 10 394

milliers d’euros pour 2020 (contrats de courte durée et de faible valeur).
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3.9.4 Charges de personnel

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Rémunération du personnel -1 016 153 -1114 476
Charges sociales (*) -287 999 -320 002
Dotation aux provisions pour risques et charges -6 267 -6 087
Reprise de provision pour risques et charges 9 625 5959
Charges de sous-traitance, intérim -74 873 -88 185
Transfert de charges de personnel 2747 2377
Participation des salariés -6 720 -3861
Crédits d’'impot 2 665 3242
Total des charges de personnel -1376 973 -1521 033

(*) Dont crédit pour impot et compétitivité emploi de 0.4 milliers d’euros au 31/12/2020 et 5 milliers d’euros au

31/12/2019

3.9.5 Impots et taxes

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Contribution économique territoriale -20791 -21 808
Autres taxes assises sur les moyens humains -37 141 -34 324
Taxes assises sur les moyens corporels de production -1 202 -1197
Taxes assises sur le chiffre d’affaires -2 382 -2439
Autres impoOts et taxes -927 -1131
Total des impots et taxes -62 442 -60 899
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3.9.6 Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Gains sur cession d’immobilisations incorporelles 33 -
Gains sur cession d’immobilisations corporelles 111 -
Variation de juste valeur des immeubles de placement 1045 -
Variation de juste valeur des compléments de prix sur acquisitions 630 5461
Autres produits d’exploitation 457 430

Quote-part de résultat sur op. faites en commun - -

Total des autres produits d’exploitation

Pertes sur cession d’immobilisations incorporelles - -388
Pertes sur cession d’'immobilisations corporelles - -1 029
Pénalités -1 589 -2 254
Pertes sur créances clients -5 608 -3043
Autres charges (hotamment liées aux prud'hommes) -1151 -2 038
Total des autres charges d’exploitation -8 348 -8 752

3.9.7 Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Dépréciation UGT international

Plus-value de cession de TELEM TELESURVEILLANCE

Total des autres produits et charges opérationnels

La méthodologie des tests d’impairment ayant conduit a la dépréciation en 2019 est décrite en
3.3.2.2.
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3.10 Résultat financier

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Charges d’intérét sur opérations de financement -20 467 -12 128
Produits et charges relatifs aux instruments dérivés -1187 -2 136
Coiit de 'endettement financier brut (a) -21 654 -14 264

Produits de cession de VMP - _

Revenus des autres créances et VMP 23 92
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie(b) 23 92
Coit de 'endettement financier net : c = (a+b) -21 630 -14 172
Dividendes 29 55
Produit des autres immobilisations financieres. 402 824

Intéréts de retard sur créances clients - -

Gains de change - -

Autres produits financiers 59 265
Reprise des provisions financiéres 681 467
Total des autres produits financiers (d) 1170 1611
Dotation des provisions financiéeres -552 -1 005
Pertes de change -1 396 -1 391
Charges sur cession d’immobilisations financiéres -397 -13
Autres charges financieres -883 -1047
Total des autres charges financiéeres (e) -3228 -3 456
Résultat financier : (c+d+e) -23 689 -16 017

La charge d’intérét sur emprunts supportée au titre de la période allant du ler janvier 2020 au 31
décembre 2020 s’est élevée a 8 110 milliers d’euros (dont 5 689 milliers d’euros d’intéréts sur OBSA)
alors qu’elle était de 8 072 milliers d’euros en 2019.

De plus, I'opération de refinancement finalisée en décembre 2020 a conduit a une charge de
déstockage liée aux TIE des OBSA et du crédit syndiqué 2018 de 9 573 milliers d’euros.

Les impacts de la couverture de la dette Groupe sur les produits et charges relatifs aux instruments
dérivés sont les suivants :

=  Position nette sur le programme de couverture pour -1 554 milliers d’euros,

= Variation de juste valeur par le résultat pour +61 milliers d’euros,
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En ce qui concerne le financement a court terme du Groupe, le colt de I'affacturage s’éleve a 456
milliers d’euros en 2020 pour 363 milliers d’euros en 2019.

La charge d’intéréts comptabilisée au titre des contrats de location en application de la norme IFRS16
s’éleve a 1 498 milliers d’euros en 2020 pour 1 573 milliers d’euros en 2019.

3.11 Charge d’imp6t sur le résultat

3.11.1 Analyse de la charge d’imp6t au compte de résultat

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Charge d’impo6t exigible

Charge (ou produit) net d’impéts différés

Charge d’imp06t sur le résultat

Détermination du taux d'impot effectif :

En milliers d’euros Base Taux Impot
Résultat des activités poursuivies avant Impot sur les sociétés 37 857

Incidence des crédits d’'impot 2 800

Résultat des entreprises associées -23

Produit ou (charge) d’'impot théorique 35 057 32.02% 11 226

Incidence des :

Déficits utilisés ou perdus 12
Déficits non activés 1135
Activations de déficits antérieurs

Différences permanentes social/fiscal 1401
Différences permanentes consolidation 37
Changements de taux de report variable

Ecart de taux 1882

Total de la charge d’imp6t réelle

Le projet de loi de finances pour 2020 adopté en novembre 2019 a modifié la trajectoire de la baisse
du taux de I'imp6t sur les sociétés pour ces grandes entreprises qui serait ainsi :

2021 2022 et apres

Taux d'imp6t applicable 32.02% 28.41% 25.83%
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Les crédits d’'impot dont bénéficie le Groupe ont été comptabilisés en résultat opérationnel.

Les déficits non activés correspondent essentiellement a des déficits a I'étranger (établissements
stables et sociétés), non comptabilisés en impots différés actifs.

Les « différences permanentes social-fiscal » résultent principalement de charges non déductibles du
résultat fiscal en France, comme par exemple une partie de la charge d’intérét sur I'emprunt
obligataire a BSA.

L’écart de taux résulte principalement de la différence entre le taux de réalisation de la preuve
d’impot (32.02%) et du taux de report variable des impots différés (28.41% pour les reversements
2021 et 25.86% pour les impots différés ayant une échéance post 2022).

3.11.2 Impots différés constatés au bilan

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Impots différés actifs 33776 38 801
Impots différés passifs 5128 6 481

La position nette de I'impo6t différé au bilan se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Différences temporaires social-fiscal 6719 5390
Déficits fiscaux 5021 13 807
Engagement au titre d’IAS 19 16 497 18 037
Instruments financiers dérivés 429 630
Marge interne sur immobilisations 510 578
Impots différés liés a des opérations sur fonds de commerce sociaux 4 147 4164
Ecart d'évaluation sur clientéle -3 286 -5 839
Taux d'intérét effectif des emprunts -563 -2 557
Immeubles de placement -1 356 -1 086
Autres imp0ts différés (sur autres retraitements et comptes sociaux des 530 804
filiales étrangeéres)

Total 28 648 32 320

Conformément au calendrier de retour a une situation bénéficiaire fiscalement sur le périmétre
francais d’intégration fiscale un produit d'imp6t différé de 8 786 milliers d’euros a été comptabilisé.
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3.11.3  Déficits fiscaux reportables

Les déficits fiscaux reportables non encore utilisés concernant les sociétés francaises s’élévent a 457
milliers d’euros, ce qui représente une économie potentielle d’'impdots non comptabilisée de 130
milliers d’euros au 31 décembre 2020

En ce qui concerne les sociétés étrangeres, ce cumul s’établit en base a 43 623 milliers d’euros en
2020.

La récupération de ces déficits fiscaux reportables n’est pas suffisamment probable pour donner lieu
a la comptabilisation d’un imp6t différé actif.

3.11.4 Impot comptabilisé directement en capitaux propres

L'effet d'impét qui figure dans I'état des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres s’analyse comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies
Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Changement de taux par les autres éléments du résultat global

Total des impots comptabilisés directement en capitaux propres

3.12 Informations sur les parties liées

+* Rémunérations des organes de direction

Les montants des rémunérations allouées aux membres du conseil d’administration de la Holding
Reinier, conseil de surveillance et du directoire de la société Onet S.A, sont les suivants en 2020:

= autitre de leurs fonctions dans les entreprises contrdlées, 4 164 milliers d’euros,

= autitre des indemnités de départ en retraite provisionnées, 107 milliers d’euros,

= au titre des avantages complémentaires postérieurs a I'emploi, 138 milliers d’euros.

7

+* Transactions avec les parties liées

Au 31 décembre 2020, les transactions avec les parties liées résumées ci-dessous concernent les
opérations courantes réalisées avec des sociétés liées dont les représentants sont eux-mémes
membres d’un des deux organes de direction du Groupe Holding REINIER.
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Vente de biens Achats de biens

En milliers d’euros Créances ) )

et services et services
Delta Assurances (*) 6237 11 402
Société immobiliere de saint Julien (**) 1268

(*) Mutuelle et prévoyance (Part patronale et salariale)
(**) Location des locaux commerciaux.
3.13 Honoraires des commissaires aux comptes

Les montants des honoraires versés aux commissaires aux comptes comptabilisés dans le compte de
résultat 2020 sont les suivants :

En milliers d’euros Certification Autres services

KPMG

Ernst and Young

Autres

Total des honoraires

3.14 Engagements

3.14.1 Engagements donnés

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Lettres d’intention 27 019 25419
Garanties financiéres 10 865 11 950
Garanties des loyers 252 827
Garanties données sur des marchés 37377 39124
Autorisation de découvert / caution 41 41
Fondation 58 65

3.14.2 Covenants

Au titre du contrat de financement bancaire signé le 18 décembre 2020 pour un montant de 290
millions d’euros, le Groupe s’est engagé a respecter les ratios suivants:

= Ratio de Levier : le rapport entre les dettes nettes consolidées et 'EBITDA consolidé
doit étre inférieur ou égal a 2.75 au 31 décembre 2020, puis a 2.50 a partir du 31
décembre 2021 et exercices suivants ;

= |’EBITDA doit étre supérieur ou égal a 0.
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Ces ratios sont établis hors effet de la norme IFRS16, comme si la norme IAS17 était toujours
appliquée.
Au 31 décembre 2020, les ratios calculés sur les comptes de |'exercice sont conformes aux exigences

du contrat de crédit.

3.14.3 Gages, hypothéques et nantissements

En garantie du contrat conclu avec BPI France (financement court terme) de 25 000 milliers d’euros,
Onet SA est engagé par un gage espéces de 2 500 milliers d’euros.

Un nantissement de 536 milliers d'euros a été donné par Onet SA au CIC-Lyonnaise de Banque en vue
de garantir a 50% |'émission d'une caution sur marché obtenu par OT CN d'une durée de 15 ans.

3.15 Résultat par action

La détermination du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et de préférence en circulation au

31/12/2020 31/12/2019

Nombre d’actions a la cloture (*) 11951 757 11951 757

cours de la période est présentée ci-dessous.

Nombre moyen pondéré d’actions 11 951 757 11 951 757

Nombre d’actions a la cloture avec impact des bons de souscription
d'actions (dilué)

Nombre moyen pondéré d’actions avec impact des bons de souscription
d'actions (dilué)

12 841 857 12 841 857

12 841 857 12 841 857

(*) Ce nombre d’actions ne tient compte ni des actions propres ni des ADP G, conformément aux préconisations d’IAS 33 -

Résultat par action.

Le résultat net de base par action calculé sur le résultat net consolidé attribuable aux actionnaires de

la société mere s’établit donc comme suit :

En euros 31/12/2020 31/12/2019
Résultat de base par action 1.82 -2.18
Résultat dilué par action 1.70 -2.18
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3.16 Objectifs et politiques de gestion des risques

Il incombe au Directoire de la Société de définir et superviser le cadre de la gestion des risques du
Groupe. Le Directoire a mis en place un Comité de Gestion du Risque qui est responsable de la
définition et du contrdle de la politique de gestion des risques du Groupe. Le comité rend compte de
ses activités au Directoire de fagon réguliere.

La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d’identifier et d’analyser les risques
auxquels le Groupe est confronté, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et
les contréles a mettre en ceuvre, de gérer les risques et de veiller au respect des limites définies. La
politique et les systemes de gestion des risques sont régulierement revus afin de prendre en compte
les évolutions des conditions de marché et des activités du Groupe. Le Groupe, par ses régles et
procédures de formation et de gestion, vise a maintenir un environnement de contréle rigoureux et
constructif dans lequel tous les membres du personnel ont une bonne compréhension de leurs roles
et de leurs obligations.

Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilité de veiller a I'application par la Direction de la
politique et des procédures de gestion des risques du Groupe, et d’examiner I'adéquation du cadre
de gestion des risques avec les risques auxquels le Groupe est confronté. Le Comité d’Audit du
Groupe est assisté dans son role de surveillance par I’Audit Interne. L’Audit Interne réalise des revues
régulieres et ciblées des contrbles et des procédures de gestion des risques, dont les résultats sont
communiqués au Comité d’Audit.

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d’emprunts et de découverts bancaires,
de dettes de location financement, de dettes fournisseurs. L'objectif principal de ces passifs
financiers est de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d’autres actifs
financiers tels que des créances clients, de la trésorerie et des dépdts et cautionnements qui sont
générés directement par ses activités.

Le Groupe contracte également dans certains cas des instruments dérivés, principalement des swaps
de taux d’intérét. Ces instruments ont pour objectif la gestion des risques de taux d’intérét liés au
financement du Groupe.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d’intérét
sur les flux de trésorerie, le risque de liquidité, le risque de change et le risque de contrepartie. Ces
politiques sont résumées ci-dessous.

3.16.1 Risques liés aux variations des taux de change

Le Groupe ne couvre pas ses investissements nets dans ses activités a |'étranger et en conséquence
comptabilise dans les autres éléments du résultat global les écarts de change résultant de la
conversion. Au 31 décembre 2020, le montant accumulé dans les réserves de conversion est de -21.1
millions d’euros contre 0.2 millions d’euros au 31 décembre 2019.
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La réserve de conversion se décompose de la fagon suivante en fonction des devises :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Franc Suisse -184 -176
Réal brésilien -20 696 -955
Livre Sterling 717 1194
Dollar -1143 -66
Dirham -41 -41
Autres 259 244
Réserve de conversion -21 088 200

Compte tenu de son développement a l'international, notamment aux Etats-Unis et au Brésil, le
Groupe est exposé a un risque de change sur les contrats de prét octroyés aux filiales Onet North
America et Onet Suisse, qui peuvent induire une volatilité du résultat financier du Groupe. En dehors
de ces contrats de prét, I'exposition au risque de change est faible dans la mesure ou les ventes et
achats sont majoritairement libellés en monnaie de fonctionnement des filiales.

3.16.2 Risques liés aux taux d’intérét

Le Groupe Holding Reinier est exposé aux risques sur les taux d’intérét, a travers son financement.
Au 31 décembre 2020, le Groupe a une dette a taux variable de 269.7 millions d’euros. En vue de
réduire son exposition aux variations des taux d’intéréts, le Groupe a souscrit, lorsque cela était jugé
approprié, des opérations visant a réduire son exposition a ces taux d’intéréts. Le Groupe a
notamment mis en place des contrats de swap de taux par lesquels il échange, a intervalles
déterminés, la différence entre le taux des intéréts a taux fixe et le taux des intéréts a taux variable
calculés sur un montant nominal d’emprunt convenu entre les parties; ainsi que des options
permettant de figer le taux maximal a 0% sur 5 ans.

Ces contrats sont décrits au chapitre 3.8.4.

Le Groupe n’utilise par ailleurs aucun autre instrument financier significatif que ceux mentionnés

dans le chapitre 3.8.4.

La position du Groupe vis a vis du risque de taux au 31 décembre est la suivante :

Dettes a taux variable (en milliers d’euros) 31/12/2020 31/12/2019
Dette senior - Syndiqué 2020 215 000 0
Dette senior - Syndiqué 2018 0 160 600

Factor 29734 27 874

BPI France ex-Oseo (*) 25 000 25 000
269 734 213 474

(*) La ligne de crédit court terme souscrite initialement en 2011 aupres de BPI France (ex-Oséo) a été

reconduite en 2020 pour un montant de 25 millions d’euros aux conditions de taux de I'Euribor 1
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mois + marge de 0.65 bps. Parallelement a cette opération, le Groupe a versé en contrepartie a BPI
France un dépot de garantie de 2.5 millions d’euros.

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant impot du Groupe a une variation
raisonnable des taux d’intérét (plus ou moins cinquante points de base sur I'Euribor trois mois),
toutes autres variables étant constantes par ailleurs (impact sur les emprunts a taux variable).

L'index de référence de la dette a taux variable pour I'année 2020 est I'Euribor 3 mois.

En milliers d’euros

Effet sur le résultat avant imp6t 2020 -278 364

3.16.3 Risque de contrepartie

Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers pour la gestion des risques et la
gestion de la trésorerie, le Groupe est exposé au risque de contrepartie. Les emprunts, les
couvertures par des instruments financiers dérivés et les placements sont effectués aupres des
établissements bancaires dont le risque de contrepartie peut étre considéré comme négligeable.
Depuis 2012, et plus spécifiquement en 2015, le Groupe a renforcé la composition de son pool
bancaire qui reste composé de contreparties bancaires de premier rang, dont les notations des
agences Moody’s, Standard and Poor’s et Fitch s’échelonnent de « qualité moyenne supérieure » a «
moyenne ».

3.16.4 Risque de crédit

Le Groupe n’entretient de relations commerciales qu’avec des tiers dont la santé financiére est
avérée. Les soldes clients font I'objet d’un suivi permanent et |'exposition du Groupe aux créances
irrécouvrables n’est pas significative. L’exposition maximale est égale a la valeur comptable, telle que
présentée dans la note 3.4.2. Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de
crédit.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par zone géographique des créances clients et leurs
dépréciations au 31 décembre 2020.

En milliers d’euros Hors France

Clients et comptes rattachés

Dépréciations clients et comptes rattachés

Autres débiteurs (nets)

Total des créances clients et autres débiteurs

Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c’est-a-dire notamment
la trésorerie et les équivalents de trésorerie, I'exposition du Groupe est liée aux défaillances
éventuelles des tiers concernés, avec une exposition maximale égale a la valeur comptable de ces
instruments.
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La Société a une politique d’investissement qui limite ces derniers a des placements court-terme
constitués principalement de SICAV monétaires.

La trésorerie du Groupe est essentiellement exprimée en euros et placée dans 4 banques principales
en Europe.

3.16.5 Risque de liquidité

L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur
flexibilité grace a I'utilisation de découverts, d’emprunts bancaires, de factoring. Le Groupe s’assure
gu’il disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs lorsqu’ils arriveront a
échéance.

Le Groupe cherche a maintenir une structure financiére saine nécessaire pour assurer sa croissance
externe et le rendement de ses capitaux propres. La structure de I'’endettement financier net IFRS se
présente comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Dette financiére 390 045

Trésorerie nette -247 559

Endettement financier net 142 486

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des passifs courants et non courants au 31
décembre 2020 :

En milliers d’euros Dela5ans >a5ans

Passifs financiers dérivés - 2798

Passifs financiers non dérivés 153 256 247 627

Autres passifs 518 203 28 590

Total passifs 671 459 279 015 1011 839

3.16.6  Gestion du capital

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de I'activité.

3.17 Effectifs consolidés

Les effectifs consolidés représentent le total des effectifs inscrits des filiales consolidées par
intégration globale, les effectifs des filiales mises en équivalence étant exclus.
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Effectifs inscrits 31/12/2020 31/12/2019
26 261 29179

43 682 48 838

Hommes

Femmes
Total 69 943 78 017

La notion d’effectif inscrit s’entend des effectifs présents a la cloture de chaque exercice consolidé.
Le périmeétre retenu inclut I'ensemble des contrats a durée indéterminée, a durée déterminée, les
contrats a temps partiel, ainsi que les intérimaires hormis pour la division Axxis Ressources ou

seulement les contrats des salariés permanents sont retenus.
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3.18 Liste des sociétés consolidées

% Méthode de %
Société intérét consolidation intérét
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019
France

AMEA CONSEIL FRANCE 100% 1G 100%
ANTALIOS FRANCE 0% FUSION ONET SA 100%
ASSISTANCE SERVICES FRANCE 100% 1G 100%
ATELIERS ET GARAGES H.REINIER FRANCE 0% FUSION ONET SA 100%
AXXIS FORMATION FRANCE 100% 1G 100%
AXXIS FORMATION SANTE FRANCE 100% 1G 100%
AXXIS RESSOURCES FRANCE 100% 1G 100%
CIDEL FRANCE 100% 1G 100%
COALYS FRANCE 25% ME 25%
DROME SERVICE NETTOYAGE FRANCE 0% FUSION ONET SA 100%
ENTREPRISE BRUNELLE FRANCE 100% 1G 100%
ENTREPRISE H. REINIER FRANCE 100% 1G 100%
FORMATION SERVICES FRANCE 0% 1G 0%
H-AIR (ex PROCEA) FRANCE 100% 1G 100%
HOLDING REINIER FRANCE 100% 1G 100%
HOTEL SERVICE FRANCE 100% 1G 100%
INGELYS FRANCE 100% 1G 100%
ISATEC FRANCE 100% 1G 100%
MAIN SECURITE FRANCE 100% 1G 100%
ONE-ONET NEW EXPERIENCE FRANCE 100% 1G 100%
ONEPI FRANCE 100% 1G 100%
ONET ACCUEIL FRANCE 100% 1G 100%
ONET AIRPORT SERVICES ROISSY FRANCE 100% 1G 100%
ONET ANIMATION FRANCE 100% 1G 100%
ONET GESTION FRANCE 100% 1G 100%
ONET HOTELLERIE DE LOISIRS FRANCE 100% 1G 100%
ONET LOGISTIQUE (ex SAFEN) FRANCE 100% 1G 100%
ONET PARCS DE LOISIRS FRANCE 100% 1G 100%
ONET PROPRETE TRANSP. URB. IDF FRANCE 100% 1G 100%
ONET SA FRANCE 100% 1G 100%
ONET SECURITE-PROTECTION RAPPROCHEE FRANCE 100% 1G 100%
ONET SECURITE-SECURITE RENFORCEE FRANCE 100% 1G 100%
ONET SERVICES FRANCE 100% 1G 100%
ONET SERVICES ANTILLES FRANCE 100% 1G 100%
ONET SERVICES CARAIBES FRANCE 100% 1G 100%
ONET SERVICES INDUSTRIE FRANCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES FRANCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES CN FRANCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES ND FRANCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES NUCLEAR INTERNATIONAL FRANCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES Tl FRANCE 100% 1G 100%
Pipeline Inspection Company FRANCE 0% LIQUIDATION 50%
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% Méthode de %

intérét
31/12/2019

consolidation
31/12/2020

intérét
31/12/2020

France (suite)
PROARBORYS FRANCE 100% IG 100%
PRODIM FRANCE 100% 1G 100%
PRODIM MATERIELS ET LOCATION FRANCE 100% 1G 100%
PROHYGIENE (ex Onet Technologies Energie) FRANCE 0% FUSION ONET SERVICES 100%
PROHYGIENE 81 FRANCE 0% FUSION ONET SERVICES 100%
PROHYGIENE MEDITERRANEE FRANCE 0% FUSION ONET SERVICES 100%
RESEAU SERVICES ONET FRANCE 100% IG 100%
S.ES. FRANCE 100% G 100%
SAFEN AEROLOG FRANCE 100% 1G 100%
SERVICES PLUS FRANCE 100% 1G 100%
SINTEO FRANCE 100% IG 100%
SKYLOGISTIC FRANCE 0% FUSION H-AIR 100%
SP SERVICES FRANCE 100% IG 100%
TELEM FRANCE 100% G 100%
TELEM TELESURVEILLANCE FRANCE 0% CESSION HORS-GROUPE 100%
Europe
ONET BELGIUM BELGIQUE 100% G 100%
ONET TECHNOLOGIES BULGARIA BULGARIE 100% G 100%
IMPACTO SERVICIOS GENERALES ESPAGNE 100% IG 100%
LIMPIEZAY MANTENIMIENTO IMPACTO ESPAGNE 100% IG 100%
ONET CONTIGO CEE ESPAGNE 100% IG 100%
ONET IBERIA SOLUCIONES ESPAGNE 100% G 100%
EUROLIANCE LTD GRANDE BRETAGNE 33% ME 33%
ONET LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% G 100%
ONET SECURITY LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
EMONE MONACO 100% IG 100%
BRADTEC DECON TECHNOLOGIES ROYAUME UNI 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES UK (Ex. Gravatom) ROYAUME UNI 100% G 100%
HOPP FACILITY SERVICES SUISSE 100% G 100%
ONET SUISSE SUISSE 100% 1G 100%
Amérique
CENTRO BRESIL 70% 1G 70%
ONET BRASIL PARTICIPACOES BRESIL 100% IG 100%
ONET SEGURANCA BRESIL 100% IG 100%
ONET SORMIOU PARTICIPACOES LTD BRESIL 100% IG 100%
SM21 BRESIL 100% G 100%
EPM ETATS UNIS 100% G 98%
ONET NORTH AMERICA ETATS UNIS 100% 1G 100%
Afrique
TELEM MAROC MAROC 100% G 100%
TELEM SECURITE RESEAU INGENIERIE MAROC 40% ME 40%
TELEM TELESURVEILLANCE MAROC MAROC 25% ME 25%
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RAPPORT DE GESTION DU
DIRECTOIRE SUR LES OPERATIONS

DE L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale pour
vous rendre compte de la situation et de 'activité de notre société au cours de l'exercice clos
le 31 décembre 2020, des résultats de cette activité et de ses perspectives d'avenir, et
soumettre & votre approbation les comptes annuels dudit exercice.
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SECTION I - SITUATION DE LA SOCIETE DURANT LI’EXERCICE ECOULE ET
PERSPECTIVES D’EVOLUTION

A - CONTEXTE GENERAL AU COURS DE I’EXERCICE

La Société a poursuivi en 2020, son activité de société holding industrielle et financiére qui
anime et contrdle le groupe Onet, spécialisé dans les métiers d'ingénierie et de services aux
entreprises et aux personnes.

A ce titre, la Société a effectué au profit de la société Onet SA, des prestations d'assistance
en matiére technique, financiére et administrative, moyennant le versement d'une redevance
dont le montant s’est élevé pour l'exercice 2020 a 3 973 950 euros H.T.

2020 restera pour le Groupe Onet une année atypique marquée par une pandémie inédite et
historique dont les impacts en termes d’activité et de résultats ont été différents d’un métier
a un autre. De maniére globale, bien que le chiffre d’affaires ait été en régression, le résultat
du groupe est toutefois supérieur a celui de I’an dernier.

En fonction des activités, le groupe Onet a utilisé a bon escient les dispositifs mis a sa
disposition par le gouvernement dans le cadre de la pandémie et ce afin d’adapter son niveau
de structure a son niveau d’activite.
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B - FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

1-Faits marquants pour la société

Cette année a été marquée par la fermeture sanitaire d’un grand nombre des sites clients
d’Onet SA. Les résultats ont été€ assez variables en fonction des secteurs d’activité : certains
clients ayant été plus impactés par la crise sanitaire et d’autres moins.

Les secteurs de I’ Aéroportuaires, I’Evénementiels, 1’Hotellerie, et I’Intérim ont ainsi été
fortement touchés, alors que d’autres comme la Propreté Classique bénéficient d’un surcroit
d’activité li¢ aux travaux de désinfection des sites suite au premier confinement. Une activité
exceptionnelle qui a perduré sur ce méme secteur aprés le déconfinement.

Le Groupe Onet réalise un chiffre d’affaires analytique global de 1.868,4 M€ contre 2.008,2
ME en 2019. Un retard sur son activité de -139,8 M€ (-7%) est constaté par rapport & I’année
derniére.

Le résultat du Groupe Onet est de 63,5 M€ ce qui lui permet de réaliser 19,3 M€ de
profitabilité supplémentaire par rapport a I’an dernier (+43,7%).

v' Opération globale de refinancement du Groupe

Une opération globale de refinancement des besoins généraux du Groupe a été réalisée le
18 décembre 2020.

Conformément a la conduite et a la gestion de la politique financiére du Groupe arrétée par
la société Holding Reinier, cette opération de refinancement s’est caractérisée par la
conclusion d’un nouveau contrat de crédits syndiqués par la société Onet SA d’un montant
total en principal confirmé de 290 M€ et d’un montant en principal non confirmé de 50 M€
pour une durée de 5 ans.

La société Holding Reinier se porte caution solidaire des engagements bancaires de la
société Onet SA dans le cadre de cette opération de refinancement, comme ce fut le cas pour
le contrat de crédit existant antérieur a I’opération de refinancement globale.

v Restructuration du capital social

Le Directoire du 23 mars 2020 faisant suite a sa précédente décision du 7 mars 2019
attribuant 9100 actions de préférence de catégorie G a un nouveau bénéficiaire, a constaté
leur attribution définitive a ce dernier a compter du 7 mars 2020.

En conséquence de ce qui précéde, le capital social s’élevait en fin d’exercice a 120.025.070
euros divisés en

v' 11.073.960 actions ordinaires ;
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v' 877.797 actions de préférence de catégorie E et

v' 50.750 actions de préférence de catégorie G.

2-Faits marquants pour les unités opérationnelles du groupe

v" RESEAU SERVICES ONET

Le Réseau Services Onet (RSO) réalise un résultat opérationnel analytique de 58,1 ME soit
une augmentation de sa profitabilité de 1,8 points par rapport a I’exercice précédent.

Comme indiqué précédemment les travaux exceptionnels spécifiques au COVID-19 ont
stimulé Iactivité Propreté Classique et Transport en termes de résultat venant compenser la
perte de chiffre d’affaires liée au COVID-19.

Sur Pactivité Propreté Classique, seuls les secteurs de 1’Hotellerie et de 1’Evénementiel
subissent encore les effets de la crise sanitaire.

L’activité Aéroportuaire est toujours en difficulté sur I’lle de France mais également en
province.

v' RESEAU INTERNATIONAL

La division internationale réalise en 2020 un chiffre d’affaires de 271,4 M€ contre 280 M€
en 2019,

Les activités en Espagne ont représenté un chiffre d’affaires global excédant la cible
prévue, mais demeurant inférieur a celui de 2019. L’activité a souffert des fermetures liées
au COVID-19 mais a néanmoins été stimulée par les prestations de désinfection et de
traitements des déchets hospitaliers ainsi que par la signature de nouveaux contrats.

La filiale SM21 au Brésil réalise un chiffre d’affaires en retrait par rapport a 2019, suite aux
effets de la COVID (activité réduite dans les magasins et aéroports). Le résultat opérationnel
s’améliore par rapport a I’exercice 2019.

v" ONET TECHNOLOGIES

La baisse de chiffre d’affaires est plus contenue que celle des autres business units.
L’année a été marquée par une excellente année de la PGAC (logistique nucléaire).

v AXXIS Ressources
Le niveau d’activité est inférieur a ’exercice 2019.

Le taux de MSFV est également en baisse notamment du fait de frais incompressibles mais
également suite a I’évolution du rapport client / qualification qui impacte le taux d’allegement
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qui demeure stable entre les deux années. Ce retard n’est que partiellement compensé¢ par
I’économie des cofits de structure notamment sur les Agences.

3-Faits marquants pour la Fondation d'entreprise Onet

Dans le contexte de la crise sanitaire liée a I’épidémie de COVID-19, la Fondation Onet a
ceuvré dans divers secteurs :

o Elle a participé a ’opération #MarseilleSolidaire pour répondre aux urgences
alimentaires, éducatives et de logements ;

e Une aide financiére a également ét¢ donnée a 1’ Association Yes We Camp et a la
Fondation Armée du Salut (en charge de la fabrication de repas afin de répondre aux
besoins liés a la crise sanitaire) ;

o La Fondation Onet a pris en charge pour le compte de I’ Association SOS Femmes 13, la
prestation propreté réalisée par Onet Services a la Commanderie (OM) qui a accueilli
des femmes victimes de violences ;

o Ell a remis du matériel de protection dont elle disposait a différentes associations
(lunettes, gants, ...).

o FElle a participé a la collecte nationale de la Banque Alimentaire : 4,4 tonnes de produits
de premieres nécessitées ont été récoltés.

e La municipalité de Clermont Ferrand a fait acquisition d’un dispositif O’Lien, camion
douche qui sera mis a la disposition et exploité par une association qui vient en aide aux
gens de la rue dés le printemps 2021.

C - PERSPECTIVES D’EVOLUTION

v" Perspectives générales pour le Groupe

L'enjeu pour le groupe sera cette année encore de conduire une politique de croissance
profitable, durable et responsable et de continuer & proposer & nos clients des offres
innovantes, et adaptées.

Le budget 2021 a été élaboré dans un niveau d’incertitude inédit au regard de la crise sanitaire
que nous avons traversée et qui perdure depuis le début de I’année 2021. Les axes prioritaires
d’évolution issus de notre feuille de route et de la lettre de cadrage sont :

. Un développement plus profitable initié depuis 2018 et qui perdure en 2021.

. Un renforcement du commerce : cela devient notre priorité avec le renforcement
de ’efficience commetciale de nos activités comme levier stratégique de sortie de crise.
Renforcement des équipes commerciales, stratégie de chiffrage, innovations prioritaires
et différenciantes, gestion de la relation client et ciblage de nos business sectors en sont
les clés de succes.
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§ Une transformation de notre organisation opérationnelle et de nos structures vers
plus d’efficience : 2021 doit prouver notre capacité a adapter de maniére réactive et
efficiente nos structures & notre niveau d’activité que cela soit en central ou en local.

Globalement, les hypothéses budgétaires se basent sur un environnement réglementaire
identique a celui connu fin 2020 sous réserve de I’incertitude qui reste forte sur les métiers de
la Propreté (Baisse Allégement salariés sous DFS).

v" Perspectives propres a la Société :
.a Société envisage, pour l'exercice en cours, la poursuite de son activité de société
animatrice du groupe spécialisé dans les métiers d'ingénierie et de services aux entreprises et
aux personnes qu'elle contréle directement.

v" Principaux risques et incertitudes

Les incertitudes auxquelles la Société est confrontée sont liées a la crise sanitaire du COVID-
19, et sa prolongation dans le temps.

Cette crise sanitaire engendre des incertitudes sur I’évolution de la situation économique
mondiale et de ce fait sur I’évolution de la situation économique en France.

Le Groupe a identifié plusieurs risques liés a cette situation inédite :

o Une baisse potentielle de I’activité de certains secteurs notamment celui de
I’ Aéroportuaire, I’'Hotellerie, I’Evénementiel et I’Intérim dont il est difficile de
prévoir une date de retour a la normale ;

e I’impact potentiel sur ses capacités d’exécution en raison des restrictions de
circulation des personnes.

En dépit des éléments mentionnés ci-dessus et a la date d’arrété de ses états financiers 2020,

la Société n'a pas connaissance d'incertitudes significatives qui remettent en cause sa capacité
a poursuivre son exploitation.

D - EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L'EXERCICE.

Depuis la date de cloture de l'exercice, il est & signaler les événements ou opérations
suivantes :

HOLDING REINTER DOCUMENTS D'ASSEMBLEE 2021 ' /
M [}



7
v" La fusion-absorption de la société Hopp Facility Services dans la société Onet

Suisse SA, autorisée par le Conseil de surveillance le 29 septembre 2020, est
devenue effective au ler janvier 2021.

E - ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Eu égard aux dispositions de 'article L.. 232-1 du Code de commerce, nous vous informons
que la société n'a entrepris aucune activité en matiére de recherche et de développement au
cours de l'exercice écoulé. Ces activités sont effectuées au niveau de sa fille Onet SA et/ou
les filiales spécialisées de cette derniere.

F- INFORMATIONS SUR LES DECISIONS DE L’AUTORITE DE LA
CONCURRENCE

Nous vous informons que la Société n’a pas ’objet d’aucune sanction émanant de 1’autorité
de la concurrence.

SECTION II - ANALYSE DES RESULTATS — PROPOSITION D’AFFECTATION

A - EXAMEN DES COMPTES ET RESULTATS

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous
soumettons & votre approbation et qui ont été établis conformément aux régles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques a celles
retenues pour les exercices précédents.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020, le chiffre d'affaires s'est élevé a
4 368 969 euros contre 4 140 774 euros lors de I'exercice précédent, soit une variation
de 5,51 %.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice a -957 796 euros contre -1 321 847 euros
lors de I'exercice précédent, soit une variation de -27,54 %.

Compte tenu d'un résultat financier de -5295 859 euros (-4 764 197 euros pour
I'exercice précédent), le résultat courant avant impdts ressort pour l'exercice a -6 253 654
euros contre -6 086 045 euros pour 'exercice 2019, soit une variation de 2,75 %.

Apres prise en compte :
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- Durésultat exceptionnel de 18 142 contre -11 euros pour I'exercice précédent,

- D'un impdt sur les sociétés de -8 198 605 euros contre -8 239 380 euros pour
'exercice précédent,

Le résultat de l'exercice ressort a 1 963 093 euros, contre 2 153 325 euros, a la cléture
de I'exercice précédent, soit une variation négative de -8,83 %

Au 31 décembre 2020, le total du bilan de la Société s'élevait a 379 563 819 euros contre
445 556 359 euros pour l'exercice 2019, soit une variation de -14,81 %.

L'effectif salarié moyen & la cloture de l'exercice s'éléve a 12 personnes contre 13
personnes, a la cloture de l'exercice précédent.
B - PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de l'exercice se montant a 1 963 093 euros, de
la maniére suivante :

Beénelice net de FeRersiEn . vovimssoss o fw shees s i s s s s 1963093 €
Augmenté du report a nouveau bénéficiaire..........ooooveiiiiiinnnn 303 988 €
AUEMENIEAEE PESBIVES. . cuss vovins wrwimswes o essansess v vt st savwivaws 53 645 389 € '

Reéserve [CEale vsouvmrvnsrsummenssvis s 113 354 €
Dividendes...covvvviiiiiiiiiiiiiiiininn, 5000 000 €
AUTES TESEIVES. .t eeeieerererannn 50799116 €

Total égal : 55912470 €

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société s'établiraient a :

211 633 876 €.

Afin de se conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, il est
précisé que les dividendes qui ont été mis en distribution au titre des trois exercices

précédents, ont été les suivants:

. ,
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Exercice Revenus éligibles a 1’abattement Rel\/fan_us aan
¢ligibles
Dividendes Autres revenus
distribués
2017 5.000.000
2018 5.000.000
2019 0

C - COMPTES CONSOLIDES

Les états financiers consolidés de Holding Reinier et de ses filiales ont été prépares
conformément au référentiel IFRS (normes internationales d'information financiére).

Le périmétre de consolidation est composé au 31 décembre 2020 de 72 entités
consolidées, dont 24 filiales en périmétre international.

Toutes les informations complémentaires relatives aux comptes consolidés sont
contenues dans les notes annexes aux comptes consolidés.

e Le bilan
1'actif du bilan se scinde en actifs non courants et en actifs courants.

Les actifs non courants sont en réduction de 44 447KE€, a 545 234KE. Les actifs courants
sont en réduction 10 915K€, a 734 496KE€.

Capitaux propres consolidés [FRS:

Cet indicateur qui représente 20,9 % du total du bilan consolidé passe de 268 575K€ a
267 891KE fin 2020.

Le passif du bilan se scinde également en passifs non courants et en passifs courants.

Les passifs non courants sont en réduction de 1 648K€, a 380 155K et les passifs courants
sont en réduction de 53 030K €, a 631 684KE.

La dette nette totalise 143 656K€ a fin 2020 (70 806 K€ hors [FRS16), en réduction de
40% sur l'exercice précédent. Les OBSA ont été remboursées le 18 décembre 2020.

e Le compte de résultat

Le produit des activités ordinaires enregistre une baisse de 8.25% a 1 778 730KE.
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Le résultat opérationnel 2020 s'affiche a 61 516K€ contre -1 469K€ en 2019.

Le résultat financier se dégrade de 48% et s'établit a-23 689 milliers d'euros au 31
décembre 2020 (-16 019 milliers d'euros au 31.12.2019).

L'imp6t sur les bénéfices augmente de 85% a 15 683K€E.

e résultat consolidé totalise 22 127K€ contre -25 963 K€ au 31.12.2019.

Information sur la situation de I'ensemble constitué par les sociétés comprises dans
le périmétre de consolidation (art. L. 233-26 du Code de commerce)

Onet Axxis Direction

En milliers d'euros RSO Autres Total
Technologie Ressources Internationale

Activité corrigée 1237828 255 308 97 128 271392 6755 1868412

Dont produits externes (*) 1202178 256 569 70576 271392 6755 1807471

Dont prestations inter secteurs 5139 -1609 26 354 29 884

Dont prestations intra secteurs 30511 348 197 31 056

Résultat de gestion (**) 58 148 1571 -1821 4 085 1482 63 465

(*) Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tiers extérieurs au Groupe, les
produits Inter-secteurs a celles réalisées 3 l'intérieur du Groupe avec d'autres segments d'activité.

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d'activité est présentée nette des éliminations inter-
segment d'activité.

En rilllers deuros RSO Tect?:;:gie ResAs::irsces Int[r:irr:actti:):ale

France 1237828 255 266 97 128 0 6755 1596977
Hors France 0 43 0 271392 0 271435
T:Ot;l actl\nte co.r.l-'igée (*) . 1 ia? 828 i 255368_ - 97 128 I 7271 392 - .6. 755 1 863 412

(*) La ventilation de |'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société qui facture.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de commerce, nous vous
demandons de bien vouloir approuver ces comples consolidés, arrétés au 31 décembre 2020.
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2- Prises de participations de ’exercice

En application des dispositions de l'article I. 233-6 du Code de Commerce, nous vous
informons qu'au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020, la Société n'a procédé a aucune
prise de participation significative dans une sociéte.

3- Cessions et fusions de participations de Pexercice
Nous vous informons qu’au cours de I’exercice 2020, aucune cession ni fusion de
2
participations n’a été réalisée par la Société.
4- Informations sur les actions d’autocontrole

Conformément aux dispositions de I’article L. 233-13 du Code de commerce, nous vous
informons que la Société ne dispose d’aucune action d’autocontrole.

5- Liste des succursales

Au titre de l'article L. 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la société
n'exploite aucune succursale.

D - ACTIONNARIAT

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de Commerce, nous vous
indiquons qu'en fonction des informations regues en application des articles L. 233-7 et L
233-12 du méme Code, les personnes suivantes détenaient, au 31 Décembre 2020 :

v" Actionnaires détenant plus de 95% du capital ou des droits de vote

Nous vous informons qu’a la date de cloture de ’exercice, aucun actionnaire ne détient
2
plLlS de 95% du capital ou des droits de vote.

E - DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général
des impbts, nous vous informons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge
des dépenses non déductibles du résultat fiscal au sens des dispositions de l'article 39-4 du
Code Général des Impbts, pour un montant de 41 597 euros ayant généré une cotisation
d'impdt théorique de 11 647 euros.
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F - IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE L'ACTIVITE ET LUTTE CONTRE

LES DISCRIMINATIONS- ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE EN FAVEUR DE
L'ECONOMIE CIRCULAIRE

En application des dispositions de l'article L. 225-100-1 du Code de commerce, les
informations relatives aux conséquences sociales et environnementales de l'activité de la
société et de ses filiales frangaises et étrangéres, incluant les conséquences sur le changement
climatique de leurs activités et de l'usage des biens et services qu'elles produisent ainsi que
leurs engagements dans le cadre de la lutte contre les discriminations et la promotion des
diversités et en faveur de I'économie circulaire, sont incluses dans le rapport Développement
Responsable Exercice consultable sur le site du groupe a l'adresse suivante
unpresentpourlefutur.com.

G - PLAN DE VIGILANCE

Un plan de vigilance répondant a l'obligation prévue a l'article L. 225-102-4 du Code de
commerce, comportant les mesures de vigilance raisonnable propres a identifier les risques
et & prévenir les atteintes graves aux droits humains et aux libertés fondamentales, a la santé,
a la sécurité des personnes et a l'environnement, a été élaboré par le Comité de Vigilance du
Groupe constitué¢ a cet effet. Le périmetre d'application de ces mesures de vigilance
comprend les activités propres de la société et des sociétés qu'elle contrdle directement ou
indirectement, ainsi que celle des sous-traitants et fournisseurs.

Le plan ainsi que le compte-rendu de sa mise en ceuvre figurent en annexe au présent rapport.

Nous vous invitons, aprés lecture des rapports des Commissaires aux comptes, a adopter les

résolutions soumises a votre vote.
p//
___—Mme Elisabeth COQUET-REINIER

Présidente du Directoire

HOLDING REINIER DOCUMENTS D'ASSEMBLEE 2021



15

ANNEXE : PLAN DE VIGILANCE HOLDING REINIER 2018-2019

En soutenant depuis 2004 les dix principes du Global compact, le groupe Onet s'est
engagéapromouvoiretaprotégerles droits humains internationalement reconnus, les
libertés fondamentales, la santé et la sécurité, la préservation de I'environnement et
a lutter contre la corruption dans le cadre de ses activités.

Pour répondre aux exigences de la loi n® 2017-399 relative au devoir de vigilance des
sociétés meres et des entreprises donneuses d'ordre, la Holding Reinier a établi un plan
de vigilance prenant en compte les travaux déja menés dans le cadre de la gestion des
risques et de la matrice de matérialité des enjeux RSE.

Ce plan est destiné a prendre des « mesures de vigilance raisonnables propres a identifier les
risques et prévenir les atteintes graves envers les droits humains et libertés fondamentales,
la santé et la sécurité des personnes ainsi que l'environnement n.

Ce présent chapitre présente d'une maniére synthétique ce plan  de  vigilance,
construit autour des cing obligations édictées par la Loi :

. Cartographie desrisques

. Procédures d'évaluation réguliére de la situation des filiales, des sous-traitants ou
fournisseurs

. Actions adaptées d'atténuation desrisques ou prévention des atteintes graves

° Mécanisme d'alerte et de recueil des signalements

o Dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d'évaluation de leur efficacité

1- CARTOGRAPHIE DES RISQUES :
Cette obligation, consiste en l'identification et I'évaluation des risques générés par les
activités du Groupe.

Cette cartographie a ¢té réalisée deux étapes :

1) Evaluation du niveau de Risques Inhérents concernant les 3 thématiques
abordées par le Devoir de Vigilance.

C'est-a-dire indépendamment de toute stratégie de gestion mise en ceuvre, concernant
les atteintes qui peuvent résulter de nos activités et de nosrelations commerciales envers
les droits humains et les libertés fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi
que l'environnement afin d'évaluer le profil de risque de notre organisation.

u Dans un premier temps nous avons défini, pour I'ensemble de ces thématiques,
une cinquantaine de facteurs de risques.

. Nous avons ensuiteidentifié la présence de cesdifférents facteurs surchacune
denos activités en France et al'étranger.

HOLDING REINIER DOCUMENTS D'ASSEMBLEE 2021



16
u Ceci nous a permis d'établir une premiére cartographie des risques inhérents a

nos secteurs d'activité.

2) Dans une seconde phase nous avons recensé l'ensemble des dispositifs de
maitrise existants, et avons pu ainsi déterminer un niveau de risque net auquel est
exposé notre Groupe.

= En fonction du niveau de risque net auquel les différentes activités et/ou filiales
sont exposées, nous pouvons si nécessaire planifier un certain nombre d'actions
d'atténuation a4 mettre en place afin de consolider ce niveau de risque ou bien le

réduire au mieux.

= Présentation des différents niveaux de risques inhérents aux secteurs
d'activité sur lesquels le Groupe Onet est présent et établis au moyen de la
[ cartographie des risques

Risques relatifs au respect des droits humains et les libertés fondamentales ®Risque Inhérent FAIBLE

Le Groupe n'est pas fortement exposé aux risques relatifs au respect des droits humains dans la
mesure ou la majorité de nos activités est localisée en Fronce ou dons des pays disposant de
législations conformes aux préconisations de 1'Organisation Internationale du Travail :

- solaire minimum garanti aux salariés et heures supplémentaires payées,
- droit aux reposhebdomadaires et quotidiens,

- Recours au travail de mineurs encadré,

- acces a la formation professionnelle,

- acces a l'emploi pour les personnes en situation de handicap.

On peut toutefois relever plusieurs facteurs de risques de non-respect des droits humains, inhérents au
secteur des activités de propreté et de séeurité en raison de la typologie des effectifs (origine, dge,
flenre et niveau de qualifications).

Risques relatifs a la santé et de la sécurité =» Risque Inhérent ELEVE

Dons les secteurs sur lesquels le Groupe intervient, une grande partie des activités consistant a
effectuer des tiches physiques, la santé et la sécurité des salariés représentent un enjeu majeur.

Pour les activités propreté et logistique, le premier facteur de risque est lié aux postures, ou port de
charges et aux gestes répétitifs pouvant entrainer des troubles musculo-squelettiques (TMS). Un outre
facteur de risque est I'exposition récurrente aux substances chimiques des produits d'entretien
pouvant avoir un impact sur la santé (irritations. brilures. allergies. géne respiratoire..). Une
utilisation non conforme (mauvais dosage, étiquettes non lues ou non comprises...) peut aussi
entrainer des accidents de travail ou des maladies professionnelles.
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Certains environnements spécifiques représentent des risques supplémentaires pour les salariés,
comme par exemple I'exposition aux risques biologiques pour la propreté en milieu hospitalier,
I'exposition aux risques ionisants pour les activités dans le secteur du nucléaire.

Certains facteurs comme le vieillissement des effectifs ou le travail en horaires décalés sont aggravants
vis-a-vis des risques précites.

Les travailleurs intérimaires peuvent étre plus exposés aux risques d'accidents du travail et de maladies
professionnelles du fait d'un risque de manque d'information ou d'encadrement de la part du client, de
formation et de connaissance des licux et des procédés qui augmentent ainsileur vulnérabilité.

Enfin, les facteurs de risques communs a tous les métiers exercés par le groupe sont le risque routier lié
aux déplacements inhérents aux prestations de services et les risques psycho-sociaux (stress.
harceélement ...).

Risques relatifs a l'atteinte de I'environnement=> Risque Inhérent MODERE

Les secteurs d'activité surlesquels intervient le Groupe Onet ont différents impacts sur I'environnement
de par:
- L'utilisation récurrente de produits chimiques donc effluents potentiellement dangereux
(impact sur la biodiversité).
- La consommation d'énergie fossile (carburants) prépondérante (nombreux déplacements des

agents, de I'encadrement chez les clients. transport des produits...) au regard de la
consommation électrique. qui est globalement faible dans les activités de services

opérationnels.

- La production de déchets (matériels bureautiques et informatiques. équipements électriques et
électroniques pour les activités de propreté et de sécurité, déchets plastiques, papier, carton).

- La consommation d'eau est faible (méme sur la propreté ou les techniques d'essuyage, de balayage
humide et d'aspiration sont majoritaires).

Présentation du niveau de risque inhérent a nos relations commerciales :

E.isqucs relatifs aux relations commerciales avec nos fournisseurs et sous-traitants = Risque Inhérent
FAIBLE

Dans le cadre de ses activités, le Groupe Onet a recours a des fournisseurs et des sous-traitants, pour
lesquels la loi sur le devoir de vigilance nous impose également de réaliser un travail d'identification
des risques d'atteintes graves envers les droits humains et libertés fondamentales, la santé et la
sécurité des personnes ainsi que l'environnement.

Le niveau de risque est déterminé en fonction des activités des fournisseurs et sous-traitants, de leur
localisation, de leur taille et de la part d'achats qu'ils représentent pour le Groupe.

La spécificité de nos activités de prestations de services fait que la part des achats dans notre chiffre
d'affaires est peu élevée {15%), et n'implique pas un recours prépondérant aux fournisseurs de
produits et/ou matériels.

En effet, les principaux fournisseurs avec lesquels le Groupe entretient des relations contractuelles
réguliéres sontdesprestataires de services (parexemple, location longue durée de véhicules, location
de biens domestiques, agence de voyages, agences d'intérim, etc...), le risque a donc ét¢ évalué
comme faible.
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Il peut également étre déterminé en fonction du pays d'implantation : nos fournisseurs et sous-
traitants sont majoritairement localisés dans des pays dont le classement IDH est inférieur 4 30 : le
risque est donc assez faible d'un point de vue géographique.

En conclusion ;

- Haible en

Les secteurs d'activité sur lesquels intervient le Groupe Onet présentent :
matiére d'atteintes graves envers les droits humains et les libertés fondamentales la santé et la sécurité des
personnes ainsi que l'environnement du fait notamment :

- d'un recours important & de Ia main d'ccuvre, qui effectue majoritairement des tiches
physiques entrainant un risque d'accident de travail

- d'un grand nombre de clients et de fournisseurs, ce qui multiplie d'autant les factenrs de risques
: ainsi, il est plus complexe de s'assurer que les salariés bénéficient de conditions de travail
décentes chez les clients, mais également que les fournisseurs agissent dans le respect des droits de
I'homme et de 'environnement

- qu'une partie de ces activités soit localisée a I'étranger, ce qui impose de maliriser et respecter
les différentes [égislations mais également de mesurer I'impact sur les populations locales

- d'une utilisation récurrente de produits chimiques et de matériels, machines (risque de
maladie et/oud'accident)

- d'une consommation de ressources (notamment de carburants, en raison des activités de
services)

2- PROCEDURES D'EVALUATION REGULIERE DE LASITUATION DES FILIALES, DES
SOUS-TRAITANTSOU FOURNISSEURS

Annuellement, la Direction de I' Audit et Gestion des risques adresse a chaque Direction
opérationnelle et fonctionnelle du Groupe la demande d'actualisation des fiches de risques en termes
d'évolution de I'évaluation du risque et de la mise en ceuvre des actions d'atténuation.

Depuis 2018, un questionnaire d'antoévaluation est également adressé aux filiales étrangéres afin de
collecter les informations sur les actions menées et KPI associés permettant de prévenir la réalisation
les principaux risques en matiére de droits humains, sanie-sécurité et environnement.
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Evaluation réguliére de la sifuation du Groupe el de ses fillales

Evaluations Communes aux trols thematigues

La Direclion Audif Interne condull chaque année des audils de canformité sur cerfains de ces risques
salon un programme validé parle Direciolre,
Four chacue méfier, les plus grosses filiales sont évaluées en maliére de RSE via o plateforme
ECOVADIS el la Direclion Développement Responsable publie les résulials dans e rapport RSE de
I'année concernde.

Evaluations Spécifiquesa chacune des frols thématigues

Drofts humalns et lIbertés fondamentales

Santé sécuilté

Anhuellement, las Direclions @SE métlers ménent des audits internes et sont audilés par llerce parie
en matiére de prévention santé/sécurité dans la cadre des démarches MASE [RSC, Axxls ressources)
el OHSAS 18001 {Onel Technologies, Onel Espagne, Onel Sulsse ef Onel Luxembour)

Environnement

Annuellement, les Directions QSE (ndtiers ménent des audits Internes ef sont audilés par lierce parlie
oh maliére da préservalion de 'anvirannement dans la cadre des démarches ISQ 14001 (RSO, Onel

Technologies, Onet Espagne, Onel Suissae et Onet Luxembourg)

Evaluation réguliére de la situation des Foumisseurs / Sous-figitants

Evaluations Communes aux fralsithematiques
Les principales &valuations concernanl les faumisseuss el sous-Iralfants sonl menées par la Direclion

Achals avec |
u  Ulilisation de l'applicallan E-Attestation qui pemmet de s'assurer que les fommnisseurs el sous-
frallants remplissent bien leurs obligations fidges & la glementalion fiscale el sociale el &

'embaouche des fravailleurs élrangers,
w Mise en place de queslionnaiies da référencement incluant des criléres RSE,

Ces deux paints seront évoquds dans le paragraphe sulvant ear iis canstituent dgalement des aclions
permeltfant d'atidnuer le niveau de risque.

3-ACTIONS ADAPTEES D'ATTENUATION DES RISQUES OU PREVENTION DES

ATTEINTES GRAVES

Le groupe Onet déploie des dispositifs d'atténuation des risques adaptés aux différentes situations induites
par ses activités. Ces dispositifs peuvent étre déployés soit au niveau du Groupe, soit au niveau d'une
filiale, soit au niveau sectoriel. Dans une démarche d'amélioration permanente, ces dispositifs évoluent au
regard des résultats des évaluations réguliéres de la situation des filiales et fournisseurs / sous-traitants.
Ces actions permettent de réduire ou limiter les risques inhérents pour passer & un risque net de niveau

inférieur.
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Actions d'alténualion des risques pour le Groupe ef ses llllales

Actions communes dux trols (hematlgues

Depuls 2002, déplolement d'une politique développement responsable adressant les enjeux
soclaux, environnementauy el socldlaux

Depuls 2003, mise en oauvie d'un Camilé Développement Responsable

Depuls 2004, adhésion aux 10 principes du Global Compact el publication de la

o communication on progress n annualle

Depuls 2017, diffusion du cade d'éllque Onet a chaque membye de I'encaorement de chaque
tilicte francaise et éirangére qui reprécise fes principes élhigues pour irols damaines :

v Respec! des persannes dont le respect des droils de I*homme et drolts soclaux du pays
d'implanialion, le respect de la dignilé, l'inferdiction de faire fravaiier das salariés sur des
siles ONET ou dtes clenis of les conditions de séouité son! insulfisantes au regord du
process d'évaluation ef de mailrse des risques Hygiéne el Séowité

v Intégillé el loyaulé des prafiques commerciales

e Respoct de 'environnament

En 2019, une refonte du Cade a été inlfide, avec un objectit de dilfusion avanl fin 2020

Depuis 2018, mise en ploce d'un comité d'éthique infégrant un mermbre qualifié extérneur. En
2019, le comité s'esl renforeé de 2 mambres dont un second membre exlérieur.

Actions specifiques a chacune des frols thematiques

Drolts humains ef libertés fondamentales

Mise en ceuvie d'une palifique RH intégrant les actions de prévention des rlsques Idenfifiés de
harcélament maral, sexuel el disciminalion

Durani F'année 2019, Mmporlant programme de sensibilisation el fermaltion ¢ la prévention s'esl
lerminé pour la France avec le bllan sulvand

- 170 cadres sensibilisés aux RPS sur le Réseau Services Onet et B0 forands aux Relatlons Saciales

- 5t collabarateurs oceupant des pastes Nlessources humaines et Qualltd-Séeuritd Environnement farmés ala
condulte d'enquéte RPS

- Poursyite du programme de prévention des RPS spécifique sur e métier de |2 propreté en milisy ferroviaire sur la
région parisienne,

- la nominalion de référents harcdlement sexuels el aglssements sexistes au niveau nolionol el
lacal

Mise en ceuvie d'une polifique de Qualilé de vie au fravall sur cerfainas flligles frangalses

Dans le cadre de M'université, mise en ceuvre de formalions spéclfiquas sur la polilique RSE el
éthique du groupe avec nolamment des madules spécifiques en cycle MCR sur la gastion du fai
religleux, lo prévention des RPS, la prévention de la discrimination et passage du SULIEST (fest
intemational, reconnu par MONU, sur les connalssances des enjeux du développement durable).

Mise en cauvre de formations en e-earming via la plateforme Blue Campus en drolt social et dioll
das oflalres

Mise an ceuvre de formations Qasks diversité inlégrant la prévaention de la discrimination.
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Actions specifiqgues a chacune des trols themaliques (Suife)

Santé sécurilé

Mise en ceuvre d'un sysiéme de management de la sanlé-sécurilé répondanl oux exigences
lagales el nomolives des réfdrenfials MASE ou OHSAS 18001 el CEFRI pour lns activités sous

rayonnemeni ionisand. S

Palitique POP pour préveniion des risques en inlene el en exleme
o Farmolion prévention séouwilé pour limiler las accidents da travail.
= Formalion d'une centaine d'agents de prévention Troubles Musculo-squeleltiques sur les
gelivités de proprelé el mise en osuvre d'exosquelelte sur les aclivités nucléaires,

Mise en vauvre da (ermalions en e-laaming via ka platelome Blue Carnpus en Hygidne Séaourilé.

Déplolement Solullon Biogistic : ullisation de pradulls blotechnologiques el éco-labeilisés afin de
préserver [a santé des personnes sur sitas (que ce soit nos agents ou nos clients} en supprimant le
fisqque chimlgue e alin de préserver 'environnemenl en supprimanl les efffuents foxiques el en
diminuani Izs décheis plosliques [contenants),

Mise en place d'un disposlill de prévenilon aux rlsques rautiers,

Mise en aovie de procédures Graupe sur
s La prévenlion du gisque harcélemenl ef le Trailemen! de silvalion présumae de

harcélement

Environnement

Mise en cauvia d'un systéme de management de 'environnemen! répondant aux exgences
l&gales el normalives des rél&rentisls 150 14001

Mise en ceuvre de formalions en eleaming via la platelome Blue Compus en droit de
l'erwirannament

Déplolemenl Sclution Biogistic : utitisation de produils biolechnologiques el éco-labellisas afin de
préservar la sanid des pesannos sur sitas [que ce solt nos agents ou nos clients) en supprimant le
risgue chimique et afin de préserver I'environnement en supprimant les effluents losigues el an
ciminuant les déchels plastiques (conienants),

Mise en osuvre d'aclions pour diminuer fo consommation de carburant et donc les émissions de
gaz a ellel de sewe :

farmations d'éco-conduile

o é&volulion du pare véhicule

n déploloment des visio-conférences

Mise en ceuwre do solufions pour colectar ef recycler les déchels dangereux du malériel de
bureauliue ou du maléial lié aux activilés de neltoyage.

4-MECANISME D'ALERTE ET DE RECUEIL DES SIGNALEMENTS

Aprés avoir été présenté aux instances représentatives du personnel, un dispositif d'alerte
professionnelle a été mis en place en 2018, dans le cadre de la loi SAPIN.

La mise en ceuvre de ce dispositif vise a encourager le collaborateur a signaler des doutes 1égitimes
relatifs 4 des dysfonctionnements, autres que des doléances personnelles, en mettant a sa disposition
une procédure facilement accessible et totalement sécurisée.

Le dispositif d'alerte professionnelle permet de procéder a des signalements dans les domaines

suivants : /

J
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e Vol ou Fraude financiére

e Corruption ou Trafic d'influence

e Pratiques anticoncurrentielles

e Conlflits d'intéréts

e Santé et sécurité au travail

e Harcélement moral

e Agissement sexistes ou harcélement sexuel

e Discriminations

e Violations de la Iégislation environnementale

e Autres (telles que les atteintes graves a ’intérét général crime, délit, violation de la loi ou
d’un engagement international)

11 est question ici d’un « droit d’alerte ». En conséquence, tout collaborateur du Groupe Onet peut
exercer ce droit pour signaler des faits portant sur I’'un des domaines entrant dans le champ
d’application du dispositif.

La voie hiérarchique sera privilégiée. Toutefois, si le collaborateur considére qu’informer son
manager direct ou indirect peut présenter des difficultés, il pourra avoir recours au dispositif d’alerte
professionnelle, via la plateforme numérique WHISPLI (la « Plateforme »). Cette Plateforme a été
déployée en octobre. Traduite dans différentes langues, elle est également accessible aux filiales
étrangeres du Groupe.

5-DISPOSITIF DE SUIVI DES MESURES MISES EN (EUVRE ET D'EVALUATION DE LEUR
EFFICACITE

Actuellement, un certainnombre d'indicateurs sont en place et permettent d'évaluer I'efficacité des
mesures.

Ces indicateurs se retrouvent notamment dans le tableau de bord RSE, dans les tableaux de bord
sociaux et au niveau de la Direction Achats. De nouveaux indicateurs sont a 1'étude pour compléter le
suivi de ce dispositif et répondre a I'exigence d'amélioration continue.

Différents comités contribuent au suivi des mesures :

o Le Comité¢ de Développement Responsable: Ce comité transversal a pour vocation de définir,
pour le Groupe, les orientations stratégiques en matiére de Responsabilité Sociétale, de valider
la feuille de route RSE regroupant les dispositifs et projets prioritaires au regard de nos risques et
opportunités. Sa composition a évolué en 2019 pour intégrer des représentants d’Onet
Technologies et de Axxis Ressources.

e Le comité d'éthique : ce comité exerce une action de réflexion, de conseil et de pédagogie en
matiére d'éthique. Il permet le traitement régulier de situations complexes qui nécessitent des
arbitrages. Son champ d'action couvre les domaines couverts par le code d'éthique et prend
ainsi en compte les risques entrant dans le cadre du plan de vigilance. Son fonctionnement est
décrit dans un réglement intérieur.

X 4
e
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6-COMPTE RENDU DE LA MISE EN (EUVRE EFFECTIVE DU PLAN DE VIGILANCE

Les actions mises en ceuvre ont permis de diminuer les niveaux du risque inhérent en niveau de
risque net inférieur

RISQUEINHERENT > |  RISQUENET - | RISQUE NET RESIDUEL
Impachs des oipasilii

indépendomment de Impacts des Aclions en

foute shotdain g godion déia "‘33%‘;:‘: au sein cours ay planifieas
Drolis humalns el
libertds FAIBLE FAIBLE FAIBLE
fondamentales ! ! | — -
Santé sécuilté ELEVE * € H MODERE J
Environnemenl MODERE ! FAIBLE FAIBLE
F"“m':f;}';;g e FAIBLE FA(RLE FAIBLE

En 2019 :

6 missions d'audits ont été menées par la Direction d'Audit Interne (4 portant sur des
établissements précis et deux missions transverses portant sur I'en se mble du groupe), et 454 jours
d'audits internes Qualité- Sécurité- Environnement ont été menés.

Les résultats qualitatifs et les Indicateurs clés des différents plans d'actions sont disponibles dans le
rapport Développement Responsable 2019.

/
s/
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Holding Reinier
Exercice clos le 31 décembre 2020

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de la société Holding Reinier,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assembiées générales, nous avons effectus
I'audit des comptes consolidés de la société Holding Reinier relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de 'exercice, de
l'ensemble constitue par les personnes et entités comprises dans la consalidation.

Fondement de ['opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Faudit des comptes consolidés » du
présent rapport.




B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier 2020 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations '

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuligres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelies prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et feur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
3 distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portens & votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Estimations comptables significatives

Les notes 2.1.10 et 2.1.16 de I'annexe aux comptes consolidés précisent les modalités d'évaluation et
de comptabilisation des instruments financiers dérivés ainsi que des provisions pour pensions,
indemnités de fin de carriére et autres avantages du personnel.

Nos travaux ont consisté & examiner les données utilisées, & apprécier les hypothéses retenues, a revoir
les calculs effectués et a apprécier gue les notes de 'annexe aux comptes consolidés donnent une

information appropriée.

Votre groupe procéde, tous les ans ainsi que toutes les fois qu‘un indice de perte de valeur apparaft sur
une unité génératrice de trésorerie, a un test de dépréciation selon les modalités décrites dans la note
2.1.13 de I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions
de flux de trésorerie et les hypothéses utilisées, et apprécié que cette note de I'annexe aux comptes
consolidés donne une information appropriée.

Votre groupe constate les résultats, sur les prestations & long terme, tel que décrits dans la note
2.1.23 de I'annexe aux comptes consolidés. Ces résultats sont dépendants des estimations a
terminaison réalisées par les chargés d'affaires sous le contrdle de la direction.
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Nos travaux ont consisté & apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir par sondages les calculs effectués, et & examiner les pracédures d'approbation de
ces estimations par la direction.

Comme indigué dans la note 2.1.1, ces estimations reposent sur des hypothéses revues réguiierement
par le groupe. Les hypothéses étant susceptibles d’évoluer, les montants figurant dans les états
financiers actuels peuvent différer des états financiers futurs.

Vérifications spécifigues | :

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rappart de gestion du directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité el leur concordance avec les comptes
consolidés,

Nous attestons que [a déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par ['article
t.225-102-1 du Code de commerce figure dans le rapport sur la gestion du groupe, étant précisé que
conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce Code, les informations contenues dans
cette déclaration n'ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance
avec les comptes consolidés.

Rezsponsabilité.s'de la direction et des personnes constifuant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne gu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuftent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécassaires relatives a la continuité d'exploitation et d*appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider fa société ou de cesser son activité.

Les caomptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'a’ddit des comptes

consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'abtenir
I'assurance raisonnable gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'ancmalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque ['on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par |‘article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de |a gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son Jugement professicnnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celtes-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit-et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou [e contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour [‘audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et e caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitatian et, selon les éléments colfectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée A des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursulvre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause (a continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire Iattention des lecteurs de son rapport sur les
infarmations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cetfe incertitude ou, sices
infarmations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes cansolidés
refldtent les opérations et événemenits sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

» concernant I'information financi2re des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consalidation, il collecte des éléments qu'll estime suifisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consalidés alnsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Marseille, le 26 mars 2021

Les Commissaires aux Compies

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.

Georges Maregiano Xavier Senent
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1 Etat financiers consolidés

1.1 Bilan consolidé

ACTIFS

Actifs non courants : : S 545 234 589 681
Immobilisations incorporelles 3.3.2 30 264 38384
Goodwill 3.3.2 308 187 328 697
Immcbilisations corporelles 333 154 744 163 762
Participations dans les entreprises associées 335 195 20
Autres actifs financiers 336 17 086 18 098
Actif d’'impdts différés 3,11.2 33776 38801
Autres actifs long terme 3.3.7 983 1918
Actifs courants ' ' o 734 496 745 411
Stocks et travaux en cours 341 13 653 12 315
Créances clients et autres débiteurs 342 453 564 533 984
Actifs d'impot exigible 343 8824 12 827
Autres actifs courants 3.4.4 6382 8222
VMP et autres placements 345 1 1
Trésorerie et équivalent de trésoretie 3.4.5 252 (072 178 062
Total des actifs 1279 730

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres : 3.5 : 267 891 268 575
Capital 120 025 119 934
Réserves 102 469 151 080
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mere 21794 -26 107
Participations ne dannant pas le contrdle 16 603 23 667
Passifs non courants - B ‘340 380 381803
Emprunts et dettes financiéres 3.6.1 253 024 282 716
Dettes sur investissements 3.722 8 383 17 241
Engagements envers le personnel 3.6.2 66 800 68 305
Autres provisions 362 4 035 3791
Passif d’impots différés 3.11.2 5128 6 481
Autres passifs financiers 3.8 3011 3 269
Passifs courants ' ' - ) - 671 459 684 714
Emprunts et concours bancaires a court terme 3.7.1 153 256 178 168
Dettes sur investissements 3.2 3 458 890
Provisions a court terme 3.6.2 35220 27 494
Fournisseurs et autres créditeurs 3.7.3 453 472 457 903
Passifs d'Impdt exigihle 3.4.3 6 525 3225
Autres passifs courants 3.7.4 19528 17 035

jTotaI des capitaux propres et des passifs 1279730

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER aqu 31/12/2020 page 5




@ﬁé‘r Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

PLUS PROGHES, PLUS FORTS

1.2 Compte de résultat

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Chiffre d'affaires 3.9.1 - 1775660 1935920
Autres produits des activités ordinaires 3.9.1 3070 2719
Produits des activités ordinaires ' 1778730 1938 639
Achats consommés 3.9.2 -101 661 -104 124
Charges externes 393 -111 190 -140 886
Charges de personnel 3.8.4 -1376973 -1521 033
Imp&ts et taxes 3.9.5 -62 442 -60 899
Dotations aux amortissements -50 437 -54 849
Dotations aux provisions -9 084 -11 456
Autres produits d’exploitation 396 2276 5891
Autres charges d’exploitation 3.9.6 -B 348 -8 752
Autres produits opérationnels 387 645 0
Autres charges opérationnelles 3.9.7 -44 000
Résuitat opérationnel . 61516 © -1469
Produits de trésorerte et d’équivalent de trésorerie 310 23 92
Colt de 'endetternent financier brut 3.10 -21 654 -14 264
Colt de I'endettement _ﬁriaﬁcier net : ) _ -21630 - -14173
Autres produits financiers 3.10 1170 1610
Autres charges financiéres 3.10 -3228 -3 456
Impét sur les bénéfices 312 -15 683 -8 478
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 3.3.5 -18 3
Attribuable aux actionnaires de la société meére 21794 -26 107
Attribuahle aux participations ne donnant pas le contréle 1.5 -333 144
Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la société-

mére

Résultat de base par action 3.15 1.82 -2.18
Résultat dilué par action 3.15 1,70 -2.18
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1.3 Etat du résultat global

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019
Résultatnet  nw 25 963
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies -728 -6 346
Impdt sur les léments non recyclables 207 2026
Eléments non recyclables en résultat (a} -521 -4 320
Ecarts de conversion -21 282 1079
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 455 292
Impd&ts sur éléments recyclables -159 -93
Eléments recyclables en résultat (b} -20 986 1277
'(l;‘c;:.;;:)';les gains.et pertes co’mptab[!isés direct.:e'mem.: en capita’ux propres ._2 1507 3043
Résultat globai tatal de la période 621 -29 005
Attribuable auy actionnaires de la société mére 5992 -28 895
Attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle -5 371 -111

1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Gains et pertes

. camplabilisis

. . Nombra - Tilres auta-

En milliers d'evras . Capilal
d'agtions

directiement

détenus
on cxpilavy

prapres

consalidis

Calibuatle
au
@ panitpatioes
13 sotieté nigre  ne danaant

pas e contrite

Capitaux propres 31 décembre 2018 12027 831 130278 34457 001 -12109 132 206 274751 30382 305 134
Opérations sur capital -34424 -344 1081 =737 9 q
Dividendes 5000 7 -4993 -2564 -7 557
Résulrat global de la période 2788 -26 107 -8 B35 -111 29 006
Varialion de périmélre 4044 2044 -4 040 4
Capltaun propres 31 dérembre 2019 11 993 407 . 119934 29 457 a -14 897 “a10413 245 907 13 668 268575
Opérations sur capltal £ 100 81 a1 0 o
Dividendes o -1385 -1385
Autres 12 12 12

global de la pérind -15 802 21784 5802 A3 . . &
Varlation de périmélre {*} 377 a77 -309 &8
Capltaua propres 31 décembre 2020 12 002 507 120025 . 20366 : o -30 699 1372593 251 288 16 503 267 891

(*) Le détail de I'impact de chacune des opérations sur la variation des capitaux propres est décrit 3 [a note 3.5,
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1.5 Etat de flux de trésorerie consolidés

En milliers d’euras Note 31/12/2020 31/12/2019

ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat des entreprises intégrées 1z 22127 -25963
Himination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou
- Résultat des sociétés mises en équivalence 18 -3
- Amartissements et provisions 56225 110192
- Profits et pertes de réévaluation -1239 -4 766
- Plus et mains-values de cession, nettes d'impét -161 1588
- Attribution actions gratuites - -
" - — — . _ - —

Ma-rge brute d autoﬁpancement aprés mﬂt de Pendettement financier 76 970 81 048
et impét . . . :
Charge (produit) d'impdt 12 883 5048
Colt de Fendettement financier net 21629 14 062
M Iy 1] T : . .

arge brute d’autofinancement ?va_nt coiit de | endettemgnt financie 111 482 100 158
et Impit . . .
Variation du besoin en fonds de roulement 347 87 139 -24 900
Imp&ts versés _ -8 052 -4 914
Flux hefs_ de trésorerie générés par Factivité opérationnelle : i 190569 70344
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Incidence des regroupements d'entreprises 352 678 -200
Acquisitions d’'immobilisations carporelles et incorporelles -18 534 -23 827
Acquisitions d’actifs financiers - -
Varlations des préts et avances consentis -112 -69
Subventions d'investissements regues - -
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 1762 200
Cessions d’actifs financiers - .
Dividendes regus - -
Autres flux liés aux opérations d’'investissements _ - -
Flux nets de trésorerie liés aux actlvités d'investissement ' o -16207 23197
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variations du capital et des participations ne donnant pas le contrdle - -
Cession {acquisition) nette d'actions propres 352 - -
Acquisitions et cessions de participations sans changement de contréle  3.5.2 -1 460 -1126
Souscription d’emprunts . 226 391 2114
Remboursements d’emprunts 224 -298 071 -53 166
Intéréts financiers nets versés 224 -21616 -7 222
Dividendes versés aux actionnaires de ta société mére - -4 986
Dividendes versés aux pariicipations ne donnant pas le contréle -1373 -2 571
Flux nets de trés_ﬁre'rié liés aux activités de ﬂnancer_nent ) . . 96129 -66 957
Incidence des variations de taux de change _ -1442 30
Variation de trésorerie ) o L . B 76791 -19 780
Trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture 3.4.5 170768 190 546
Trésarerie et équivalents de trésorerie a la cléture 34.5 247 559 170768
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2 Présentation du groupe et principes comptables

La société Holding Reinier est une holding détenue majoritairement par le groupe familial Reinier, qui
contréle le Groupe ONET dont les activités se situent dans les services et I'ingénierie en France et a
{'International {cf. note 3.2). La Holding Reinier est une société par action simplifiée de droit frangais
et non cotée, soumise 3 I'ensemble des textes régissant |es sociétés commerciales en France, et en
particulier, aux dispositions du Code de Commerce.

L’adresse du sizge social du Groupe se situe 36, houlevard de I'Océan Marseille 9*™,

Depuis avril 2017 EMZ partners détient une quote-part minoritaire; au 31 décembre 2020, sa
détention est inchangée par rapport a 2019 et se décompose en:
"  7,3% du capital de la Holding Reinier, par l'intermédiaire du FCPI Océan Invest |,
» des bons de souscription d’actions, qui donnent droit a la souscription & tout
moment de 6,89% du capital de la Holding Reinier, a travers le FCPl Océan Invest I,
Depuis le 3 septembre 2018 Emilie de Lombarés exerce les fonctions de présidente du directoire
d'Onet SA.

Ces comptes ont été arrétés par le Directoire le 19 mars 2021 et seront soumis 3 'approbation de

I'assemblée générale des actionnaires le ler juin 2021,

2.1 Régles, méthodes et base d’évaluation

Les états financiers consolidés de |'exercice clos le 31 décembre 2020 ainsi que les informations
comparatives 2019 ont été préparés en appliquant les normes et interprétations IFRS {International
Financial Reparting Standards).

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2020 et

consultables sur le site de la Commission Européenne: https://ec.europa.eu./info/business-
economy-euro/accounting-and-taxes/annual-accounts fr.

211 Bases d’'évaluation utilisées pour I’établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du coit historique a I'exception de certaines
catégories d’actifs et passifs, conformément aux régles édictées par le référentiel IFRS et telles que
décrites dans les notes ci-aprés.

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros et toutes les valeurs sont arrondies
au millier le plus proche sauf indication contraire.

Pour étahlir ses comptes, le Groupe doit procéder a des estimations et retenir des hypothéses qui
affectent ia valeur comptable de certains éléments d’actif et de passif, des produits et des charges,
ainsi que les informations données dans certaines notes de Fannexe. Le Groupe revoit ces
estimations de maniére réguliére pour prendre en compte expérience passée et les autres facteurs
jugés pertinents au regard des conditions économigues. De méme, les hypothéses retenues sont
susceptibles d’évoluer. Compte tenu de ces éléments, les mantants figurant dans les futurs états

financiers du Groupe pourraient différer des estimations actuelles.
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2.1.2 Choix comptables, jugements et recours a des estimations

Lors de I'établissement des états financiers consolidés, la direction du Groupe est amenée a faire
appel a des jugements pour appliquer ses choix comptables et & des estimations pour déterminer
I'évaluation des actifs, passifs, preduits et charges qui peuvent avoir une incidence significative sur
les montants comptabilisés dans les états financiers.

Pour 'exercice de san jugement, le Groupe se fonde sur son expérience passée et sur 'ensemble des
informations disponibles considérées comme déterminantes au regard de san environnement et des
circonstances. Les estimations et hypothéses utilisées sont réexaminées de fagon continue. En raison
des incertitudes inhérentes 3 tout processus d'évaluation, il est possible que les montants définitifs
qui figureront dans les futurs états financiers du Groupe soient différents des valeurs actuellement
estimées.

Les estimations, les jugements ainsi que les hypothéses présentant un caractére significatif qui ont
été retenus par le Groupe pour I'établissement des états financiers pour P'exercice clos au 31

décembre 2020 portent principalement sur:

= Dépréciation des goodwill et autres actifs incorporels (note 2.1.13).

» Evaluation des provisions pour indemnités de fin de carriére {note 2.1.16).

=  Provisions (note 2.1.17).

= Reconnaissance des impdts différés actifs (note 2.1.19).

" Reconnaissance du revenu et évaluation des marges et pertes & terminaison dans le

cadre des contrats fongs terme {note 2.1.23).
213 Evolutions normatives 2020

Les principes comptables appliqués par le Groupe sont identiques & ceux retenus pour les états
financiers au 31 décembre 2019, '

Les nouvelles interprétations IFRS 1C, les nouvvelles normes, modifications ou amendements de
normes n’ont pas eu d'impact significatif sur les comptes consolidés et la performance du Groupe.

Elles concernent principalement :

s - Amendements 3 [AS 1 et |AS 8: Définition de « significatif »
Ces amendements 3 IAS 1 et 1AS 8 clarifient [a définition du terme « significatif » et garantissent
['unifarmité de cette définition dans le cadre conceptuel ainsi que dans toutes les normes IFRS.

=  Amendements des références au cadre conceptuel dans les normes IFRS
Amendements 3 IFRS 9, |AS 39 et IFRS 7 dans le cadre de la réforme des taux d’intérét de référence
{phase 1)
Ces amendemants, congus pour permettre aux entités de fournir des informations financiéres utiles
pendant la période d’incertitude liée a la réforme de 'IBOR (remplacement d'un taux d'intérét de
référence existant par un taux d'intérét alternatif), modifient certaines dispositions en matiére de
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comptabhilité de couverture. Les amendements concernent d'abord l'obligation pour l'entité de
déterminer si une transaction est hautement probable ou ne doit plus se produire. Elles concernent
ensuite la vérification de I'existence d'un lien &conomigque entre |'élément couvert et l'instrument de
couverture {JFRS 9) et la vérification de la compensation hautement efficace au sens d'lAS 39. De
méme, les amendements prévoient une dispense de ['évaluation rétrospective selon IAS 39. les
exceptions décrites dans les amendements s'appliguent uniguement aux relations de couverture
directement affactées par les incertitudes nées de la réforme IBOR, y compris les swaps de taux

d'intérét sur devises (pour la composante « intérét » concernée).

®  Amendements & IFRS 3 : Regroupement d’entreprises
Cet amendement clarifie la définition d’une activité, et vise a déterminer si une acquisition doit étre
comptahilisée comme un regroupement d’entreprises (acquisition d’activité) ou comme une
acquisition d’actifs. Cette distinction est un élément clé pour déterminer le traitement comptable

adéquat.

® Amendement a IFRS 16 : Contrats de location — Allégements de loyers liés au COVID-
19

Cet amendement offre aux [ocataires la faculté de s’exempter d’évatuer si un allégement de layers lié
au COVID-19 est une modification de contrat et leur permet ainsi de comptabiliser ces allegements
comme §'il ne s’agissait pas de medifications de contrat, ¢'est-a-dire avec une comptabilisation des
impacts directement en compte de résultat. Ne sont visés par 'amendement que les allégements de
loyers liés au COVID-19, dont les loyers étaient initialement dus au plus tard le 30 juin 2021 et sous
cerfaines autres conditions. L'amendement est applicable aux exercices ouverts a compter du ler
juin 2020, avec une possible application anticipée. Cet amendement n'a pas eu d'effet sur les

comptes.

214 Evolutions normatives et normes d’application postérieures au 1ler
janvier 2021

Le Groupe n’a appliqué de fagon anticipée aucune des nouvelles normes et interprétations
mentionnées ci-apres ui pourraient le concerner et dont I'application n’est pas obligatoire au ler
janvier 2021 :
=  Amendements a IFRS 4: Contrats d’assurance — Report d'IFRS 9
=  Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 dans le cadre de la réforme des taux
d’intérét de référence — Phase 2
= |FRS 14 : Comptes de report réglementalires
» IFRS 17 & amendements correspondants : Contrats d’assurance
®  Amendements a IAS 1: Présentation des états financiers — Classement des passifs en
tant que passifs courants ou non courants
=  Amendements 3 [AS 16: Immobilisations corporelles
®»  Amendements a IAS 37: Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels
=  Amendements a IFRS 3 : Regroupement d’entreprises
= Amendements aux ameéliorations annuelles 2018-2020
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2.15 Méthodes de consolidation

Les états financiers annuels comprennent les états financiers de la Holding REINIER SAS et de ses
filiales au 31 décembre de chaque année.

Les &tats financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la
société-meére, sur la base de méthodes comptables homogénes.

Tous les soldes intra-groupes, transactions Intra-groupe ainsi que les produits, les charges et les
résultats latents qui sont compris dans la valeur comptable d’actifs provenant de transactions
internes sont éliminés en totalité. Les pertes latentes sont éliminées de la méme fagon que les profits
latents, mais seulement dans la mesure ol elles ne sont pas représentatives d'une perte de valeur.
Les participations ne donnant pas le contréle représentent la part de profit ou de perte ainsi que les
actifs nats, qui ne sont pas détenus par le Groupe. |ls sont présentés séparément dans le compte de
résultat et dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mére.

2.16 Regraupements d’entreprises et goodwill

Les regroupements sont comptabilisés selon la méthode de P'acquisition. Le Groupe a la possibilité
d’opter, transaction par transaction, a la date d’acquisition, pour une évaluation des participations
ne donnant pas le contréle soit 3 la juste valeur (goodwill complet) soit 3 la quote-part dans la juste
valeur de I'actif net identifiable de 'entreprise acquise.

Ceci conduit a reconnaitre les actifs identifiables (y compris les immobilisations incorporelles non
reconnues dans les comptes sociaux telles que la valeur de la clientéle) et les passifs identifiables {y
compris les passifs éventuels, a I'exception des restructurations futufes) de I'activité acquise en juste
valeur.

Un profit résultant d'une acquisition a des conditions avantageuses est constaté lorsque le calcul du
goodwill aboutit & une différence entre le prix de transaction et la juste valeur des actifs et passifs
acquis. Le profit ainsi calculé est attribué intégralement a I'acquéreur.

La partie du prix d’acquisition qui rémunére une transaction autre que la prise de contrdle de la cible
et qui releve d’IFRS2 — paiements fondés sur des actions est comptabilisée selon cette norme. Les
plans tels qu'attribution de stock-options, d’actions gratuites, accordés par Facquise & ses salariés
sont évalués 3 leur Juste valeur & la date d’acquisition.

Lors des opérations de regroupement d’entreprises, des contrats prévoyant des compléments de prix
sont généralement mis en place. Ces compléments de prix sont comptabilisés en sus du coiit
d’acquisition des titres en contrepartie d’une dette (¢ dettes sur investissements ») dés lors que les
décaissements futurs sont considérés comme probables et gu’ils peuvent étre mesurés de fagon
fiable. L'estimation de ces engagements est revue 3 chaque clbture sur la base de la formule prévue
au contrat et des derniéres données disponibles. Les variations ultérieures de ces compléments de
prix sont comptabilisées au compte de résultat, conformément aux dispositions d’IFRS9.

En ce gui concerne les engagements de rachats d'intéréts ne donnant pas le contréle {put sur
intéréts minoritaires), lorsque le Groupe octroie des promesses d'achats de leur participation aux
actionnaires minoritaires le montant associé est comptabilisée en dette («dettes sur
investissements»). Cette dette est réévaluée a chaque clbture conformément a la formule prévue au
contrat, avec une cantrepartie au compte de résultat en I'absence d’une interprétation IFRIC ou
d’une norme IFRS spécifique.
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Les frais connexes a une opération d’acquisition sont comptabilisés en résultat des périodes au cours
desquelles les colts sont engagés et |les services regus. Le Groupe dispose d'une période d’évaluation
paur finaliser la comptabhilisation des regroupements d'entreprises, cette période s’achevant dés les
derniéres informations nécessaires obtenues et au plus tard un an aprés la date d’acquisition.

Aprés |la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a sa contrepartie transférée diminuée du
cumul des pertes de valeur.

Les filiales sont consolidées 3 partir du moment ol le Groupe en prend le contréle et jusqu’a la date a
laguelle ce contrdle est transféré a I'extérieur du Groupe. Quand il y a transfert de contréle d’une
filiale, les états financlers consolidés de Pexercice comprennent les résultats sur la période pendant
laquelle la société-mére en avait le contréle.

Lorsque des filiales sont cédées, [a différence entre le prix de cession et I'actif net cédé augmenté des
écarts de conversion accumulés et de la valeur nette du goodwill est reconnue au compte de
résultat.

2.1.7 Transactions entre actionnaires

Selan Fapproche générale retenue par les normes IFRS3 et IFRS10 pour le traitement des variations
de périmétre, les opérations de dilution et de relution intervenant au sein des entités contrdlées par
le Groupe sont appréhendées comme des transactions portant sur les capitaux propres, s'agissant de
transactions entre deux catégories de propriétaires en tant que détenteurs des capitaux propres de
la méme entité économigue.

Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le tableau de flux de trésorerie en activités de

financement.

2.1.8 Conversion des comptes exprimés en devises

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont convertis en euro au cours
de change de clbture et leur compte de résultat et flux de trésorerie au cours de change moyen de la
période. Ce caurs moyen est une valeur approchée du cours de change a la date de transaction en
I'absence de fluctuations significatives. La différence de conversion en résultant est inscrite dans une
composante distincte des capitaux propres au poste « Ecart de conversion ».

Les goodwill et ajustements de juste valeur provenant de "acquisition d'une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de Fentité étrangére. lls sont donc exprimés dans [a devise
fonctionnelle de |'entité et sont convertis au cours de cléture.

Lors de |a sortie d'une activité a I'étranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant
dans la composante distincte des capitaux propres relatifs & cette activité a [I'étranger est
comptabilisé dans le compte de résultat.

2.19 Conversion des transactions libellées en devises

Les transactions libellées en devises sont converties au cours de change de la monnaie fonctionnelle
en vigueur au moment de la transaction. En fin de période, les actifs et passifs monétaires libellés en
devises sont convertis au cours de change de cldture. Les écarts de conversion en résultant sont

inscrits en compte de résultat en autres produits et charges financiers.
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Les éléments non monétaires en monnaie étrangére qui sont évalués au colt historique sont
convertis au cours de change a la date de la transaction initiale. Les éléments non monétaires en
monnaie étrangére qui sont évalués a la juste valeur sont convertis au cours de change a la date a

laguelle cette juste valeur a été déterminée,

2.1.10 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont comptahilisés a la juste valeur, lors de leur négociation puis
lors de leur évaluation ultérieure.

La juste valeur d’un instrument financier est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé ou
une dette réglée entre des parties avisées, consentantes dans une transaction conclue a des

conditions normales.

La norme IFRS13 définit une hiérarchie de la juste valeur qui refléte Iimportance des données
utilisées pour faire les évaluations. Cette hiérarchie de la juste valeur est la suivante :

Niveau 1 : des cours/prix cotéds {non ajustés) issus de marchés actifs pour des actifs ou passifs
identiques ;

Niveau 2 : des données autres gue les cours/prix cAtés de niveau 1, qui sont observables pour I'actif
ou le passif, soit directement {par exemple, des prix), soit indirectement (par exemple, des éléments
dérivant de prix) ;

Niveau 3 : des données sur I'actif ou le passif qul ne sont pas fondées sur des données de marché

observables {informations non observables).

Les dérivés sont comptabilisés coupons inclus en tant qu’actifs lorsque la juste valeur est positive et

en tant que passifs lorsque la juste valeur est négative.

Au commencement d’'une relation de couveriure, le Groupe désigne de maniére formelle et
documente la relation de couverture 3 laguelle le Groupe souhaite appliquer la comptabilité de
couverture ainsi que |'objectif recherché en matiere de gestion des risques et de stratégie de

couverture.

La documentation inclut Iidentification de linstrument de couverture, de I'élément {ou de la
transaction) couvert{e), de la nature du risque couvert ainsi que Videntification de la maniére dont le
Groupe évaluera |'efficacité de l'instrument de couverture, & compenser I'exposition aux variations
de juste valeur de I'élément couvert (ou des flux de trésorerie attribuables au risque couvert),

La couverture est évaluée de fagon continue afin de démontrer gu'elle a effectivement été
hautement efficace durant tous les exercices couverts par les états financiers pour lesquels elle a été
désignée.

Les variations de juste valeur des instruments éligibles & la comptabilité de couverture de type «

cash-flow hedge » (couverture de flux de trésorerie) sont enregistrées dans les capitaux propres pour
la partie efficace de la couverture et en résultat financier pour la partie Inefficace. les montants
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comptahilisés en capitaux propres sont recyclés en résultat au moment du dénouement de

|'opération couverte.

Les instruments financiers dérivés non éligibles & la comptabilitéd de couverture sont classés en
catégorie « actifs détenus a des fins de transaction » et les variations de juste valeur de ces mémes
instruments enregistrées directement en résultat financier.

2.1,11 Dépenses de recherche et développement

Conformément a IAS 38 « Immobilisations incorporelies », les dépenses de recherche et
développement sont enregistrées en charges de la période ol elles sont encourues, 3 exception des
frais de développement, inscrits en immobitisations incorporelles lorsque les conditions d’activation

répondant strictement aux critéres suivants sont réunies :

*  faisabilité technique nécessaire a l'achévement de I'immobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou de sa vente,

" intention d'achever l'immohilisation incorpaorelle et de I'utiliser ou de la vendre,

= capacité a utiliser ou 3 vendre l'immobilisation incorporelle,

= fagon dont I'immobilisation incorporele générera des avantages économiques futurs
probables,

= disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelte,

" capacité a évaluer de maniére fiahle les dépenses attribuables a limmabilisation

incorporelle au cours de son développement.
A défaut, ces dépenses constituent des charges.

Ces frais de développement sont amortis sur la durée d’utilité estimée des projets concernés.

2,112 Immobilisations corporelles et incorporelles

Conformément  IAS 16 « Immohilisations corporelles » et 3 1AS 38 « Immobilisations incarporelles »,
seuls les éléments dont le coiit peut &tre déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable
que les avantages économiques futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immabilisations.

Les immobilisations corporelles sont comptahilisées & leur co(t pour le Groupe diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeurs constatées.

Les différents composants d’'une immobilisation corporelle sont comptabilisés séparément lorsque
leur durée d'utilité estimée et donc leur durée d'amortissement - sant significativement différentes

de la durée &’ utilisation de I'élément principal auquel ils se rattachent.
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Y

l’amoartissement est calculé de maniére 3 répartir intégralement le colit de Fimmahilisation
corporelle, aprés déduction de sa valeur résiduelle, selon un mode linéaire sur les durées d’utilité

estimées suivantes ;

Constructions 25 a 40 ans
Agencements, aménagements de terrains 10 ans
Agencements, aménagements et installations 5a10ans
Matériels et outillages 3a7ans
Matériels de transport 43a9ans
Matériels informatiques et mobiliers de bureau : 4310ans

Les immobilisations corporelles font I'objet d’'une dépréciation complémentaire en présence
d’indices de perte de valeur.

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont comptabilisées a leur codt diminué du
cumul des amortissements et du cumu! des pertes de valeur. Le colt d'une immobilisation
incorporelle acquise dans le cadre d'un regroupement d’entreprise est sa juste valeur 2 fa date de
I"acquisition. Elles sont amorties selon la méthode linéaire sur la durée de leur utilisation prévue, a
savoir3 a5 ans.

A I'exception des colts de développement, les immobilisations incorporelles générées en interne ne
sont pas activées et les dépenses sont comptahilisées en charge I'année au cours de laquelle elles
sont encourues.

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles et incorporefles sont revues pour
dépréciation lorsque des événements indiquent que la vafeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrée,

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus et madifiés, si

nécessaire, 3 chaque cloture annuelle.

2.1.13  Appréciation de la valeur recouvrable

Selon la norme IAS 36.6 et 90, un actif ou une unité génératrice de trésorerie, s'est dépréciéle)
lorsque sa valeur comptable est supérieure & sa valeur recouvrable.

Une unité génératrice de trésorerie & laquelle un goodwill a été affecté est soumise a un test de
dépréciation tous les ans ainsi que toutes les fois qu'il y a une indication gue cette unité a pu se
déprécier, en comparant la valeur comptable de celle-ci, y compris le goodwill, a sa valeur
recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable de l'unité excéde sa valeur comptable, celle-ci et le
goodwill qui lui est affecté sont considérés comme ne s'étant pas dépréciés. Si la valeur comptable
de l'unité excede sa valeur recouvrable, le groupe comptabilise la perte de vateur.

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif pris individuellement & moins que Iactif ne
génere pas d’entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par
d’autres actifs ou groupe d’actifs. Dans ce cas, le test de perte de valeur est réalisé au niveau de
chaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) 2 laquelle le goodwill a été affecté.

Le test consiste 3 comparer |a valeur comptable des actifs et passifs des UGT hors actifs et passifs

financiers & leur valeur recouvrable.
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La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des cofits de sortie et la
valeur d’utilité.
La valeur nette des colits de sortie est déterminée comme la meilleure estimation de la valeur de
vente nette des codts de sortie lors d'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence
normale entre parties bien informées et consentantes.
La valeur d'utilité est calculée & partir de projections actualisées des flux de trésorerie futurs
d’exploitation, avec la prise en compte d’une valeur terminale.
Les hypothéses économiques retenues par la direction du Groupe Holding REINIER pour le calcul des
flux de trésorerie actualisés sont les suivantes :
" Les flux de trésorerie sont ceux des plans d'affaires a 5 ans élabarés par les directions
opérationnelles et la direction générale.
® La valeur terminale est calculée par sommation & l'infini des flux de trésorerie
actualisés, déterminés sur la base d’un flux normatif et d’un taux de croissance a
I'infini détaillé au paragraphe 3.3.2.2.
= Le taux d’actualisation utilisé correspond au colit moyen pondéré du capital.
La perte de valeur est comptabilisée pour une unité génératrice de trésorerie {ou le plus petit groupe
d'unités génératrices de trésorerie auguel un goodwill ou un actif commun a été affecté) si, et
seulement si, la valeur recouvrable de ['unité est inférieure & la valeur comptable. La perte de valeur
est répartie, en réduction de [a valeur comptable des actifs de 'unité {du groupe d'unités) dans
I'ordre suivant ;
= tout d'abord, réduction de la valeur comptable du goodwill affecté a Yunité
génératrice de trésorerie {au groupe d’unités),
= ensuite, réduction des autres actifs de ['unité au prorata de la valeur comptable de
chaque actif dans I'unité.

Une perte de valeur d’un actif non réévalué est comptabilisée en résultat net. En revanche, une perte
de valeur d'un actif réévalué est comptablilisée dans les autres éléments du résultat global dans la
mesure ol [a perte de valeur n'excéde pas le montant de Fécart de réévaluation relatif a cet actif.
Cette perte de valeur sur un actif réévalué réduit I'écart de réévaluation relatif a cet actif.

Les pertes de valeur relatives aux immaobilisations corporelles et incorporelles a durée d'utilité
définie peuvent &tre reprises ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la
valeur nette comptable. Celles relatives aux goodwill ne sont pas réversibles.

2.1.14  Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode CMP (colit moyen pondéré). La valeur brute des
approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires.

Une provision est constituée lorsque la valeur de rédalisation nette est inférieure au colt
d’acquisition.
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2.1.15 Créances clients

La norme IFRS9 impose de tenir compte des pertes sur créances attendues dés la premiére
reconnaissance des instruments financiers que constituent les créances. En complément du systéme
de provisionnement préexistant, dans leguel une estimation du montant des créances douteuses est
effectuée lorsqu'il n'est plus probable que la totalité de la créance pourra étre recouvrée et les
créances irrécouvrables constatées en perte lorsqu’elles sont identifiées comme telles, le Groupe a
opté pour une approche simplifiée d'une dépréciation anticipée dés la reconnaissance de l'actif.

2.1.16 Provisions pour pensions, indemnités de fin de carriere et autres
avantages du personnel

En accord avec les lois et pratiques de chague pays dans lequel il est implanté, le Groupe participe a
des régimes de retraites, de pré-retraites et d'indemnités de départs.

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en charges
les cotisations 2 payer lorsgu’elles sont dues et aucune provision n'est comptabilisée, le Groupe
n’étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les provisions sont déterminées de la fagon suivante :

La méthode actuarielle utilisée est la méthode dite des unités de crédits projetés qui stipule que
chaque période de service donne lieu a constatation d'une unité de droit & prestation. Chacune de
ces unités est évaluée séparément et cumulée pour obtenir 'obligation finale.

Ces calculs Intégrent des hypothéses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des
salaires futurs ; celles-ci sont révisées périodiquement, a minima tous les 3 ans.

Les écarts actuariels relatifs 2 tous les régimes d’avantages postérieurs a I'emploi & prestations

définies sont comptabilisés directement en autres éléments du résultat global.

La charge représentative de "évolution des engagements de |'exercice au titre des pensions et autres
avantages postérieurs a 'emploi est comptabilisée dans le résultat opérationnel en ce qui concerne
le coit des services rendus au cours de exercice et le colt des services passés.

Les intéréts nets sur le passif sont comptabilisés en résultat financier

2.1.17 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle {juridique ou implicite}
résultant d’un événement passé, qu'il est probable qu’une sortie de ressources représentative
d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre "obligation et que le montant de I'obligation
peut &tre estimé de maniére fiable.

Si effet de la valeur temps de Pargent est significatif, les provisions sont actualisées sur fa base d’un
taux avant impdt qui refl2te, le cas échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la provision est
actualisée, 'augmentation de la provision liée a I'écoulement du temps est comptabilisée comme un
colit d’'emprunt.

Le colt des plans de restructuration est intégralement provisionné lors de la survenance d'une
obligation du Groupe, vis-3-vis de tiers, ayant pour origine la décision prise par 'organe compétent et
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matérialisée avant la date de cldture par 'annonce de cette décision aux tiers concernés et d'un plan
détaillé. Ce colit correspond essentiellement aux indemnités de [icenciement, aux préretraites, aux
colts des préavis non effectués et colts de formation des personnes devant partir et aux autres
co(ts liés aux fermetures de sites.

Les mises au rebut d'immaobilisations, dépréciations de stocks et autres actifs, liées directement & des
mesures de restructuration, sont également comptabilisées dans les colits de restructuration.

Les provisions pour pertes a terminaison sur les contrats a long terme concernent essentiellement les
provisions constituées dans le cas ol une prévision a fin d’affaire, établie en fonction de I'estimation
la plus probable des résultats prévisionnels, fait ressortir un résultat déficitaire,

2.1.18 Décomptabhilisation des actifs et passifs financiers

Lorsque le Groupe n'a ni transféré la quasi-totalité des risques et avantages inhérents i la propriété
de I'actif financier, ni transféré le contréle de I"actif financier, Il continue a comptabiliser I'actif
financier transféré a hauteur de son implication continue dans I"actif.

Dans ce contexte, la valeur des effets remis & I'escompte et non échus ainsi que les créances cédées
au factor (cf note 3.7.1) continue d’apparaitre a I'actif du bilan sous la rubrique « Créances clients et
autres créances » et au passif sous la rubrique « Part & court terme des dettes portant intérét »,

A l'inverse, lorsque le transfert des risques et avantages au préteur est réalisé, comme dans le cas de
la créance de CICE, |"actif et le passif sant décomptabilisés.

Un passif financier est par ailleurs décomptabilisé lorsque Pobligation liée au passif est éteinte,

annulée ou arrivée a expiration.

2119 Charge d’'imp6t

Les actifs et les passifs d'impdt exigibles au titre de I'exercice et des exercices précédents sant
évalués au montant que l'on s’attend & recouvrer ou a payer auprés des administrations fiscales. Les
taux d'impot et les régles fiscales appliqués pour déterminer ces montants, sont ceux qui ont été
adoptés ou quasi adaptés a la date de cléture.

Des Impots différés sont calculés sur toutes les différences temporelles entre la base fiscale et la
valeur en consolidation des actifs et passifs. Celles-ci comprennent notamment I'élimination des
écritures constatées dans les comptes individuels des filiales en application des aptions fiscales
dérogatoires,

Les impdts différés relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont
comptabilisés en capitaux propres et non au compte de résultat.

La régle du report variable est appliquée et les effets des madifications des taux d'imposition sont

inscrits :

= en capitaux propres pour Fimpact des impdts différés relatifs aux éléments reconnus
antérieurement en capitaux propres,

= dans le résultat de la période au cours de aquelle le changement de taux est décidé,
en fonction d’un échéancier de débouclage prévisionnel, pour tous les autres impdts

différés.
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Des actifs d’impét différé sont inscrits au bilan dans la mesure ol il est plus probable qu'improbable
qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permettre I'utilisation de I'avantage de tout
ou partie de cet actif d’'imp6t différé.

Pour apprécier la capacité du Groupe 3 récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte des

&léments suivants :

»  prévisions de résultats fiscaux futurs,

»  part des charges ne devant pas se renouveler a Favenir incluse dans les pertes
passées, historique des résultats fiscaux des années précédentes,

* et le cas échéant, Pexistence d’actifs sous-évalués dont la cession est envisagée.

Les actifs et passifs d'impéts différés sant compensés s'll existe un droit juridiguement exécutoire de
compenser les actifs et passifs d'impdt exigible, et que ces impdts différés concernent la méme
entité imposable et la m&me autorité fiscale.

Les actifs et passifs d'impdt différé ne sont pas actualisés.

2.1.20 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésarerie consolidés comprend les disponibilités et
les placements 3 court terme liquides, facilement convertibles en un montant déterminable de
liguidité et soumis & un risque négligeable de changement de valeur, sous déduction des découverts
bancaires.

Les valeurs mobilieres de placement souscrites par le Groupe Holding REINIER correspondant a cette
définition sont comptabilisées au sein du poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie ». Les

valeurs mobiligres de placement sont évaluées au co(t amorti.

2.1.21  Emprunts portant intérét

Tous les emprunts sont initialement enregistrés au codt qui correspond & la juste valeur, neite des
colits de transaction. Postérieurement 2 la comptabilisation initiale, les emprunts sont évalués au

co(t amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

2.1.22 Emprunts obligataires & bons de souscription d’actions

Linstrument est décompasé en deux composantes distinctes au bilan :

- une composante dette {'instrument hote} ;
. une composante capitaux propres {le droit pour le porteur de convertir
I'instrument de dettes en un nombre prédéterminé d'actions de I'émetteur).

Les frais d'émission sont répartis entre les deux composantes.,

2.1.23  Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont constitués par les ventes de marchandises, les ventes de
biens et services produits dans le cadre des activités principales du Groupe.
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Le groupe applique la narme IFRS 15 selon laguelle un bien ou un service pramis devra étre reconnu
séparément en revenu il est « distinct », ¢’est-a-dire si les deux conditions suivantes sont remplie:
¥ |es prestations sont distinctes par nature : [e client peut hénéficier du bien ou du
service pris isolément ou en le combinant avec d'autres ressources facilement
disponibles,
= les prestations sont distinctes par contrat: la promesse faite par la société de
transférer e bien ou le service au client est identifiable séparément des autres

promesses contenues dans le contrat.

Pour chaque obligation de performance identifiée, I'entité détermine au début du contrat si
I'obligation de performance est satisfaite :

® Encontinu : le revenu est alors comptabilisé 4 Pavancement,

" Aune date spécifique : le revenu est alors comptabilisé a I'achévement.

Une obligation de performance est satisfaite en continu si elle répond & au moins I'un des trois
critéres suivants ¢
* Le client regoit les avantages du service au fur et 3 mesure que 'entité exécute son
obligation de performance,
® Leclient regoit le contréle de actif au fur et 4 mesure que I'entité le construit,
® L'actif n'a pas d'usage alternatif et I'entité dispose & tout moment d’un droit
exécutoire au paiement de la valeur des travaux réalisés i date {double condition),
Si aucun de ces critéres n'est rempli, I'obligation de performance est considérée comme satisfaite a
une date donnée.

S’agissant des prestations a long terme dont Pexécution s'échelonne sur différentes périodes,
lorsque I'obligation de performance doit &tre reconnue 3 I'avancement selon IFRS15, le Groupe
applique la méthode de 'avancement financier. Les produits sont déterminés en appliquant au
chiffre d’affaire total du marché, le ratio « colits encourus pour les travaux exécutés jusqu’a la date
de clGture / total des colits estimés du contrat ».

Toute perte a terminaison probable est immédiatement comptabilisée dans le résultat opérationnel
de la période. Les travaux en cours sur prestations & long terme sont comptabilisés pour leur prix de
vente et n’incarporent ni frais administratifs ni frais commerciaux,

L'encours de travaux est comptabilisé au bilan soit en « Créances clients et autres créances » s'il est
positif {Facture a établir) soit en « Autres dettes » s'il est négatif {Produit constaté d’avance). Il est
calculé par obligation de performance en appliquant le pourcentage d’avancement financier au
montant du chiffre d’affaires total prévu au marché, déduction faite des facturations émises au client
a la date de cldture. Le pourcentage d’avancement financier correspond au rapport entre les coiits
encourus pour les travaux exécutés jusqu’a la date de cldture et le total des cofits estimé du contrat,
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2.1.24  Résultat opérationnel

Le résultat de Yactivité opérationnelle comprend I'ensemble des revenus et des charges
d’exploitation.

Il comprend notamment les colts opérationnels des pensions et retraites, la participation des
salariés, les variations de juste valeur {hors instruments financiers de couverture), les loyers exclus de
I'application de la norme IFRS16, les résultats sur cession des immobilisations incorporelles et
corporelles, la contribution 3 la valeur ajoutée des entreprises, les dépréciations d'actifs {y compris
celles sur les goodwill) et les résultats de cession des filiales cédées au cours de I'exercice.

Il comprend aussi I'ensemble des crédits d’'impbts liés a ces charges opérationnelles.

La notion de résultat de I'activité opérationnelle s’apprécie avant les charges et produits financiers,
les résultats sur cession des actifs financiers {titres non consalidés, titres des sociétés en équivalence
et créances financiéres), les charges d'impét sur les bénéfices, la quote-part dans les résultats des
saciétés mises en équivalence et le résultat net des activités abandonnées.

Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs 4 I'échelle de 'ensemble consolidé sont identifiés sur les lignes du résultat

opérationnel intitulées « Autres produits et charges opérationnels».
Ces lignes incluent principalement :

= les frais de transactions et les plus ou moins-values liés a I'évolution du périmétre de
consolidation,

= |es charges liées aux plans de restructuration,

= |es pertes de valeur sur actifs immabilisés constatées principalement dans le cadre des tests
de dépréciations des unités génératrices de trésorerie (UGT).

2.1.25 Résultat financier

Le résultat financier est composé du colt de 'endettement financier brut, des produits de trésorerie
et d'équivalents de trésorerie et des autres produits et charges financiéres.

2.1.26 Actifs courants et non courants, Passifs courants et non courants

= Actifs courants et non courants :
Les actifs devant étre réalisés, consommés ou cédés dans le cadre du cycle nottal d’exploitation ou
dans les douze mois suivant la clture, sont classés en « Actifs courants », de méme que les actifs
détenus dans le but d’&tre cédés, la trésorerie ou les équivalents de trésorerie. Tous les autres actifs

sont classés en « Actifs non courants ».
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=  Passifs courants et hon courants :
Les passifs devant &tre réglés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans les douze mois
suivant la cloture sont classés en « Passifs courants », de méme que les passifs détenus dans le but
d’étre négociés.
Tous les autres passifs sont classés en « Passifs non courants »,

2.1.27 Contrats de location

Le preneur d’un contrat de location qui rentre dans le champ d’application de ta norme IFRS 16

Contrats de location, reconnait:

= une dette financiére représentative de l'obligation de payer ce droit au passif de
I'état de la situation financiére consolidée :

A la date de prise d’effet du contrat de location, la dette de location est comptabilisée pour un
mantant égal o la valeur actualisée des palements minimaux noh encore versés ainsi que des
paiements liés aux options que le preneur a la certitude raisonnable d'exercer.

La durée du contrat retenue pour calculer la dette de location est déterminée suite & I'analyse
économique des éventuelles options de résiliation anticipée, d’extension, de renouvellement et
d’achat de Factif sous-jacent, incluses dans la durée exécutoire du contrat.

Ce montant est ensuite évalué au celit amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Il est
d’une part augmenté pour prendre en compte les intéréts dus au titre du passif locatif et d’autre part
diminué des loyers payés.

Les taux d’actualisation sont déterminés a partir du taux d’emprunt marginal du Groupe auquel est
ajouté un spread pour tenir compte des environnements économiques spécifiques a chaque pays. Ils
sont déterminés en tenant compte de la duration du contrat.

= un actif non courant représentatif du droit d’utilisation du bien loué a I'actif de I'état
de la situation financiére consclidée :

A la date de prise d'effet du contrat de location, le droit d’utilisation est évalué 3 son colt et
comprend :

o le montant initial de la dette auquel sont ajoutés, s'il y a lieu,

o les paiements d’avance faits au loueur, nets le cas échéant, des avantages regus du hailleur,

o les cofits directs initiaux encourus par le preneur pour la conclusion du contrat ainsi que

o lestimation des colits de démantélement ou de remise en état du bien loué selon les termes

du contrat.

Ce montant est ensuite diminué des amortissements et des pertes de valeur constatés, Les droits
d’utilisation sont amortis selon la méthode linéaire. Les agencements indissociables des biens loués
sont amortis sur la durée la plus courte entre la durée du contrat retenue et la durée d’utilisation
estimée.
Cette approche est conforme a la décision de I'lFRS IC du 26 novembre 2019 relative a la durée des

contrats de location.
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Lorsque le contrat a pour effet de transférer au preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend
une option d’achat, qui sera exercée avec une certitude raisonnable, le droit dutilisation est amorti
sur la durée d’utllité de I'actif sous-jacent selon les mémes conditions gue celles appliquées aux actifs
détenus en propre. Dans les autres cas, les droits d'utilisation sont amartis sur la durée d'utilisation

raisonnablement certaine des actifs sous-jacents.

Par la suite, la dette et le droit d'utilisation de P'actif sous-jacent doivent étre ré-estimés pour
prendre en compte les situations suivantes :
o larévision de la durée de location,
o toute modification lide a I'évaluation du caractére raisonnablement certain {ou non} de
I'exercice d'une option,
la ré-estimation des garanties de valeur résiduelle,
la révision des taux ou indices sur lesquels sont basés les loyers,

les modifications des montants de loyers.

Les principales exemptions prévues par la norme et retenues par le Groupe sont les suivantes :
o exclusion des contrats de courte durée (inférieurs a 12 mois},
o exclusion des contrats portant sur des actifs de faible valeur (inférieurs 3 5 000USD).

Les loyers relatifs aux contrats exclus du champ d’application de la norme IFRS 16 ainsi que les
palements variables, non pris en compte lors de I'évaluation initiale de la dette, sont comptabilisés
en charges opérationnelles et sont présentés dans les flux nets de trésorerie des activités

opérationnelles, dans le tableau des flux de trésorerie consolidés.
»  des charges d’intéréts sur les dettes de location au compte de résultat consolidé.
Les paiements relatifs aux contrats de location inclus dans le champ d’'application de la horme IFRS

16 sont ventilés entre la charge financiére et le remboursement du principal du passif locatif.
Ils sont recannus dans les flux sur opérations de financement dans le tableau des flux de trésorerie

consolidés.
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3 Notes annexes aux états financiers

3.1 Principaux événements de I'exercice
3.1.1 Principales évolutions du périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation est composé de 72 sociétés en 2020, dont 68 consolidées selon la
méthode de I'intégration globale et 4 par mise en équivalence.
La liste des saciétés consolidées est fournie en note 3.18.

Les mouvetnents de la période sont les suivants {les droits de détention sont identiques aux droits de

vote) :

= Opérations avec des tiers externes :
o Le 3 Janvier 2020, cession par Onet SA de Telem TLS & un tiers,

= Opérations internes ;
o Le 9 mars 2020, la scciété Antalios a fait I'objet d’'une transmission
universelie de patrimoine a Onet SA,
o Le 30 juillet 2020, la société PINC, détenue 3 50% par Comex Nucléaire, a été

liquidée,

Le 30 septembre 2020, les événements suivants sont survenus :

la société Ateliers et Garages Reinier a été absorbée par la société ONET SA,
la société DSN a été absorbée par la société ONET SA

la société PROHYGIENE a été absorbée par la société ONET SERVICES

la société PROHYGIENE 81 a été absorbée par la société ONET SERVICES

la société PROHYGIENE MEDITERRANEE a été abhsorbée par la société ONET
SERVICES

o lasociété SKYLOGISTIC a été ahsorbée par la société H AIR.

c o ¢ 0

A titre comparatif, ies principales variations de périmétre de I'exercice 2019 étaient dues 3 :

= La création au Luxembourg de la société Onet Security Luxembourg, détenue en

totalité par Onet Luxembourg,

= L’acquisition par Onet Sarmiou des titres de SM21 détenus par les minoritaires soit
30%,

= la transmission universelle de patrimoine de la société Prodim Antilles a la société
Onet SA.

Des informations complémentaires concernant limpact de ces opérations sont fournies au

paragraphe 3.5.2.

3.1.2 Changements de dénomination sociale

Aucun changement de dénomination sociale n’est intervenu sur la période.
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3.13 Crise sanitaire

Le contexte sanitaire inédit de I'année 2020 est & I'origine d’une baisse de chiffre d'affaires sur
V'exercice.

Les impacts en termes d'activité et de résultats ont été différents d'un métier a un autre. De maniére
globale cette baisse d'activité n'a pas généré de dégradation sensible de la performance
opérationnelle, car méme si certains de nos métiers ont été durement touchés, notre activité
nettoyage au sein de notre secteur « RSO » a bénéficié de demandes de prestations supplémentaires
lides au Covid. Dans ces conditions difficiles le Groupe a su préserver sa profitabilité, notamment
grice aux dispositifs mis 4 sa disposition par le gouvernement dans le cadre de [a pandémie et ce afin
d’adapter son niveau de structure 3 son niveau d’activité.

Sa continuité d’exploitation n'est pas remise en cause,

3.1.4 Refinancement de la dette

Dans une volonté de sécuriser ses financements en allongeant leur maturité et d’optimiser son cot
de financemenit, le Graupe a procédé au refinancement de sa dette en décembre 2020.

Le 18 décembre 2020, un nouveau contrat de crédit syndiqué a été signé entre ONET SA avec un pool
de banques (identique au contrat précédent avec parfois des niveaux de participation révisés). Ce
contrat, d’un montant global de 290 millions d"euras sur 5 ans, prévoit un term-loan de 215 millions
d'euros, une ligne dédiée au financement des croissances externes de 25 millions d’euros (part
confirmée 3 laguelle s'ajoute une ligne non confirmée de 50 millions d’euros) et un RCF de 50

millions d’euros.

Le crédit syndiqué signé en juin 2018, dont le capital restant dd au 31 décembre 2019 s'élevait a
160.6 millions d’euros, a été donc intégralement remboursé sur I'exercice,

Les obligations 3 bons de souscription d’actions (OBSA), émises en awril 2017 et dont le
remboursement anticipé était possible sous 3 ans sans pénalités, ont également été remboursées le
18 décembre 2020 pour un montant total de 88.6 millions d"euros {nominal + intéréts capitalisés).

3.15 Evénements post-cloture

Dans le cadre de son plan stratégique, la Direction du Groupe s'est engagée dans un processus de
cession de son activité d’intérim et recrutement (Axxis).
En raison du contexte de crise sanitaire, le projet de cession est toujours en cours a la date de cléture

des comptes.
Les conditions d’un classement en « activités détenues en vue de la vente » selon [a nerme IFRS5 ne

sont pas réunies.
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3.2 Information par segments d'activité

Conformément a la norme {FRS 8 « Secteurs opérationnels », Vinformation sectorielle présentée dans
les notes annexes aux états financiers est établie sur la base des données de gestion internes
utilisées pour Panalyse de la performance des activités et I'allocation de ressources aux secteurs
opérationnels par le principal organe de décision opérationnel du Groupe. Celui-ci est formé des
présidents du directoire, du conseil de surveillance du Groupe Onet et du conseil d’administration du

Groupe Holding Reinier,

Les données de gestion utilisées pour évaluer la performance d’un secteur sont établies par rapport a
un référentiel interne de gestion dont les méthodes sont décrites ci-dessous:

Régles de gestion : ces régles sont établies suivant un référentiel interne et font parfois I'objet de
procédures propres. Les principales différences avec le référentiel comptable portent sur les
éléments suivants : méthode de calcul des redevances, non prise en compte des charges lies 3
larticle 39, étalement de charges autorisé en gestion sur un nombre limité de comptes (vétements
de travail, matériel non amortissable), différence de définition de la notion de chiffre d'affaires

{activité corrigée).

Charges non incorporables en gestion : celles-ci se composent principalement des médailles du
travail, de 'amortissement des frais d’acquisition de titres, des provisions pour congés payés pour le

personnel d'encadrement et de structure.
Ecarts de cut-off ; certains décalages existent entre les deux référentiels concernant la date de prise

en compte de diverses charges et produits a la cloture.

Activité corrigée : cette notion se définit comme étant la valorisation de la vente de prestations ou
de marchandises du secteur présenté, corrigé de certains éléments tels que les flux refatifs & la sous-
traitance et la cotraitance de chiffre d'affaires Intra-groupe.

Les données sectorielles de gestion se rapportant au revenu sont rapprochées globalement des
données IFRS des états financiers dans un tableau de réconciliation présenté dans les notes annexes
aux états financiers. Le suivi de gestion et en conséquence le rapprochement entre ces deux types de
données s’effectuent au niveau du chiffre d'affaires et du résultat opérationnel. Une information
sectorielle complémentaire est aussi donnée sur I'activité corrigée par zone géographique.

Semestriellement un rapprochement des données de gestion est effectué avec les comptes
consolidés IFRS établis conformément aux principes IFRS appliqués par le Groupe pour ses états

financiers consolidés.

Les tableaux ci-aprés déclinent les informations des segments d’activité gérés ci-dessous :

Réseau Services Onet : ce segment comprend I'ensemble des filiales gui exercent les activités de
propreté, ultra-propreté, multiservices, prestations industrielles, nettoyage et manutention dans les
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transports, propreté et maintenance des opérations événementielles, assistance aéroportuaire,
surveillance, surveillance en milieu nucléaire, sécurité des opérations événementielles, protection
rapprochée, télésurveillance, sécurité électronique, et les activités de distribution de matériel et de

produits de nettoyage.

Onet Technologies : ce segment comprend l'ensemble des filiales qui exercent les activités
d'assainissement nucléaire, démantélement, ingénierie, radio protection, radio écologie, contréles
non destructifs, décontamination chimique, déflocage amiante, traitement des déchets, dépollution
des sols, maintenance du circuit primaire des réacteurs nucléaires.

Axxis Ressources : ce segment comprend les filiales qui exercent les activités d’intérim et de

recrutement.

Direction Internationale : ce segment comprend les filiales exercant les mémes métiers que le
segment Réseau Services Onet mais dont le siége social est situé hors de France.

Le regroupement nommé « autres » inclut les activités diverses ne faisant pas partie des activités
principales du Groupe, ainsi que les holdings et sous-holdings intermédiaires, Aucune de ces activités
ne répond a des critéres de taille suffisante pour &tre déclinéde comme un segment indépendant.

3.2,1 Information par segment d’activité au 31/12/2020

3.2.1.1  Information par segment d'activité du compte de résultat

One A Directio
Q RSO A e ota
Activité corrlgée 1237828 255308 97128 271392 6755 1868412
Dont produits externes (*) 1202178 256 569 70 577 271392 6755 1807472
Dont prestaticns inter secteurs 5139 -1609 26 354 29 884
Dont prestations intra secteurs 30511 348 197 31 056
Résultat de gestion (*¥) 58 ia8 1571 ‘1821 4085 . 1482 . = 63465

(*} Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tiers extérieurs au Groupe, les
produits inter-secteurs & celles réalisées a I'intérieur du Groupe avec d'autres segments d’activité.

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d’activité est présentée nette des éliminations inter-
segment d’activité,

. , Onet Axxis Direction
En milliers d'euros , R Autres
Technologies Ressources International
France 1237428 255266 97128 0 6 755 15396977
Hors France 0 43 0 271392 Q 271 435
Total activité corrigée (*) . . 1237828 255309 - 97128 271392 . 6755 1868412

(*} La ventilation de I'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société qui facture.

Aucun client ne représente individuellement plus de 10% du chiffre d"affaires consolidé.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2020 page 28




nET Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

PLUS PROCHES, PLUS FORTS

3.2.1.2 Information par segment d’activité du bilan

Onet Asiis Direction

En milliers d’euros . i Autres Total
Technologies Ressources Internationale ]

ACTIFS _ : :

Goodwill 188 341 67 250 9670 39 868 3 057 308 186
Immobilisations corporelles (a) 56 352 24 896 5002 15376 53118 154 744
Stocks et en cours 11 658 11328 0 667 0 13 653
Créances clients et autres débiteurs 279703 93 953 20373 53 106 6429 453 564
PASSIFS S : S ' _
|Fournisseur5 et autres créditeurs 98 460 55 696 17 696 32833 248787 453 473

{a) Incluant les immeubles de placement.

Résultat

En milliers d’euros Chiffre d'affaires  opérationnel
P
courant

Données de éestibn ' _ B S . - . '18_()74'r 471 . - 63465
Régles de gestion 3250 -4 300
Effet change sur CA .97 041

Taxe sur CA Brésil 8020

Cut-off gestion — comptabilité 2164
Retraitements de consolidation -458
Dannées consolidées IFRS des états financlers 1775660 60871

3.2.1.3 Tableau de réconciliation entre les données de gestion et les données
IFRS au 31/12/2020

L'effet sur le résultat qui résulte des régles de gestion est composé de la participation des salariés
pour 2483 milliers d'euros, des congés payés pour 500 milliers d'euros, de la contribution
économique territoriale pour 442 milliers d’euros et des écarts de change pour 869 milliers d’euros.
L'écart de -458 milliers d’euros lié aux retraitements de consolidation résulte de la comptabilisation
des écritures IFRS portant sur le résultat opérationnel dans le cadre de |'établissement des états
financiers consolidés,

Les écarts liés & des éléments de cut off pour 2 164 milliers d’euros sont relatifs 3 des différences de
procédures d’arrété entre les comptes de gestion et la comptabilité.
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3.2.2 Information par segment d’activité au 31/12/2019

3.2.21  Information par segment d’activité du compte de résultat

One A [ire 0
e ae 0 O . 3 i . A e Q
Activité corrighe - 1302429 282801 137040 280008 . 6003 2008280
Dont prodults externes (*) 1272981 284 387 99 255 2B0 008 6003 1942634
Dont prestations inter secteurs 4934 -1901 37 607 40 640
Dont prestations intra secteurs 24514 115 178 25 006
Résultat de gestion (**) 38167 4391 2685 4710 - - 3034 44205

{*) Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tlers extérieurs au Groupe, [es produits inter-
seckeurs 3 celles réatisées 4 l'intérieur du Groupe avec d'autres segments d’activité.

(**) la ventilation du résultat de gestion par segment d'activité est présentée nette des éliminaticns inter-segment

d’ackivité.
En milliers d’euras RSO Onet ) Axxis DIrECt.IOh Autres

Technologies Ressources Internationale
France 1302 429 282502 137 040 L] 6003 1727973
Hors France g 299 0 280 008 0 280 307
Total activité carrigée (%) 1302 429 282801 137040 280008 . 6003 2008280

(*) La ventilation de I"activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société qui facture,

3.2.22  Information par segment d’activité du bilan

Onet Axxis Direction
Technologies Ressources Internationale

En milliers d’euros R50 Autres

ACTIFS o S : . : .
Goodwill 188 765 67729 9670 59 694 2 839 328 697
Immabilisations corporelles {a) 62 7086 29874 5 685 18 798 46 700 163 763
Stacks et en cours 10 367 1080 0 868 a 12 315
Créances clients et autres déblteurs 300 250 130 672 26 235 67 565 i 9 255 533 934
PASSIFS o L o L . _ .
Fournisseurs et autres créditeurs 138 006 80 136 15328 35 979 187 454 457 903

{a} incluant les immeubles de placement.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2020 page 30



nET Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

PLUS PROCHES, PLUS FORTS

3.3 Actifs non courants

3.3.1 Immobilisations incorporelles nettes

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Frais de développement immobilisés 2 800 2734
Brevets et licences 64 277 60 080
Droits au bail 114 119
Clientéle 27 016 35264
Autres immobilisations incorporelles 5 459 6 340
Valeuts brutes . : S R 99665 . 104537
Frais de développement immobilisés 2475 2 264
Brevets et licences 50029 46 503
Droits au bail 16 43
Clientéle 16 712 17 232
Autres immobilisations incorpo_relles _ 139 111
Amortissements et Dépréciations. L e9am - 66153

3.3.1.1 Variation de lexercice

‘ - Amortissements
En milliers d'euros Valeur brute . Valeur Nette
et dépréciations

Valeur au 31 décembre 2019 E . 104537

Augmentation 3967

Diminution -313
Ecart de conversion -8 322
Autres variations is périme -204

iValeur au 31 décembre 2020

3.3.2 Regroupements d'entreprises

3321 Goodwill

\
|En milliers d’euros Valeur brute Dépréciations Valeur Nette

Valeur au 31 décembre 2019 . © 378460

Augmentation

Diminution
Sorties de périmétre
Ecart de conversion

!Valeur au 31 décembre 2020 357950
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3.3.2.2  Tests de perte de valeur

= Immobilisations corporelles et incorporelles :
Au 31 décembre 2020, le Groupe n’a Identifié aucun indice de perte de valeur sur son actif

immohilisé.

»  Goodwill :
Les regroupements d’'UGT retenus par le Groupe sont les suivants :

= UGT des activités du Réseau Services Onet (RSO).
= UGT des activités d'Onet Technologies.

= UGT des activités d’Axxis Ressources.

= UGT des activités de |a Direction Internationale.
= UGT des autres activités.

Au 31 décembre 2020, le Groupe a réalisé un test de perte de valeur par comparaison entre la valeur
comptable des actifs et passifs de ces UGT et leur valeur d’utilité, a 'exception de "'UGT Axxis dont la
valeur recouvrable a été évaluée sur la base d’une fair value déterminée par l'application de
multiples habituellement observés dans des transactions similaires.

La valeur d'utilité correspond aux flux de trésorerie futurs actualisés des UGT sur la base des

éléments suivants :
= Le Business Plan couvrant |a période 2021-2025 validé par le Directoire,
» Les valeurs terminales sont déterminées & partir des flux prévisionnels de la
derniére année du Business Plan, corrigés le cas échéant,
»  Le taux d'actualisation est spécifique par UGT et s’éléve 3 :

En millters d’euros 31/12/2020 3171272019

Réseau Services Onet 8.33% 7.80%
Onet Technologies 9.63% 8.90%
International{*) 9.66% 8.88%
Autres activités 8.33% 8.00%

{*) Compte tenu des particularités des taux liés & chaque pays, le WACC utilisé est un WACC spécifique par pays pondéré en
fonction du chiffre d'atfaires de chaque pays.

= Le taux de croissance utilisé pour Vextrapolation des flux de trésorerie au-
dela de la période de projection {5 ans) est de 2%.

L'évolution de I'environnement économigue et du cadre législatif et réglementaire peut avoir un

impact sur ['estimation des valeurs d'utilité.

Ces tests n'ont pas mis en évidence une perte de valeur des UGT.
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Une variation du taux d’actualisation de plus 1 point et une variation de moins 0,5 point du taux de
croissance a l'infini ne conduit pas 3 identifier des valeurs recouvrables inférieures a la valeur

comptable de ces UGT.

3.33 Immobilisations corporelles nettes

3.3.3.1 Décomposition par nature des immobilisations

En milliers d’euras 31/12/2020 31/12/2019

Terrains 5861 6329
Constructions 129 694 120 083
dant valeur d'usage des constructions prises en location 67523 58719
Installations techniques, matériels 158 214 158 293
dont valeur d'usage des matériels pris en location 17472 19018
Autres immobilisations corporelles 88 226 85226
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 30119 24623
Valeurs brutes hars immeubles de placement . . . 381994 . 369.931
Immeubles de placement 5249 4203
Valeurs brutes totales . - . ] ] _ 387243 . 374134
Terrains 271 242
Constructions 52 846 42 146
dont valeur d'usage des constructions prises en location 18 382 10274
Installations techniques, matériels 124 121 118 255
dont valeur d'usage des matériels pris en location 8470 8 994
Autres immobilisations corporelles 55261 49 729
dont valeur d'usage des autres immobllisations corporelles prises en location 12457 7566
Amortlssements et Déprédations L . . 232499 210372

3.3.3.2 Variation de l'exercice

Amortissements

En milliers d’euros Valeur brute L Valeur Nette
et dépréciations

Valeur au 31 décembre 2019 B o 374134 . 210372 . 163761
Augmentation 40273 -42 420 -2147
Diminution -12 750 10 099 -2 651
Ecart de conversion -3 336 1259 -2 077
Réévaluation Immeuble de placement 1045 - 1045
Madifications et sorties de contrats IFRS16 -11 533 8554 -2979
Autres variations arime -590 381 -209

Valeur au 31 décembre 2020 387 243 -232 498
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3333 Informations concernant les contrats de location

Les variations des droits d’utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles

s'analysent comme suit :

Installations Autres
En milliers d'euros Constructions technigues, immehilisations
matériels corporelles

Valeur netté au 31 décenibre 2019
Mouveaux contrats
Madifications

Dotation aux amortissements
Sorties de cantrat

Autres variations

Valeur nette au 31 décembre 2020

3.3.4 Immeubles de placement

Les immeubles de placement, pour I'essentie! représentés par des appartements & usage locatif
privés, sont loués dans le cadre de baux 3 long terme et ne sont pas occupés par le Groupe.

Une évaluation a été réalisée par un expert évaluateur en immobilier inscrit prés de la cour d’appel
d’Aix en Provence en janvier 2021. Leur juste valeur, inscrite dans les comptes consolidés, était de 4
203 milliers d’euros fin 2019 et est désormais estimée a 5 249 milliers d'euros.

3.3.5 Participations dans les partenariats et entreprises associées

: . . . L . Sociélés mises en
-En mitliers d'euras Entreprises associdées Partenariats L
. équivalence

Valeur au bilar au 31 décambre 2019

Quote-part dans le résultat
Ecart de conversion
Aulres

Vateur au bilan au 31 décembre 2020

3.3.6 Actifs financiers

‘En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Instruments dérivés 314 26
Titres de participation non consolidés 79 79
Dépot et cautionnements (*) 14 360 16 562
Préts et autres immobilisations financiéres __ _ B 075 9472
Valeur brute des actifs financiers . . o 22828 26 139
-5 742 -8 042

Dépréclations
‘Valeur netie 17 086 18 097
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{*} Dont dépdts et garanties liés au financement court terme {Natixis factor, LBP Factor et BPI france) 11 324 milliers
d’euros en 2020 et 12 661 milliers d'euros en 2019,

3.3.7 Autres actifs long terme

En milliers d’euros 3171272020 31/12/2019

Autre créance lang terme 370
Parta plus d’un an dela créancelide au CICE 612

Autres actifs long terme 983

3.4 Actifs courants

3.4.1 Stocks et travaux en-cours

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Stocks de matiéres premiéres 1705 1442
Stocks d'en cours 64 62
Stocks de produits finis - -
Stocks de marchandises 13 407 11923
Autres apnrovisiqnnements 6 3
Valeur brute des_ stocks et travaux en cours . 15181 13 430
Dépréciations -1528 -1116

‘Valeur nette 13 653 12 314

3.4.2 Créances clients et autres débiteurs

3421 Décomposition des créances clients et autres créances

|
!En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Clients et comptes rattachés 429 595 493 895
Créances sociales 3035 37438
Créances fiscales 29330 43220
Déhiteurs divers _ 9228 _ 8208
Valeur brute des créances ciients et autres créances o 471188 | 549071

Dépréciations -17 624 -15 087
Waleur nette 453 564 533 984
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3.4.2.2  Actifs et passifs liés aux contrats long terme

Les montants au bilan qui correspondent a la régularisation entre le chiffre d’affaires facturé et [a
quote-part de résultat 3 terminalson A prendre en compte par rapport au pourcentage d'avancement

sant les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Factures a établir 32592 44 438
Produits cons?:atés d'avance : _ i -13 768 _-11 680
Actif net relatif aux cantrats long terme _ " o 18824 32758

3,4,.2,3  Variation des dépréciations

Valeur Reprises Reprises non Autres

En milliers d’euros ; Dotaticns oo g o Valeur fin
début utilisées utilisées variations

Cllents -15 068 -9 800 5048 566 1645 -17 609

Autres créances -19 4 -1 -16

Totat des déprédations -15 087 .. -9800 . 5053 . 566 . - 1644 . -17624

Dotations el reprises d’exploitation -9 800 4548 566

Dotations et reprises financiéres 504

3.43 Actifs et passifs d'impot exigible

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2015
Actifs d'impdt exigible 8824 12 827
Passifs d'impodt exigible 6 525 3225
'Val'eu.r nette al:l'.bﬂ_.a'.r.l' S L o o _. - : 2299 _. 9602

3.4.4 Autres actifs courants
En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Charges constatées d’avance 6382 8222

'Valeur nette 6 382 8222
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3.4.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie

3.4.5.1  Décompaosition de la trésorerie au bilan

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Disponibilités (*) 252072 178 062
Valeurs mobiliéres de placement 13 13
Va_iéur'brute dela trésorerie o g _ o - 252085 i?ﬁ 075
Dépréciations -12 =12
Valeur nette 252 073 178 063

3.4.5.2 Trésorerie nette du tableau des flux

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Disponibilités {*) 252 071

Cancours bancaires courants créditeurs 4513
Valeurs mobiliéres de placement nettes

Total de la trésorerie nette du tableau des flux 247 559

{*) Dont disponibilités lides au factar : 47 383 milliers d'euros en 2020 et 83 984 milliers d’euros en 2019.

3.4.6 Cessions de créances

Comme les années précédentes, le Groupe a procédé, en décembre 2020, a des opérations de
cessions de créances de nature commerciale auprés de BNP Factor pour un montant de 19.4 millions
d’euros et LBP Factor pour 1.4 millions d’euros.

A cela est venu s’ajouter une opération ponctuelle de cession de créances commerciales auprés de
BPCE Factor pour un montant de 12.8 millions d'euros également en décembre 2020,

Au regard d'IFRS9 ces opérations sont déconsolidantes.
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Décomposition des opérations :

En milliers d’euros Année 2020 Année 2019

Premier semestre

Second semestre

3.4.7 Besoin en fonds de roulement

3.4.7.1  Décomposition de la variation du besain en fonds de roulement

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Variation des stocks
Variation des fournisseurs
Variation des dettes et créances sociales

Variation des dettes et créances fiscales
Variation de |a participation des salariés
Variation des clients

Variations diverses

Variation de I'exercice

Convention de signe des mantants : pasltif égal a un besoin et négatif égal & une ressource.

3.5 Capitaux propres consolidés

3.5.1 Décomposition par nature

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
Capital - S ' o - 120025, 119934
Primes d’émission 29 366 29457

Actions propres

Réserve |égale 10535 10414
Réserve de conversion -12 754 2828
Autres réserves consolidées et reporta nouveau 82322 108 381
Résérves =~ - o o 109469 151'080
Résultat consolidé attribuable aux 'a_ct'ldnnai'regzdé lasodété mére - R 21794 26107
Résultat attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 333 144
Reservehde conversion attribuable aux participations ne dannant pas 8334 2629
le contréle

Réserves attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 24 604 26153
Auto-contrdle attribuable aux paiticipations ne donnant pas le

contrdle

Partlcipations neé donnant pasie contrdle .. . - . L i 16603 . 23667
Capitaux propres 267 891 268575
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Le capital est composé de 12 002 507 actions au nominal de 10 euros.

L'augmentation de capital constatée sur la période est due a I'émission de 9100 actions de
préférence gratuites.

Aucun versement de dividendes n’est intervenu sur la période.

Au 31 décembre 2020, te Groupe détient une filiale présentant des intéréts minoritaires significatifs.
Il s’agit de la société brésilienne Centro Saneamento e servicos avancados, située dans |"état de Sao
Paulo, détenue a 70%. Cette société contribue aux participations ne donnant pas le contréle pour les
montants suivants:

= Au passif du bilan pour 16 millions d’euros au 31 décembre 2020,

= Aurésultat pour 0.3 millions d’euros,

= Aurésultat global pour -5.7 millions d’euros,

= Aux dividendes versés pour -1.4 miltions d’euros.

3.5.2 Incidence des variations de périmétre et des transactions entre
acticnnaires

L'impact des différentes opérations décrites aux notes 3.1.1 et 3.1.3 sur les variations de périmétre
présentées dans le tableau de variation des capitaux propres et |'état des flux de trésorerie des états

financiers est le suivant pour les années 2020 et 2019 :

Impact en
i aclivités
Variation des [ . Impact en
i dinvestissemaont |

capitaux propres | . ) ¢ activités de
R B Variation tolale | dans I'état des .
s , attribuable aux : attribuable avx | : i . finoncement Goadwill
En milliers d'euros . ) ! I des capitaux | flux de trésarerie .
aclionnaires de  participations n. B . dans I'état des (3.3.2)
propres (1.4) | consolidé {titres .
et entrée de
; trésorerie nette)
{1.5)

: la socicté mére . donnant pas lo
(1.4} conlréle (1,

Achat aux managers £PM de leurs actions et
oplions dans le cadre du put consenlia
F'acquisition en 2015

Cession soclélé Telem TLS

Autres

TQTAL DE5S VARIATIONS DE PERIMETRE 2020

| Variation des } Variation des i
{capitaux propres icapitaux propres;
i attribuable aux | attribuable aux

! actionnaires de :participations ne!

Impact en

Impact en
acliviles de

. . . financement Gooduwill
des capilaux [ 1lux de treésorerie |

N i dans I'état des | 3.3.2
propres (L4} | conselidé [titres iflux de trésorerie: { :
[hux de trésorerle

consalidé [1.

d'invostissernant
dans F'état des |

Variation totale |

|
1 activi
|
i
|
i

En milliers d’ouros

la société mére ;| donnant pas le i

{£.4) U contrale {1.4} | ) ) |
I trésareric nette) \

' | s |

et entrée de

Limpleza y Mantenimienlo Impacto: goodwill
dérritif suite & PPA

Lirnpleza y Mantenimiento [mpacto: versement du
complément de prix

5M21; achat des 30% réslducls aux minoritalres
Bourse d'aclions Onet Animation

Venle par Onet animalion de itres Helding Relnier
a un manager

Autres

TOTAL DES VARIATIONS DE PERIMETAE 2019
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3.5.2.1  Plan d’attribution gratuite d'actions

L'investissement réalisé par les managers en 2017 lors de I'entrée d’EMZ est assorti d’attribution
d’'actions de préférences gratuites Holding Reinier (ADP G}.
Cette attribution a eu lieu:
=  En majorité lors du Directoire du 25 septembre 2017 au cours duquel les
bénéficiaires ont été désignés et qui a ouvert une période d’acquisition d'un
an. L"attribution définitive, assortie d’une obligation de conservation d’un an,
a été réalisée lors du Directoire du 26 septembre 2018.
®» Pour un manager en cours de recrutement lors de l'opération, lors du
Directoire du 7 mars 2019 qui a ouvert la période d’acquisition d’'un an.
L’attribution définitive a pris effet au 7 mars 2020.
Le principe de ces ADP est de permetire au management de capter un pourcentage de la plus-value
réalisée par 'ensemble des actionnaires.
Il s’agit d’un plan soumis a des critéres de présence jusqu'en 2022, complété par des critéres de
performance sur la durée du business plan, soit |a période 2018-2022,
Des informations chiffrées sont fournies ci-apreés.
La norme IFRS 2 impose de constater les charges liées 4 des transactions attribuant des instruments
de capitaux propres aux membres du personnel.
L’analyse de Popération a conduit le Groupe & qualifier ces transactions comme réglées en
instruments de capitaux propres {« equity settled »} par lesquelles I'entité recoit des biens ou
services en contrepartie d'fnstruments de capitaux propres de I'entité ; la contrepartie de la charge
de persannel est donc constatée en capitaux propres.
L'estimation de la juste valeur des biens acquis ou des services regus par l'entité 3 la date
d’attribution a été réalisée par un expert indépendant en juiliet 2017, En fonction des hypothéses
d’évaluation les plus appropriées en matiére de durée de vie de 'option, de volatilité et de niveau de
dividendes attendus, la juste valeur retenue est de 700 milliers d’euros.
Cette charge sera étalée en charges de persannel sur [a période d’acquisition des droits au cours de
laquelle les services sant rendus soit 5 ans. La charge de personnel comptabilisée sur la période est
de 103 milliers d’euros {avant impét différé).

Les principales caractéristiques de ce plan sont |es suivantes :

Bate die Date
'msemblée  d'allribulion
autorisanl le parle

plan Dlrcdoie

Auotion dafinitvw 208 | 1iatf2017 | 259017
AuiTbution délialte 2000 | sojazjzor7 | orsymons | | wrtosszom | asrenjannn {
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3.6 Passifs non courants

3.6.1 Emprunts et dettes financidres

En milliers d’euros ) 31/12/2020 31/12/2019
Emprunts auprés des établissements de crédit 198 534 152 037
Emprunts obligataires 0 74682
Dettes sur biens loués 54 130 55515
Participation des salariés 240 280
Dépdts et cautionnements regus 27 28
Autres 93 174
Total .. - 253024 282716
Les échéances des dettes portant intérét sont les sulvantes :

De1abans 241 605 271872
Aplusde 5ans 11 419 10 844
Total 253 024 282 716

La part a plus de 5 ans de [a dette est uniquement liée aux contrats de location retraités suite  'application de
la norime IFRS16.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31/12/2020 page 41




nET Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

PLUS PROCHES, FLUS FORTS

3.6.2 Provisions

3.6.2.1 Tableau récapitulatif des provisions

Reprises  Reprises non Autres

31/12/2020
utilisée utilisées variations 12/

En milliers d"euros 31/t2/2019 Dotation

Provlsions pour risques et charges

Avantages postérieurs 3 'emploij 60278 6 495 7 604 -544 [ 58 626
Médailles du travail 8027 276 82 -a7 f 8174
Sous-total des engagements envers le personnel | . 68305] - - 6771 - 7686 1 . -59.1_ ' 66 800
Provision pour garantle 23 23 - - 0
Provision pour pertes sur contrat 281 77 46 312
Autres provisions non courantes 3 487 1672 1343 94 i 3722
Total d_e_s h_ruvi.éinns non courantes 72006p 8521 ’ 9098 - : -555 . 70834
Avantages pastérieurs 3 'emploi 6133 58 - 1195 7270
Médailles du travail 920 - 47 967
Sous-tatal des engagements envars fe personnel | 7053 - 58| ST 1242 8237
Provisians pour litiges 14 626 6161 1126 1554 -222 17 885
Provisions pour pertes sur contrats 3 587 3619 1874 5333

Provision pour autres risques -

Provision pour autres charges 2228 2203 433 -232 3765

Total des proviclons courantes . " U27aeal’  a1ies3| . 3ae1| 1554 . -788[ - 35220

Dont dotations et reprises

-opérationnelles 19987 12517 1554

-financi¢res 516 72

Les provisions pour litiges incluent les provisions pour litiges prud’homaux.
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3.6.2,2 Provisions relatives aux engagements envers le personnel

Les provisions pour engagements de retraite et autres engagements sociaux sont constituées par :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Indemnités de départ en retraite France 64174 64 316
Autres avantages postérieurs a 'emploi 35 365
Régime de retraite Suisse 1687 1671
Transition de fin de carriére - 58
Médailles du travail 9141 8947
Total 75036 75358

Le Groupe cotise aux plans de retraite de ses salariés en conformité avec la loi par une contribution
basée sur les salaires versés aux organismes gouvernementaux compétents. La société ne supporte
aucune provision actuarielle en liaison avec ces plans a cotisation définfe.

» Avantages postérieurs a 'emploi : indemnités de fin de carriére

En France, les conventions collectives obligatoires prévoient des indemnités de fin de carriére
spécifiques qui consistent en un paiement forfaitaire calculé sur la base des droits de la convention
collective du secteur auquel le salarié est rattaché.

Conformément aux régles d’évaluation définies par le Groupe pour le calcul de 'engagement social
au titre de cet avantage post-emploi, la revue tri annuelle des hypothéses a long terme applicables
au calcul de cet engagement a été réalisée en 2019. Par exception la revue de I'hypothése de
turnover a été exclue car elle avait été réalisée en 2018 afin d'inclure uniquement les motifs de sortie
ne donnant pas lieu & indemnité,

Les hypothéses appliquées sont résumées dans le tableau suivant :

2020 2019

Taux d'actualisation * 0.50% 0.75%
Taux d'évolution des salaires ** 131,6% 141,6%
[INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2012-
Table de mortalité 2({;’4 20/14
Turn-over**# Oui Oui
Age de départ 62 ansabSans 62ansa6hans
(pour fes cadres) {pour les cadres}
Modalité de départ Volontaire Volantaire
Duration du passif social 9,6 ans 9,5 ans
Taux moyen de charges sociales 45% 45%
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* En France, fe taux d'actualisation des engagements a long terme envers le personnel a été fixé au
31 décembre 2020 A 0,50%. Ce taux a été déterminé sur la base du rendement des obligations
émises par les entreprises de premiére catégorie a une échéance égale a la maturation de
'engagement.

*x ¥ inclus toutes les hypothéses d’évolution de carrigre, promotions, ancienneté et autres en
fonction des catégories socioprofessionnelles.

*%* Jn taux de turn-over interne a 'entreprise est appliqué.

L’évolution de la provision peur indemnités de fin de carriére s’établit comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Valeur actuelle de_l_’ubllgaﬂo_ﬁ_éi_ I’pu_uertdre_ S L R . 64 317 o . 55 880
Colit des services rendus sur |'exercice 5 589 5119
Codt financier 459 930
Prestations versées sur l'exerdice -3 440 -2 207
Reprise Licenciements -3 412 -1927
Colt des services passés 0 0
Ecart de conversian 0 0
|Effet des variations de périmétre et des écarts actuariels 662 6521
Valeur actuelle de 'ebligation a la cloture 64174 64317

Le colit des services rendus correspond a I'accroissement de la valeur actuelle de Fobligation
résultant des services rendus par les salariés au cours de l'exercice {colit d'une année de travail

supplémentaire).

Le cofit financier correspond & I'accroissement de 1a valeur actuelle de ['obligation résultant du fait
que Pon s'est rapproché d’un exercice de la date de réglement des prestations. Il représente le cofit

d’une année de désactualisation.
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L'effet des variations de périmétre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euras 31/12/202¢ 31/12/2019

Maodification des tables de turn-over -

Modification des profils de carriere

Changement de tables de mortalité - 169
Changement de taux d'actualisation 1532 5696
Autres changements d’hypothéses {changement de taux de charges ) 630
sociales)

Entrée/sortie de périmétre -84 -

Autres écarts actuariels de la période {données) -786 1287
Total des écarts 662 6521

En figeant toutes les autres hypothéses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation
porte I'engagement pour indemnités de départ en retraite France 4 62 619 milliers d’euros.

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2019 et 2020 au titre des indemnités de fin de

carriére sont les suivants :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Co(t des services rendus sur |'exercice
Coiit financier

Total des charges liées aux engagements

=  Autres avantages postérieurs a Femploi en France et en Suisse

La société ONET SA a accordé & quelques salariés un complément de ressources en sus des régimes
normaux de retraite. Il existe un actif associé a ce régime destiné a financer cet avantage accordé au
personnel sous la forme d’un contrat d’assurance. Ce régime est fermé depuis le 30 juin 2004, un

seul salarié est désormais concerné.

Pour les autres pays, les régimes dépendent de la législation locale et de l"activité de la filiale
concernée. Seul le régime de retraite Suisse prévoit un sysiéme de versements de prestations

définies et fait 'objet d’une provision.
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Les montants relatifs & la période en cours et aux périodes précédentes se présentent comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Al.itr_es avantages postérieurs a I'erﬁ'plol_'mn F_rahce) o

Obligation au titre des prestations définies 2023 1911

Actifs du plan 19389 1546

Ajustement des passifs liés a "expérience

Ajustement des actifs liés a 'expérience

Aufré_s avantages po_st'ér'ie'urs_'é_' I'emploi (en francs suisses) -

Obligation au titre des prestations définies 5730 5 636

Actifs du plan 3908 3822

Ajustement des passifs liés a 'expérience

Ajustement des actifs liés a 'expérience

= Autres avantages postérieurs i 'emploi en France

Les variations de la juste valeur des actifs du régime complémentaire de retraite en France {autres

avantages postérieurs & 'emplai) sont présentées ci-dessous :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019
valeur actuelle des.al_:ti_f_s du rég'imeé.l_‘ouvértqré_. o _ o . o 1 546 1211
Rendement attendu des actifs du régime 45 35
Gains et pertes actuariels -3

Prestations versées sur I'exercice

Cotisations versées au cours de |'exercice 400 300

Valeur actuelle des actifs du régime a la cldture 1988 1546

Le portefeuille d’actifs dans lequel sont investis les fonds liés aux engagements de refraite collective
en France est composé d’obligations (84%), d'immobilier (9%), d'actions {7%).

La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Valeur actualisée de I'obligation
luste valeur des actifs du régime

Passif enregistré au bilan
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Les éléments comptabilisés en résultat sur Fexercice 2019 et 2020 sont les suivants :

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019
Codt des services rendus sur I'exercice 51 -48
Colt financier -40 -2
Total des._ charges lies aux e'ng'agémenﬁ ' CoL ) ' 91 . <50
Reprises de provisions liées aux versements de I'exercice * 400 300
Produits financiers des actifs -

Impact net sur le résultat de I'exercice 354 250

*yersements comptabilisés en charges de personnel.

®  Autres avantages postérieurs a 'emploi en Suisse

En ce qui concerne le régime de retraite suisse, les variations de la juste valeur des actifs du régime
complémentaire de retraite sont les suivantes :

En milliers de francs suisses 31/12/2020 31/12/2015

Valeur actuelle des actifs du régime & Pouverture. N 3822 ' 6106

Rendement attendu des actifs du régime 12 52

Gains et pertes actuariels - -

Prestations versées sur 'exercice -415 -504
Cotisations versées au cours de Pexercice 641 249
Autres -152 -126

Valeur actuelle des actifs du régime 3 la cloture

La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers de francs suisses 31/12/2020 31/12/2019

Valeur actuzlisée de "obligation

Juste valeur des actifs du régime

:Passif enregistré au bilan
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Les éléments comptabilisés en résultat sur Pexercice 2019 et 2020 sont les suivants :

En milliers de francs suisses 31/12/2020 31/12/2019

Co0rt des services rendus sur I'exercice -317 -123
Colts administratifs -58 30
Collt financier -16 -68
Total qﬁ charges liées aux erigage'rﬁ.ént_s' . . o =391 - ) .-_'1'61
Reprises de provisions [iées aux versements de ['exercice * 371 2
Produits financiers des actifs 12 52
Impact net sur le résultat de |'exercice -8 -107

*yersements comptabilisés en charges de personnel.

.

s Autres avantages long terme

m  Médailles du travail

Le Groupe comptabilise une provision pour médailles du travail dans ses comptes individuels et
consolidés suivant fes méthodes préconisées par I'lAS19.

Les hypothéses actuarielles a long terme, qui ont fait I'objet d’une revue en 2020 selon les mémes
méthades que celles décrites pour les indemnités de fin de carriére, sont les suivantes :

2020 2019

Taux d'actualisation * 0.50% 0.75%
Taux d’évolution des salaires ** 131,6% 131,6%
INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2012-
Table d ité
able de mortalité 2014 5014
Turn-over*®*¥ oui Qui

62ansa65ans 62ansd65ans

de départ
Age de depa (pour les cadres) {pour les cadres)

Duration du passif social 7,56 ans 7,57 ans
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L'évolution de la provision pour médailles du travail s’établit comme suit :

En milliers d'euros 31/12/2020 21/12/2019

Valeur éctuelle de I'obllg:l:tlﬁn a I'_quveﬁure . . 8 94.7_r ) 8&34
Colt des services rendus sur I'exercice 1090 989
Codit financier 64 135
Prestations versées sur I'exercice 928 -849
Co(t des services passés 0 0
Ecart de conversion - -
Effet des variations de périmétre et des écarts actuariels {impact en a1 539
résultat)

Valeur actuelle de I'obligation a la cléture 9141 8947

En figeant toutes les autres hypothéses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d'actualisation

porte I'engagement pour médailles du travail 3 8 972 milliers d’euros.

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2019 et 2020 sont les suivants ;

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Cofit des services rendus sur I'exercice -1 650 -989
Co(t des services passés 0 0
CoQt financier -64 -135
Ecarts actuariels 31 -539
Total des charges liées auix engagements - : _. 1122 662
Reprises de provisions liées aux versements de "exercice 928 849
Impact net sur le résultat de I'exercice -194 -813
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Leffet des variations de périmétre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Modification des tables de turn-over -
Modification des profils de carriére -
Changement de tables de mortalité - 19
Changement de taux d'actualisation 169 626
Autres changements d’hypothéses -

Entrée de périmétre

Autres écarlts actuariels de [a période (données) -200 -107

Tatal des écarts - 539

» Dispositif de transition de fin de carriére
Le 10 septembre 2015, un accord d’entreprise a été signé entre le GIE Assistance Services et les
organisations syndicales. Cet accord, auxquels les salariés ne pouvaient prétendre gue jusqu’en
novembre 2015, avait pour objet d’instituer un dispositif dit de transition de fin de carriére
permettant aux salariés volontaires de F'entreprise remplissant certaines conditions d'étre dispensés
d’activité jusqu’a la liquidation de leur retraite 3 taux plein tout en bénéficiant d’une allocation
versée par I'entreprise, dont le taux applicable était fixé en fonction de Fancienneté de lindividu ; 10
personnes étaient concernées par ce dispositif.
La date de cessation de |'activité s’est échelonnée du ler janvier au 31 ao(it 2016.
Une provision était donc comptabilisée au titre de cet engagement, dans les comptes individuels et
consolidés, suivant les méthodes préconisées par IIAS19 pour la catégorie autres avantages a long
terme.
Suite au départ en retraite en 2020 du dernier salarié concerné par le dispositif la provision a été
reprise en totalité au 31 décembre 2020.

3.7 Passifs courants

3.7.1 Dettes financiéres a court terme

En milliers d'euras 31/12/2020 31/12/2019

Emprunt auprés des établissements de crédit 126 319 147 759
Dettes sur biens loués 22 021 21 805
Concours bancaires 4513 7294
Autres dettes financiéres 403 _ 1309
Total des dettes a court terme 153 256 178167
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Le contrat d'affacturage mis en place en 2007 arrivant & échéance en 2015, le Groupe Holding Reinier
a signé le 24 juin 2015 un nouveau contrat d’affacturage avec BPCE Factor. Au 31/12/2020, 5 sociétés
participent au .programme: Onet Services, Entreprise H. Reinier, Onet Technologies TI, Main
Sécurité, Onet Logistique. Au regard de la volonté de cession de la branche « intérim » du Groupe,
une demande de résiliation des encours de la société ONEPI a été formulée fin 2020, et [a position
intégralement soldée courant janvier 2021,

Il s"agit d’un contrat d’affacturage confidentiel {« non notifié ») comportant un mandat de gestion et
de recouvrement non rémunéré confié au Groupe par BPCE Factor et un recours contre le cédant.
Les principales conditlons financiéres contractuelles sont les suivantes :

= la commission de financement est calculée au taux Euribor 3 mols + 0,75%
(appligué au financement net {tirage-remhoursement), avec un minimum de
400 milliers d’euros HT annuel).

= le dépét de garantie est égal 8 7% du montant des créances remises (a\)ec un
minimum de 4 670 milliers d’euros).

Le montant de la dette envers le factor qui figure sur la ligne « emprunts auprés des établissements
de crédit » s’éléve au 31 décembre 2020 & 86 S41milliers d’euros contre 112 062 milliers d’euros au
31 décembre 2019.

Les flux de Fexercice relatifs au factar, inscrits dans V'état des flux de trésorerie en activités de
financement s’élévent a -25 521 milliers d’euros contre -15 787 milliers d’euros en 2019.

3.7.2 Dettes sur investissements

Les dettes sur investissements sont constituées des engagements d'achats de titres de participation
aux actionnaires minoritaires et des dettes sur acquisition de titres de sociétés du Groupe,
comprenant nhotamment des compléments de prix. Les engagements d’achat de titres (put) dohnés
aux actionnaires mineritaires des filiales sont enregistrés initialement en dettes pour leur prix
d'exercice, en contrepartie des capitaux propres. S'ils sont significatifs, les effets liés & d’éventuels
changements d’estimations sont reconnus en contrepartie des autres produits et charges
d'exploitation et ceux résultant de la désactualisation de ces dettes en charges financiéres.

Charges da
persannel g i atis 4 c Conversion Puires 31/12/1020

Augmentation

En milliess d*auros 2013
n milliers d*quro 32 du Goodwill

{IFR52)

Part 3 moins d'un an lide 4 EPM BOO <1458 889 321
Ajustemeni de prlx Centro . - 3138 3138
Put sur minaritaires Centro

Detres sur Investisssments & CT R 850 - s 3 - 1458 Y] | 3458,
Put sur minorilalres EPM 277 46 47 -5

Services post acquisition EPA 250 353 1 -614

Ajustement de prix Centro 4364 49 -1236 -3138

Pul sur mingritaires Centro 12 342 675 284 -3 568 8383
Dettes surlwestiszemants 31T~ © . . 17243 B 299 47s BT e A8l 40T 8363

Total des detres sur investissements
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3.73 Dettes fournisseurs et autres dettes

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Fournisseurs et comptes rattachés 79 086 77394
Avances et acomptes regus sur commande 17473 5715
Dettes sociales 236 585 230 507
Dettes fiscales 115 791 135 265
Fournisseurs d'fmmabilisations 1786 3293
Dettes diverses ‘ 2752 5730
Total &e:s dettes fournisseurs et autres dettes . _ o : 453 472 - 457 904

3.7.4 Autres passifs courants

iEn milliers d’euros 3171272020 31/12/2019
Produits constatés d’avance 19528 17 035
Total des autres passifs courants - o E . 19528 17 035

3.75 Passifs éventuels

Les sociétés du Groupe sant engagées dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cadre
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales et sociales. Les charges
qui peuvent en résulter, estimées probables par le Groupe et leurs experts, ont fait l'objet de
provisions.

A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de fait exceptionnel ou litige susceptible d’affecter de
maniére significative I'activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financiére du Groupe ou de
ses filiales qui n’ait fait I'objet de provisions estimées nécessaires a la cléture de Pexercice.
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3.8 Instruments financiers

381 Instruments financiers au 31 décembre 2020

En milliers d’euros 31/12/2020 Ventilation par catégorie selon IFRS9
luste valeur
tuste valeur par les
Valeur au lustevaleur . ) parle autres Instruments
Cottt amorti . .
Bilan (*) comptede  éléments du dérivés
résultat résultat
global

Autres aclifs financiers 17 086 17 086 16 693 79 334
Créances clients et autres déhiteurs 453 564 453 564 453 564
Trésorerie et équivalents de trésorerie 252 072 252072 252072
ACTIES | : o 722722 722722 - 722328 . 78 A

Ventilation par catégorie

En miiliers d’euros 31/12/2020 selon IFRSS
Valeurau  Juste valeur R . Instruments
Bilan *) Cott amorti dérivés
Passifs financiers non courants 253 024 253024 253 024 -
Fournisseurs et autres créditeurs 453 472 453 472 433 472 -
Passifs financiers courants 153 256 153 256 153 256 -
Dettes sur investissements 11 843 11 843 11843
Autres passifs non courants 3011 3011 213 2798
Autres passifs courants 19528 19528 19 528 -
PASSIFS | © sa13a 854134 879493 1461

{*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable.
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3.8.2 Instruments financiers au 31 décembre 2019

En millicts d'euras 31/12/2019 Ventilation par calégoric selon IFR59
Juste valeur
luste valeur par les
Valeurau  Juste valeur Colit amorti parle autres Instruments
Bilan *) compte de  élémentsdu  dérivés
résultat résultat
global
Autres actifs financiers 18 098 18 098 17 992 79 26
Créances clients et autres débiteurs 533 984 533 984 533 984
Trésorerie et équivalents de trésorerie 178 062 178 062 178 062
ACTIES. e ‘730143 730143 730038 B - -

Ventilation par catégorie

En milliers d’euros 31/12/2019 selon IERSS

Valeur au  Juste valeur . Instruments

Bilan () Contamont T erves

Passifs financiers non courants 282 716 282 716 282716 -
Fournisseurs et autres créditeurs 457 903 457 903 457 9503 -
Passifs financiers courants 178 168 178 168 178 168 -
Dettes sur investissements 18131 18131 18131
Autres passifs non courants 3269 3 269 243 3027
Autres passifs courants 17 035 17035 17 035 -
PASSIFS | o  as7221 957221 936063 21158

{*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable.
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3.8.3 Dérivés

En milliers d*euros 31/12/2020 31/12/2019

Instruments dérivés 'a__ctifs

Dérivés de cauverture de flux de trésorerie 314 26
Autres dérivés

Dérivés de couverture de juste valeur

Total des dérivés actifs{a) 314 26

'Inst.ruments de'ri\_lé's_ passlfs

Dérivés de couverture de flux de trésarerie 1825 1993
Autres dérivés (détenus a des fins de transaction} 973 1034

Dérivés de couverture de juste valeur

Total des dérivés passifs{b)

Total des instruments dérivés nets {h) —(a)

‘[{pasition bilancielle passive)

Les montants des justes valeurs indiquées ci-dessus représentent les estimations effectuées 2 la date
d’arrété. Celles-ci sont susceptibles de changer dans d’autres périodes en raison de I'évolution des
conditions de marché ou d’autres facteurs.

Les instruments financiers du Groupe Holding Refnier sont tous classés dans le niveau 2 {cf 2.1.10).
Les calculs effectués représentent la meitleure estimation qui puisse &tre faite. Elle se base sur un
certain nombre de modéles d'évaluation et d’hypothéses. Dans [a mesure ol ces modéles présentent
des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de la vente réelie ou
le réglement immédiat des instruments financiers concernés, Depuis Fopération de LBO réalisée en
2007, la direction du Groupe ONET gére le risque de taux inhérent au financement négocié de sa
dette a taux variable par le biais d'instruments dérivés. Souhaitant rendre éligible la totalité de ses
dérivés a la comptabilité de couverture, e Groupe a réalisé la documentation requise depuis I'origine
et & l'initiation de ces opératians. Cette documentation a été mise a jour périodiquement pour les
bescins des arrétéds semestriels et annuels du Groupe.

3.8.4 Relation de couverture au 31 décembre 2020

L'analyse des caractéristiques trés proches des instruments dérivés et des sous-jacents a permis de
démontrer I'existence d’une relation de couverture entre les éléments couverts et les instruments de
couverture. Le caractére hautement probable des transactions futures attendues a également été

démantré.
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3.8.4.1  Sous-jacents
La dette a taux variable sur laquelle sont adossés les dérivés éligibles au 31 décembre 2020 se

décompose comme suit :

. Montants e . P
Sous-jacents n Date de départ Dafte d'échéance

milliers d’euros
125 000 18/12/2020 18/12/2025 Dette & taux variable

90 000 18/12/2020 18/12/2025 Dette & taux variable

29 734 24/06/2015 Indéterminée En cours moyen financé

pLEEN

Pour la partie long terme :
»  Contrat de crédits signé le 18 décembre 2020, entre ONET SA et un pool
bancaire, pour un montant de 290 millions d’euros décomposé en 3 tranches :
- la tranche Al pour un montant de 125 millions d’euros,
intégralement tirée. Le capital restant dii au 31/12/2020 s'éléve a

125 millions d’euros,

- la tranche A2 pour un montant de 90 millions d’euros, intégralement
tirde. Le capital restant di au 31/12/2020 s'éléeve & 90 millions
d’euros,

- la tranche B {financement des croissances externes — ligne non
couverte par des instruments dérivés) pour un montant de 25
millions d’euros, non tirée au 31/12/2020.

la tranche C (crédit renouvelable — ligne non couverte par des instruments dérivés) pour un montant
de 50 millions d’euros, non tirée au 31/12/2020.

Pour |la partie court terme :
Contrat d’affacturage conclu le 24 juin 2015 avec BPCE Factor, dont Pencours financé s’éléve au 31

décembre 2020 3 29.7 millions d’euros, contre 17.9 millions d'euros I'année précédente. En
moyenne, 'encours financé s’établit 3 68.2 millions d’euros sur {"exercice 2020 contre 27.9 millions
d’euros en 2019.

3.8.4.2 Dérivés éligibles adossés (ayant démarré ou a départ décalé} au
31/12/2020

La décompesition des opérations éligibles a la comptabilité de couverture est la suivante au 31
décembre 2020 :
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Instruments dérivés I‘v.lo.tiannel Da}e de ) Da‘te Départ décalé
en milliers d’curos départ d'échéance

BNPA 2& 400 28/02/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

ARKA 16 500 28/09/2018 30/06/2023 Swap amostissable -

LCLA 46 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissahle -
NATAL 13 200 28/09/2018 30/06/2G23 Swap amortissable -
NATAZ 13 200 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

SGA 16 500 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -

LBP FLOOR - 31/03/2021 30/06/2023 Floor E3M 3 0% oui

BNP CAP 30/09/2021 18/12/2025 Cap E3M 4 0% i

132 000

L. Nationnel Date de Date
Instruments dérivés s f : el
en milliers d'euras dépary d'échidance

ARKEA Cap Factor 30000 31/12/2020  31/12/2025 Cap E3M 3 0% -

30 000

Type Départ décalé

{*) Au 31 décembre 2020, le Groupe Holding REINIER couvre sa dette a taux variable & hauteur de 66.19%.

Instruments dérivés Notiennel Da'te de ,Da,te Départ décalé
départ d'échéance

56 FXVTOPT1 100 060 000 JPY {cours 122,0) 02/08/2019 31/03/2021 ZC Callar / barrigre activante -

5G FX VT OPT 2 50t GO0 000 JIPY (cours 122,0) 02/08/2019  30/09/2021  ZC Collar / barriére activante -

A noter qu'au regard de 'opération de refinancement de la dette moyen terme du Groupe, le
programme de couverture de celle-ci a été révisé sur |'exercice, conduisant a la souscription de 2
options (LBP Floor et BNP Cap).

Par ailleurs, les instruments permettant la couverture de I'encours financé par affacturage étant
arrivés 3 échéance au 31 décembre 2020, une nouvelle opération {ARKEA Cap) a été souscrite fin
2020.

3.8.4.3  Dérivés non éligibles

En raison d'un niveau de tirage insuffisant de la tranche B du contrat de crédit syndiqué 2018,
I'instrument BNPB, souscrit en 2018, avait été déqualifié sur I'exercice 2019,

Date
d’échéance

' Instruments dérivés Noticnnel en milliers d’'euros  Date de départ

01/08/2018 30/06/2023 Swap amortissable

A cet instrument, s’ajoutent 2 opérations (NATY et LCL6} souscrites en 2015, et non éligibies a la
comptabilité de couverture, qui sont arrivées a échéance au 31 décembre 2020,

Les variations de juste valeur constatées pour ces instruments ont généré un produit financier de 61
milliers d’euros sur I'exercice.

A noter qu’en raison de la nouvelle structure de dette, et des réflexions menées sur la couverture de
celle-ci, I'instrument BNPB sera requalifié d’instrument de couverture dés le 1° janvier 2021,
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3.9 Résultat opérationnel

3.9.1 Produits des activités ordinaires

‘En milliers d’euros 31/12/2020  31/12/201%

Ventes de produits finis 27036 43 558
Ventes de biens et services 1703723 1844815
Ventes de marchandises 44 902 47 546
Total du diiffre_d'affa'i_res_ o ) . I A 1775 660 1935919
Autres produits des activités ordinaires 3070 2719
:Total du produit des activités ordinaires 1778730 1938 638

Les autres produfts de activité comprennent notamiment les subventions d’exploitation.

3.9.2 Achats consommés

En milliers d’euros 3171272020 31/12/2019

Achats de marchandises -34 006 -32 505
Variation de stocks de marchandises 1580 -1911
Achats de matiéres premiéres -2 060 -2053
Variation de stocks de matiéres premiéres 265 645
Achats non stackés mat. Et fournisseurs -66 983 -68 085
Dotation/Reprise provision sur stocks -459 -191
Production stockée 2 -24
'Total des achats consammés -101 661 104124

3.9.3 Charges externes

|
\En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Services extérieurs (*) -113 927

Autres charges -2 106

Transferts de charges d'exploitation 4843

Crédit d'imp&t mécénat

Total des charges externes -111 190

{*) La charge comptabilisée au titre des loyers relatifs aux contrats exclus du champ d'application IFRS16 s'éleve & 10 394

milliers d'euros pour 2020 (contrats de courte durée et de faible valeur).
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3.9.4 Charges de personnel

En milliers d"euras 31/12/2020 31/12/2019

Rémunération du personnel -1 016 153 -1114 476
Charges sociales (*} -287 999 -320 002
Dotation aux provisions pour risques et charges -6 267 -6 087
Reprise de provision pour risques et charges l 9 625 5959
Charges desous-traitance, intérim -74 873 -88 185
Transfert de charges de personnel 2747 2377
Participation des salariés -6 720 -3861
Crédits d'imp6t 2 665 3242

Totaf des charges de personnel -1376 973 -1521033

{(*] Dont crédit pour impdt et compétitivité emploi de 0.4 milliers d’euros au 31/12/2020 et 5 milliers d’euros au

31/12/2019

3.9.5 Impots et taxes

:En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Contribution économique territoriale -20 791 -21 808
Autres taxes assises sur les moyens humains -37 141 -34 324
Taxes assises sur les moyens corporels de production -1 202 -1197
Taxes assises sur le chiffre d’affaires -2 382 -2 439

Autres impots et taxes -927 -1131
Total des impots et taxes -62 442 -60 899
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3.9.6 Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Gains sur cession d’'immobilisations incorporelles 33 -
Gains sur cession d’immobilisations corporelles 111 -
Variation de juste valeur des immeubles de placement 1045 -
Variation de juste valeur des compléments de prix sur acquisitions 630 5461
Autres produits d'exploitation 457 430

Quote-part de résultat sur op. faites en commun -

Total des autres produits d’exploitation 2276 5891
Pertes sur cession d'immobilisations incorparelles - -388
Pertes sur cession d'immobilisations corporelles ) : - -1029
Pénalités -1 589 -2 254
Pertes sur créances clients -5 608 -3043
Autres charges {notamment liées aux prud'hemmes) -1.151 -2038
Total des autres charges d'exploitation -§ 348 -8 752

3.9.7 Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Dépréciation UGT international

Plus-value de cession de TELEM TELESURVEILLANCE

Total des autres produits et charges opérationnels

La méthodologie des tests d’impairment ayant conduit a la dépréciation en 2019 est décrite en
33.2.2,
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3,10 Résultat financier

En mifliers d’euros 3171272020 31/12/2019

Charges d'intérét sur opérations de financement -20 467 -12 128
Produits et charges relatifs aux instruments dérivés -1187 -2.136
Colt de I'endettement financier brut (a) -21 654 -14 264

Produits de cession de VMP - -

Revenus des autres créances et VIMP 23 92
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie(b) 23 92
Colit de I'endettement financier net : c = {a+b) L ' ;21 630_ ' -14 172
Dividendes : 29 55
Produit des autres immahilisations financiéres. 402 824

Intéréts de retard sur créances clients - -

Gains de change - -

Autres preduits financiers 59 265
Reprise des provisions financiéres 681 467
Total des autres produits finandiers {d} _ 1170 _ 1611
Dotation des provisions financiéres -552 -1 005
Pertes de change -1 396 -1391
Charges sur cession d'immobilisations financiéres -397 -13
Autres charges financiéres -883 -1047
Total des_ a.uti'e_s' charges fi_naﬁ_dér_es {e) _ . - . _ . 7'3 22_8 ~ -3456

Résultat financier : {c+d+e)

La charge d'intérét sur emprunts supportée au titre de la période allant du 1er Janvier 2020 au 31
décembre 2020 s'est élevée a & 110 milliers d’euros {dont 5 689 milliers d’euros d’intéréts sur OBSA}
alors gu’elle était de 8 072 milliers d’euros en 2018,

De plus, l'opération de refinancement finalisée en décembre 2020 a conduit & une charge de
déstackage liée aux TIE des OBSA et du crédit syndiqué 2018 de 9 573 milliers d’euros.

Les impacts de la couverture de la dette Groupe sur les produits et charges relatifs aux instruments

dérivés sont les suivants :
= Position nette sur le programme de couverture pour -1 554 milliers d’euros,
= Variation de juste valeur par le résultat pour +61 milliers d’'euros,
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En ce qui concerne le financement a court terme du Groupe, le colt de I'affacturage s'éléve A 456

milliers d’euros en 2020 pour 363 milliers d'euros en 2019.

La charge d'intéréts comptabilisée au titre des contrats de location en application de la norme IFRS16
s’élave 3 1 498 milliers d’euras en 2020 pour 1 573 milliers d’euros en 2019,

3.11 Charge d'imp6t sur le résultat
3.11.1  Analyse de la charge d'impdt au compte de résultat

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Charge d’'impdt exigible

Charge {ou produit) net d’'impots différés

Charge d'imp6t sur le résultat

Détermination du taux d’impét effectif :

En milliers d'euros Base Taux Impot
Résultat des activités poursuivies avant fmpdt sur les sociétés 37 857

Incidence des crédits d'impéit 2800

Résultat des entreprises associées -23

Produit ou (charge) d'impbt théorique 35 057 32.02% 11226

Incidence des :

Déficits utilisés ou perdus 12
Déficits non activés 1135
Activations de déficits antérieurs
Différences permanentes soclal/fiscal 1401
Différences permanentes censolidation 37
Changements de taux de report variable

1882

Ecart de taux

Total de la charge d'impét réelle

Le projet de loi de finances pour 2020 adopté en novembre 2019 a modifié |a trajectoire de la baisse

du taux de I'impét sur les sociétés pour ces grandes entreprises qui serait ainsi :

2021 2022 et aprés

Taux d'impdt applicable 32.02% 28.41% 25.83%
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Les crédits d'impét dont bénéficie le Graupe ont été comptabilisés en résultat opérationnel.

Les déficits non activés correspondent essentiellement & des déficits & I'étranger (Stablissements
stables et sociétés), non comptabilisés en impéts différés actifs,

Les « différences permanentes social-fiscal » résultent principalement de charges non déductibles du
résultat fiscal en France, comme par exemple une partic de la charge d’intérét sur Femprunt
obligataire a BSA.

L'écart de taux résulte principalement de la différence entre le taux de réalisation de la preuve
d'impdt (32.02%) et du taux de report variable des imp6ts différés {28.41% pour les reversements
2021 et 25.86% pour les impots différés ayant une échéance post 2022).

3.11.2  Impdts différés constatés au hilan

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Impéts différés actifs

Impéts différés passifs 5128 6481

La position nette de ['impdt différé au bilan se décompose comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Différences temporaires social-fiscaf 6719 51390
Déficits fiscaux 5021 13 807
Engagement au titre d'IAS 19 16 497 18 037
Instrumenits financiers dérivés 429 630
Marge interne sur immohilisations 510 578
Impbts différés liés & des opérations sur fonds de commerce sociaux 4147 4164
Ecart d'évaluation sur clientéle -3 286 -5 839
Taux d'intérét effectif des emprunts -563 -2 557
Immeuhles de placement -1 356 -14086
Autres impdts différés {sur autres retraitements et comptes sociaux des 530 804

filiales étrangéres)
Total 28 648 32320

Conformément au calendrier de retour & une situation hénéficlaire fiscalement sur le périmétre
francais d'intégration fiscale un produit d'impét différé de 8 786 milliers d’euros a été comptahilisé.
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3.11.3  Déficits fiscaux reportables

Les déficits fiscaux reportables non encore utllisés concernant les sociétés frangaises s'élévent a 457
milliers d’euros, ce qui représente une économie potentielle d'impdts non comptabilisée de 130

milliers d’euros au 31 décembre 2020

En ce qui concerne les sociétés étrangéres, ce cumul s'établit en base a 43 623 milliers d’euros en
2020.
La récupération de ces déficits fiscaux reportables n'est pas suffisamment probable pour donner lieu

4 la comptabilisation d’un impot différé actif.
3.11.4 Impdt comptabilisé directement en capitaux propres

L'effet d'impdt qui figure dans I'état des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux

propres s'analyse comme suit :

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Ecarts actuariels sur les régimes & prestations définles

Réévaluation des Instruments dérivés de couverture

Changement de taux par les autres éléments du résultat global

Total des impots comptahilisés directement en capitaux propres

3.12 Informations sur les parties liées

4+ Rémunérations des organes de direction

Les montants des rémunérations allouées aux membres du conseil d‘administration de la Helding
Reinier, conseil de surveillance et du directoire de la société Onet 5.A, sont les suivants en 2020:

»  autitre de leurs fonctions dans les entreprises contrdlées, 4 164 milliers d'euros,

= autitre des indemnités de départ en retraite provisionnées, 107 milliers d’euros,

= au titre des avantages complémentaires postérieurs a I'emploi, 138 milliers d'euros.

#+ Transactions avec les parties liées

Au 31 décembre 2020, les transactions avec les parties liées résumées ci-dessous cohcernent les
opérations courantes réalisées avec des sociétés liées dont les représentants sont eux-mémes
membres d’un des deux organes de direction du Groupe Holding REINIER.
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Vente de bhiens Achats de biens
et services et services

En milliers d’euros Créances

Delta Assurances {*}

Société immobiligre de saint Jullen (**} 1268

{*) Mutuelle et prévoyance (Part patronale et salariale)
{**) Location des lacaux commerciaux.

3.13 Honoraires des commissaires aux comptes

Les montants des honoraires versés aux commissaires aux comples comptabhilisés dans le compte de
résultat 2020 sont [es suivants :

En milliers d'euros Certification Autres services

Total des honoraires

3.14 Engagements
3.14.1 Engagements donnés

En milliers d’euros 31/12/2020 31/12/2019

Lettres d‘intention 27019 25419
Garanties financiéres 10 865 11950
Garanties des layers 252 827
Garanties données sur des marchés 37 377 39124
Autorisation de découvert / caution 41 41
Fondation 58 65

3.14.2 Covenants

Au titre du contrat de financement bancaire signé le 18 décembre 2020 pour un mentant de 290
millions d’euros, le Graupe s'est engagé a respecter les ratios suivants:

= Ratio de Levier : le rapport entre les dettes nettes consolidées et 'EBITDA consolidé
doit étre inférieur ou égal & 2.75 au 31 décembre 2020, puis & 2.50 & partir du 31
décembre 2021 et exercices suivants ;

* |’EBITDA doit &tre supérieur ou dgal 3 0.
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Ces ratios sont &tablis hors effet de la norme IFRS16, comme si la norme IAS17 était toujours
appliquée.
Au 31 décembre 2020, les ratios calculés sur les comptes de I'exercice sont conformes aux exigences

du contrat de crédit.

3.14.3  Gages, hypothéques et nantissements

Fn garantie du contrat conclu avec BPI France (financement court terme) de 25 000 milliers d’euros,
Onet SA est engagé par un gage espéces de 2 500 milliers d’euros.

Un nantissement de 536 milliers d'euros a été donné par Onet SA au CIC-Lyonnaise de Bahgue en vue
de garantir 3 50% I'émission d‘une caution sur marché obtenu par OT CN d'une durée de 15 ans.

3.15 Résultat par action

La détermination du nombre moyen pandéré d’actions ordinaires et de préférence en circulation au

31/12/2020 31/12/2019

Nombre d’actions a la cldture (*) 11951 757 11951757

cours de la période est présentée ci-dessous.

Nombre moyen pondéré d’actions 11951 757 11951 757

Nombre d’actions 4 la cléture avec impact des bons de souscription
d'actions (dilué)

Nombre moyen pondéré d’actions avec impact des bons de souscription
d'actions (dilué)

12 841 857 12 841 857

12 841 857 12 841 857

{*) Ce nombre d’actions ne tient compte ni des actions propres ni des ADP G, conformément aux préconisations d'lAS 33 -

Résultat par action.

Le résultat net de base par action calculé sur le résultat net consolidé attribuable aux actionnaires de

la société mére s’établit donc comme suit :

En euros 31/12/2020 31/12/2019

Résultat de base par action

Résultat dilué par action 1.70
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3.16 Objectifs et politiques de gestion des risques

Il incombe au Directoire de la Société de définir et superviser [e cadre de la gestion des risques du
Groupe, Le Directoire a mis en place un Comité de Gestion du Risque qui est responsable de la
définition et du contrdle de la politique de gestion des risques du Groupe. Le comité rend compte de

ses activités au Directolre de fagon réguliére.

La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d’identifier et d'analyser les risques
auxquels le Groupe est confronté, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et
les contréles & mettre en ceuvre, de gérer les risques et de veiller au respect des limites définies. La
politique et les systémes de gestion des risques sont réguliérement revus afin de prendre en compte
les évolutions des conditions de marché et des activités du Groupe. Le Groupe, par ses régles et
procédures de formation et de gestion, vise & maintenir un environnement de contrdle rigoureux et
constructif dans lequel tous les membres du personnel ont une bonne compréhension de leurs rales
et de leurs obligations.

Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilité de veiller 2 I'application par la Direction de la
politique et des procédures de gestion des risques du Groupe, et d’examiner I'adéquation du cadre
de gestion des risques avec les risques auxquels le Groupe est confronté. Le Comité d’Audit du
Groupe est assisté dans san réle de surveillance par I'Audit Interne. L'Audit Interne réalise des revues
réguliéres et ciblées des controles et des procédures de gestion des risques, dont les résultats sont
communiqués au Comité d’Audit.

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d'emprunts et de découverts hancaires,
de dettes de location financement, de dettes fournisseurs. L'objectif principal de ces passifs
financiers est de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d’autres actifs
financiers tels que des créances clients, de la trésorerie et des dépéts et cautionnements qui sont

générés directement par ses activités,

Le Groupe contracte également dans certains cas des instruments dérivés, principalement des swaps
de taux d'intérét. Ces instruments ont pour objectif la gestion des risques de taux d’intérét liés au
financement du Groupe.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d'intérét
sur les flux de trésorerie, le risque de fiquidité, le risque de change et le risque de contrepartie. Ces

politiques sont résumées ci-dessous.

3.16.1 Risques liés aux variations des taux de change

Le Groupe ne couvre pas ses investissements nets dans ses activités a Vétranger et en conséquence
comptabilise dans les autres éléments du résultat global les écarts de change résultant de la
conversion. Au 31 décembre 2020, le montant accumuié dans les réserves de conversion est de -21.1
millions d’euros contre 0.2 millions d’euros au 31 décembre 2019,
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La réserve de conversion se décompose de la fagon suivante en fonction des devises :

En milliers d'euros 31/12/2020 31/12/2019

Franc Suisse -184 -176
Réal brésilien -20 636 -955
Livre Sterling 717 1194
Dollar -1143 -66
Dirham -41 41
Autres 259 244
Réserve de conversion -21 088 200

Compte tenu de son développement 4 l'international, notamment aux Etats-Unis et au Brésil, le
Groupe est exposé 3 un risque de change sur les contrats de prét octroyés aux filiales Onet North
America et Onet Suisse, qui peuvent induire une volatilité du résultat financler du Groupe. En dehors
de ces contrats de prét, |'exposition au risque de change est faible dans la mesure ol les ventes et
achats sont majoritairement libellés en monnaie de fonctionnement des filiales.

3.16.2 .Risques liés aux taux d’intérét

Le Groupe Holding Reinier est exposé aux risques sur les taux d'intérét, 3 travers son financement.
Au 31 décembre 2020, le Groupe a une dette & taux variable de 269.7 millions d’euros. En vue de
réduire son exposition aux variations des taux d’intéréts, le Groupe a souscrit, lorsque cela était jugé
approprié, des opérations visant 3 réduire son exposition & ces taux d'intéréts. Le Groupe a
notamment mis en place des contrats de swap de taux par lesquels it échange, a intervalles
déterminés, la différence entre le taux des intéréts 3 taux fixe et le taux des intéréts a taux variable
cafculés sur un montant nominal d’emprunt convenu entre les parties; ainsi que des options
permettant de figer le taux maximal a 0% sur 5 ans.

Ces contrats sont décrits au chapitre 3.8.4.

Le Groupe n'utilise par ailleurs aucun autre instrument financier significatif que ceux mentionnés

dans le chapitre 3.8.4.

La position du Groupe vis  vis du risque de taux au 31 décembre est la suivante :

31/12/2020 31/12/2019

Dettes a taux variable (en milliers d’euros)

Dette senior - Syndiqué 2020 215 000 0
Dette senior - Syndiqué 2018 0 160 600
Factor 29734 27874

25000
213 474

25000
269 734

(*) La ligne de crédit court terme souscrite initialement en 2011 auprés de BPI France (ex-Oséo) a été
reconduite en 2020 pour un montant de 25 millions d’euros aux conditions de taux de I'Euribor 1

BPI France ex-0seo {*)
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mois + marge de 0.65 bps. Parallélement 3 cette opération, le Groupe a versé en contrepartie a BPI
France un dép6t de garantie de 2.5 millions d'euros.

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant impdt du Groupe 3 une variation
raisonnable des taux d'Intérét {plus ou moins cinquante paints de base sur I'Euribor trois mois),
toutes autres variables étant constantes par ailleurs (impact sur les emprunts a taux variable).

L'index de référence de |la dette a taux variable pour 'année 2020 est I'Euribor 3 mois.

En milliers d"euros

Effet sur le résultat avant impbt 2020

3.16.3 Risque de contrepartie

Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers pour la gestion des risques et la
gestion de la trésorerie, le Groupe est exposé au risque de contrepartie. Les emprunts, les
couvertures par des instruments financiers dérivés et les placements sont effectués auprés des
établissements bancaires dont le risque de contrepartie peut étre considéré comme négligeable.
Depuis 2012, et plus spécifiguement en 2015, le Groupe a renforcé la compaosition de son pool
bancaire qui reste composé de contreparties bancaires de premier rang, dont les notations des
agences Moody’s, Standard and Poor’s et Fitch s’échelonnent de « qualité moyenne supérieure » a «

moyenne ».

3.16.4 Risque de crédit

Le Groupe n'entretient de relations commerciales qu’avec des tiers dont la santé financiére est
avérée. Les soldes clients font "objet d’un suivi permanent et Iexposition du Groupe aux créances
irrécouvrables n'est pas significative. L'expasition maximale est égale & la valeur comptable, telle que
présentée dans [a note 3.4.2, Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de
crédit.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par zone géographique des créances clients et leurs

dépréciations au 31 décembre 2020,

En milliers d’euros Hors France France

Clients et comptes rattachés
Dépréciations clients et comptes rattachés
Autres débiteurs {nets)

Total des créances clients et autres débiteurs

Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c’est-a-dire notamment
la trésorerie et les équivalents de trésorerie, I'exposition du Groupe est liée aux dé&faillances
éventuelles des tiers concernés, avec une exposition maximale égale a la valeur comptable de ces

instruments,
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La Société a une politique d’'investissement qui limite ces derniers a des placements court-terme
constitués principalement de SICAV monétaires.
La trésorerie du Groupe est essentiellement exprimée en euros et placée dans 4 banques principales

en Europe.

3.16.5 Risque de liquidité

Uobjectif du Groupe est de maintenir P'équilibre entre la continuité des financements et leur
flexibilité grice a I'utilisation de découverts, d'emprunts bancaires, de factoring. Le Groupe s'assure
qu’il disposera toujours de liguidités suffisantes pour honorer ses passifs lorsqu’ils arriveront a
échéance.

Le Groupe cherche a maintenir une structure financiére saine nécessaire pour assurer sa croissance
externe et le rendement de ses capitaux propres. La structure de I'endettement financier net IFRS se
présente comme suit :

En milliers d"euros 31/12/2020 31/12/2019

Dette financiére 390 045
Trésorerie nette -247 559

Endettement financier net 142 486

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des passifs courants et non courants au 31
décembre 2020 :

En milliers d’euros Del1as5ans

Passifs financiers dérivés - 2798
Passifs financiers non dérivés 153 256 247 627
Autres passifs 518 203 28 590

Total passifs 671 459 279015

3.16.6 Gestion du capital

La politigue du Groupe consiste 3 maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de Pactivité.

3.17 Effectifs consolidés

Les effectifs consolidés représentent le total des effectifs inscrits des filiales consolidées par
intégration globale, les effectifs des filiales mises en équivalence étant exclus.
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31/12/2020 31/12/2019

Effectifs inscrits
26 261 29179

Hommes
Fermmmes 43 682 48 838
78 017

Total 69 243

La notion d’effectif inscrit s’entend des effectifs présents 3 la cloture de chaque exercice consolidé.
Le périmétre retenu inclut 'ensemble des contrats a durée indéterminée, 3 durée déterminée, les
contrats 3 temps partiel, ainsi que les intérimaires hormis pour la division Axxis Ressources ol

seulement les contrats des salariés permanents sont retenus.
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3.18 Liste des sociétés consolidées

% Methode de %

intérat cansolidation intérét
31/12/2020 31/12/2020 31/12/209

o France _ _ . . )
AMEA CONSEIL FRANCE 100% 1G 100%
ANTALIOS FRANCE 0%  FUSION OMNET SA 100%
ASSISTANCE SERVICES FRANCE 100% G 100%
ATELIERS ET GARAGES H.REINIER FRAMCE 0%  FUSION ONET SA 100%
AXXIS FORMATION FRAMNCE 100% G 100%
AXXIS FORMATION SANTE FRANCE 100% G 100%
AXXIS RESSOURCES FRANCE 100% 1G 100%
CIDEL FRANCE 100% 1G 100%
COALYS FRANCE 25% ME 25%
DROME SERVICE NETTOYAGE FRANCE 0%  FUSION ONET 5A 100%
ENTREPRISE BRUNELLE FRANCE 100% G 100%
ENTREPRISE H. REINIER FRANCE 100% iG 100%
FORMATION SERVICES FRANCE 0% IG 0%
H-AIR {ex PROCEA) FRANCE 100% G 100%
HOLDING REINIER FRAMCE 100% G 100%
HOTEL SERVICE FRANCE 100% 1G 100%
INGELYS FRANCE 100% G- 106%
ISATEC FRANCE 100% 1G 100%
MAIN SECURITE FRANCE 100% 1G5 100%
ONE-ONET NEW EXPERIENCE FRANCE 100% 1G 100%
QNEP[ FRANCE 100% 1G 100%
ONET ACCUEIL FRANCE 100% 1G 100%
ONET AIRPORT SERVICES ROISSY FRANCE 1.00% 1G 100%
ONET ANIMATION FRANCE 100% 15 100%
ONET GESTION FRANCE 100% <] 100%
ONET HOTELLERIE DE LOISIRS FRANCE 100% 1G 100%
ONET LOGISTIQUE {ex SAFEN) FRANCE 100% 1G 100%
ONET PARCS DE LOISIRS FRANCE 100% 1G 100%
ONET PROPRETE TRANSP. URB. IDF FRANCE 100% 1G 100%
ONET 5A FRANCE 100% IG 100%
OMNET SECURITE-PROTECTION RAPPROCHEE FRANCE 100% 1G 100%
ONET SECURITE-SECURITE RENFORCEE FRANCE 100% 1G 100%
ONET SERVICES FRANCE 100% G 100%
ONET SERVICES ANTILLES FRANCE 100% 1G 100%
ONET SERVICES CARAIBES FRANCE 100% 1G 100%
OMNET SERVICES |NDUSTRIE FRANCE 100% G 100%
OMET TECHNOLOGIES FRANCE 100% 1G 100%
ONMNET TECHNOLOGIES CN FRANCE 100% 1G 100%
QONET TECHMOLOGIES NI FRAMNCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOQLOGIES NUCLEAR | NTERNATIONAL FRANCE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES T| FRANCE 100% 1G 100%
Pipeline Inspection Company FRANCE 0% LIQUIDATION 50%
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% Méthade de %

intérét consolidation intérét
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019

to : - France {suite) - o . . - .

PROARBORYS FRANCE 100% IG 100%
PRODIM FRANCE 100% 15 100%
PRODIM MATERIELS ET LOCATION FRANCE 100% G 100%
PROHYGIENE {ex Onet Technologies Energie) FRANCE 0% FUSION ONET SERVICES 100%
PROHYGIENE 81 FRANCE 0% FUSION ONET SERVICES 100%
PROHYGIENE MEDITERRANEE FRANCE 0% FUSION ONET SERVICES 100%
RESEAU SERVICES ONET FRANCE 100% 1G 100%
S5.ES. FRANCE 100% 1G 100%
SAFEN AEROLOG FRANCE 100% 1G 100%
SERVICES PLUS FRANCE 100% 1G 100%
SINTEOQ FRANCE 100% 1G 100%
SKYLOGISTIC FRANCE 0% FUSION H-AIR 100%
SP SERVICES FRANCE 100% 1G 100%
TELEM . FRANCE 100% . 1G 100%
TELEM TELESURVEILLANCE FRANCE 0% CESSION HORS-GROUPE 100%

B Europe :
ONET BELGIUM BELGIQUE 100% 1G 100%
ONET TECHNOLOGIES BULGARIA BULGARIE 100% G 100%
IMPACTO SERVICIOS GENERALES ESPAGNE 100% 1G 100%
LIMPIEZA ¥ MANTENIMIENTO IMPACTO ESPAGNE 100% 1G 106%
ONET CONTIGO CEE ESPAGNE 100% 1G 100%
ONET IBERIA SOLUCIONES ESPAGNE 100% 1G 100%
EURCLUANCE LTD GRANDE BRETAGNE 33% ME 33%
ONET LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% 1G 100%
ONET SECURITY LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% 1G 100%
EMONE MONACO 100% 1G 100%
BRADTEC DECON TECHNOLOGIES ROYAUME UNI 100% 15 100%
ONET TECHNOLOGIES UK (Ex. Gravatom) ROYAUME UNI 100% MG 100%
HOPP FACILITY SERVICES SUISSE 100% G 100%
ONET SUISSE SUISSE 100% 1G 100%
Amérique - _
CENTRO BRESIL 70% 1G 70%
ONET BRASIL PARTICIPACOES BRESIL 100% 1G 100%
ONET SEGURANCA BRESIL 100% 1G 100%
ONET SORMIOU PARTICIPACOES LTD BRESIL 100% 1G 100%
Sm21 BRESIL 100% 1G 100%
EPM ETATS UNIS 100% G 98%
ONET NORTH AMERICA ETATS UNIS 100% 16 100%
Afrique ' o

TELEM MAROQC MAROC 100% 1G 100%
TELEM SECURITE RESEAU INGENIERIE MAROC 40% ME 40%
TELEM TELESURVEILLANCE MAROC MAROC 25% ME 25%
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