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PLUS PROCHES, PLUS FORTS

1.2 Compte de résultat

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Chiffre d’affaires 1 846 809 1771014 381
Autres produits des activités ordinaires 5555 3003 3.8.1
Produits des activités ordinaires 1852 364 1774 017

Achats consommeés -100 307 -97 018 3.8.2
Charges externes -126 841 -115 935 3.8.3
Charges de personnel -1 455933 -1369 189 3.84
Impots et taxes -52138 -49 285 3.85
Dotations aux amortissements -49 600 -47 846

Dotations aux provisions 1157 -4772

Autres produits d’exploitation 261 1497 3.8.6
Autres charges d’exploitation -6 242 -6 177 3.8.6
Autres produits opérationnels -872 0 3.8.7
Autres charges opérationnelles 4 585 0 3.8.7
Résultat opérationnel 66 434 85 293

Produits de trésorerie et d’équivalent de trésorerie 249 36 3.9
Co(t de I’endettement financier brut -7 651 -6 748 3.9
Cout de I’'endettement financier net -7 402 -6 713

Autres produits financiers 2 465 2370 3.9
Autres charges financieres -746 -738 3.9
Impot sur les bénéfices -19 816 -23 593 3.10.1
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0 0 3.2.5
Résultat net avant résultat des activités non poursuivies 40 935 56 619

Résultat net d’impot des activités non poursuivies 8 145 3.11
Résultat Net 40 935 64 764

Attribuable aux actionnaires de la société mere 40 895 64 469

Attribuable aux participations ne donnant pas le controle 40 295 3.4.1
Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la société-mere

Résultat de base par action 3.54 5.39 3.15
Résultat dilué par action 3.40 5.02 3.15
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HOLDING REINIER
Société par actions simplifiée
au capital de 111 274 590 euros
Siége social: 36 Bd de 1'0Océan -13009 MARSEILLE
SIREN 489 504 332 - R.C.S MARSEILLE

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE SUR LES OPERATIONS DE

L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2022

Mesdames, Messieurs,

Conformément 2 la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale pour vous rendre
compte de la situation et de 'activité de notre société au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022,
des résultats de cette activité et de ses perspectives d'avenir, et soumettre a votre approbation les
comptes annuels dudit exercice.
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SECTION I — SITUATION DE LA SOCIETE DURANT I’EXERCICE ECOULE ET
PERSPECTIVES D’EVOLUTION

A. CONTEXTE GENERAL AU COURS DE L’EXERCICE

La Société a poursuivi en 2022, son activité de société holding industrielle et financiére qui anime
et contrdle le groupe ONET, spécialisé dans les métiers d'ingénierie et de services aux entreprises
et aux personnes.

A ce titre, la Société a effectué au profit de la société Onet SA, des prestations d'assistance en
matiére technique, financiére et administrative, moyennant le versement d'une redevance dont le
montant s’est élevé pour I'exercice 2022 a 4 487 815 euros H.T.

Aprés deux exercices marqués par la pandémie, I’année 2022 s’est déroulée en deux semestres
opposés : un premier semestre dans la continuité de 2021 avec un volume toujours significatif de
travaux supplémentaires / travaux exceptionnels permettant de dépasser les objectifs au 30 juin,
mais un second semestre au cours duquel ces travaux, bien que restant & un niveau supérieur a
I’avant COVID, sont revenus a un niveau plus normatif.

Les successives augmentations salariales et négociations annuelles (3 hausses conventionnelles sur
la propreté) n’ont cependant pas pu étre compensées par les travaux supplémentaires / travaux
exceptionnels du premier semestre, ni les revalorisations client pourtant significatives.

Les impacts en termes d’activité et de résultat ont été différents d’'un métier & un autre. Bien que

quasiment tous les métiers aient été en croissance au niveau du Chiffre d’Affaires, le contexte
d’inflation de I’exercice a impacté négativement les marges de certains métiers historiques.

B. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

1- Faits marquants pour la Société

Les secteurs fortement impactés pendant les années COVID tels que I’aéroportuaire,
’événementiel ou encore I’hdtellerie ont repris un bon niveau d’activité. Les activités de propreté
et de sécurité humaine ont continué a bénéficier des prestations exceptionnelles liées a la COVID-
19 essentiellement au cours du premier semestre.

Depuis le 1 janvier 2022, le Groupe a été réorganisé par métier (ou BU) dont les activités en
France (hors Onet Technologies) restent centralisées pour cet exercice sur la société Réseau
Service Onet.

En juin 2022, deux opérations juridiques importantes, une cession de fonds de commerce et un
apport partiel d’actif, ont permis la filialisation du métier de 1’aéroportuaire qui se trouve donc a
présent porté par deux sociétés dédiées : Onet Airport Services Paris pour I’activité sur I’aéroport
de Paris et Onet Airport Services Province pour I’activité des aéroports de province.

Il est également & noter la sortie du fonds d’investissement EMZ PARTNERS de la société mére
Holding Reinier en juillet 2022, partenaire depuis plus de cing ans qui a accompagné le
développement du Groupe. Le Groupe est donc désormais détenue a 99,9% par la famille
Coquet-Reinier.

Cette sortie s’est accompagnée de la démission des mandats au sein du Conseil de Surveillance des
représentants d’EMZ, Thierry RAIFF et Christian GERMA.



Madame Cécile ANGULO HENRY et Monsieur Gilles LAFON ont alors été nommés membres
du Conseil de surveillance de la Société.

11 est également a noter le départ de Monsieur Laurent Cantorné, membre du Directoire d’ONET
SA et Directeur Général Adjoint en décembre 2022,

Concernant les événements sur le périmeétre international, le Groupe a cédé au cours du ler
semestre 2022 la filiale ONET Suisse. Onet SA est depuis octobre 2022, I’associé unique de sa
filiale brésilienne ONET Centro, suite & la sortie des deux actionnaires minoritaires historiques.
Enfin, la filiére ingénierie et services nucléaires continue son développement a I’international avec
la création en septembre 2022 de sa filiale japonaise ONET TECHNOLOGIES K.K (Kabushiki-
Kaisha).

Le Groupe réalise au cours de I’exercice un chiffre d’affaires analytique global de 1 899.4 M€
contre 1829.8 M€ en 2021 aprés retraitement du chiffre d’affaires 2021 lié a Axxis, cédé au 30 juin
2021. Une croissance de +69.6ME (+3.8%) est donc constatée.

Le résultat du Groupe est de 41 M€ ce qui est en dega du résultat 2021 (64.7 M€) qui était d’un
niveau exceptionnel.

2- Faits marquants pour les unités opérationnelles du groupe!

v L’ACTIVITE EN FRANCE

L’activité Propreté réalise un résultat opérationnel analytique de 49.4 M€. Malgré les hausses
salariales successives, le métier historique de la Propreté atteint une profitabilité de 5%, en dega
de I’année 2021 (année exceptionnelle du fait des prestations COVID) mais également de son
budget suite a des difficultés opérationnelles sur certains contrats d’hotellerie et malgré un niveau
de revalorisation élevé.

L’activité Aéroportuaire, activité¢ fortement touchée au cours de la période COVID, a repris en
2022 un niveau d’activité élevé, avec une profitabilité deux fois supérieure a celle de I’exercice
précédent.

Le métier de Sécurité Humaine retrouve une profitabilité positive grice notamment & une
croissance d’activité de quasiment 10%.

La Sécurité Electronique souffre toujours du manque de volume de CA ; le résultat 2022 est
fortement négatif, tenant compte de [’apurement d’un ensemble des risques.

Le métier de la Logistique augmente sa profitabilité de 0.6 pts par rapport a I’exercice précédent
grice a [’arrét au cours du deuxieme trimestre d’un contrat fortement déficitaire.

L’activité ingénierie et services nucléaires portée par Onet Technologies réalise de nouveau en
2022 un exercice en progression par rapport a 2021, avec un chiffre d’affaires en hausse de 7.2%
et un résultat opérationnel analytique de 12.1 ME (soit +4 ME, +50%). Cette performance est
essentiellement liée & la performance de I’Ingénierie et Services aux Réacteurs dont la marge sur
frais variables se stabilise au-dessus des standards (réduction des chantiers déficitaires, volume
d’activité élevé) et les contrats de PGAC qui profitent du prolongement des arréts de tranche.

! Les chiffres communiqués dans cette section ont été établis sur la base des résultats analytiques issus du livret de gestion mensuel de
fin décembre 2022.



v' L’ACTIVITE A L’INTERNATIONAL

Le réseau international réalise en 2022 un chiffre d’affaires analytique de 289.3 M€ contre 273.1
ME en 2021, soit une croissance de 5.9%, et ce malgré la cession d’ONET SUISSE qui impacte le
chiffre d’affaires a la baisse de -7.3 M€

Malgré I’arrét des prestations COVID sur le second semestre, en Espagne et au Luxembourg, ces
filiales sont en croissance de chiffre d’affaires, grice également & une bonne campagne de
revalorisation des prix et des renégociations de contrat favorables.

Les filiales brésiliennes réalisent également un chiffre d’affaires supérieur a I’exercice 2021

notamment sur Onet Centro (+20%) et il est a noter la forte croissance des activités de la filiale
Onet Seguranga, dont le chiffre d’affaires a été multiplié par plus de 3.

3- Faits marquants pour la Fondation d'entreprise Onet

En 2022, la Fondation a mis en czuvre des actions concrétes en faveur des personnes en situation
de précarité pour améliorer leur habitat et leur donner accés a I’hygiéne et a I’aide alimentaire :

o La Journée Solidarité et Logement (23 septembre) : 12 structures d’accueil ont pu étre
aidées en France et a I’international.

e Des collectes ciblées pour répondre aux besoins des associations : vEtements, sous-
vétements, produits d’hygiéne, jouets, linge de maison,...

o Réitération de son engagement auprés de la Fédération des Banques Alimentaires a
I’échelle nationale.

e Une collecte de Noél au profit des jardins de I’espérance, centre d’hébergement d’urgence
géré par Adoma qui accueille de maniére temporaire les ménages touchés par un arrété de
péril ou d’insalubrité sur leur logement d’origine. Plus de 10 cartons de jeux et autant de
livres offerts aux 50 enfants et adolescents hébergés dans le cadre de la journée de Noél
organisée pour les familles.

e La poursuite du projet du collectif « Entreprendre pour toi» pour accompagner les
personnes délogées a Marseille vers un logement durable. Et la structuration de ce collectif
d’entreprises avec la création d’un fonds de dotation « Entreprendre pour toi» qui aura
pour vocation de soutenir les actions des associations en permettant aux entreprises et a
leurs collaborateurs de mettre en commun leurs ressources financiéres, humaines et
matérielles pour créer une dynamique plus forte et avoir plus d’impact dans I’aide apportée
aux personnes les plus vulnérables.

C. PERSPECTIVES D’EVOLUTION
v" Perspectives générales pour le Groupe

L'enjeu pour le groupe sera cette année encore de conduire une politique de croissance profitable,
durable et responsable et de continuer & proposer a nos clients des offres innovantes et adaptées.
Malgré un contexte inflationniste, le budget 2023 élaboré reste cependant ambitieux. Les axes
prioritaires d’évolution issus de notre feuille de route et de la lettre de cadrage sont :

» [’apport d’une croissance maitrisée, avec des offres tenant compte de la hausse des colits qui
perdurera encore sur 2023 ;



Une défense des marges aupres de nos clients en réalisant des campagnes de revalorisations
adaptées au contexte inflationniste. L.’ensemble des entités a déclenché de véritables plans
d’actions et un suivi précis de ce sujet clé pour 2023, afin de compenser les impacts des hausses
salariales sur notre marge.

* Des structures maitrisées : le Groupe poursuit sa feuille de route mais en ayant une attention
particuliere sur le respect des budgets alloués afin d’éviter toute dérive de colts et
éventuellement pouvoir temporiser certains projets en cours si la conjoncture I’impose.

v" Perspectives propres a la Société

La Société envisage, pour l'exercice en cours, la poursuite de son activité de société animatrice du
H 3

groupe spécialisé dans les métiers d'ingénierie et de services aux entreprises et aux personnes

qu'elle contrdle directement.

v" Principaux risques et incertitudes

Les incertitudes auxquelles la Société est confrontée restent liées, dans une moindre mesure, a
I’inflation et la crise énergétique, et sa prolongation dans le temps avec un risque potentiel sur les
marges de ses filiales.

En dépit des éléments mentionnés ci-dessus et a la date d’arrété de ses états financiers 2022, la

Société n'a pas connaissance d'incertitudes significatives qui remettent en cause sa capacité a
poursuivre son exploitation.

D. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L'EXERCICE.

e Lvénements importants liés a ’activité du Groupe :

Depuis le 1°" janvier 2023, et suite a la réorganisation du Groupe par métier (ci-aprés
« BU ») initiée en 2022, chaque BU dispose a sa téte d’une SAS de management qui pilote le
métier. L’organisation par métier du groupe se refléte donc ainsi :

GIE
SAS SAS SAS SAS SAS OT
Propreté Sécurité L__Logistique Aéroportuaire
16soc 6soc | 3soc 3soc 3 soc
EXPLOITATION EXPLOITATION | EXPLOITATION EXPLOITATION EXPLOITATION

ONET SA reste ’actionnaire principale de I’ensemble des sociétés de management et filiales
d’exploitation. Cette réorganisation entre dans le plan stratégique du Groupe Elan 20.23 et vise a
renforcer I’expertise métier et simplifier [’organisation globale du Groupe dont I’objectif est de
gagner en agilité.



La filiale du Groupe, Onet Technologie CN spécialisée dans le démantélement et la gestion des
déchets nucléaires, a cédé le 28 février 2023 son activité de désamiantage industriel (hors service
nucléaire) au groupement Chambriard spécialisé dans D’emballage industriel bois et la
construction.

e Evénements importants liés 2 la gouvernance du Groupe

Le nombre des membres du Directoire de la socié¢té ONET SA ont été réduit de 3 a 2 membres
lors de ’assemblée générale extraordinaire du 8 février 2023. Le Directoire d’Onet SA est donc
composé d’Emilie de Lombarés, Présidente du Directoire et de Monsieur Pascal Gauthier.

C’est avec une immense tristesse que le Groupe a fait part le 13 janvier dernier du décés de
Madame Elisabeth Coquet-Reinier. Présidente du Directoire de Holding Reinier, Présidente du
Conseil de Surveillance et du Comité Développement Responsable d’Onet SA et Présidente de la
Fondation Onet, elle a profondément marqué I’histoire de I’entreprise en lui consacrant toute sa
carriére et en lui insufflant ses valeurs humaines, si fortes et toujours si vivantes.

Le Groupe et ’ensemble de ses collaborateurs s’attacheront & continuer a faire vivre les valeurs et
les engagements portés par Madame Elisabeth Coquet-Reinier.
A compter du 31 janvier 2023, Emilie de Lombares a pris la Présidence du Directoire d’Holding

Reinier et Quentin Coquet-Reinier a été nommé en qualité de second membre.

La composition du Conseil de Surveillance de la Société présidé par Monsieur Michel Coquet reste
inchangée.

La composition du Directoire d’Onet SA reste également inchangée et la Présidence du Conseil
de Surveillance d’Onet SA a été confiée & Monsieur Michel Coquet.

E. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Bu égard aux dispositions de l'article L. 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la
société n'a entrepris aucune activité en matiére de recherche et de développement au cours de
I'exercice écoulé. Ces activités sont effectuées au niveau de sa fille ONET SA et/ou les filiales
spécialisées de cette derniére.

F. INFORMATIONS SUR LES DECISIONS DE L’AUTORITE DE LA
CONCURRENCE

Nous vous informons que la Société n’a pas I’objet d’aucune sanction émanant de I’autorité de la
concurrence.

SECTION II - ANALYSE DES RESULTATS — PROPOSITION D’AFFECTATION

A. EXAMEN DES COMPTES ET RESULTATS



Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques a celles retenues pour
les exercices précédents.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022, le chiffre d'affaires s'est élevé a 5 013 981 euros
contre 4 777 547 euros lors de l'exercice précédent, soit une variation de 4.95 %,

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice a -1 280 352 euros contre -117 050 euros lors de
I'exercice précédent, soit une variation de 993.85 %.

Compte tenu d'un résultat financier de 105378 553 euros (78 833 539 euros pour l'exercice
précédent), le résultat courant avant impots ressort pour l'exercice a 104 098 200 euros contre

78 716 489 euros pour l'exercice précédent, soit une variation de 32.24 %.

Aprés prise en compte :
- du résultat exceptionnel de -1 245 contre -46 315 euros pour l'exercice précédent,

- d'un impo6t sur les sociétés de -2 232 982 euros contre -1 888 655 euros pour l'exercice
précédent,

Le résultat de l'exercice ressort pour l'exercice a 106 329 937 euros, contre 80 558 829 euros, a
la cl6ture de 'exercice précédent, soit une variation positive de 31.99 %

Au 31 décembre 2022, le total du bilan de la Société s'élevait & 365 170 708 curos contre
373 706 417 euros pour l'exercice précédent, soit une variation de -2.28 %.

B. PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de I'exercice se montant a 106 329 937 euros, de la
maniére suivante :

Bénefice net de I'eXercice . .cvvumsimimns o ion s s s e 106 329 937 €
Résultat net a affecter: 106 329 937 €
- Dividendes c.viiiiiiii 5000 000 €
— AUIES IESEIVES . ittt e eeeeeeeeninnnnens 101 329 937 €

Total égal : 106 329 937 €

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société s'établiraient a
282 764 282 €.

Afin de se conformer aux dispositions de 'article 243 bis du Code général des impdts, il est précisé
que les dividendes qui ont été¢ mis en distribution au titre des trois exercices précédents, ont été les
suivants:



Revenus non

Exercice Revenus éligibles a I’abattement i
¢ligibles
Dividendes Autres revenus
distribués
2019 0
2020 5.000.000
2021 5.000.000

C. COMPTES CONSOLIDES

Les états financiers consolidés de Holding Reinier et de ses filiales ont été préparés conformément au
référentiel IFRS (normes internationales d'information financiére).

Le périmétre de consolidation est composé au 31 décembre 2022 de 73 entités consolidées, dont 25
filiales en périmétre international.

Toutes les informations complémentaires relatives aux comptes consolidés sont contenues dans les
notes annexes aux comptes consolidés.

v" Le bilan

L'actif du bilan se scinde en actifs non courants et en actifs courants.

Les actifs non courants sont en augmentation de 11 949K€, a 526 396K€. Les actifs courants sont en
diminution de 67 282K€ a 676 692KE.

Capitaux propres consolidés IFRS:
Cet indicateur qui représente 23,1 % du total du bilan consolidé passe de 335 420K€ a 277 583KE€ fin
2022.

Le passif du bilan se scinde également en passifs non courants et en passifs courants.

Les passifs non courants sont en augmentation de 32 280K€, a 310 540KE€ et les passifs courants sont
en réduction de 29 777K€ a 614 965K€E.

La dette nette totalise 135 573K€ a fin 2022 (64 128K€ hors IFRS16), en augmentation de 308% par
rapport & l'exercice précédent.

v Le compte de résultat

Le produit des activités ordinaires enregistre une hausse de 4,42% a 1 852 364KE.
Le résultat opérationnel s'affiche & 66 434K€ au 31.12.2022 contre 85 293K€ en 2021.

Le résultat financier se dégrade de 11,86% et s'établit a — 5 683KE au 31 décembre 2022
(- 5 081K€E en 2021).

L'imp6t sur les bénéfices diminue de 16% a 19 816KE.
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Le résultat consolidé totalise 40 935K€ au 31.12.2022 contre 64 764K€E en 2021.

Information sur la situation de I'ensemble constitué par les sociétés comprises dans le périmétre
de consolidation (art. L 233-26 du Code de commerce)

Proprete & Assistance Onet Direction

e L Cutns Services St Logistique Aéroportuaire Technologies Internationale Autyes

Activité corrigée 985 935 250 803 59498 48 621 258 002 289 271 7261 1899390
Dont produits externes (*) 958 226 248 785 59 498 48621 258 230 289271 7261 1869891
Dont prestations inter secteurs 2176 1259 -331 3104
Dont prestations intra secteurs 25 534 759 102 26 395
Résultat de gestion (**) 50 161 -4 175 1635 9 889 12 155 7556 -9982 67 239

(*) Les produits externes correspondent aux transactions réalisées avec des tiers extérieurs au
Groupe, les produits Inter-secteurs a celles réalisées a l'intérieur du Groupe avec d'autres
segments d'activité.

(**) La ventilation du résultat de gestion par segment d'activité est présentée nette des
¢liminations inter-segment d'activité.

e i Proprete & o T Assistance Onet Direction
En milliers d'euros : Sécurite Logistique . < 3 y
Services Aéroportuaire Technologies Internationale
France 985 935 250803 59 498 48 621 257 996 0 7261 1610113
Hors France o] 6 289271 0 289 277
Total activité corrigée (*) 985 935 250 B03 59 458 48 621 258 002 289271 7261 1899390

(*) La ventilation de l'activité corrigée est réalisée par origine, en fonction du pays de la société
qui facture.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de commerce, nous vous demandons
de bien vouloir approuver ces comptes consolidés, arrétés au 31 décembre 2022,

SECTION III - MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

A. MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE -
RATIFICATION

Nous vous indiquons que lors de la séance du Conseil de Surveillance du 15 décembre 2022, deux
nouveaux membres ont été cooptés en remplacement des démissions de Monsieur Christian
GERMA et de la société EMZ PARTNERS représentée par Monsieur Thierry RAIFF,

Ces deux nouvelles nominations sont :

- Madame Cécile ANGULO-HENRY, nouvelle membre du Conseil de surveillance en
remplacement de Monsieur Christian GERMA pour la durée de son mandat restant a courir
soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale annuelle devant se tenir au cours de I’année 2025
statuant sur les comptes 2024,

- Monsieur Gilles LAFON, nouveau membre du Conseil de surveillance en remplacement de
la sociét¢ EMZ PARTNERS, représentée par Thierry RAIFF pour la durée de son mandat
restant a courir soit jusqu’a I’issue de I’assemblée générale annuelle devant se tenir au cours
de I’année 2025 statuant sur les comptes 2024.
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Nous vous demandons de bien vouloir ratifier ces deux nouvelles nominations.

B. FIXATION DU MONTANT DE LA REMUNERATION DES MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE ET/OU COMITES

Nous vous proposons de statuer d'ores et déja sur la fixation du montant maximal de la
rémunération susceptible d'étre attribuée par le Conseil de surveillance a tout ou partie de ses
membres ou des membres des comités créés ou a créer au titre de l'exercice 2022. Ces jetons de
présence seront payables en juin 2023 selon la répartition dont le Conseil de surveillance aura
convenu. Il vous est suggéré de porter le montant maximal de la rémunération des membres a
240.000 euros.

SECTION 1V — INFORMATIONS LEGALES

A. CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L227-10 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les éventuelles conventions visées a l'article L 227-
10 du Code de commerce conclues au cours de I'exercice écoulé. Vos Commissaires aux comptes
ont été informés s'il y a lieu de ces conventions qu'ils vous relateront le cas échéant dans leur
rapport spécial.

B. DELAIS DE REGLEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS
En application des articles L 441-14 et D 441-6 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-

aprés la décomposition, conformément aux modeles établis par I'arrété du 20 mars 2017 des délais
de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaitre :

v Les factures regues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est
échu :
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Factures recues et émises non réglées  la date de déture de I'exerdce dont le terme est échu {tableau prévu au | de Particle D. 441-4)
Article D. 441 -1 - T : Factures 1egues non réglées & la date de Article D. 441-1. - 2" : Faclures émises non 1églées a la date de
cléture de I'exercice dont le terme est échu oléture de I'exercice dont le terme est échu |
Total (1 e % Total (1
0jour 15 30 3I1ﬁl:'|l] B:iﬂl] 91 [n'ulsel Tt 0 jour 1a30 31a60 61a80 |91 Inlursel T
ours jours ours plus plus) jours jours fours plus plus)
Nombie de
factures [} 0
concemées
[Montant tolal des |
factures |
82076 |
conceindes TTC 0 0 0 0 0 L 497 321 ] 0 [ [} 0 i
F (JIIJG!(I:‘\i]! du BROODoSs R |
montant tolal des
3,15% 0,003 0,003 0,00% 0,00 0,00%
achats de
P age du 2
chiffre d'affalres [ 8.27x 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
ael lee TTC ° 3 R : SRR
(B) Factures exclues du (A) relatives 3 des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
A TG MON APPLICABLE NON APPLICABLE

factures exclues

Montant Lotal des
Factures exclues NOHN APPLICABLE NON APPLICABLE
TTC ()

(C) Délais de palement de 1éférence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou anticle L. 443-1 du code commerce)

Delais de paiement
ulilisés pour le

ca!:ul do.s 1etaids O Délais légaux | l O Délais légaur

2 Délais contractuels : mentionnés sur les bons de commande, les contrats {2 DElals contractuels : mentionnés sur les bons de commande, les contrats etfou les factures

“les mortants TTC des achats et du chiffre d'affsires intégrert une TVA autaux de 20%

C. FILIALES, PARTICIPATIONS ET SUCCURSALES
1- Filiale ONET SA

La société Onet SA, dont notre société détient directement et indirectement 99,90 % du capital au
31.12.2022, a enregistré en 2022 un chiffre d'affaires de 48 492 602 euros, contre 43 408 513 euros
a fin 2021, soit une variation de 11,71% et réalisé un résultat net bénéficiaire de 63 789 733 euros,
contre un bénéfice de 52 693 314 euros a fin 2021.

2- Prises de participations de ’exercice
En application des dispositions de l'article L. 233-6 du Code de Commerce, nous vous informons
qu'au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022, la Société n'a procédé & aucune prise de
participation significative dans une société.

3- Cessions et fusions de participations de ’exercice
Au cours de I’exercice 2022, le fonds d’investissement EMZ qui détenait 7,31% du capital de la
Société a cédé 'intégralité de ses actions (ADP G). La Société est donc désormais détenue a plus
de 99% par la famille Coquet-Reinier.

4- Informations sur les actions d’autocontrole

Conformément aux dispositions de I’article L. 233-13 du Code de commerce, nous vous informons
que la Société ne dispose d’aucune action d’autocontréle.

5- Liste des succursales

Au titre de l'article L. 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la société n'exploite
aucune succursale.



13

D. ACTIONNARIAT

Conformément aux dispositions de l'article L 233-13 du Code de Commerce, nous vous indiquons
qu'en fonction des informations regues en application des articles L. 233-7 et L 233-12 du méme
Code, les personnes suivantes détenaient, au 31 Décembre 2022 :

v Actionnaires détenant plus de 95% du capital ou des droits de vote :

Nous vous informons qu’a la date de cloture de I’exercice, aucun actionnaire ne détient plus de
95% du capital ou des droits de vote.

E. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impots, nous vous informons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des dépenses
non déductibles du résultat fiscal au sens des dispositions de l'article 39-4 du Code Général des
Impdts, pour un montant 45 483 euros ayant généré une cotisation d'impét théorique de 12 508
euros.

F. IMPACT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE L'ACTIVITE ET LUTTE
CONTRE LES DISCRIMINATIONS- ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE EN
FAVEUR DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

En application des dispositions de l'article L. 225-100-1 du Code de commerce, les informations
relatives aux conséquences sociales et environnementales de l'activité de la société et de ses filiales
frangaises et étrangéres, incluant les conséquences sur le changement climatique de leurs activités
et de l'usage des biens et services qu'elles produisent ainsi que leurs engagements dans le cadre de
la lutte contre les discriminations et la promotion des diversités et en faveur de l'économie
circulaire, sont incluses dans le rapport Développement Responsable Exercice consultable sur le
site du groupe a l'adresse suivante : unpresentpourlefutur.com.

G. PLAN DE VIGILANCE

Un plan de vigilance répondant a l'obligation prévue a 'article L. 225-102-4 du Code de commerce,
comportant les mesures de vigilance raisonnable propres a identifier les risques et & prévenir les
atteintes graves aux droits humains et aux libertés fondamentales, a la santé, a la sécurité des
personnes et a l'environnement, a été élaboré par le groupe de travail du Groupe constitué a cet
effet. Le périmétre d'application de ces mesures de vigilance comprend les activités propres de la
société et des sociétés qu'elle contrdle directement ou indirectement, ainsi que celle des sous-
traitants et fournisseurs.

Le plan ainsi que le compte-rendu de sa mise en ceuvre figurent en annexe au présent rapport,

Nous vous invitons, aprés lecture des rapports des Commissaires aux comptes, & adopter les
résolutions soumises a votre vote.
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PLAN DE VIGILANCE HOLDING
REINIER

En soutenant depuis 2004 les dix principes du Global compact, le groupe Onet s’est engagé & promouvoir et &
protéger les droits humains internationalement reconnus, les libertés fondamentales, la santé et la sécurité, la
préservation de I'environnement et a lutter contre la corruption dans le cadre de ses activités.

Pour répondre aux exigences de la loi n® 2017-399 relative au devoir de vigilance des sociétés méres et des
entreprises donneuses d’ordre, la Holding Reinier a établi un plan de vigilance prenant en compte les travaux déja
menés dans le cadrede la gestion des risques et de la matrice de matérialité des enjeux RSE.

Ce plan est destiné a prendre des « mesures de vigilance raisonnables propres a identifier les risques et prévenir les
atteintes graves envers les droits humains et libertés fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi que
I'environnement.

Le présent document présente d'une maniére synthétique ce plan de vigilance, construit autour des cing
obligations édictées par la Loi :

= Cartographie des risques

= Procédures d'évaluation réguliére de la situation des filiales, des sous-traitants ou fournisseurs
= Actions adaptées d’'atténuation des risques ou prévention des atteintes graves

= Mécanisme d’alerte et de recueil des signalements

= Dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d’évaluation de leur efficacité

1- CARTOGRAPHIE DES RISQUES :

Cette obligation, consiste en I'identification et I'évaluation des risques générés par les activités du Groupe.

Cette cartographie a été réalisée en deux étapes:

1) Evaluation du niveau de Risques Inhérents concernant les 3 thématiques abordées par le Devoir de Vigilance.
C'est-a-dire indépendamment de toute stratégie de gestion mise en ceuvre, concernant les atteintes qui
peuvent résulter de nos activités et de nos relations commerciales envers les droits humains et les libertés
fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi que I'environnement afin d’'évaluer le profil de
risque de notre organisation.

= Dans un premier temps nous avons défini, pour I'ensemble de ces thématiques, une cinquantaine
de facteurs de risques.

= Nous avons ensuite identifié la présence de ces différents facteurs sur chacune de nos activités en
France et a I'étranger.

= Ceci nous a permis d'établir une premiére cartographie des risques inhérents & nos secteurs
d'activité.

2) Dans une seconde phase nous avons recensé I'ensemble des dispositifs de maitrise existants, et avons pu
ainsi déterminer un niveau de risque net auquel est exposé notre Groupe.



= En fonction du niveau de risque net auquel les différentes activités et/ou filiales sont exposées,
nous pouvons si nécessaire planifier un certain nombre d'actions d’atténuation a mettre en place
afin de consolider ce niveau de risque ou bien le réduire au mieux.

= Présentation des différents niveaux de risques inhérents aux secteurs d'activité sur lesquels le Groupe Onet
estprésent et établis au moyen de la cartographie des risques

»Risques relatifs au respect des droits humains et des libertés fondamentales [@ Risque Inhérent FAIBLE

Le Groupe n’est pas fortement exposé aux risques relatifs au respect des droits humains dans la mesure ol la
majorité de nos activités est localisée en France ou dans des pays disposant de législations conformes aux
préconisations de I'Organisation Internationale du Travail :

= salaire minimum garanti aux salariés et heures supplémentaires payées,
»  droit aux repos hebdomadaires et quotidiens,

= recours au travail de mineurs encadré,

= acces a laformation professionnelle,

= accés a 'emploi pour les personnes en situation de handicap.

On peut toutefois relever plusieurs facteurs de risques de non-respect des droits humains, inhérents au secteur des
activités de propreté et de sécurité en raison de la typologie des effectifs.

» Risques relatifs 4 la santé et de la sécurité [ Risque Inhérent ELEVE

Dans les secteurs sur lesquels le Groupe intervient, une grande partie des activités consistant a effectuer des taches
physiques, la santé et la sécurité des salariés représentent un enjeu majeur.

Pour les activités propreté, logistique et aéroportuaires, le premier facteur de risque est lié aux postures, au port de
charges et aux gestes répétitifs pouvant entrainer des troubles musculo-squelettiques (TMS). Un autre facteur de
risque, pour les activités de propreté, est I'exposition récurrente aux substances chimiques des produits d’entretien
pouvant avoir un impact sur la santé (irritations, brilures, allergies, géne respiratoire...). Une utilisation non
conforme (mauvais dosage, étiquettes non lues ou non comprises ...) peut aussi entrainer des accidents de travail
ou des maladies professionnelles.

Certains environnements spécifiques représentent des risques supplémentaires pour les salariés, comme par
exemple |'exposition aux risques biologiques pour la propreté en milieu hospitalier, I’exposition aux risques ionisants
pour les activités dans le secteur du nucléaire.

Certains facteurs comme le vieillissement des effectifs ou le travail en horaires décalés sont aggravants vis-a-vis des
risques précités.

Enfin, les facteurs de risques communs a tous les métiers exercés par le groupe sont le risque routier lié aux
déplacements inhérents aux prestations de services et les risques psycho-sociaux (stress, harcélement ...).

> Risques relatifs a I'atteinte de I'environnement @ Risque Inhérent MODERE

Les secteurs d’activité sur lesquels intervient le Groupe Onet ont différents impacts sur I’'environnement de par :
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= la consommation d'énergie fossile (carburants) prépondérante (nombreux déplacements des agents, de
I'encadrement chez les clients, transport des produits...) au regard de la consommation électrique, qui est
globalement faible dans les activités de services opérationnels.

= la production de déchets (matériels bureautiques et informatiques, équipements électriques et
électroniques, et pour les activités de propreté et de sécurité, déchets plastiques, papier, carton).

=  Pour les activités de propreté, I'utilisation récurrente de produits chimiques, avec des effluents
potentiellement dangereux (impact sur la biodiversité).

= Laconsommation d'eau est faible (m&me sur la propreté ol les techniques d'essuyage, de balayage humide
et d’aspiration sont majoritaires).

= Présentation du niveau de risque inhérent & nos relations commerciales :

»Risques relatifs aux relations commerciales avec nos fournisseurs et sous-traitants @ Risque Inhérent FAIBLE

Dans le cadre de ses activités, le Groupe Onet a recours a des fournisseurs et des sous-traitants, pour lesquels la loi
sur le devoir de vigilance nous impose également de réaliser un travail d'identification des risques d’atteintes graves
envers les droits humains et libertés fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi que |'environnement.

Le niveau de risque est déterminé en fonction des activités des fournisseurs et sous-traitants, de leur localisation,
de leur taille et de la part d’achats qu'ils représentent pour le Groupe.

La spécificité de nos activités de prestations de services fait que la part des achats dans notre chiffre d’affaires est
peu élevée (15%), et n'implique pas un recours prépondérant aux fournisseurs de produits et/ou matériels.

En effet, les principaux fournisseurs avec lesquels le Groupe entretient des relations contractuelles réguliéres sont
des prestataires de services (par exemple, location longue durée de véhicules, location de biens domestiques,
agence de voyages, agences d’intérim, etc...), le risque a donc été évalué comme faible.

Il peut également étre déterminé en fonction du pays d’implantation : nos fournisseurs et sous-traitants sont
majoritairement localisés dans des pays dont le classement IDH est de rang inférieur & 30 : le risque est donc assez
faible d'un point de vue géographique.

= En conclusion :

Les secteurs d’activité sur lesquels intervient le Groupe Onet présentent un Risque Inhérent MODERE en matiére
d’atteintes graves envers les droits humains et les libertés fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi
que I'environnement du fait notamment :

® d'un recours important a de la main d'ceuvre, qui effectue majoritairement des taches physiques
entrainant un risque d’accident de travail

= d'un grand nombre de clients et de fournisseurs, ce qui multiplie d’autant les facteurs de risques : ainsi, il
est plus complexe de s’assurer que les salariés bénéficient de conditions de travail décentes chez les clients,
mais également que les fournisseurs agissent dans le respect des droits de I'homme et de I’environnement

m  qu'une partie de ces activités soit localisée a I'étranger, ce qui impose de maitriser et respecter les
différentes législations mais également de mesurer I'impact sur les populations locales

»  d’une utilisation récurrente de produits chimiques et de matériels, machines (risque de maladie et/ou
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d’accident)

= d'une consommation de ressources (notamment de carburants, en raison des activités de services)

2- PROCEDURES D’EVALUATION REGULIERE DE LA SITUATION DES FILIALES, DES SOUS-TRAITANTS OU
FOURNISSEURS

Annuellement, la Direction de I'Audit et Gestion des risques adresse a chaque Direction opérationnelle et
fonctionnelle du Groupe la demande d'actualisation des fiches de risques en termes d’évolution de I'évaluation du
risque et de la mise en ceuvre des actions d’atténuation.

Depuis 2018, un questionnaire d’autoévaluation est également adressé aux filiales étrangéres afin de collecter les
informations sur les actions menées et KPI associés permettant de prévenir la réalisation les principaux risques en
matiére de droits humains, sante-sécurité et environnement.

Evaluation réguliére de la situation du Groupe et de ses filiales

Evaluations Communes aux trois thématiques

La Direction Audit Interne conduit chaque année des audits de conformité sur certains de ces risques selon un programme
wvalidé par le Directoire.

Pour chaque métier, les plus grosses filiales sont évaluées en matiére de RSE via la plateforme ECOVADIS et la Direction
Développement Responsable publie les résultats dans le rapport RSE de I'année concernée.

Evaluations Spécifiques a chacune des trois thématiques

Droits humains et libertés fondamentales

NA

Santé sécurité

lAnnuellement, les Directions QSE métiers ménent des audits internes et sont audités par tierce partie en matiére de prévention
Santé/Sécurité dans le cadre des certifications MASE pour les activités de propreté, sécurité humaine et logistique ; MASE et
ISO 45001 pour Onet Technologies ; et OSHAS 18001 pour Onet Espagne et Onet Luxembourg)

Environnement

Annuellement, les Directions QSE métiers ménent des audits internes et sont audités par tierce partie en matiére de
préservation de I'environnement dans la cadre des démarches 1SO 14001 (Onet Services Industries et certaines entités d'Onet
Services, Onet Technologies, Onet Espagne et Onet Luxembourg)

Evaluation réguliére de la situation des Fournisseurs / Sous-traitants

Evaluations Communes aux trois thématiques
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Les principales évaluations concernant les fournisseurs et sous-traitants sont menées par la Direction Achats avec :

= Utilisation de Fapplication E-Attestation qui permet de s"assurer que les fournisseurs et sous-traitants remplissent
bien leurs obligations liées & la réglementation fiscale et sociale et a Fembauche des travailleurs étrangers.

=  Mise en place de questionnaires de référencement incluant des critéres RSE.
Ces deux points seront évoqués dans e paragraphe suivant car ifs constituent également des actions permettant d’otténuerle
niveau de risque.




21

3- ACTIONS ADAPTEES D’ATTENUATION DES RISQUES OU PREVENTION DES ATTEINTES GRAVES

Le groupe Onet déploie des dispositifs d’atténuation des risques adaptés aux différentes situations induites par ses activités.
Ces dispositifs peuvent étre déployés soit au niveau du Groupe, soit au niveau d’une filiale, soit au niveau sectoriel. Dans une
démarche d’amélioration permanente, ces dispositifs évoluent au regard des résultats des évaluations réguliéres de la
situation des filiales et fournisseurs / sous-traitants. Ces actions permettent de réduire ou limiter les risques inhérents pour

passer a un risque net de niveau inférieur.

Actions d’atténuation des risques pour le Groupe et ses filiales

Actions communes aux trois thématiques

Depuis 2002, déploiement d’une politique développement responsable adressant les enjeux sociaux,
lenvironnementaux et sociétaux

Depuis 2003, mise en ceuvre d'un Comité Développement Responsable

Depuis 2004, adhésion aux 10 principes du Global Compact et publication de la « communication on progress »
annuelle

Depuis 2017, diffusion du code d’éthique Onet a chaque membre de I'encadrement de chaque filiale francaise et
“trangére qui reprécise les principes éthiques pour trois domaines :
= Respect des personnes dont le respect des droits de 'homme et droits sociaux du pays d’implantation, le
respect de la dignité, l'interdiction de faire travailler des salariés sur des sites ONET ou sites clients ol les
conditions de sécurité sont insuffisantes au regard du process d’évaluation et de maftrise des risques
Hygiéne et Sécurité
= |ntégrité et loyauté des pratiques commerciales
= Respect de I'environnement
En 2019, une refonte du Code a été initiée, avec un objectif de diffusion avant fin 2020
En 2020, le code révisé a été rediffusé en France et sur I'ensemble de nos filiales internationales
Depuis 2018, mise en place d’un comité d’éthique intégrant un membre qualifié extérieur. En 2019, le comité
s'est renforcé de 2 membres dont un second membre extérieur.

En 2022, le Groupe s’est doté d’une fonction Compliance Groupe, rattachée a la Direction Gouvernance, Juridique et
Risks Management. Une feuille de route définit les actions a réaliser, pour chaque thématique de Compliance
(incluant le devoir de vigilance des sociétés méres et entreprises donneuses d’ordres).

Actions spécifiques a chacune des trois thématiques

Droits humains et libertés fondamentales

Mise en ceuvre d’une politique RH intégrant les actions de prévention des risques identifiés de harcélement moral,
sexuel et discrimination.

Durant 'année 2019, I'important programme de sensibilisation et formation a la prévention s’est terminé pour la

France avec le bilan suivant :
- 170 cadres sensibilisés aux RPS sur le Réseau Services Onet et 80 formés aux Relations Sociales
- 50 collaborateurs occupant des postes Ressources humaines et Qualité-Sécurité-Environnement formés a la

conduite d’enquéte RPS
- Poursuite du programme de prévention des RPS spécifique sur le métier de la propreté en milieu ferroviaire sur

la région parisienne
- Nomination de référents harceélement sexuels et agissements sexistes au niveau national et local

Durant I'année 2021, le programme de sensibilisation a la prévention des risques RPS s’est poursuivi, avec 250
managers formés sur les activités de propreté et 215 sur les activités nucléaires.

Durant 'année 2022, ce programme a été déployée sur les activités de sécurité humaine et électronique.




Dans le cadre de I'université, mise en ceuvre de formations spécifiques sur la politique RSE et éthique du groupe avec
notamment des modules spécifiques en cycle MCR sur la gestion du fait religieux, la prévention des RPS, la prévention
de la discrimination et passage du SULITEST (test international, reconnu par I'ONU, sur les connaissances des enjeux
du développement durable).

Mise en ceuvre de formations en e-learning via la plateforme Blue Campus en droit social et droit des affaires

Mise en ceuvre de formations sur le recrutement inclusif intégrant la prévention de la discrimination.

En 2022, mise en place d'un réseau de référents inclusion en charge de I'animation de théme sur les entités
implantées en France

Actions spécifiques a chacune des trois thématiques (Suite)

Santé sécurité

Mise en ceuvre d'un systéme de management de la santé-sécurité répondant aux exigences légales et normatives des
référentiels MASE ou OHSAS 18001 et CEFRI pour les activités sous rayonnement ionisant.

Politique POP pour prévention des risques en interne et en externe :

= Formation prévention sécurité pour limiter les accidents de travail.

=  Formation d’animateurs de prévention Troubles Musculo-squelettiques sur les activités de propreté et mise
en ceuvre d’exosquelette sur les activités nucléaires.

= Formation aux gestes qui sauvent ou SST en 2021, et a la prévention des addictions en 2022 en France et sur
I'ensemble des filiales étrangéres

= Politique révisée en 2022 pour déploiement a compter 2023

Mise en ceuvre de formations en e-learning via la plateforme Blue Campus en Hygiéne Sécurité.

Déploiement Solution Biogistic : utilisation de produits biotechnologiques et éco-labellisés afin de préserver la santé des
personnes sur sites (que ce soit nos agents ou nos clients) en supprimant le risque chimique et afin de préserver
I'environnement en supprimant les effluents toxiques et en diminuant les déchets plastiques (contenants).

Mise en place d’un dispositif de prévention aux risques routiers.

Mise en ceuvre de procédures Groupe sur :
= laprévention du risque harcélement et le Traitement de situation présumée de harcélement

Environnement

Mise en ceuvre d’un systéme de management de I'environnement répondant aux exigences légales et normatives des
référentiels 1SO 14001

Mise en ceuvre de formations en e-learning via la plateforme Blue Campus en droit de I'environnement

Déploiement Solution Biogistic : utilisation de produits biotechnologiques et éco-labellisés afin de préserver la santé des
personnes sur sites (que ce soit nos agents ou nos clients) en supprimant le risque chimique et afin de préserver
I'environnement en supprimant les effluents toxiques et en diminuant les déchets plastiques (contenants).

Mise en ceuvre d'actions pour diminuer la consommation de carburant et donc les émissions de gaz a effet de serre :

®  Formations d’éco-conduite

=  Evolution du parc véhicules : en France : 14,5% du parc renouvelé en électriques et hybrides, passage au
bioethanol au Brésil

= [nstallation progressive de bornes électriques dans nos agences

»  Déploiement des visio-conférences
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= Signature d’accords de télétravail a partir de fin 2021 sur filiales frangaises, en période post-covid

Mise en ceuvre de solutions pour collecter et recycler les déchets dangereux du matériel de bureautique ou dumatériel
lié aux activités de nettoyage.

Mise en ceuvre d’une démarche d’amélioration de nos consommations énergétiques liées aux batiments, a compter de
2023.

IActions d’atténuation des risques pour les Fournisseurs / Sous-traitants

Actions Communes aux trois thématiques

Le Groupe est signataire depuis 2015 de la Charte Relations Fournisseurs Responsables.
Les principales actions menées par la Direction Achats sont:
= mise en ceuvre de procédures achats conformes aux exigences 1SO 9001.
»  utilisation de I'application E-Attestation pour vérifier que les fournisseurs et sous-traitants remplissent bien
leurs obligations liées 4 |a réglementation fiscale et sociale et a I'embauche des travailleurs étrangers.
®  mise en place de questionnaires de référencement incluant des critéres RSE.
En 2018, le dispositif de prévention de la corruption a également été déployé,
= En 2022, initiation d’'une démarche d’achats responsables (cadrage, en vue de la formalisation de la politique
d’achats responsables en 2023).

4- MECANISME D'ALERTE ET DE RECUEIL DES SIGNALEMENTS

Aprés avoir été présenté aux instances représentatives du personnel, un dispositif d’alerte professionnelle a été
mis en place en 2018, dans le cadre de la loi SAPIN.

La mise en ceuvre de ce dispositif vise a encourager le collaborateur a signaler des doutes légitimes relatifs a des
dysfonctionnements, autres que des doléances personnelles, en mettant a sa disposition une procédure
facilement accessible et totalement sécurisée.

Le dispositif d’alerte professionnelle est dédié aux situations susceptibles de présenter d’'importants risques pour
ONET dans les domaines suivants :

= Santé, hygiéne et sécurité au travail

m  Lutte contre les discriminations et le harcélement au travail
= Protection de 'environnement

= Comptable et financier

= Prévention de la corruption

= Respect des régles en matiére de concurrence

= Fraude

En 2019, ce dispositif a été réévalué, en faveur du recours a une plateforme numérique de lancement d’alerte,
dont ledéploiement a été réalisée en octobre 2020 sur la France, et en 2021 sur les filiales an Espagne, au
Brésil et aux USA.

La mise en ceuvre opérationnelle de la plateforme a été réalisée en octobre 2020 pour la France et en 2021
pour les filiales en Espagne, au Brésil et aux USA. En 2022, elle a été étendue au Maroc et au Luxembourg



La procédure de recueil et de traitement des alertes professionnelles a été révisée en 2022 pour tenir compte
des évolutions législatives et réglementaires (notamment en matiére de protection des lanceurs d'alertes)
ainsi que le paramétrage de la plateforme numérique.

5- DISPOSITIF DE SUIVI DES MESURES MISES EN (EUVRE ET D’EVALUATION DE LEUR EFFICACITE

Actuellement, un certain nombre d’indicateurs sont en place et permettent d’évaluer I'efficacité des mesures.

Ces indicateurs se retrouvent notamment dans le tableau de bord RSE, dans les tableaux de bord sociaux et au
niveau de laDirection Achats. De nouveaux indicateurs sont a I'étude pour compléter le suivi de ce dispositif et
répondre a I'exigence d’amélioration continue.

Différents comités contribuent au suivi des mesures :

Le Comité de Développement Responsable : Ce comité transversal a pour vocation de définir, pour le Groupe, les
orientations stratégiques en matiére de Responsabilité Sociétale, de valider la feuille de route RSE regroupant les
dispositifset projets prioritaires au regard de nos risques et opportunités. Sa composition a évolué en 2019 pour
intégrer des représentants de Onet Technologies et de Axxis Ressources.

e Le comité d’éthique : ce comité exerce une action de réflexion, de conseil et de pédagogie en matiére
d’éthique. Il permet le traitement régulier de situations complexes qui nécessitent des arbitrages. Son
champ d'action couvre les domaines couverts par le code d’éthique et prend ainsi en compte les risques
entrant dans le cadre du plan de vigilance. Son fonctionnement est décrit dans un réglement intérieur.

Il émet depuis 2021 un rapport d’activité annuel a I'attention du Directoire.

6- COMPTE RENDU DE LA MISE EN CEUVRE EFFECTIVE DU PLAN DE VIGILANCE

Les actions mises en ceuvre ont permis de diminuer les niveaux du risque inhérent en niveau de risque net inférieur.

RISQUE INHERENT @@ RISQUE NET @ RISQUE NET RESIDUEL

Indépendamment de Impacts des dispositifs Impacts des Actions en
toutestratégie de déja misen place au cours ou
gestion sein du Groupe planifiées

Droits humains et

libertés fondamentales FAIBLE FAIBLE FAIBLE

Santé sécurité ELEVE

Environnement ; - FAIBLE FAIBLE

Fournisseurs et sous-
traitants

FAIBLE FAIBLE | FAIBLE
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En 2022

¥ 27 missions d’audits ont é6té menées par la Direction d'Audit Interne :

= 16 missions portant sur des établissements précis

» 3 audits thématigues ciblant plusieurs établissements

» 1 mission d'investigation lide & un cas supposé de fraude

= 4 missions de suivis en lfen avec des audits ciblant des établissements précis

= 3 missions de suivis en lien avec des audits thématiques et ne ciblant pas un établissement en

particulier

¥ Les données relatives aux audits internes Qualité — Sécurité — Environnement ont représentés 354 jours
en 2022,

¥ Les résultats qualitatifs et les indicateurs clés des différents plans d’actions sont disponibles dans le
rapportDéveloppement Responsable RSE 2022,
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Holding Reinier,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Holding Reinier relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.



B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les notes 2.1.10 et 2.1.16 de I'annexe aux comptes consolidés précisent les modalités d'évaluation et
de comptabilisation des instruments financiers dérivés ainsi que des provisions pour pensions,
indemnités de fin de carriere et autres avantages du personnel.

Nos travaux ont consisté a examiner les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues, a revoir
les calculs effectués et a apprécier que les notes de I'annexe aux comptes consolidés donnent une
information appropriée.

Votre groupe procede, tous les ans ainsi que toutes les fois qu'un indice de perte de valeur apparait sur
une unité génératrice de trésorerie, a un test de dépréciation selon les modalités décrites dans la note
2.1.13 de I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions
de flux de trésorerie et les hypothéses utilisées, et apprécié que cette note de I'annexe aux comptes
consolidés donne une information appropriée.

Votre groupe constate les résultats, sur les prestations a long terme, tels que décrits dans la note
2.1.23 de I'annexe aux comptes consolidés. Ces résultats sont dépendants des estimations a
terminaisons réalisées par les chargés d'affaires sous le contréle de la direction.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir par sondages les calculs effectués, et a examiner les procédures d'approbation de
ces estimations par la direction.

Comme indiqué dans la note 2.1.1 de I'annexe aux comptes consolidés, ces estimations reposent sur
des hypothéses revues régulierement par le groupe. Les hypothéses étant susceptibles d'évoluer, les
montants figurant dans les états financiers actuels peuvent différer des états financiers futurs.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe du président.

Holding Reinier
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

> il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrOle interne ;
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> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

> il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle ;

» concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une

opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Marseille, le 31 mars 2023

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.

e

Georges Maregiano Cécile Bourguignon Xavier Senent
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1 Etats financiers consolidés

1.1 Bilan consolidé

En milliers d’euros 2022.12 2021.12 m

ACTIFS

Actifs non courants 526 396 514 447
Immobilisations incorporelles 28 377 26 958 3.2.1
Goodwill 306 845 301504 3.2.2.1
Immobilisations corporelles 146 677 144 138 3.2.3
Participations dans les entreprises associées 156 166 3.2.5
Autres actifs financiers 21024 14 539 3.2.6
Actif d’impdts différés 23001 26 818 3.10.2
Autres actifs long terme 316 324 3.27
Actifs courants 676 692 743 974

Stocks et travaux en cours 11 746 12 273 3.3.1
Créances clients et autres débiteurs 455 400 421 275 3.3.2
Actifs d’imp6t exigible 4 662 2722 3.3.3
Autres actifs courants 10 716 8 467 3.34
VMP et autres placements 0 0 3.3.5.1
Trésorerie et équivalent de trésorerie 194 168 299 237 3.3.5.1
Total des actifs 1 203 088 1258 422

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres 277 583 335 420

Capital 111 275 120 025 341
Réserves 124 883 134 818

Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société 40 895 64 469

Capitaux propres part du Groupe 277 052 319 312

Participations ne donnant pas le contréle 531 16 108

Passifs non courants 310 540 278 260

Emprunts et dettes financiéres 253 250 213 452 3.5.1
Dettes sur investissements 3004 0 3.6.2
Engagements envers le personnel 44 443 55481 352
Autres provisions 2 092 2730 3.5.2
Passif d’imp6ts différés 7 361 5128 3.10.2
Autres passifs financiers 391 1468 3.7.1
Passifs courants 614 965 644 742

Emprunts et concours bancaires & court terme 83 496 127 248 3.6.1
Dettes sur investissements -2 10 106 3.6.2
Provisions a court terme 35 006 36 970 3.5.2
Fournisseurs et autres créditeurs 471 848 444 322 3.6.3
Passifs d’'impot exigible 1749 2771 3.33
Autres passifs courants 22 868 23 325 3.6.4

Total des capitaux propres et des passifs 1203 088 1258 422 g
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1.2 Compte de résultat

En milliers d’euros 2022.12 2021.12 m

Chiffre d’affaires 1 846 809 1771014 381
Autres produits des activités ordinaires 5 555 3003 3.81
Produits des activités ordinaires 1852 364 1774 017

Achats consommés -100 307 -97 018 3.8.2
Charges externes -126 841 -115 935 3.8.3
Charges de personnel -1 455 933 -1 369 189 3.8.4
Impots et taxes -52 138 -49 285 3.85
Dotations aux amortissements -49 600 -47 846

Dotations aux provisions 1157 -4772

Autres produits d’exploitation 261 1497 3.86
Autres charges d’exploitation -6 242 -6177 3.8.6
Autres produits opérationnels -872 0 387
Autres charges opérationnelles 4 585 0 3.8.7
Résultat opérationnel 66 434 85 293

Produits de trésorerie et d’équivalent de trésorerie 249 36 3.9
Colt de I'endettement financier brut -7 651 -6 748 3.9
Cout de I’endettement financier net -7 402 -6 713

Autres produits financiers 2 465 2370 3.9
Autres charges financiéres -746 -738 3.9
Impot sur les bénéfices -19 816 -23 593 3.10.1
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0 0 3.25
Résultat net avant résultat des activités non poursuivies 40 935 56 619

Résultat net d’impot des activités non poursuivies 8 145 3.11
Résultat Net 40 935 64 764

Attribuable aux actionnaires de la société meére 40 895 64 469

Attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle 40 295 3.4.1
Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la société-mere

Résultat de base par action 3.54 5.39 3.15
Résultat dilué par action 3.40 5.02 3.15
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1.3 Etat du résultat global

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Résultat net 40 935 64 763
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies 5582 2271
Impot sur les éléments non recyclables -1434 -599
Eléments non recyclables en résultat (a) 4148 1672
Ecarts de conversion 5001 1819
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 9179 1900
Impots sur éléments recyclables -2 370 -491
Eléments recyclables en résultat (b) 11 810 3228
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
15 957 4900
(a)+(b)
Résultat global total de la période 56 892 69 662
Attribuable aux actionnaires de la société mére 56 820 69 163
Attribuable aux participations ne donnant pas le controle 72 499
1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés
Capitaux propres 31 décembre 2020 12 002 507 120 025 29 366 -26 851 132 608 255 148 16 603 271752
Opérations sur capital 91 -91 0 0
Dividendes -5 009 -5 009 -936 -5 945
Autres -56 -56 -5 -61
Résultat global de la période 4694 64 469 69 163 499 69 662
Variation de périmeétre (**) 66 66 -54 12
Capitaux propres 31 décembre 2021 12 002 507 120 025 29 457 0 -22 157 191 987 319 312 16 107 335420
Opérations sur capital -875 048 -8 750 -97 004 -105 754 -105 754
Dividendes -5128 -5128 -162 -5290
Autres -625 -625 0 -625
Résultat global de la période 15926 40 895 56 820 72 56 892
Variation de périmétre (**) 12 427 12 427 -15 487 -3060
Capitaux propres 31 décembre 2022 11127 459 111275 29 457 0 -6 231 142 552 277 052 531 277 583

(**) Le détail de I'impact de chacune des opérations sur la variation des capitaux propres est décrit a la note 3.4
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1.5 Etat des flux de trésorerie consolidés

En milliers d’euros 2022.12 2021.12 m

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat des entreprises intégrées 40935 64 762

Résultat net des activités non poursuivies -8 145

Résultat net des activités poursuivies 40 935 56 617 1.2
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés

a l'activité :

- Résultat des sociétés mises en équivalence 0 2

- Amortissements et provisions 44 058 45 956

- Profits et pertes de réévaluation 0 0

- Plus et moins-values de cession, nettes d’impot -3 814 977

!Vlarnge brute d’autofinancement aprés cout de I’endettement financier et 81179 103 552

impot

Charge (produit) d’impot 16 565 20559

CoUt de I'endettement financier net 7 621 6 594

!Vlarhge brute d’autofinancement avant coit de I’endettement financier et 105 364 130 705

impot

Variation du besoin en fonds de roulement -13 707 26722 3.3.7
Impots versés -13 770 -16 588

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles des activités poursuivies 77 886 140 839

Flux de trésorerie d'exploitation nette utilisés par les activités non poursuivies -3430

Flux nets de trésorerie générés par I'activité opérationnelle 77 886 137 409

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Incidence des regroupements d’entreprises 2678 23 460 3.4.2
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles -22 629 -17 497

Acquisitions d’actifs financiers 0 13

Variations des préts et avances consentis 1561 -880

Subventions d’investissements recues

Cessions d’'immobilisations corporelles et incorporelles 1324 1112

Cessions d’actifs financiers 0

Dividendes regus 0

Autres flux liés aux opérations d’investissements 0

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement des activités poursuivies -17 065 6 208

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement utilisés par les activités 941

non poursuivies

Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement -17 065 7 149

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Opérations sur capital -106 332 0 3.4.2
Acquisitions et cessions de participations sans changement de contrdle -12 974 -2131 3.4.2
Souscription d’emprunts 59 397 3635
Remboursements d’emprunts -94 948 -85 203

Intéréts financiers nets versés -7 901 -7177

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -5 000 -5 000

Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contréle -291 -944

Autres -124

Flux de trésorerie liés aux activités de financement des activités poursuivies -168 048 -96 944

Flux de trésorerie liés aux activités de financement utilisés par les activités 492

non poursuivies

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement -168 048 -97 437

Incidence des variations de taux de change 1056 349

Variation de trésorerie -106 171 47 469

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 295 031 247 559 3.35.2
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 188 869 295 031 3.3.5.2
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2 Présentation du groupe et principes comptables

La société Holding Reinier est une holding détenue par le groupe familial Reinier, qui contréle le
Groupe ONET dont les activités se situent dans les services et I'ingénierie en France et a I'International.
La Holding Reinier est une société par action simplifiée de droit frangais et non cotée, soumise a
I’ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en France, et en particulier, aux dispositions
du Code de Commerce.

L’adresse du siége social du Groupe se situe 36, boulevard de I'Océan Marseille 9™,

Depuis le rachat des parts d’'EMZ Partners en juillet 2022, la famille Coquet-Reinier est I'unique
actionnaire du holding de téte du Groupe Onet.

Emilie de Lombarés exerce les fonctions de présidente du directoire d’Onet SA depuis septembre 2018.
Ces comptes ont été arrétés par le Directoire le 21 mars 2023 et seront soumis a I'approbation de
I’assemblée générale des actionnaires le 1er juin 2023.

2.1 Regles, méthodes et base d’évaluation

Les états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ainsi que les informations
comparatives 2021 ont été préparés en appliquant les normes et interprétations IFRS (International
Financial Reporting Standards).

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2022 et
consultables sur le site de la Commission Européenne : https://ec.europa.eu./info/business-economy-
euro/accounting-and-taxes/annual-accounts_fr.

211 Bases d’évaluation utilisées pour De méme, les hypothéses retenues sont

I’établissement des comptes consolidés susceptibles d’évoluer. Compte tenu de ces

éléments, les montants figurant dans les futurs

Les comptes consolidés sont établis selon la états financiers du Groupe pourraient différer des

convention du colt historique a I'exception de estimations actuelles.

certaines  catégories  d’actifs et  passifs,

conformément aux regles édictées par le référentiel

IFRS et telles que décrites dans les notes ci-apres. 2.1.2 Choix comptables, jugements et recours

Les états financiers consolidés sont présentés en a des estimations
milliers d’euros et toutes les valeurs sont arrondies

) 2 . , ) .
au millier le plus proche sauf indication contraire. Lors de [établissement des états financiers

Pour établir ses comptes, le Groupe doit procéder a consolides, la direction du Groupe est amenée a

des estimations et retenir des hypothéses qui faire appel a des jugements pour appliquer ses choix

affectent la valeur comptable de certains éléments comptables et a des estimations pour déterminer

d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi I’évaluation des actifs, passifs, produits et charges

que les informations données dans certaines notes qui peuvent avoir une incidence significative sur les

de I'annexe. Le Groupe revoit ces estimations de montants comptabilisés dans les états financiers.

maniére réguliere pour prendre en compte Pour I'exercice de son jugement, le Groupe se fonde

I’expérience passée et les autres facteurs jugés
pertinents au regard des conditions économiques.

sur son expérience passée et sur I'ensemble des
informations disponibles considérées comme
déterminantes au regard de son environnement et
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des circonstances. Les estimations et hypothéses
utilisées sont réexaminées de fagon continue. En
raison des incertitudes inhérentes a tout processus
d’évaluation, il est possible que les montants
définitifs qui figureront dans les futurs états
financiers du Groupe soient différents des valeurs
actuellement estimées.

Les estimations, les jugements ainsi que les
hypothéses présentant un caractere significatif qui
ont été retenus par le Groupe pour |'établissement
des états financiers pour I'exercice clos au 31
décembre 2022 portent principalement sur :

= Dépréciation des goodwill et autres actifs
incorporels (note 2.1.13).

= Evaluation des provisions pour indemnités de fin
de carriére (note 2.1.16).

=  Provisions (note 2.1.17).

= Reconnaissance des impots différés actifs (note
2.1.19).

= Reconnaissance du revenu et évaluation des
marges et pertes a terminaison dans le cadre des

contrats longs terme (note 2.1.23).

2.1.3 Evolutions normatives 2022

Les principes comptables appliqués par le Groupe
sont identiques a ceux retenus pour les états
financiers au 31 décembre 2021. Les nouvelles
normes, modifications ou amendements de normes
n‘ont pas eu d’impact significatif sur les comptes
consolidés et la performance du Groupe. Elles
concernent principalement :

. Amendements a IFRS 3 Regroupements
d’entreprises : Réference au cadre conceptuel

Ces amendements de portée limitée mettent a jour
la norme IFRS 3, remplagant ainsi I'ancienne version
du cadre conceptuel par une référence a la derniére
version intervenue en mars 2018.

. Amendements a IAS 16 Immobilisations
corporelles : Produits générés avant I'utilisation
prévue

L’IASB a publié des amendements a la norme IAS 16
Immobilisations corporelles en mai 2020. Ces
amendements visent a uniformiser la pratique sur la

comptabilisation des produits et des colts en phase
de test de I'actif.

. Amendements a IAS 37 Provisions, passifs
éventuels et actifs éventuels : Contrats déficitaires
— Colts d’exécution du contrat

Ces amendements relatifs a IAS 37 visent a
uniformiser les pratiques en matiere
d’identification et d’évaluation des provisions pour
contrats déficitaires, en particulier s’agissant des
pertes a terminaison constatées sur les contrats
conclus avec des clients comptabilisés en

application d’IFRS 15.

o Améliorations annuelles 2018-2020

Ces amendements de portée limitée concernent les
normes IFRS 1, IFRS 9, IAS 16 et IFRS 41. Les
principes comptables appliqués par le Groupe sont
identiques a ceux retenus pour les états financiers
au 31 décembre 2020.

214 Evolutions normatives et normes
d’application postérieures au 1*" janvier
2023

Le Groupe n’a appliqué de fagon anticipée aucune
des nouvelles normes et interprétations
mentionnées ci-aprés qui pourraient le concerner et
dont I'application n’est obligatoire qu’apres le ler
janvier 2023. Le Groupe n’identifie pas d’impact
matériel.

o Amendements a IAS 1 : Présentation des
états financiers et énoncé de pratiques en IFRS 2 -
Informations a fournir sur les méthodes comptables

Ces amendements ont vocation a aider les
entreprises a identifier les informations a
communiquer au sujet des méthodes comptables et
ainsi les rendre utiles pour les utilisateurs des états
financiers. Ces amendements seront d’application
obligatoire aux exercices ouverts a compter du ler
janvier 2023.

. Amendements a IAS 8 Méthodes

comptables, changements d’estimations
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comptables et erreurs - Définition des estimations

comptables

Ces amendements visent a faciliter la distinction
entre les méthodes comptables et les estimations
comptables. Ces amendements seront d’application
obligatoire aux exercices ouverts a compter du ler
janvier 2023.

. Amendements a IAS 12 : Impbts sur le
résultat — Impot différé rattaché a des actifs et des

passifs issus d’'une méme transaction

Dans certains cas, les entités étaient exemptées de
comptabiliser les impo6ts différés lorsqu'elles
comptabilisaient pour la premiere fois des actifs et
passifs découlant d’une méme transaction. Les

amendements précisent désormais que

I'exonération ne s'applique pas aux contrats de
location et aux obligations de démantelement
(transactions  pour lesquelles les entités
comptabilisent a la fois un actif et un passif) et que
les entités sont tenues de comptabiliser I'impo6t
différé sur ces transactions. Ces amendements sont
d’application obligatoire aux exercices ouverts a

compter du ler janvier 2023.

2.1.5 Méthodes de consolidation

Les états financiers annuels comprennent les états
financiers de la Holding REINIER SAS et de ses filiales
au 31 décembre de chaque année.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la
méme période de référence que ceux de la société-
meére, sur la base de méthodes comptables
homogeénes.

Tous les soldes intra-groupes, transactions intra-
groupe ainsi que les produits, les charges et les
résultats latents qui sont compris dans la valeur
comptable d’actifs provenant de transactions
internes sont éliminés en totalité. Les pertes
latentes sont éliminées de la méme fagon que les
profits latents, mais seulement dans la mesure ou
elles ne sont pas représentatives d’une perte de
valeur.

Les participations ne donnant pas le contréle
représentent la part de profit ou de perte ainsi que
les actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe.
lls sont présentés séparément dans le compte de
résultat et dans les capitaux propres attribuables
aux actionnaires de la société mere.

2.1.6 Regroupements d’entreprises et
Goodwill

Les regroupements sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition. Le Groupe a la possibilité
d’opter, transaction par transaction, a la date
d’acquisition, pour une  évaluation des
participations ne donnant pas le contréle soit a la
juste valeur (goodwill complet) soit a la quote-part
dans la juste valeur de I'actif net identifiable de
I’entreprise acquise.

Ceci conduit a reconnaitre les actifs identifiables (y
compris les immobilisations incorporelles non
reconnues dans les comptes sociaux telles que la
valeur de la clientéle) et les passifs identifiables (y
compris les passifs éventuels, a |'exception des
restructurations futures) de I'activité acquise en
juste valeur.

Un profit résultant d'une acquisition a des
conditions avantageuses est constaté lorsque le
calcul du goodwill aboutit a une différence entre le
prix de transaction et la juste valeur des actifs et
passifs acquis. Le profit ainsi calculé est attribué
intégralement a l'acquéreur.

La partie du prix d’acquisition qui rémunére une
transaction autre que la prise de contréle de la cible
et qui releve d’IFRS2 — paiements fondés sur des
actions est comptabilisée selon cette norme. Les
plans tels qu’attribution de stock-options, d’actions
gratuites, accordés par l'acquise a ses salariés sont
évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition.
Lors des opérations de regroupement d’entreprises,
des contrats prévoyant des compléments de prix
sont généralement mis en place. Ces compléments
de prix sont comptabilisés en sus du colt
d’acquisition des titres en contrepartie d’une dette
(« dettes sur investissements ») dés lors que les
décaissements futurs sont considérés comme
probables et qu’ils peuvent étre mesurés de facon
fiable. L’estimation de ces engagements est revue a
chaque cloture sur la base de la formule prévue au
contrat et des dernieres données disponibles. Les
variations ultérieures de ces compléments de prix
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sont comptabilisées au compte de résultat,
conformément aux dispositions d’IFRS9.

En ce qui concerne les engagements de rachats
d’intéréts ne donnant pas le controle (put sur
intéréts minoritaires), lorsque le Groupe octroie des
promesses d’achats de leur participation aux
actionnaires minoritaires le montant associé est
comptabilisée en dette («dettes sur
investissements»). Cette dette est réévaluée a
chaque cl6ture conformément a la formule prévue
au contrat, avec une contrepartie au compte de
résultat en I'absence d’une interprétation IFRIC ou
d’une norme IFRS spécifique.

Les frais connexes a une opération d’acquisition
sont comptabilisés en résultat des périodes au cours
desquelles les colits sont engagés et les services
recus. Le Groupe dispose d'une période
d’évaluation pour finaliser la comptabilisation des
regroupements d’entreprises, cette période
s'achevant dés les dernieres informations
nécessaires obtenues et au plus tard un an apreés la
date d’acquisition.

Apres la comptabilisation initiale, le goodwill est
évalué a sa contrepartie transférée diminuée du
cumul des pertes de valeur.

Les filiales sont consolidées a partir du moment ou
le Groupe en prend le contréle et jusqu’a la date a
laquelle ce controle est transféré a I'extérieur du
Groupe. Quand il y a transfert de contréle d’une
filiale, les états financiers consolidés de I'exercice
comprennent les résultats sur la période pendant
laquelle la société-meére en avait le contréle.
Lorsque des filiales sont cédées, la différence entre
le prix de cession et 'actif net cédé augmenté des
écarts de conversion accumulés et de la valeur nette
du goodwill est reconnue au compte de résultat.

2.1.7 Transactions entre actionnaires

Selon I'approche générale retenue par les normes
IFRS3 et IFRS10 pour le traitement des variations de
périmeétre, les opérations de dilution et de relution
intervenant au sein des entités contrblées par le
Groupe sont appréhendées comme des
transactions portant sur les capitaux propres,
s’agissant de transactions entre deux catégories de
propriétaires en tant que détenteurs des capitaux
propres de la méme entité économique.

Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le
tableau de flux de trésorerie en activités de
financement.

2.1.8 Conversion des comptes exprimés en
devises

Les bilans des sociétés dont la monnaie
fonctionnelle n’est pas I'’euro sont convertis en euro
au cours de change de cloture et leur compte de
résultat et flux de trésorerie au cours de change
moyen de la période. Ce cours moyen est une valeur
approchée du cours de change a la date de
transaction en I'absence de fluctuations
significatives. La différence de conversion en
résultant est inscrite dans une composante distincte
des capitaux propres au poste « Ecart de conversion
».

Les goodwill et ajustements de juste valeur
provenant de I'acquisition d’une entité étrangere
sont considérés comme des actifs et passifs de
I'entité étrangere. lls sont donc exprimés dans la
devise fonctionnelle de I'entité et sont convertis au
cours de cléture.

Lors de la sortie d’une activité a I'étranger, le
montant cumulé des écarts de change différés
figurant dans la composante distincte des capitaux
propres relatifs a cette activité a I'étranger est
comptabilisé dans le compte de résultat.

2.19 Conversion des transactions libellées en
devises

Les transactions libellées en devises sont converties
au cours de change de la monnaie fonctionnelle en
vigueur au moment de la transaction. En fin de
période, les actifs et passifs monétaires libellés en
devises sont convertis au cours de change de
cloture. Les écarts de conversion en résultant sont
inscrits en compte de résultat en autres produits et
charges financiers.

Les éléments non monétaires en monnaie
étrangere qui sont évalués au co(t historique sont
convertis au cours de change a la date de la
transaction initiale. Les éléments non monétaires
en monnaie étrangere qui sont évalués a la juste
valeur sont convertis au cours de change a la date a
laguelle cette juste valeur a été déterminée.
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2.1.10 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers  dérivés  sont
comptabilisés a la juste valeur, lors de leur
négociation puis lors de leur évaluation ultérieure.
La juste valeur d’un instrument financier est le
montant pour lequel un actif pourrait étre échangé
ou une dette réglée entre des parties avisées,
consentantes dans une transaction conclue a des
conditions normales.

La norme IFRS13 définit une hiérarchie de la juste
valeur qui reflete l'importance des données
utilisées pour faire les évaluations. Cette hiérarchie
de la juste valeur est la suivante :

Niveau 1 : des cours/prix cotés (non ajustés) issus de
marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques ;
Niveau 2 : des données autres que les cours/prix
cOtés de niveau 1, qui sont observables pour I'actif
ou le passif, soit directement (par exemple, des prix),
soit indirectement (par exemple, des éléments
dérivant de prix) ;

Niveau 3 : des données sur I'actif ou le passif qui ne
sont pas fondées sur des données de marché
observables (informations non observables).

Les dérivés sont comptabilisés coupons inclus en
tant qu’actifs lorsque la juste valeur est positive et
en tant que passifs lorsque la juste valeur est
négative.

Au commencement d’une relation de couverture, le
Groupe désigne de maniére formelle et documente
la relation de couverture a laquelle le Groupe
souhaite appliquer la comptabilité de couverture
ainsi que I'objectif recherché en matiere de gestion
des risques et de stratégie de couverture.

La documentation inclut [lidentification de
I'instrument de couverture, de I'élément (ou de la
transaction) couvert(e), de la nature du risque
couvert ainsi que l'identification de la maniere dont
le Groupe évaluera l'efficacité de I'instrument de
couverture, a compenser I’exposition aux variations
de juste valeur de I'élément couvert (ou des flux de
trésorerie attribuables au risque couvert).

La couverture est évaluée de fagon continue afin de
démontrer qu’elle a effectivement été hautement

efficace durant tous les exercices couverts par les
états financiers pour lesquels elle a été désignée.

Les variations de juste valeur des instruments
éligibles a la comptabilité de couverture de type «
cash-flow hedge » (couverture de flux de trésorerie)
sont enregistrées dans les capitaux propres pour la
partie efficace de la couverture et en résultat
financier pour la partie inefficace. Les montants
comptabilisés en capitaux propres sont recyclés en
résultat au moment du dénouement de I'opération
couverte.

Les instruments financiers dérivés non éligibles a la
comptabilité de couverture sont classés en
catégorie « actifs détenus a des fins de transaction »
et les variations de juste valeur de ces mémes
instruments enregistrées directement en résultat
financier.

2.1.11 Dépenses de recherche et de
développement

Conformément a IAS 38 « Immobilisations
incorporelles », les dépenses de recherche et
développement sont enregistrées en charges de la
période ou elles sont encourues, a I'exception des
frais de développement, inscrits en immobilisations
incorporelles lorsque les conditions d’activation
répondant strictement aux critéres suivants sont
réunies :

= faisabilité technique nécessaire a I'achevement
de l'immobilisation incorporelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente,

= intention d'achever I'immobilisation
incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,

= capacité a utiliser ou a vendre l'immobilisation
incorporelle,

= fagcon dont I'immobilisation incorporelle
générera des avantages économiques futurs
probables,

= disponibilité de ressources techniques,
financiéres et autres, appropriées pour achever
le développement et utiliser ou vendre

I'immobilisation incorporelle,
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= capacité a évaluer de maniere fiable les
dépenses attribuables a [I'immobilisation

incorporelle au cours de son développement.

A défaut, ces dépenses constituent des charges.
Ces frais de développement sont amortis sur la
durée d’utilité estimée des projets concernés.

2.1.12 Immobilisations corporelles et
incorporelles

Conformément a IAS 16 « Immobilisations
corporelles » et a IAS 38 « Immobilisations
incorporelles », seuls les éléments dont le colt peut
étre déterminé de facon fiable et pour lesquels il est
probable que les avantages économiques futurs
iront au Groupe sont comptabilisés en
immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont
comptabilisées a leur colt pour le Groupe diminué
des amortissements cumulés et des pertes de
valeurs constatées.

Les différents composants d’'une immobilisation
corporelle sont comptabilisés séparément lorsque
leur durée d'utilité estimée et donc leur durée
d’amortissement - sont significativement
différentes de la durée d’utilisation de I'élément

principal auquel ils se rattachent.

L’amortissement est calculé de maniére a répartir
intégralement le colt de I'immobilisation corporelle,
aprés déduction de sa valeur résiduelle, selon un
mode linéaire sur les durées d’utilité estimées
suivantes :

Constructions 25a40ans

Agencements, aménagements de terrains 10 ans
Agencements, aménagements et installations 5al0ans
Matériels et outillages 3a7ans
Matériels de transport 4a9ans
Matériels informatiques, mobilier de bureau 4310ans
Les immobilisations corporelles font I'objet d’une
dépréciation complémentaire en présence d’indices
de perte de valeur.

Les immobilisations incorporelles acquises
séparément sont comptabilisées a leur colt
diminué du cumul des amortissements et du cumul
des pertes de valeur. Le co(t d’une immobilisation
incorporelle acquise dans le cadre d'un
regroupement d’entreprise est sa juste valeur a la

date de l'acquisition. Elles sont amorties selon la
méthode linéaire sur la durée de leur utilisation
prévue, a savoir 3 a 10 ans.

A l'exception des colits de développement, les
immobilisations incorporelles générées en interne
ne sont pas activées et les dépenses sont
comptabilisées en charge lI'année au cours de
laquelle elles sont encourues.

Les valeurs comptables des immobilisations
corporelles et incorporelles sont revues pour
dépréciation lorsque des événements indiquent
que la valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrée.

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes
d’amortissement des actifs sont revus et modifiés,
si nécessaire, a chaque cléture annuelle.

2.1.13 Appréciation de la valeur recouvrable

Selon la norme IAS 36.6 et 90, un actif ou une unité
génératrice de trésorerie, s'est déprécié(e) lorsque
sa valeur comptable est supérieure a sa valeur
recouvrable.

Une unité génératrice de trésorerie a laquelle un
goodwill a été affecté est soumise a un test de
dépréciation tous les ans ainsi que toutes les fois
gu’il y a une indication que cette unité a pu se
déprécier, en comparant la valeur comptable de
celle-ci, y compris le goodwil, a sa valeur
recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable de
I'unité excéde sa valeur comptable, celle-ci et le
goodwill qui lui est affecté sont considérés comme
ne s’étant pas dépréciés. Si la valeur comptable de
I'unité excéde sa valeur recouvrable, le groupe
comptabilise la perte de valeur.

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif
pris individuellement a moins que I’actif ne génere
pas d’entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées
par d’autres actifs ou groupe d’actifs. Dans ce cas, le
test de perte de valeur est réalisé au niveau de
chaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) a
laguelle le goodwill a été affecté.

Le test consiste a comparer la valeur comptable des
actifs et passifs des UGT hors actifs et passifs
financiers a leur valeur recouvrable.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée
entre la juste valeur nette des colts de sortie et la
valeur d’utilité.

Comptes consolidés IFRS Groupe Holding REINIER au 31 décembre 2022 page 14



NE

ET Comptes consolidés IFRS — Holding Reinier

PLUS PROCHES, PLUS FORTS

La valeur nette des colts de sortie est déterminée
comme la meilleure estimation de la valeur de vente
nette des colits de sortie lors d’une transaction
réalisée dans des conditions de concurrence
normale entre parties bien informées et
consentantes.

La valeur d’utilité est calculée a partir de projections
actualisées des flux de trésorerie futurs
d’exploitation, avec la prise en compte d’une valeur
terminale.

Les hypothéses économiques retenues par la
direction du Groupe Holding REINIER pour le calcul
des flux de trésorerie actualisés sont les suivantes :

= Les flux de trésorerie sont ceux des plans
d’affaires a 5 ans élaborés par les directions
opérationnelles et la direction générale.

= La valeur terminale est calculée par sommation
a linfini des flux de trésorerie actualisés,
déterminés sur la base d’un flux normatif et d’un
taux de croissance a linfini détaillé au
paragraphe 3.3.2.2

= Le taux d’actualisation utilisé correspond au

co(it moyen pondéré du capital.

La perte de valeur est comptabilisée pour une unité
génératrice de trésorerie (ou le plus petit groupe
d’unités génératrices de trésorerie auquel un
goodwill ou un actif commun a été affecté) si, et
seulement si, la valeur recouvrable de l'unité est
inférieure a la valeur comptable. La perte de valeur
est répartie, en réduction de la valeur comptable
des actifs de l'unité (du groupe d’unités) dans
I'ordre suivant :

= tout d’abord, réduction de la valeur comptable
du goodwill affecté a l'unité génératrice de
trésorerie (au groupe d’unités).

= ensuite, réduction des autres actifs de 'unité au
prorata de la valeur comptable de chaque actif

dans l'unité.

Une perte de valeur d’un actif non réévalué est
comptabilisée en résultat net. En revanche, une
perte de valeur d’un actif réévalué est
comptabilisée dans les autres éléments du résultat
global dans la mesure ou la perte de valeur n’excéde
pas le montant de I'écart de réévaluation relatif a

cet actif. Cette perte de valeur sur un actif réévalué
réduit I'écart de réévaluation relatif a cet actif.

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations
corporelles et incorporelles a durée d’utilité définie
peuvent étre reprises ultérieurement si la valeur
recouvrable redevient plus élevée que la valeur
nette comptable. Celles relatives aux goodwill ne
sont pas réversibles.

2.1.14 Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode CMP
(colt moyen pondéré). La valeur brute des
approvisionnements comprend le prix d’achat et les
frais accessoires.

Une provision est constituée lorsque la valeur de
réalisation nette est inférieure au colt d’acquisition.

2.1.15 Créances clients

La norme IFRS9 impose de tenir compte des pertes
sur créances attendues des Ila premiére
reconnaissance des instruments financiers que
constituent les créances. En complément du
systeme de provisionnement préexistant, dans
lequel une estimation du montant des créances
douteuses est effectuée lorsqu’il n’est plus
probable que la totalité de la créance pourra étre
recouvrée et les créances irrécouvrables constatées
en perte lorsqu’elles sont identifiées comme telles,
le Groupe a opté pour une approche simplifiée
d’une dépréciation anticipée dés la reconnaissance
de I'actif.

2.1.16 Provisions pour pensions, indemnités
de fin de carriére et autres avantages
du personnel

En accord avec les lois et pratiques de chaque pays
dans lequel il est implanté, le Groupe participe a des
régimes de retraites, de pré-retraites et
d’indemnités de départs.

Pour les régimes de base et autres régimes a
cotisations définies, le Groupe comptabilise en
charges les cotisations a payer lorsqu’elles sont
dues et aucune provision n’est comptabilisée, le
Groupe n’étant pas engagé au-dela des cotisations
versées.

Pour les régimes a prestations définies, les
provisions sont déterminées de la fagon suivante :
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La méthode actuarielle utilisée est la méthode dite
des unités de crédits projetés qui stipule que
chaque période de service donne lieu a constatation
d’une unité de droit a prestation.

Suite a I'application de la décision IFRS IC du 20 avril
2021, pour les indemnités de fin de carriere seules
les dernieres années de service, correspondant au
plafond de la table de droits applicable, génerent
une unité de droits.

Chacune de ces unités est évaluée séparément et
cumulée pour obtenir I'obligation finale.

Ces calculs intégrent des hypothéses de mortalité,
de rotation du personnel et de projection des
salaires  futurs ; celles-ci sont révisées
périodiquement, a minima tous les 3 ans.

Les écarts actuariels relatifs a tous les régimes
d’avantages postérieurs a I'emploi a prestations
définies sont comptabilisés directement en autres
éléments du résultat global.

La charge représentative de [I'évolution des
engagements de I'exercice au titre des pensions et
autres avantages postérieurs a I'emploi est
comptabilisée dans le résultat opérationnel en ce
qui concerne le colt des services rendus au cours de
I’exercice et le co(t des services passés.

Les intéréts nets sur le passif sont comptabilisés en
résultat financier.

2.1.17 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le
Groupe a une obligation actuelle (juridique ou
implicite) résultant d’'un événement passé, qu’il est
probable qgu’une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation et que le
montant de I'obligation peut étre estimé de
maniere fiable.

Si l'effet de la valeur temps de l'argent est
significatif, les provisions sont actualisées sur la
base d’un taux avant impo6t qui reflete, le cas
échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la
provision est actualisée, I'augmentation de Ia
provision liée a I'écoulement du temps est
comptabilisée comme un colt d’emprunt.

Le colGt des plans de restructuration est
intégralement provisionné lors de la survenance
d’une obligation du Groupe, vis-a-vis de tiers, ayant

pour origine la décision prise par |‘organe
compétent et matérialisée avant la date de cl6ture
par I'annonce de cette décision aux tiers concernés
et d'un plan détaillé. Ce colt correspond
essentiellement aux indemnités de licenciement,
aux préretraites, aux colts des préavis non
effectués et colts de formation des personnes
devant partir et aux autres co(ts liés aux fermetures
de sites.

Les mises au rebut d'immobilisations, dépréciations
de stocks et autres actifs, liées directement a des
mesures de restructuration, sont également
comptabilisées dans les co(ts de restructuration.
Les provisions pour pertes a terminaison sur les
contrats a long terme concernent essentiellement
les provisions constituées dans le cas olU une
prévision a fin d’affaire, établie en fonction de
I’estimation la plus probable des résultats
prévisionnels, fait ressortir un résultat déficitaire.

2.1.18 Décomptabilisation des actifs et passifs
financiers

Lorsque le Groupe n’a ni transféré la quasi-totalité
des risques et avantages inhérents a la propriété de
I"actif financier, ni transféré le controle de I'actif
financier, il continue a comptabiliser I'actif financier
transféré a hauteur de son implication continue
dans I'actif.

Dans ce contexte, la valeur des effets remis a
I'escompte et non échus ainsi que les créances
cédées au factor (cf. note 3.6.1) continue
d’apparaitre a l'actif du bilan sous la rubrique «
Créances clients et autres créances » et au passif
sous la rubrique « Part a court terme des dettes
portant intérét ».

A Tlinverse, lorsque le transfert des risques et
avantages au préteur est réalisé, comme dans le cas
de la créance de CICE, l'actif et le passif sont
décomptabilisés.

Un passif financier est par ailleurs décomptabilisé
lorsque I'obligation liée au passif est éteinte,
annulée ou arrivée a expiration.

2.1.19 Charge d’impot

Les actifs et les passifs d'imp6t exigibles au titre de
I’exercice et des exercices précédents sont évalués
au montant que I'on s’attend a recouvrer ou a payer
aupres des administrations fiscales. Les taux
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d’'imp6t et les regles fiscales appliqués pour
déterminer ces montants, sont ceux qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de cl6ture.

Des impots différés sont calculés sur toutes les
différences temporelles entre la base fiscale et la
valeur en consolidation des actifs et passifs. Celles-
ci comprennent notamment I’élimination des
écritures constatées dans les comptes individuels
des filiales en application des options fiscales
dérogatoires.

Les impots différés relatifs aux éléments reconnus
directement en capitaux propres sont comptabilisés
en capitaux propres et non au compte de résultat.
La regle du report variable est appliquée et les effets
des modifications des taux d’imposition sont
inscrits :

= en capitaux propres pour l'impact des impots
différés relatifs aux éléments reconnus
antérieurement en capitaux propres,

= dans le résultat de la période au cours de
laguelle le changement de taux est décidé, en
fonction d’un échéancier de débouclage
prévisionnel, pour tous les autres impots

différés.

Des actifs d'impot différé sont inscrits au bilan dans
la mesure ou il est plus probable qu’improbable
gu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible
pour permettre |'utilisation de I'avantage de tout ou
partie de cet actif d'imp6t différé.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer
ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

= prévisions de résultats fiscaux futurs,

= part des charges ne devant pas se renouveler a
I'avenir incluse dans les pertes passées,
historique des résultats fiscaux des années
précédentes,

= et, le cas échéant, I'existence d’actifs sous-

évalués dont la cession est envisagée.

Les actifs et passifs d'impdts différés sont
compensés s’il existe un droit juridiquement
exécutoire de compenser les actifs et passifs
d'impbt exigible, et que ces impots différés
concernent la méme entité imposable et la méme
autorité fiscale.

Les actifs et passifs d'impot différé ne sont pas
actualisés.

2.1.20 Trésorerie et équivalent de trésorerie

La trésorerie figurant dans le tableau des flux de
trésorerie consolidés comprend les disponibilités et
les placements a court terme liquides, facilement
convertibles en un montant déterminable de
liquidité et soumis a un risque négligeable de
changement de valeur, sous déduction des
découverts bancaires.

Les valeurs mobiliéres de placement souscrites par
le Groupe Holding REINIER correspondant a cette
définition sont comptabilisées au sein du poste «
Trésorerie et équivalents de trésorerie ». Les
valeurs mobilieres de placement sont évaluées au
coQt amorti.

2.1.21 Emprunts portant intéréts

Tous les emprunts sont initialement enregistrés au
colt qui correspond a la juste valeur, nette des
colts de transaction. Postérieurement a Ia
comptabilisation initiale, les emprunts sont évalués
au colt amorti en utilisant la méthode du taux
d’intérét effectif.

2.1.22 Emprunts obligataires a bons de
souscription d’actions

L'instrument est décomposé en deux composantes
distinctes au bilan :

= une composante dette (lI'instrument héte) ;

= une composante « capitaux propres » (le droit
pour le porteur de convertir l'instrument de
dettes en un nombre prédéterminé d'actions de
I'émetteur).

Les frais d'émission sont répartis entre les deux
composantes.

2.1.23 Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont constitués
par les ventes de marchandises, les ventes de biens
et services produits dans le cadre des activités
principales du Groupe.
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Le groupe applique la norme IFRS 15 selon laquelle
un bien ou un service promis devra étre reconnu
séparément en revenu s’il est « distinct », c’est-a-
dire si les deux conditions suivantes sont remplies :

= Les prestations sont distinctes par nature: le
client peut bénéficier du bien ou du service pris
isolément ou en le combinant avec d’autres
ressources facilement disponibles,

= Les prestations sont distinctes par contrat: la
promesse faite par la société de transférer le
bien ou le service au client est identifiable
séparément des autres promesses contenues

dans le contrat.

Pour chaque obligation de performance identifiée,
I'entité détermine au début du contrat si
I'obligation de performance est satisfaite :

= En continu: le revenu est alors comptabilisé a
|"avancement,
= A une date spécifique: le revenu est alors

comptabilisé a I'achevement.

Une obligation de performance est satisfaite en
continu si elle répond a au moins l'un des trois
critéres suivants :

= Leclient recoit les avantages du service au fur et
a mesure que |'entité exécute son obligation de
performance,

= Le client recoit le contréle de I'actif au fur et a
mesure que |'entité le construit,

= |'actif n’a pas d’usage alternatif et I'entité
dispose a tout moment d’un droit exécutoire au
paiement de la valeur des travaux réalisés a date

(double condition),

Siaucun de ces critéres n’est rempli, I’obligation de
performance est considérée comme satisfaite a une
date donnée.

S’agissant des prestations a long terme dont
I'exécution s’échelonne sur différentes périodes,
lorsque I'obligation de performance doit étre
reconnue a I'avancement selon IFRS15, le Groupe

applique la méthode de I'avancement financier. Les
produits sont déterminés en appliquant au chiffre
d’affaire total du marché, le ratio « colts encourus
pour les travaux exécutés jusqu’a la date de cloture
/ total des co(its estimés du contrat ».

Toute perte a terminaison probable est
immédiatement comptabilisée dans le résultat
opérationnel de la période. Les travaux en cours sur
prestations a long terme sont comptabilisés pour
leur prix de vente et n’incorporent ni frais
administratifs ni frais commerciaux.

L’encours de travaux est comptabilisé au bilan soit
en « Créances clients et autres créances » s’il est
positif (Facture a établir) soit en « Autres dettes »
s’il est négatif (Produit constaté d’avance). Il est
calculé par obligation de performance en
appliquant le pourcentage d’avancement financier
au montant du chiffre d’affaires total prévu au
marché, déduction faite des facturations émises au
client a la date de cloture. Le pourcentage
d’avancement financier correspond au rapport
entre les colts encourus pour les travaux exécutés
jusqu’a la date de cloture et le total des colts
estimé du contrat.

2.1.24 Résultat opérationnel

Le résultat de l'activité opérationnelle comprend
I'ensemble des revenus et des charges
d’exploitation.

Il comprend notamment les co(its opérationnels des
pensions et retraites, la participation des salariés,
les variations de juste valeur (hors instruments
financiers de couverture), les loyers exclus de
I'application de la norme IFRS16, les résultats sur
cession des immobilisations incorporelles et
corporelles, la contribution a la valeur ajoutée des
entreprises, les dépréciations d’actifs (y compris
celles sur les goodwill) et les résultats de cession des
filiales cédées au cours de I'exercice.

Il comprend aussi I'ensemble des crédits d’impots
liés a ces charges opérationnelles.

La notion de résultat de I'activité opérationnelle
s’apprécie avant les charges et produits financiers,
les résultats sur cession des actifs financiers (titres
non consolidés, titres des sociétés en équivalence et
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créances financieres), les charges d’imp6t sur les
bénéfices, la quote-part dans les résultats des
sociétés mises en équivalence et le résultat net des
activités non poursuivies.

Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et
de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs a I’échelle de I'ensemble
consolidé sont identifiés sur les lignes du résultat
opérationnel intitulées « Autres produits et charges
opérationnels».

Ces lignes incluent principalement :

= les frais de transactions et les plus ou moins-
values liés a I'évolution du périmetre de
consolidation,

= les charges liées aux plans de restructuration,

= |es pertes de valeur sur actifs immobilisés
constatées principalement dans le cadre des
tests de dépréciations des unités génératrices
de trésorerie (UGT).

2.1.25 Résultat financier

Le résultat financier est composé du colt de
I’endettement financier brut, des produits de
trésorerie et d’équivalents de trésorerie et des
autres produits et charges financieres.

2.1.26 Actifs courants et non courants, Passifs
courants et non courants

= Actifs courants et non courants :
Les actifs devant étre réalisés, consommés ou cédés

dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans
les douze mois suivant la cl6ture, sont classés en «
Actifs courants », de méme que les actifs détenus
dans le but d’étre cédés, la trésorerie ou les
équivalents de trésorerie. Tous les autres actifs sont
classés en « Actifs non courants ».

= Passifs courants et non courants :

Les passifs devant étre réglés dans le cadre du cycle
normal d’exploitation ou dans les douze mois
suivant la cléture sont classés en « Passifs courants
», de méme que les passifs détenus dans le but
d’étre négociés.

Tous les autres passifs sont classés en « Passifs non
courants ».

2.1.27 Contrats de location

Le preneur d’un contrat de location qui rentre dans
le champ d’application de la norme IFRS 16 Contrats
de location, reconnait :

= une dette financiére représentative de
I'obligation de payer ce droit au passif de I'état

de la situation financiere consolidée :

A la date de prise d’effet du contrat de location, la
dette de location est comptabilisée pour un
montant égal a la valeur actualisée des paiements
minimaux non encore versés ainsi que des
paiements liés aux options que le preneur a la
certitude raisonnable d’exercer.

La durée du contrat retenue pour calculer la dette
de location est déterminée suite a [I'analyse
économique des éventuelles options de résiliation
anticipée, d’extension, de renouvellement et
d’achat de I'actif sous-jacent, incluses dans la durée
exécutoire du contrat.

Ce montant est ensuite évalué au colt amorti en
utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Il est
d’une part augmenté pour prendre en compte les
intéréts dus au titre du passif locatif et d’autre part
diminué des loyers payés.

Les taux d’actualisation sont déterminés a partir du
taux d’emprunt marginal du Groupe auquel est
ajouté un spread pour tenir compte des
environnements économiques spécifiques a chaque
pays. lls sont déterminés en tenant compte de la
duration du contrat.

= un actif non courant représentatif du droit
d’utilisation du bien loué a I’actif de I'état de la

situation financiére consolidée :

A la date de prise d’effet du contrat de location, le
droit d’utilisation est évalué a son colt et
comprend :

o le montantinitial de la dette auquel sont ajoutés,

s’il y a lieu,
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o les paiements d’avance faits au loueur, nets le
cas échéant, des avantages recus du bailleur,

o lescodts directs initiaux encourus par le preneur
pour la conclusion du contrat ainsi que

o I'estimation des colits de démantelement ou de
remise en état du bien loué selon les termes du

contrat.

Ce montant est ensuite diminué des
amortissements et des pertes de valeur constatés.
Les droits d’utilisation sont amortis selon la
méthode linéaire. Les agencements indissociables
des biens loués sont amortis sur la durée la plus
courte entre la durée du contrat retenue et la durée
d’utilisation estimée.

Cette approche est conforme a la décision de I'IFRS
IC du 26 novembre 2019 relative a la durée des
contrats de location.

Lorsque le contrat a pour effet de transférer au
preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend
une option d’achat, qui sera exercée avec une
certitude raisonnable, le droit d’utilisation est
amorti sur la durée d’utilité de I'actif sous-jacent
selon les mémes conditions que celles appliquées
aux actifs détenus en propre. Dans les autres cas, les
droits d’utilisation sont amortis sur la durée
d’utilisation raisonnablement certaine des actifs
sous-jacents.

Par la suite, la dette et le droit d’utilisation de I’actif
sous-jacent doivent étre ré-estimés pour prendre
en compte les situations suivantes :

o larévision de la durée de location,

o toute modification liée a [I'évaluation du
caractere raisonnablement certain (ou non) de
I’exercice d’une option,

o la ré-estimation des garanties de valeur
résiduelle,

o la révision des taux ou indices sur lesquels sont
basés les loyers,

o les modifications des montants de loyers.

Les principales exemptions prévues par la norme et
retenues par le Groupe sont les suivantes :

o exclusion des contrats de courte durée

(inférieurs a 12 mois),

o exclusion des contrats portant sur des actifs de

faible valeur.

Les loyers relatifs aux contrats exclus du champ
d’application de la norme IFRS 16 ainsi que les
paiements variables, non pris en compte lors de
I’évaluation initiale de la dette, sont comptabilisés
en charges opérationnelles et sont présentés dans
les flux nets de trésorerie des activités
opérationnelles, dans le tableau des flux de
trésorerie consolidés.

= des charges d’intéréts sur les dettes de location

au compte de résultat consolidé :
Les paiements relatifs aux contrats de location

inclus dans le champ d’application de la norme IFRS
16 sont ventilés entre la charge financiére et le
remboursement du principal du passif locatif.

Ils sont reconnus dans les flux sur opérations de
financement dans le tableau des flux de trésorerie
consolidés.

2.1.28 Résultat des activités non poursuivies

Une activité non poursuivie est une composante
dont I'entité s'est séparée ou qui est classée comme
détenue en vue de la vente, et :

= quireprésente une ligne d'activité ou une région
géographique principale et distincte,

= fait partie d'un plan unique et coordonné pour
se séparer d'une ligne d'activité ou d'une région
distincte,

géographique principale et

ou

= est une filiale acquise exclusivement en vue de
la revente.

Lorsque ces conditions sont remplies, la
présentation de I'opération est la suivante :

= un seul montant au compte de résultat
comprenant le total :

= (i) du profit ou de la perte apres impo6t des
activités non poursuivies ;

et

= (i) du profit ou de la perte aprés impot
comptabilisé(e) résultant de I'évaluation a la
juste valeur diminuée des co(ts de la vente, ou
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de la cession des actifs ou du (des) groupe(s)
destiné(s) a étre cédé(s) constituant l'activité
non poursuivie ;

une analyse du montant unique du compte de

résultat est réalisée dans une note annexe en

indiquant :

(i) les produits, les charges et le profit ou la perte

avant impot des activités non poursuivies ;

(i) la charge d'imp6t sur le résultat associée, en

conformité avec IAS12,

(iii) le profit ou la perte comptabilisé(e) résultant
de I'évaluation a la juste valeur diminué(e) des
codts de la vente ou de la cession des actifs ou
du (des) groupe(s) destiné(s) étre cédé(s)

constituant l'activité non poursuivie ; et

(iv) la charge d'imp6t sur le résultat associée, en

conformité avec IAS 12 "Imp0ts sur le résultat” ;

les flux de trésorerie nets attribuables aux
activités d'exploitation, d'investissement et de

financement des activités non poursuivies.

Ces actifs et ces passifs ne sont pas compensés.
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3 Notes annexes aux états financiers

3.1 Principaux événements de I’exercice

3.1.1 Principales évolutions du périmétre de consolidation

Le périmetre de consolidation est composé de 73 sociétés en 2022, dont 70 consolidées selon la
méthode de I'intégration globale et 3 par mise en équivalence.
La liste des sociétés consolidées est fournie en note 3.18.

Les mouvements de la période sont les suivants (les droits de détention sont identiques aux droits de
vote) :

= QOpérations internes de création de sociétés:
o Le 21 janvier 2022, EPM Canada, détenue par EPM Holding située aux Etats
Unis
o Le 15 mars 2022, Onet Engenhario e manutencao au Brésil, détenue par Onet
Sormiou
o Le30septembre 2022, Onet Technologies KK au Japon, détenue par Onet SA
o Le 23 décembre 2022, société S06 en France, détenue par Onet SA

= Cléture de la liquidation de la société Onet Belgium le 23 septembre 2022

= En octobre 2022, rachat aux minoritaires de Centro au Brésil de la part résiduelle de
30% pour 12.9 millions d’euros qui a eu pour conséquence le reclassement de la dette
aux minoritaires en dette sur investissements pour 3 millions d’euros (cf paragraphe
3.6.2).

= Enfin d’année, 68 titres ONET SA ont été rachetés par Onet Animation dans le cadre
de la bourse aux actions.

A titre comparatif, les principales variations de périmetre de I'exercice 2021 étaient dues a :

= La cession par Onet SA des 7 sociétés qui composaient I'activité Axxis Ressources
(Amea Conseil, Axxis Formation, Axxis Formation Santé, Axxis Ressources, Coalys,
Onepi, SES) a un tiers
= Diverses opérations internes :
o lasociété Hopp a été absorbée par la société Onet Suisse.
o lasociété Onet Airport Services Paris a été créée,
o les sociétés SO1, SO2, SO3, SO4 et SO5 ont été créées.

Des informations complémentaires concernant I'impact de ces opérations sont fournies au paragraphe
3.4.2.
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3.1.2 Changement de dénomination sociale

Aucun changement de dénomination sociale n’est intervenu sur la période.

3.1.3 Sortie du minoritaire EMZ partners

Fin 2021, EMZ Partners détenait une quote-part minoritaire de 7.3% du capital de la société Holding
Reinier ainsi que des bons de souscription d’actions a hauteur de 6.89% de ce méme capital.

Des managers détenaient par ailleurs 0.25% de la société Holding Reinier et étaient bénéficiaires
d’un plan d’attribution d’actions gratuites.

L’ensemble de ces parts (titres, bons de souscription d’actions et actions de préférence gratuites) a
été racheté le 13 juillet 2022 par la société Holding Reinier pour 105.8m«€, qui a ensuite procédé a
une réduction de capital non motivée par des pertes (annulation de titres auto-détenus).

3.1.4 Refinancement du Groupe

La société ONET SA avait signé le 18 décembre 2020 avec un pool de banques stable un contrat de
crédits d'un montant total de 290m«€. Le 28 juin 2022, un avenant a ce contrat de crédit a été signé
pour un montant total de 390m«€ ainsi qu’un nouveau crédit de 60mé&.

3.2 Actifs non courants

3.2.1 Immobilisations incorporelles nettes

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Frais de développement immobilisés 2976 2853
Brevets et licences 72133 66 468
Droits au bail 53 53
Clientele 30 240 27 609
Autres immobilisations incorporelles 10 099 6 992
Valeurs brutes 115 503 103 976
Frais de développement immobilisés 2734 2622
Brevets et licences 57 627 53 509
Droits au bail

Clientele 26 615 20742
Autres immobilisations incorporelles 150 145
Amortissements et Dépréciations 87 126 77 018
Immobilisations incorporelles valeurs nettes 28 377 26 958
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3.2.1.1 Variation de I’exercice

Amortissements

En milliers d’euros Valeur brute . ... Valeur Nette
et dépréciations

Valeur au 31 décembre 2021 103 976 -77 018 26 958

Augmentation 9724 -8 537 1188

Diminution -516 395 -121

Ecart de conversion 2670 -1 966 704

Autres variations (y compris périmétre -352 0 -352

Valeur au 31 décembre 2022 115 503

3.2.2 Regroupements d’entreprises

3.2.2.1 Goodwill

En milliers d’euros Valeur brute Dépréciations Valeur Nette
Valeur au 31 décembre 2021 350 214 -48 710 301 504
Augmentation

Diminution

Sorties de périmeétre -872 -872
Ecart de conversion 6213 6213

Valeur au 31 décembre 2022 355 555

3.2.2.2 Tests de perte de valeur

* |Immobilisations corporelles et incorporelles :

Au 31 décembre 2022, le Groupe n’a identifié aucun indice de perte de valeur sur son actif immobilisé.

= Goodwill :

A compter du ler janvier 2022, le Groupe s’est réorganisé afin de piloter I'ancien périmétre RSO par
métiers distincts, modifiant ainsi la structure de reporting du Groupe. Cette réorganisation interne a
eu pour conséquence la réaffectation du goodwill RSO aux différents métiers au prorata de la valeur
d’utilité des différents métiers.

Les regroupements d’UGT retenus par le Groupe sont les suivants :

= UGT des activités Propreté

= UGT des activités Sécurité et Accueil

= UGT des activités Aéroportuaire

=  UGT des activités Logistique

=  UGT des activités d’Onet Technologies

= UGT des activités de la Direction Internationale
=  UGT des autres activités.
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Au 31 décembre 2022, le Groupe a réalisé un test de perte de valeur par comparaison entre la valeur
comptable des actifs et passifs de ces UGT et leur valeur d’utilité.

La valeur d’utilité correspond aux flux de trésorerie futurs actualisés des UGT sur la base des
éléments suivants :
= Le Business Plan couvrant la période 2023-2027
= Les valeurs terminales sont déterminées a partir des flux prévisionnels de la
derniere année du Business Plan, corrigés le cas échéant
= Le taux d’actualisation est spécifique par UGT et s’éléve a :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Réseau Services Onet N/A 8.20%
Propreté 8.76% 8.20%
Sécurité & Accueil 8.06% 7.95%
Aéroportuaire 10.19% 9.16%
Logistique 10.07%

Onet Technologies 9.17% 9.49%
International(*) 9.72% 9.39%
Autres activités 8.76% 8.20%

(*) Compte tenu des particularités des taux liés a chaque pays, le WACC utilisé est un WACC spécifique par pays pondéré en
fonction du chiffre d’affaires de chaque pays.

= Le taux de croissance utilisé pour I'extrapolation des flux de trésorerie au-dela
de la période de projection (5 ans) est de 2%.

L’évolution de I'environnement économique et du cadre législatif et réglementaire peut avoir un
impact sur I'estimation des valeurs d’utilité.

Ces tests n’ont pas mis en évidence une perte de valeur des UGT.

Une variation du taux d’actualisation de plus 1 point et une variation de moins 0,5 point du taux de
croissance a l'infini ne conduit pas a identifier des valeurs recouvrables inférieures a la valeur
comptable de ces UGT.
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3.2.3 Immobilisations corporelles nettes

3.2.3.1 Décomposition par nature des immobilisations

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Terrains 6 006 5872
Constructions 135191 129 876
dont valeur d'usage des constructions prises en location 75 561 68 208
Installations techniques, matériels 161 701 158 974
dont valeur d'usage des matériels pris en location 25 205 19 840
Autres immobilisations corporelles 93 492 89 962
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 34 557 32119
Valeurs brutes hors immeubles de placement 396 390 384 684
Immeubles de placement 5249 5249
Valeurs brutes totales 401 638 389 933
Terrains 282 277
Constructions 64 569 59 484
dont valeur d'usage des constructions prises en location 29671 23741
Installations techniques, matériels 128 572 126 494
dont valeur d'usage des matériels pris en location 12 468 10 390
Autres immobilisations corporelles 61538 59 540
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 18 032 16 404
Amortissements et Dépréciations 254 961 245 795
Immobilisations corporelles valeurs nettes 146 677 144 138

3.2.3.2 Variation de I’exercice

Amortissements

En milliers d’euros Valeur brute . L. .. Valeur Nette
et dépréciations

Valeur au 31 décembre 2021 389 933 -245 795 144 138
Augmentation 45 074 -41 063 4011
Diminution -20 003 17 774 -2 229
Ecart de conversion 1307 -660 647

Réévaluation Immeuble de placement
Modifications et sorties de contrats IFRS16
Autres variations (y compris périmetre) -14 672 14782 110

Valeur au 31 décembre 2022 401 638 -254 961 146 677
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3.2.3.3 Informations concernant les contrats de location

Les variations des droits d’utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles

s’analysent comme suit :

Installations Autres
En milliers d’euros Constructions techniques, immobilisations
matériels corporelles

Valeur nette au 31 décembre 2021 44 467 9511 15715 69 693
Nouveaux contrats 11 841 8 894 10 604 31339
Modifications 840 562 682 2084
Dotation aux amortissements -9 983 -5 550 -9948 -25481
Sorties de contrat -1316 -639 -546 -2 501
Ecart de change 41 19 18 79
Autres variations

Valeur nette au 31 décembre 2022 45 890 12 797 16 525 75213

3.2.4 Immeubles de placement

Les immeubles de placement, pour I'essentiel représentés par des appartements a usage locatif privés,
sont loués dans le cadre de baux a long terme et ne sont pas occupés par le Groupe.

Une évaluation a été réalisée par un expert évaluateur en immobilier inscrit prés de la cour d’appel
d’Aix en Provence en janvier 2021. Leur juste valeur, inscrite dans les comptes consolidés, est estimée
a 5249 milliers d’euros.

3.2.5 Participations dans les partenariats et entreprises associées

Sociétés mises en

En milliers d’euros Entreprises associées Partenariats ..

équivalence
Valeur au bilan au 31 décembre 2021 166 0 166
Quote-part dans le résultat 0 0
Ecart de conversion -9 -9
Sortie de périmetre 0
Autres 0

Valeur au bilan au 31 décembre 2022
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3.2.6 Actifs financiers

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Instruments dérivés 10 443 1078
Titres de participation non consolidés 79 79
Dépot et cautionnements (**) 9138 10 702
Préts et autres immobilisations financiéres 7 833 8 468
Valeur brute des actifs financiers 27 493 20 326
Dépréciations -6 469 -5 787
Valeur nette 21 024 14 539

(**) Dont dépots et garanties liés au financement court terme (Natixis factor, LBP Factor et BPI France)
6 424 milliers d’euros en 2022 et 7 789 milliers d’euros en 2021.

3.2.7 Autres actifs a long terme

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Autre créance long terme 316 283

Part a plus d’un an de la créance liée au CICE 0 41
Autres actifs long terme 316 324

3.3 Actifs courants

3.3.1 Stocks et travaux en-cours

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Stocks de matieres premiéres 1634 1589
Stocks d’en cours
Stocks de produits finis

Stocks de marchandises 11 019 12 028
Autres approvisionnements 56 29
Valeur brute des stocks et travaux en cours 12 709 13 646
Dépréciations -963 -1373
Valeur nette 11 746 12 273
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3.3.2 Créances clients et autres débiteurs

3.3.2.1 Décomposition des créances clients et autres créances

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Clients et comptes rattachés 410 805 397 768
Créances sociales 5513 2795
Créances fiscales 46 708 29792
Débiteurs divers 8 333 6 964
Valeur brute des créances clients et autres créances 471 358 437 319
Dépréciations -15 959 -16 044
Valeur nette 455 400 421 275

3.3.2.2 Actifs et passifs liés aux contrats a long terme

Les montants au bilan qui correspondent a la régularisation entre le chiffre d’affaires facturé et la
quote-part de résultat a terminaison a prendre en compte par rapport au pourcentage d’avancement
sont les suivants :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Factures a établir 34 676 29 407
Produits constatés d'avance -18 326 -18 518
Actif net relatif aux contrats long terme 16 350 10 889

3.3.2.3 Variation des dépréciations

Reprises Reprises non Autres

En milliers d’euros Valeur début Dotations N N . Valeur fin
utilisées utilisées variations

Clients -16 029 -7 195 6 768 817 -310 -15 950

Autres créances -15 6 -9

Total des dépréciations -16 044 -7 195 6773 817 -310 -15 959

Dotations et reprises d’exploitation -7 018 6619 817

Dotations et reprises financieres -177 154

3.3.3 Actifs et passifs d’'impo6t exigible

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Actifs d'imp0t exigible 4 662 2722
Passifs d'impot exigible 1749 2771
Valeur nette au bilan 2913 -48
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3.3.4 Autres actifs courants

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Charges constatées d’avance 10716 8 467

Valeur nette 10 716 8 467

3.3.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie

3.3.5.1 Décomposition de la trésorerie au bilan

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Disponibilités 194 168 299 237
Valeurs mobilieres de placement 12 12
Valeur brute de la trésorerie 194 181 299 249
Dépréciations -12 -12
Valeur nette 194 168 299 237

3.3.5.2 Trésorerie nette du tableau des flux

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Disponibilités (**) 194 168

Concours bancaires courants créditeurs -5 299
Valeurs mobiliéres de placement nettes

Total de la trésorerie nette du tableau des flux 188 869

(**) Dont disponibilités liées au factor : 12 410 milliers d’euros en 2022 et 43 896 milliers d’euros en 2021.
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3.3.6 Cessions de créances

Comme les années précédentes, le Groupe a procédé, en décembre 2022, a des opérations de cessions
de créances de nature commerciale auprés de BNP Factor pour un montant de 14.9 millions d’euros
et LBP Factor pour 0.8 millions d’euros.

A cela est venu s’ajouter une opération ponctuelle de cession de créances commerciales auprés de CM
Factoring pour un montant de 14.5 millions d’euros également en décembre 2022.

Au regard d’IFRS9 ces opérations sont déconsolidantes.

Décomposition des opérations :

En milliers d’euros Année 2022 Année 2021

Premier semestre - -

Second semestre 30 187 34 801

3.3.7 Besoin en fonds de roulement

3.3.7.1 Décomposition de la variation du besoin en fonds de roulement

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Variation des stocks -543 -1386
Variation des fournisseurs -2 963 -7 885
Variation des dettes et créances sociales -1114 -612
Variation des dettes et créances fiscales 702 -1280
Variation de la participation des salariés -134 -50
Variation des clients 17 633 -17 671
Variations diverses 126 2163

Variation de I’exercice 13 707 -26 722

Convention de signe des montants : positif égal a un besoin et négatif égal a une ressource.
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3.4 Capitaux propres consolidés

3.4.1 Décomposition par nature

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Capital 111 275 120 025
Primes d’émission 29 457 29 457

Actions propres

Réserve légale 12 003 10 649
Réserve de conversion -16 658 -11151
Autres réserves consolidées et report a nouveau 100 081 105 864
Réserves 124 883 134 818
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société mere 40 895 64 469
Résultat attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle 40 294
Réserve de conversion attribuable aux participations ne donnant pas le 19 8125
controle

Réserves attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 509 23939
Auto-contréle attribuable aux participations ne donnant pas le controle

Participations ne donnant pas le controle 531 16 108
Capitaux propres 277 583 335 420

Le capital est composé de 11 127 459 actions au nominal de 10 euros.
Le montant des dividendes versés en 2022 s’éléve a 5 000 milliers d’euros.

Au 31 décembre 2022, suite a I'exercice du put par les minoritaires de Centro, le Groupe ne détient
plus de filiale présentant des intéréts minoritaires significatifs.

3.4.2 Incidence des variations de périmétre et des transactions entre actionnaires
L'impact des différentes opérations décrites aux notes 3.1.1 sur les variations de périmetre présentées

dans le tableau de variation des capitaux propres et I’état des flux de trésorerie des états financiers est
le suivant pour les années 2022 et 2021 :
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Impact en
activités
Variation des Variation des ). X Impact en
capitaux propres capitaux propres dinvestissement activités de
B i . o R o Variation totale  dans I’état des . .
- ) attribuable aux attribuable aux i ) i financement Goodwill
En milliers d’euros des capitaux  flux de trésorerie )2
dans I'état des (3.3.2)

actionnaires de participations ne e g
VR propres (1.4) consolidé (titres . .
la société mere donnant pas le L flux de trésorerie
et entrée de

(1.4) contréle (1.4) a . consolidé (1.5)
trésorerie nette)

(1.5)
Achat des 30% résiduels aux minoritaires de Centro

Cession du fonds de commerce Onet Suisse

Rachat des parts d'EMZ et des managers -105 754 -105 754 -105 754
Autres -625 -625 -605
TOTAL DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2022 -109 492 -119 306

Impact en
e e activités
Variation des Variation des e . Impact en
capitaux propres capitaux propres dinvestissement activités de
P ) prop P A prop Variation totale dans I'état des ) )
. , attribuable aux attribuable aux ) B A financement Goodwill
En milliers d’euros des capitaux  flux de trésorerie ) e
dans I'état des (3.3.2)

actionnaires de participations ne e e
RN propres (1.4)  consolidé (titres ) X
la société mére donnant pas le . flux de trésorerie
et entrée de

(1.4) contrdle (1.4) . . consolidé (1.5)
trésorerie nette)

(1.5)

Cession activité d'interim-Axxis Ressources
Cession activité d'interim-Axxis Ressources: sortie
de la trésorerie négative

Achat aux managers EPM de leurs actions et
options dans le cadre du put consenti a
I'acquisition en 2015

TOTAL DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2021

3.4.2.1 Plan d’attribution gratuite d’actions

L'investissement réalisé par les managers en 2017 lors de I'entrée d’EMZ était assorti d’attribution
d’actions de préférences gratuites Holding Reinier (ADP G).

Le principe de ces ADP était de permettre au management de capter un pourcentage de la plus-value
réalisée par I'ensemble des actionnaires.

L’'ensemble des actions détenues par les managers a été rachetée par la Holding Reinier le 13 juillet
2022, lors du rachat des parts d’EMZ (cf note 3.1.3).
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3.5 Passifs non courants

3.5.1 Emprunts et dettes financiéres

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Emprunts aupres des établissements de crédit 196 257 160 239
Emprunts obligataires 0 0
Dettes sur biens loués 54 107 49 891
Participation des salariés 558 445
Dépobts et cautionnements regus 25 18
Autres 2 303 2 859
Total 253 250 213 452
Les échéances des dettes portant intérét sont les suivantes :

Dela5ans 242 400 202 846
A plus de 5 ans 10 849 10 606

tal

2532 213 452

La part a plus de 5 ans de la dette est uniquement liée aux contrats de location retraités suite a I'application de la norme
IFRS16.

3.5.2 Provisions

3.5.2.1 Tableau récapitulatif des provisions

Reprises  Reprises non Autres

En milliers d’euros 2021.12 Dotation 2022.12

utilisée utilisées variations

Provisions pour risques et charges

Avantages postérieurs a I'emploi 48 335 5152 8 405 -6 719 38 363
Médailles du travail 7 146 10 1025 -51 6 079
Sous-total des engagements envers le personnel 55 481 5162 9430 1] -6 770 44 443
Provision pour garantie 0 0
Provision pour pertes sur contrat 84 48 21 - 110
Autres provisions non courantes 2 646 668 1451 120 1983
Total des provisions non courantes 58 211 5878 10903 0 -6 650 46 535
Avantages postérieurs a I'emploi 8 696 1186 9882
Médailles du travail 848 51 899
Sous-total des engagements envers le personnel 9544 0 0 0 1237 10 781
Provisions pour litiges 17 204 3279 1562 3229 15 692
Provisions pour pertes sur contrats 4619 1020 1564 - 4083

Provision pour autres risques - -

Provision pour autres charges 5 604 199 1351 0 4451

Total des provisions courantes 36 970 4498 4477 3229 1245 35 007

Dont dotations et reprises

-opérationnelles 9 868 15 380 3229

-financieres 508

Les provisions pour litiges incluent les provisions pour litiges prud’homaux.
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3.5.2.2 Provisions relatives aux engagements envers le personnel

Les provisions pour engagements de retraite et autres engagements sociaux sont constituées par :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Indemnités de départ en retraite France
Autres avantages postérieurs a I'emploi

Régime de retraite Suisse
Médailles du travail

Le Groupe cotise aux plans de retraite de ses salariés en conformité avec la loi par une contribution
basée sur les salaires versés aux organismes gouvernementaux compétents. La société ne supporte
aucune provision actuarielle en liaison avec ces plans a cotisation définie.

=  Avantages postérieurs a I’emploi : indemnités de fin de carriére

En France, les conventions collectives obligatoires prévoient des indemnités de fin de carriére
spécifiques qui consistent en un paiement forfaitaire calculé sur la base des droits de la convention
collective du secteur auquel le salarié est rattaché.

Conformément aux régles d’évaluation définies par le Groupe pour le calcul de I'engagement social au
titre de cet avantage post-emploi, la revue tri annuelle des hypothéses a long terme applicables au
calcul de cet engagement a été réalisée en 2022.

Les hypotheses appliquées sont résumées dans le tableau suivant :

Taux d’actualisation * 3.75% 1.00%
Tabl
Taux d’évolution des salaires ** able par age Table par age
+25bp
Table de mortalité INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2012-
2014 2014
Turn-over*** Oui Oui

62 ansa 65ans 62 ansa 65 ans

Age de départ
ge de depar (pour les cadres) (pour les cadres)

Modalité de départ Volontaire Volontaire
Duration du passif social 7,1 ans 9,0 ans
Taux moyen de charges sociales 45.2% 45.2%

* En France, le taux d’actualisation des engagements a long terme envers le personnel a été fixé au 31 décembre 2022 a
3,75%. Ce taux a été déterminé sur la base du rendement des obligations émises par les entreprises de premiere catégorie a
une échéance égale a la maturation de I'engagement.

** Y inclus toutes les hypotheses d’évolution de carriere, promotions, ancienneté et autres en fonction des catégories
socioprofessionnelles.

**% Un taux de turn-over interne a I'entreprise est appliqué.
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L’évolution de la provision pour indemnités de fin de carriere s’établit comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture 55 423 58 968
Co(t des services rendus sur I'exercice 4644 5439
Codt financier 508 278
Prestations versées sur |’exercice -4 442 -4 067
Reprise Licenciements -2142 -3410
Co(t des services passés - 487
Variations de périmetre - -242
Effet des variations de périmeétre et des écarts actuariels -5 582 -2 030

48 408 55 423

Valeur actuelle de I'obligation a la cl6ture

Le co(t des services rendus correspond a I'accroissement de la valeur actuelle de I'obligation résultant
des services rendus par les salariés au cours de I'exercice (colt d’'une année de travail supplémentaire).

Le co(t financier correspond a I'accroissement de la valeur actuelle de I'obligation résultant du fait que
I’on s’est rapproché d’un exercice de la date de reglement des prestations. Il représente le cot d’'une

année de désactualisation.

L’effet des variations de périmetre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Modification des tables de turn-over - -4 153
Modification des profils de carriere 1195 1352
Changement de tables de mortalité - -
Changement de taux d’actualisation -11 096 -2 383
Autres changements d’hypothéses (changement de taux de - 77
Entrées/sortie de périmetre - -242
Autres écarts actuariels de la période (données 4318 3076

Total des écarts

En figeant toutes les autres hypothéses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation porte
I’engagement pour indemnités de départ en retraite France a 47 594 milliers d’euros.

Les éléments comptabilisés en résultat sur I'exercice 2021 et 2022 au titre des indemnités de fin de
carriere sont les suivants :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Co(t des services rendus sur I’exercice
Co(t des services passés
Co(t financier

Total des charges liées aux engagements
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=  Autres avantages postérieurs a ’emploi en France et en Suisse

La société ONET SA avait accordé a quelques salariés un complément de ressources en sus des régimes
normaux de retraite. Il existait un actif associé a ce régime destiné a financer cet avantage accordé au
personnel sous la forme d’un contrat d’assurance. Ce régime est fermé depuis le 30 juin 2004, le seul
salarié qui restait concerné est parti a la retraite en 2022.

Pour les autres pays, les régimes dépendent de la Iégislation locale et de I'activité de la filiale concernée.
Seul le régime de retraite Suisse prévoit un systéme de versements de prestations définies et fait
I’objet d’une provision. Du fait de la cession du fonds de commerce en Suisse, I'ensemble des salariés
a été repris par I'acquéreur et notre engagement lui a été transféré.

Les montants relatifs a la période en cours et aux périodes précédentes se présentent comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Autres avantages postérieurs a I’emploi (en France)

Obligation au titre des prestations définies - 1858
Actifs du plan - 2021
Ajustement des passifs liés a I’expérience - -
Ajustement des actifs liés a I’'expérience - -

Autres avantages postérieurs a I’'emploi (en francs suisses)

Obligation au titre des prestations définies - 5824
Actifs du plan - 3994
Ajustement des passifs liés a I’'expérience - -
Ajustement des actifs liés a I'expérience - -

=  Autres avantages postérieurs a I’emploi en France

Les variations de la juste valeur des actifs du régime complémentaire de retraite en France (autres

avantages postérieurs a I’emploi) sont présentées ci-dessous :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Valeur actuelle des actifs du régime a I'ouverture 2 021 1988
Rendement attendu des actifs du régime 40
Gains et pertes actuariels -7
Prestations versées sur |'exercice -1 858

Cotisations versées au cours de |’exercice

Valeur actuelle des actifs du régime a la cloture

La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Valeur actualisée de 'obligation
Juste valeur des actifs du régime

Passif enregistré au bilan
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Les éléments comptabilisés en résultat sur les exercices 2021 et 2022 sont les suivants :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Co(it des services rendus sur I’exercice -47
Co(t financier -36
Total des charges liées aux engagements 0 -83

Reprises de provisions liées aux versements de I’exercice (**) - -
Produits financiers des actifs - -

Impact net sur le résultat de I'exercice 0 -4

(**) Versements comptabilisés en charges de personnel.

= Autres avantages postérieurs a I’emploi en Suisse

En ce qui concerne le régime de retraite suisse, les variations de la juste valeur des actifs du régime

complémentaire de retraite sont les suivantes :

En milliers de francs suisses 2022.12 2021.12

Valeur actuelle des actifs du régime a I'ouverture 3994 3908
Rendement attendu des actifs du régime 12
Gains et pertes actuariels 40
Prestations versées sur I'exercice -415
Cotisations versées au cours de |'exercice 641
Autres -3 994 -192

Valeur actuelle des actifs du régime a la cloture 0 3994

La décomposition au bilan se présente comme suit :

En milliers de francs suisses 2022.12 2021.12

Valeur actualisée de |'obligation 5824

Juste valeur des actifs du régime 3994

Passif enregistré au bilan 1830

Les éléments comptabilisés en résultat sur les exercices 2021 et 2022 sont les suivants :

En milliers de francs suisses 2022.12 2021.12

Co(it des services rendus sur I’exercice -317
Co(its administratifs -58
Co(t financier -16
Total des charges liées aux engagements 0 -391

Reprises de provisions liées aux versements de I'exercice (**) ou
a la cession du fonds en 2022
Produits financiers des actifs 1

2
Impact net sur le résultat de I'’exercice (0] -8

(**) Versements comptabilisés en charges de personnel.

371
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‘0

e Autres avantages long terme

=  Meédailles du travail

Le Groupe comptabilise une provision pour médailles du travail dans ses comptes individuels et
consolidés suivant les méthodes préconisées par I'|AS19.

Les hypotheses actuarielles a long terme, qui ont fait 'objet d’'une revue en 2022 selon les mémes
méthodes que celles décrites pour les indemnités de fin de carriére, sont les suivantes :

2022 2021

Taux d’actualisation * 3.75% 1.00%

. . . Table par age Table par age
Taux d’évolution des salaires ** P 8 P g

par catégorie par catégorie
INSEE F/H 2012- INSEE F/H 2012-
Tabled talité
able de mortalité 5014 5014
Turn-over*** Oui Oui

62 ans a 65ans 62 ansa 65ans

Age de départ
ge de depar (pour les cadres) (pour les cadres)

Duration du passif social 6,2 ans 7,10 ans

L’évolution de la provision pour médailles du travail s’établit comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture 7 994 9 142
Co(t des services rendus sur |'exercice 914 1077
Co(t financier 75 43
Prestations versées sur |I’exercice -904 -970

Co(t des services passés - -
Ecart de conversion - -
Effet des écarts actuariels (impact en résultat) -1101 -1192

Effet des variations de périmétre (impact en capitaux propres) -106

Valeur actuelle de I’obligation a la cloture 6 978 7 994

En figeant toutes les autres hypothéses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation porte
I’engagement pour médailles du travail a 6 876 milliers d’euros.
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NET

Les éléments comptabilisés en résultat sur les exercices 2021 et 2022 sont les suivants :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Co(it des services rendus sur I’exercice -914 -1 077
Co(t des services passés 0 0
Co(t financier -75 -43
Ecarts actuariels 1101 1192
Total des charges liées aux engagements 112 72

Reprises de provisions liées aux versements de |’exercice 904 969
Impact net sur le résultat de I'exercice 1016 1041

L'effet des variations de périmetre et des écarts actuariels se décompose comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Modification des tables de turn-over -828
Modification des profils de carriere 135 243
Changement de tables de mortalité - -
Changement de taux d’actualisation -1356 -146
Autres changements d’hypotheses - -
Entrée de périmetre - 25
Autres écarts actuariels de la période (données 120 -486

Total des écarts
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3.6 Passifs courants

3.6.1 Dettes financiéres a court terme

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Emprunt auprés des établissements de crédit 56 099 102 136
Dettes sur biens loués 21 740 20 665
Concours bancaires 5299 4 206
Autres dettes financiéres 358 240
Total des dettes a court terme 83 496 127 248

Le contrat d’affacturage mis en place en 2007 était arrivé a échéance en 2015, le Groupe Holding
Reinier avait signé le 24 juin 2015 un nouveau contrat d’affacturage avec BPCE Factor. Il a été résilié le
17 octobre 2022 pour étre remplacé par un nouveau contrat avec CIC Factor dont les conditions étaient
plus intéressantes. Le contrat est porté par les sociétés participantes qui au 31 décembre 2022 sont
Onet Services, Main Sécurité et Onet Logistique.

Afin de rendre plus lisibles les états financiers de la société Ent.H.Reinier, celle-ci a été sortie du
programme d’affacturage en novembre 2021. En 2022 la société Onet Technologie CN a également
été sortie du programme.

Il s’agit d’un contrat d’affacturage confidentiel (« non notifié ») comportant un mandat de gestion et
de recouvrement non rémunéré confié au Groupe par CIC Factor et un recours contre le cédant.

Le montant de la dette envers le factor qui figure sur la ligne « emprunts aupres des établissements de
crédit » s’éleve au 31 décembre 2022 a 19 004 milliers d’euros contre 62 355 milliers d’euros au 31
décembre 2021.

Les flux de I'exercice relatifs au factor, inscrits dans I'état des flux de trésorerie en activités de
financement s’élévent a -43 351 milliers d’euros contre -24 187 milliers d’euros en 2021.

3.6.2 Dettes sur investissements

Les dettes sur investissements sont constituées des engagements d’achats de titres de participation
aux actionnaires minoritaires et des dettes sur acquisition de titres de sociétés du Groupe, comprenant
notamment des compléments de prix. Les engagements d’achat de titres (put) donnés aux actionnaires
minoritaires des filiales sont enregistrés initialement en dettes pour leur prix d’exercice, en
contrepartie des capitaux propres. S’ils sont significatifs, les effets liés a d’éventuels changements
d’estimations sont reconnus en contrepartie des autres produits et charges d’exploitation et ceux
résultant de la désactualisation de ces dettes en charges financiéres.
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Autres

produits

En milliers d’euros 2021.12 d'exploitation Trésorerie Conversion Autres 2022.12

(variation de

juste valeur)
Ajustement de prix Centro 1704 -80 -1895 271 0
Put sur minoritaires Centro 8404 1309 -11 052 1339 0
Dettes sur investissements a CT 10 108 1229 -12 947 1610 0 0
Dette envers les vendeurs de Centro -108 3111 3003
Dettes sur investissements a LT - - -108 3111 3003

otal des dette e eme 0 108 9 94 0 00

3.6.3 Dettes fournisseurs et autres dettes

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Fournisseurs et comptes rattachés 90 193 84 225
Avances et acomptes regus sur commande 16 159 21193
Dettes sociales 229 308 224 685
Dettes fiscales 129243 109 307
Fournisseurs d’immobilisations 2726 1896
Dettes diverses 4219 3016
Total des dettes fournisseurs et autres dettes 471 848 444 322

3.6.4 Autres passifs courants

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Produits constatés d’avance 22 868 23 325
Total des autres passifs courants 22 868 23 325

3.6.5 Passifs éventuels

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proces ou de litiges dans le cadre
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales et sociales. Les charges
qui peuvent en résulter, estimées probables par le Groupe et leurs experts, ont fait I'objet de provisions.
A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de fait exceptionnel ou litige susceptible d’affecter de
maniere significative I'activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financiere du Groupe ou de
ses filiales qui n’ait fait I'objet de provisions estimées nécessaires a la cloture de I'exercice.
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3.7 Instruments financiers

3.7.1 Instruments financiers hors dérivés au 31 décembre 2022

En milliers d’euros 2022.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9
Juste valeur
Juste valeur par les
Valeurau Juste valeur . i parle autres Instruments
. Co(t amorti L, L,
Bilan (*) compte de éléments du dérivés
résultat résultat
global
Autres actifs financiers 21024 21024 64 10 517 10 443
Créances clients et autres débiteurs 460 062 460 062 460 062
Trésorerie et équivalents de trésorerie 194 168 194 168 194 168
ACTIFS 675 254 675 254 654 294 - 10 517 10 443

En milliers d’euros 2022.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9
Valeurau  Juste valeur N . Instruments
R Colt amorti P
Bilan (*) dérivés
Passifs financiers non courants 253 250 253250 253 250 -
Fournisseurs et autres créditeurs 473 597 473 597 473 597 -
Passifs financiers courants 83 496 83 496 83 496 -
Dettes sur investissements 3004 3004 3004
Autres passifs non courants 391 391 181 210
Autres passifs courants 22 868 22 868 22 868 -
PASSIFS 836 604 836 604 833 391 3214

(*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable.
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3.7.2 Instruments financiers hors dérivés au 31 décembre 2021

En milliers d’euros 2021.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9
Juste valeur
Juste valeur parles
Valeur au Justevaleur N . parle autres Instruments
. Colt amorti L, L,
Bilan (*) compte de éléments du dérivés
résultat résultat
global
Autres actifs financiers 14 539 14 539 12 697 764 1078
Créances clients et autres débiteurs 421275 421 275 421 275
Trésorerie et équivalents de trésorerie 299 237 299 237 299 237
ACTIFS 735 051 735 051 733 209 - 764 1078

En milliers d’euros 2021.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9

Valeur au Justevaleur N . Instruments

K Colt amorti Lo
Bilan (*) dérivés

Passifs financiers non courants 213452 213 452 213 452 -
Fournisseurs et autres créditeurs 444 322 444 322 444 322 -
Passifs financiers courants 127 248 127 248 127 248 -
Dettes sur investissements 10 106 10 106 10 106
Autres passifs non courants 1468 1468 195 1273
Autres passifs courants 23 325 23 325 23 325 -
PASSIFS 819 921 819 921 808 542 11379 "

(**) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable.

3.7.3 Dérivés

Les montants des justes valeurs indiquées ci-dessus représentent les estimations effectuées a la date
d’arrété. Celles-ci sont susceptibles de changer dans d’autres périodes en raison de I’évolution des
conditions de marché ou d’autres facteurs.

Les instruments financiers dérivés du Groupe Holding Reinier sont tous classés dans le niveau 2 (cf.
2.1.10).

Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse étre faite. Elle se base sur un
certain nombre de modeles d’évaluation et d’hypothéses. Dans la mesure ol ces modeles présentent
des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de la vente réelle ou le
réglement immeédiat des instruments financiers concernés. La direction du Groupe ONET gere le risque
de taux inhérent au financement négocié de sa dette a taux variable par le biais d’instruments dérivés.
Souhaitant rendre éligible la totalité de ses dérivés a la comptabilité de couverture, le Groupe a réalisé
la documentation requise depuis I'origine et a l'initiation de ces opérations. Cette documentation a
été mise a jour périodiquement pour les besoins des arrétés semestriels et annuels du Groupe.
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3.7.4 Relation de couverture au 31 décembre 2022

L’analyse des caractéristiques trés proches des instruments dérivés et des sous-jacents a permis de
démontrer I'existence d’une relation de couverture entre les éléments couverts et les instruments de
couverture. Le caractére hautement probable des transactions futures attendues a également été
démontré.

3.7.4.1 Sous-jacents

La dette a taux variable sur laquelle sont adossés les dérivés éligibles au 31 décembre 2022 se
décompose comme suit :

) Montants en , Date
Sous-jacents - Date de départ .,
milliers d’euros d’échéance
Tranche Al 86 594 18/12/2020 30/06/2027 Dette a taux variable

Tranche A2 62 348 18/12/2020 30/06/2027 Dette a taux variable

Nouvelle dette 60 000 28/06/2022 30/06/2027 Dette a taux variable

208 942

Pour la partie long terme :

= Contrat de crédits signé le 18 décembre 2020 puis mis a jour par avenant le 28 juin 2022, entre
ONET SA et un pool bancaire, pour un montant de 390 millions d’euros décomposé en 3 tranches :
- latranche Al pour un montant de 125 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant
diau 31/12/2022 s’éléve a 86 594 millions d’euros,
- latranche A2 pour un montant de 90 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant
dliau 31/12/2022 s’éléve a 62 347 millions d’euros,
- latranche B (financement des croissances externes — ligne non couverte par des instruments
dérivés) pour un montant de 75 millions d’euros, non tirée au 31/12/2022,
- latranche C (crédit renouvelable — ligne non couverte par des instruments dérivés) pour un
montant de 100 millions d’euros, non tirée au 31/12/2022.

Pour la partie court terme :

Contrat d’affacturage conclu le 17 octobre 2022 avec CIC Factor, dont I'encours financé s’éleve au 31
décembre 2022 a 3.3 millions d’euros, contre 13.2 millions d’euros I'année précédente. En moyenne,
I’encours financé s’établit a 53.5 millions d’euros sur I'exercice 2022 contre 56.5 millions d’euros en
2021.
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3.7.4.2 Dérivés éligibles adossés (ayant démarré ou a départ décalé) au 31 décembre 2022

La décomposition des opérations éligibles a la comptabilité de couverture est la suivante au 31
décembre 2022 :

Instruments dérivés I\'Io'tionnel Da,te = ’Da’te Départ décalé
en milliers d’euros départ d’échéance

BNPA 10 600 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
ARKA 6 625 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
LCLA 18 550 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
NATA1 5300 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
NATA2 5300 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
SGA 6 625 28/09/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
BNPB 20983 01/08/2018 30/06/2023 Swap amortissable -
LBP FLOOR - 31/03/2021 30/06/2023 Floor E3M a 0% -
BNP CAP 34 377 30/09/2021 18/12/2025 Cap E3M a 0% -
ARKEA Cap 30 000 31/12/2020 31/12/2025 Cap E3M a 0%

Total (*) 138 360 = = =

Instruments dérivés Notionnel Date de Date Type Départ décalé
en milliers d’euros départ d’échéance P P

SG Cap 48 845 31/12/2025 28/06/2027 Cap E3M a 1% 31/12/2025
Total 48 845

Rt . Date de Date ; L
Instruments dérivés Notionnel ) ey 2 Départ décalé

départ d’échéance

FXQ-991328 98 273 CAD 25/11/2022 30/06/2023 Vente a terme
FXM-7100478 200 000 000 JPY 17/11/2021 31/10/2023 Vente a terme

(*) Au 31 décembre 2022, le Groupe Holding REINIER couvre sa dette a taux variable a hauteur de 66.22%.

A noter qu’au regard de I'opération de refinancement de la dette moyen terme du Groupe, le
programme de couverture de celle-ci a été révisé sur |'exercice, conduisant a la souscription d’une
option avec départ décalé (SG Cap).

3.7.4.3 Dérivés non éligibles

En raison d’un niveau de tirage insuffisant de la tranche B du contrat de crédit syndiqué 2018,
I'instrument BNPB, souscrit en 2018, avait été déqualifié sur I'exercice 2019.

Date
d’échéance

Instruments dérivés Notionnel en milliers d’euros Date de départ

BNPB 22 600 01/08/2018 30/06/2023 Swap amortissable

L'instrument BNPB avait été requalifié d’instrument de couverture dés le 1¢" janvier 2021.
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3.8 Résultat opérationnel
3.8.1 Produits des activités ordinaires
En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Ventes de produits finis 18 144 24 060
Ventes de biens et services 1784 496 1700 660
Ventes de marchandises 44 169 46 294
Total du chiffre d’affaires 1 846 809 1771014
Autres produits des activités ordinaires 5555 3003
Total du produit des activités ordinaires 1852 364 1774 017

Les autres produits de I’activité comprennent notamment les subventions d’exploitation.

3.8.2 Achats consommés

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Achats de marchandises -22 405 -26 020
Variation de stocks de marchandises -1022 -1386
Achats de matiéres premieres -2 884 -2 089
Variation de stocks de matieres premiéres 70 -92
Achats non stockés mat. Et fournisseurs -74 494 -67 504
Dotation/Reprise provision sur stocks 428 137
Production stockée -64
Total des achats consommés -100 307 -97 018
3.8.3 Charges externes

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Services extérieurs (**) -125 987 -115 492
Autres charges -2947 -2211
Transferts de charges d’exploitation 2093 1768
Crédit d’'impo6t mécénat - 0
Total des charges externes -126 841 -115 935

(**) La charge comptabilisée au titre

des loyers relatifs aux contrats exclus du champ d’application IFRS16 s’éléve a 4 105

milliers d’euros pour 2022 (contrats de courte durée et de faible valeur).
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3.8.4 Charges de personnel

En milliers d’euros 2022.12

Rémunération du personnel -1 042 801
Charges sociales -279 282
Dotation aux provisions pour risques et charges -4 654
Reprise de provision pour risques et charges 11 236
Charges de sous-traitance, intérim -140 393
Transfert de charges de personnel 1725
Participation des salariés -4 690
Crédits d’impot 2926
Total des charges de personnel -1 455933

3.8.5 Impots et taxes

En milliers d’euros 2022.12

Contribution économique territoriale -10 717
Autres taxes assises sur les moyens humains -37 130
Taxes assises sur les moyens corporels de production -1110
Taxes assises sur le chiffre d’affaires -2180
Autres impOts et taxes -1001
Total des impots et taxes -52 138
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-988 816
-270 691
-6 347
14 665
-114 776
1796

-7 866

2 847

-1 369 189

2021.12

-10 610
-34 557
-1177
-2 116

-824

-49 285
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3.8.6 Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d’euros

Gains sur cession d'immobilisations incorporelles

Gains sur cession d’immobilisations corporelles

Variation de juste valeur des immeubles de placement

Variation de juste valeur des compléments de prix sur acquisitions

Autres produits d’exploitation

Quote-part de résultat sur op. faites en commun
Total des autres produits d’exploitation

Pertes sur cession d’'immobilisations incorporelles
Pertes sur cession d’'immobilisations corporelles
Pénalités

Pertes sur créances clients

Autres charges (notamment liées aux prud'hommes)

2022.12

102

158

261

2021.12

Total des autres charges d’exploitation

3.8.7 Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros

Sortie QP Goodwill rattaché a ONET SUISSE

Cession de |'activité ONET SUISSE

Total des autres produits et charges opérationnels
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3.9 Résultat financier

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Charges d’intérét sur opérations de financement -7 449 -5 655
Produits et charges relatifs aux instruments dérivés -202 -1 094
Colt de I’'endettement financier brut (a) -7 651 -6 748
Produits de cession de VMP 1 -
Revenus des autres créances et VMP 248 36
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie(b) 249 36
Colt de I’endettement financier net : c = (a+b) -7 402 -6 713
Dividendes -5 0
Produit des autres immobilisations financiéres. 867 550
Intéréts de retard sur créances clients 0 -
Gains de change 0 1767
Autres produits financiers 1573 30
Reprise des provisions financiéeres 31 23
Total des autres produits financiers (d) 2 465 2370
Dotation des provisions financiéres -508 -292
Pertes de change 0 0
Charges sur cession d’'immobilisations financiéres -30 0
Autres charges financiéeres -208 -446
Total des autres charges financiéres (e) -746 -738

Résultat financier : (c+d+e)

La charge d’intérét sur emprunts supportée au titre de la période allant du ler janvier 2022 au 31
décembre 2022 s’est élevée a 3 316 milliers d’euros alors qu’elle était de 3 578 milliers d’euros en
2021.

Les impacts de la couverture de la dette Groupe sur les produits et charges relatifs aux instruments
dérivés sont les suivants :

=  Position nette sur le programme de couverture pour -202 milliers d’euros,
= Variation de juste valeur par le résultat pour +389 milliers d’euros,

En ce qui concerne le financement a court terme du Groupe, le colt de I'affacturage s’éleve a 505
milliers d’euros en 2022 pour 363 milliers d’euros en 2021.
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3.10 Charge d’imp6t sur le résultat

3.10.1 Analyse de la charge d’imp6t au compte de résultat

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Charge d’imp06t exigible

Charge (ou produit) net d’impots différés

Charge d’impot sur le résultat

Détermination du taux d'impot effectif :

En milliers d’euros Base
Résultat des activités poursuivies avant Impot sur les sociétés 60 751
Incidence des crédits d’'imp6t 3252

Résultat des entreprises associées
Produit ou (charge) d'impd6t théorique 57 499 25.83% -14 849

Incidence des :

Déficits utilisés ou perdus 18
Déficits non activés -1 682
Activations de déficits antérieurs 0
Différences permanentes social/fiscal -1872
Différences permanentes consolidation -1956
Ecart de taux 525
Total de la charge d’impot réelle 34.46% -19 816

Les crédits d’'impot dont bénéficie le Groupe ont été comptabilisés en résultat opérationnel.

Les déficits non activés correspondent essentiellement a des déficits a I'étranger (établissements
stables et sociétés), non comptabilisés en impots différés actifs.

Les « différences permanentes social-fiscal » résultent principalement de charges non déductibles du
résultat fiscal.

L’écart de taux résulte principalement de la différence entre le taux de réalisation de la preuve d’imp6t
et le taux d’imposition locale a I'étranger.

3.10.2 Impots différés constatés au bilan

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Impots différés actifs 23001 26 818
Impots différés passifs 7 361 5128
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La position nette de I'imp6t différé au bilan se décompose comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Différences temporaires social-fiscal 5095 6119
Déficits fiscaux 182 261
Engagement au titre d’lIAS 19 12 350 14 734
Instruments financiers dérivés -2471 -100
Marge interne sur immobilisations 386 401
Opérations sur fonds de commerce sociaux 3927 3926
Ecart d'évaluation sur clientele -1152 -2 180
Taux d'intérét effectif des emprunts -765 -486
Immeubles de placement -1355 -1 355
Autres impOts différés (sur autres retraitements et comptes 557 371
sociaux des filiales étrangeres)

Total 15 640 21 690

3.10.3 Déficits fiscaux reportables

Les déficits fiscaux reportables non encore utilisés concernant les sociétés francaises s’élévent a 103
milliers d’euros, ce qui représente une économie potentielle d’'impdts non comptabilisée de 29 milliers
d’euros au 31 décembre 2022.

En ce qui concerne les sociétés étrangeres, ce cumul s’établit en base a 50 850 milliers d’euros en 2022.
La récupération de ces déficits fiscaux reportables n’est pas suffisamment probable pour donner lieu
a la comptabilisation d’un imp6t différé actif.

3.10.4 Impot comptabilisé directement en capitaux propres

L'effet d'imp6t qui figure dans I'état des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
s’analyse comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Changement de taux par les autres éléments du résultat global

Total des impots comptabilisés directement en capitaux propres
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3.10.5 Vérification de comptabilité par ’'administration fiscale

La société Onet Services a fait I'objet d’une vérification de comptabilité qui s’est terminée en 2021.
Elle portait sur les exercices 2015 a 2018 et s’est conclue par une proposition de rectification dont les
principaux chefs de redressement ont été intégralement contestés par la société en janvier 2022.

Ce controle s’est clos en Juin 2022 avec I'abandon intégral des chefs de redressement contestés suite
au recours hiérarchique.

Aucune provision n’a été comptabilisée au titre de ce contréle.

3.11 Résultat des activités non poursuivies

Suite a la cession de I'activité interim d’Axxis en 2021, la ligne « résultat des activités non
poursuivies » s’analysait comme suit :

Prix de cession des titres 20 200
Prix de cession de la marque 300
Produit a recevoir au titre du complément de prix 328
Prix de cession total 2021 20 828
Situation nette des sociétés -1788
Goodwill rattaché a |'ugt Axxis -9 670
Plus-value de cession 2021 9370
Résultat avant cession (ler semestre 2021) -1225

Résultat des activités non poursuivies 8 145

Aucune cession d’activité n’a eu lieu en 2022.
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3.12 Informations sur les parties liées

+» Rémunérations des organes de direction

L’ensemble des rémunérations allouées aux membres du conseil de surveillance et du directoire des
sociétés Holding Reinier et Onet S.A a été de 5 588 milliers d’euros en 2022.

+ Transactions avec les parties liées

Au 31 décembre 2022, les transactions avec les parties liées résumées ci-dessous concernent les
opérations courantes réalisées avec des sociétés liées dont les représentants sont eux-mémes
membres d’un des deux organes de direction du Groupe Holding REINIER.

Vente de biens Achats de biens

En milliers d’euros Créances Dettes X X

et services et services
Delta Assurances (*) 7 442 13 985
Société immobiliere de saint Julien (**) 1284

(*) Mutuelle et prévoyance (Part patronale et salariale)
(**) Location des locaux commerciaux.

3.13 Honoraires des commissaires aux comptes

Les montants des honoraires versés aux commissaires aux comptes comptabilisés dans le compte de
résultat 2022 sont les suivants :

En milliers d’euros Certification Autres services

KPMG

Ernst and Young

Total des honoraires
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3.14 Engagements

3.14.1 Engagements donnés

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

Lettres d’intention 24 622 25398
Garanties financieres 0 0
Garanties des loyers 272 318
Garanties données sur des marchés 44 238 37 049
Autorisation de découvert / caution 41 41
Fondation 65 66

3.14.2 Covenants

Au titre du contrat de financement bancaire signé le 18 décembre 2020 pour un montant de 290
millions d’euros, modifié par un avenant le 28 juin 2022 qui a porté cette somme a 390 millions d’euros
a le Groupe s’est engagé a respecter les ratios suivants:

= Ratio de Levier : le rapport entre les dettes nettes consolidées et I'EBITDA consolidé
doit étre inférieur ou égal a 2.50
= L’EBITDA doit étre supérieur ou égal a 0.

Ces ratios sont établis hors effet de la norme IFRS16, comme si la norme IAS17 était toujours appliquée.

Par ailleurs, un mécanisme de bonus/malus basé sur 3 indicateurs de performance RSE évalués chaque
année est intégré au contrat:

¢ Taux de fréquence d’accident du travail (avec arrét)

* Taux de produits de nettoyage biotechnologiques et/ou éco-labellisés

e Part de travailleurs handicapés

Au 31 décembre 2022, les ratios calculés sur les comptes de |'exercice sont conformes aux exigences

du contrat de crédit et le Groupe est en position de bonus grace au score réalisé sur les indicateurs de
performance RSE.

3.14.3 Gages, hypothéques et nantissements

En garantie du contrat conclu avec BPI France (financement court terme) de 25 000 milliers d’euros,
Onet SA est engagé par un gage espéces de 2 500 milliers d’euros.

Un nantissement de 536 milliers d'euros a été donné par Onet SA au CIC-Lyonnaise de Banque en vue
de garantir a 50% |'émission d'une caution sur marché obtenu par OT CN d'une durée de 15 ans.
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3.14.4 Engagements regus

Le groupe a recu un engagement de 35mg€ a titre de garantie pour deux de ses filiales.

3.15 Résultat par action

La détermination du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et de préférence en circulation au

2022.12 2021.12

Nombre d’actions a la cl6ture (**) 11 127 459 11951 757

cours de la période est présentée ci-dessous.

Nombre moyen pondéré d’actions 11563 321 11951 757

Nombre d’actions a la cloture avec impact des bons de
souscription d'actions (dilué)

Nombre moyen pondéré d’actions avec impact des bons de
souscription d'actions (dilué)

11 127 459 12 841 857

12 033 976 12 841 857

(**) Ce nombre d’actions ne tient compte ni des actions propres ni des ADP G, conformément aux préconisations d’IAS 33 -
Résultat par action.

Le résultat net de base par action calculé sur le résultat net consolidé attribuable aux actionnaires de
la société mere s’établit donc comme suit :

2022.12 2021.12

Résultat de base par action 3.54 5.39

Résultat dilué par action 3.40 5.02

3.16 Objectifs et politique de gestion des risques

Il incombe au Directoire de la Société de définir et superviser le cadre de la gestion des risques du
Groupe. Le Directoire a mis en place un Comité de Gestion du Risque qui est responsable de la
définition et du controle de la politique de gestion des risques du Groupe. Le comité rend compte de
ses activités au Directoire de fagon réguliére.

La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d’identifier et d’analyser les risques
auxquels le Groupe est confronté, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et
les contrbles a mettre en ceuvre, de gérer les risques et de veiller au respect des limites définies. La
politique et les systémes de gestion des risques sont régulierement revus afin de prendre en compte
les évolutions des conditions de marché et des activités du Groupe. Le Groupe, par ses régles et
procédures de formation et de gestion, vise a maintenir un environnement de contréle rigoureux et
constructif dans lequel tous les membres du personnel ont une bonne compréhension de leurs réles
et de leurs obligations.
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Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilité de veiller a I'application par la Direction de la
politique et des procédures de gestion des risques du Groupe, et d’examiner I'adéquation du cadre de
gestion des risques avec les risques auxquels le Groupe est confronté. Le Comité d’Audit du Groupe
est assisté dans son réle de surveillance par I'Audit Interne. L’Audit Interne réalise des revues
régulieres et ciblées des contrdles et des procédures de gestion des risques, dont les résultats sont
communiqués au Comité d’Audit.

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d’emprunts et de découverts bancaires, de
dettes de location financement, de dettes fournisseurs. L'objectif principal de ces passifs financiers est
de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d’autres actifs financiers tels
que des créances clients, de la trésorerie et des déplOts et cautionnements qui sont générés
directement par ses activités.

Le Groupe contracte également dans certains cas des instruments dérivés, principalement des swaps
de taux d’intérét. Ces instruments ont pour objectif la gestion des risques de taux d’intérét liés au
financement du Groupe.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d’intérét
sur les flux de trésorerie, le risque de liquidité, le risque de change et le risque de contrepartie. Ces
politiques sont résumées ci-dessous.

3.16.1 Risques liés aux variations des taux de change

Le Groupe ne couvre pas ses investissements nets dans ses activités a I'étranger et en conséquence
comptabilise dans les autres éléments du résultat global les écarts de change résultant de la conversion.
Au 31 décembre 2022, le montant accumulé dans les réserves de conversion est de -16.7 millions
d’euros contre -19.3 millions d’euros au 31 décembre 2021.

La réserve de conversion se décompose de la fagon suivante en fonction des devises :

En milliers d’euros 2022.12 2020.12
Franc Suisse 0 -493
Réal brésilien -17 603 -20 167
Livre Sterling -1 1304
Dollar Etats-Unis 784 -93
Dollar Canada 4 0
Dirham -98 -69
Yen -3

Autres 240 242
Réserve de conversion -16 676 -19 276
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Compte tenu de son développement a l'international, notamment aux Etats-Unis et au Brésil, le
Groupe est exposé a un risque de change sur les contrats de prét octroyés aux filiales Onet North
America et Onet Suisse, qui peuvent induire une volatilité du résultat financier du Groupe. En dehors
de ces contrats de prét, I'exposition au risque de change est faible dans la mesure ol les ventes et
achats sont majoritairement libellés en monnaie de fonctionnement des filiales.

3.16.2 Risques liés aux taux d’intérét

Le Groupe Onet est exposé aux risques sur les taux d’intérét, a travers son financement. Au 31
décembre 2022, le Groupe a une dette a taux variable de 237.2 millions d’euros. En vue de réduire son
exposition aux variations des taux d’intéréts, le Groupe a souscrit, lorsque cela était jugé approprié,
des opérations visant a réduire son exposition a ces taux d’intéréts. Le Groupe a notamment mis en
place des contrats de swap de taux par lesquels il échange, a intervalles déterminés, la différence entre
le taux des intéréts a taux fixe et le taux des intéréts a taux variable calculés sur un montant nominal
d’emprunt convenu entre les parties ; ainsi que des options permettant de figer le taux maximal a 0%
sur 5anset 1% sur 1,5 ans.

Ces contrats sont décrits au chapitre 3.7.4.

Le Groupe n’utilise par ailleurs aucun autre instrument financier significatif que ceux mentionnés dans
le chapitre 3.7.4.

La position du Groupe vis a vis du risque de taux au 31 décembre 2022 est la suivante :

Dettes a taux variable (en milliers d’euros) 2022.12 2021.12

Dette senior - Syndiqué 2020, avenant Juin 2022 148 941 175 225
Dette senior - Syndiqué Juin 2022 60 000 0
Factor 3252 13171
BPI France ex-Oseo (*) 25 000 25 000

(*) La ligne de crédit court terme souscrite initialement en 2011 aupres de BPI France (ex-Oséo) a été reconduite en 2022
pour un montant de 25 millions d’euros aux conditions de taux de I’Euribor 1 mois + marge de 0.65 bps. Parallelement a cette
opération, le Groupe a versé en contrepartie a BPI France un dépot de garantie de 2.5 millions d’euros.

Y

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant impot du Groupe a une variation
raisonnable des taux d’intérét (plus ou moins cinquante points de base sur I'Euribor trois mois), toutes
autres variables étant constantes par ailleurs (impact sur les emprunts a taux variable).

L'index de référence de la dette a taux variable pour I'année 2022 est I'Euribor 3 mois.

En milliers d’euros

Effet sur le résultat avant impo6t 2022 -131 89

3.16.3 Risque de contrepartie

Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers pour la gestion des risques et la
gestion de la trésorerie, le Groupe est exposé au risque de contrepartie. Les emprunts, les couvertures
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par des instruments financiers dérivés et les placements sont effectués aupres des établissements
bancaires dont le risque de contrepartie peut étre considéré comme négligeable. Depuis 2012, et plus
spécifiqguement en 2015, le Groupe a renforcé la composition de son pool bancaire qui reste composé
de contreparties bancaires de premier rang, dont les notations des agences Moody’s, Standard and
Poor’s et Fitch s’échelonnent de « qualité moyenne supérieure » a « moyenne ».

3.16.4 Risque de crédit

Le Groupe n’entretient de relations commerciales qu’avec des tiers dont la santé financiére est avérée.
Les soldes clients font I'objet d’un suivi permanent et I'exposition du Groupe aux créances
irrécouvrables n’est pas significative. L’exposition maximale est égale a la valeur comptable, telle que
présentée dans la note 3.3.2. Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de
crédit.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par zone géographique des créances clients et leurs
dépréciations au 31 décembre 2022.

En milliers d’euros Hors France France

Clients et comptes rattachés

Dépréciations clients et comptes rattachés

Autres débiteurs (nets)

Total des créances clients et autres débiteurs

Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c’est-a-dire notamment la
trésorerie et les équivalents de trésorerie, I'exposition du Groupe est liée aux défaillances éventuelles
des tiers concernés, avec une exposition maximale égale a la valeur comptable de ces instruments.

La Société a une politique d’investissement qui limite ces derniers a des placements court-terme
constitués principalement de SICAV monétaires.

La trésorerie du Groupe est essentiellement exprimée en euros et placée dans 4 banques principales
en Europe.

3.16.5 Risque de liquidité

L’objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité
grace a l'utilisation de découverts, d’emprunts bancaires, de factoring. Le Groupe s’assure qu’il
disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs lorsqu’ils arriveront a échéance.
Le Groupe cherche a maintenir une structure financiére saine nécessaire pour assurer sa croissance
externe et le rendement de ses capitaux propres. La structure de I’'endettement financier net IFRS se
présente comme suit :

En milliers d’euros 2022.12 2021.12
Dette financiere 312 032 284 363

Trésorerie nette -176 459 -251 136
Endettement financier net 135 573 33 227
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Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des passifs courants et non courants au 31
décembre 2022 :

En milliers d’euros <alan Delab5ans >ab5ans

Passifs financiers dérivés 210 -

Passifs financiers non dérivés 83 496 242 400 10 849

Autres passifs 531 469 57 081 0

Total passifs 615 175 299 481

3.16.6 Gestion du capital

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de I'activité.

3.17 Effectifs consolidés

Les effectifs consolidés représentent le total des effectifs inscrits des filiales consolidées par
intégration globale, les effectifs des filiales mises en équivalence étant exclus.

Effectifs inscrits 2022.12 2021.12

La notion d’effectif inscrit s’'entend des effectifs présents a la cloture de chaque exercice consolidé. Le
périmetre retenu inclut 'ensemble des contrats a durée indéterminée, a durée déterminée, les
contrats a temps partiel, ainsi que les intérimaires.
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3.18 Liste des sociétés consolidées

% Méthode de %
intérét consolidation intérét
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
France
ASSISTANCE SERVICES FRANCE 100% IG 100%
CIDEL FRANCE 100% IG 100%
ENTREPRISE BRUNELLE FRANCE 100% IG 100%
ENTREPRISE H. REINIER FRANCE 100% IG 100%
FORMATION SERVICES FRANCE 0% IG 0%
H-AIR FRANCE 100% IG 100%
HOLDING REINIER FRANCE 100% IG 100%
HOTEL SERVICE FRANCE 100% IG 100%
INGELYS FRANCE 100% IG 100%
ISATEC FRANCE 100% IG 100%
MAIN SECURITE FRANCE 100% IG 100%
ONE-ONET NEW EXPERIENCE FRANCE 100% IG 100%
ONET ACCUEIL FRANCE 100% IG 100%
ONET AIRPORT SERVICES PARIS FRANCE 100% IG 100%
ONET AIRPORT SERVICES PROVINCE FRANCE 100% IG 100%
ONET ANIMATION FRANCE 100% IG 100%
ONET GESTION FRANCE 100% IG 100%
ONET HOTELLERIE DE LOISIRS FRANCE 100% IG 100%
ONET LOGISTIQUE FRANCE 100% IG 100%
ONET PARCS DE LOISIRS FRANCE 100% IG 100%
ONET PROPRETE TRANSP. URB. IDF FRANCE 100% IG 100%
ONET SA FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE-PROTECTION RAPPROCHEE FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE-SECURITE RENFORCEE FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES ANTILLES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES CARAIBES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES INDUSTRIE FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES CN FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES ND FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES NUCLEAR INTERNATIONAL FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES TI FRANCE 100% IG 100%
PROARBORYS FRANCE 100% IG 100%
PRODIM FRANCE 100% IG 100%
PRODIM MATERIELS ET LOCATION FRANCE 100% IG 100%
RESEAU SERVICES ONET FRANCE 100% IG 100%
SAFEN AEROLOG FRANCE 100% IG 100%
SERVICES PLUS FRANCE 100% IG 100%
SINTEO FRANCE 100% IG 100%
SO1 FRANCE 100% IG 100%
S0O2 FRANCE 100% IG 100%
SO3 FRANCE 100% IG 100%
S04 FRANCE 100% IG 100%
SO5 FRANCE 100% IG 100%
SO6 FRANCE 100% IG 0%
SP SERVICES FRANCE 100% IG 100%
TELEM FRANCE 100% (€] 100%
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% Méthode de %
intérét consolidation intérét
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Europe
ONET BELGIUM BELGIQUE 0% LIQUIDATION 100%
ONET TECHNOLOGIES BULGARIA BULGARIE 100% IG 100%
IMPACTO SERVICIOS GENERALES ESPAGNE 100% IG 100%
LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO IMPACTO ESPAGNE 100% IG 100%
ONET CONTIGO CEE ESPAGNE 100% IG 100%
ONET IBERIA SOLUCIONES ESPAGNE 100% IG 100%
EUROLIANCE LTD GRANDE BRETAGNE 33% ME 33%
ONET LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
ONET SECURITY LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
EMONE MONACO 100% IG 100%
BRADTEC DECON TECHNOLOGIES ROYAUME UNI 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES UK ROYAUME UNI 100% IG 100%
ONET SUISSE SUISSE 100% IG 100%
Amérique
CENTRO BRESIL 100% IG 70%
ONET BRASIL PARTICIPACOES BRESIL 100% IG 100%
ONET ENGENHARIA E MANUTENCAO LTDA BRESIL 100% IG 0%
ONET SEGURANCA BRESIL 100% IG 100%
ONET SORMIOU PARTICIPACOES LTD BRESIL 100% IG 100%
SM21 BRESIL 100% IG 100%
EPM CANADA SERVICES ULC CANADA 100% IG 0%
EPM ETATS UNIS 100% IG 100%
ONET NORTH AMERICA ETATS UNIS 100% IG 100%
Afrique
TELEM MAROC MAROC 100% IG 100%
TELEM SECURITE RESEAU INGENIERIE MAROC 40% ME 40%
TELEM TELESURVEILLANCE MAROC MAROC 25% ME 25%
Asie
ONET TECHNOLOGIES K K JAPON 100% IG 0%
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1 Etats financiers consolidés

1.1 Bilan consolidé

En milliers d’euros 2022.12 2021.12

ACTIFS

Actifs non courants 526 396 514 447
Immobilisations incorporelles 28 377 26 958 3.2.1
Goodwill 306 845 301 504 3.2.2.1
Immobilisations corporelles 146 677 144 138 3.2.3
Participations dans les entreprises associées 156 166 3.2.5
Autres actifs financiers 21024 14 539 3.2.6
Actif d’impdts différés 23001 26 818 3.10.2
Autres actifs long terme 316 324 3.27
Actifs courants 676 692 743 974

Stocks et travaux en cours 11 746 12 273 3.3.1
Créances clients et autres débiteurs 455 400 421 275 3.3.2
Actifs d’impot exigible 4 662 2722 3.3.3
Autres actifs courants 10 716 8 467 334
VMP et autres placements 0 0 3.35.1
Trésorerie et équivalent de trésorerie 194 168 299 237 3.3.5.1

Total des actifs 1203 088 1258 422
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres 277 583 335 420

Capital 111 275 120 025 3.4.1
Réserves 124 883 134 818

Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société 40 895 64 469

Capitaux propres part du Groupe 277 052 319 312
Participations ne donnant pas le controle 531 16 108

Passifs non courants 310 540 278 260

Emprunts et dettes financiéres 253 250 213 452 3.5.1
Dettes sur investissements 3004 0 3.6.2
Engagements envers le personnel 44 443 55481 3.5.2
Autres provisions 2092 2730 3.5.2
Passif d’impots différés 7 361 5128 3.10.2
Autres passifs financiers 391 1468 3.7.1
Passifs courants 614 965 644 742

Emprunts et concours bancaires a court terme 83 496 127 248 3.6.1
Dettes sur investissements 22 10 106 3.6.2
Provisions a court terme 35 006 36 970 3.5.2
Fournisseurs et autres créditeurs 471 848 444 322 3.6.3
Passifs d'impot exigible 1749 2771 3.3.3
Autres passifs courants 22 868 23 325 3.6.4

Total des capitaux propres et des passifs 1203 088 1258 422 -l
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