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1  E t a t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  

1.1 Bilan consolidé 
 

 

 

 
  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 Note

ACTIFS
Actifs non courants 610 173 537 989

Immobilisations incorporelles 33 902 30 971 3.2.1

Goodwill 308 611 311 888 3.2.2

Immobilisations corporelles 205 668 155 893 3.2.3

Participations dans les entreprises associées 4 711 145 3.2.5

Autres actifs financiers 32 809 16 105 3.2.6

Actif d’impôts différés 24 235 22 703 3.10.2

Autres actifs long terme 237 284 3.2.7

Actifs courants 822 090 645 991

Stocks et travaux en cours 13 220 11 853 3.3.1

Créances clients et autres débiteurs 576 873 450 414 3.3.2

Actifs d’impôt exigible 6 485 4 413 3.3.3

Autres actifs courants 16 613 12 107 3.3.4

VMP et autres placements 3 000 0 3.3.5.1

Trésorerie et équivalent de trésorerie 205 899 167 204 3.3.5.2

Total des actifs 1 432 262 1 183 980

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres 335 625 302 720 3.4.1

Capital 115 113 115 113
Réserves 173 283 150 023

Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société 46 863 37 218

Capitaux propres part du Groupe 335 260 302 354
Participations ne donnant pas le contrôle 365 365
Passifs non courants 264 003 249 758

Emprunts et dettes financières 205 173 192 640 3.5.1

Dettes sur investissements 1 858 3 159 3.6.2

Engagements envers le personnel 44 699 46 508 3.5.2

Autres provisions 7 111 2 597 3.5.2

Passif d’impôts différés 4 731 4 256 3.10.2

Autres passifs financiers 433 598 3.7.1

Passifs courants 832 634 631 503

Emprunts et concours bancaires à court terme 135 346 107 965 3.6.1

Dettes sur investissements -2 3.6.2

Provisions à court terme 55 353 30 138 3.5.2

Fournisseurs et autres créditeurs 608 014 465 067 3.6.3

Passifs d’impôt exigible -13 1 477 3.3.3

Autres passifs courants 33 937 26 857 3.6.4

Total des capitaux propres et des passifs 1 432 262 1 183 980
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1.2  Compte de résultat 

 

 

 

  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 Note

Chiffre d’affaires 2 303 888 1 919 391 3.8.1

Autres produits des activités ordinaires 4 240 5 307 3.8.1

Produits des activités ordinaires 2 308 128 1 924 697

Achats consommés -114 093 -101 524 3.8.2

Charges externes -175 190 -136 881 3.8.3

Charges de personnel -1 841 165 -1 521 890 3.8.4

Impôts et taxes -58 190 -49 032 3.8.5

Dotations aux amortissements -55 060 -49 703
Dotations aux provisions -4 177 -395
Autres produits d’exploitation 5 409 1 879 3.8.6

Autres charges d’exploitation -9 597 -5 224 3.8.6

Autres produits opérationnels 21 280 75 3.8.7

Autres charges opérationnelles -5 146 3.8.7

Résultat opérationnel 72 201 62 002

Produits de trésorerie et d’équivalent de trésorerie 267 624 3.9

Coût de l’endettement financier brut -11 961 -10 493 3.9

Coût de l’endettement  financier net -11 694 -9 869

Autres produits financiers 1 631 1 525 3.9

Autres charges financières -2 326 -2 284 3.9

Impôt sur les bénéfices -8 826 -14 153 3.10

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -4 122 3.2.5

Résultat Net 46 863 37 221

Attribuable aux actionnaires de la société mère 46 862 37 218
Attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 1 3 3.4

Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la société-mère 

Résultat de base par action 4.07 3.33 3.14

Résultat dilué par action 4.07 3.33 3.14
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1.3 Etat du résultat global 

 

 
 

 

1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés 

 

 
 (**) Le détail de l’impact de chacune des opérations sur la variation des capitaux propres est décrit à la note 3.4 

  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Résultat net 46 863 37 221

Ecarts actuariels sur les régimes à prestations définies 2 155 -1 834

Impôt sur les éléments non recyclables -546 475

Eléments non recyclables en résultat (a) 1 609 -1 358

Ecarts de conversion -8 384 2 155

Réévaluation des instruments dérivés de couverture -3 077 -5 207

Impôts sur éléments recyclables 795 1 345

Eléments recyclables en résultat (b) -10 666 -1 707

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 

propres (a)+(b)
-9 057 -3 066

Résultat global total de la période 37 806 34 155

Attribuable aux actionnaires de la société mère 37 805 34 152

Attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 1 3

En milliers d’euros Nombre d'actions Capital
Réserves liées 

au capital

Titres auto-

détenus

Gains et pertes 

comptabilisés 

directement 

en capitaux 

propres

Réserves et résultats 

consolidés

Attribuables aux 

actionnaires de la 

société mère

Attribuable aux 

participations ne 

donnant pas le 

contrôle

Total

Capitaux propres 31 décembre 2022 11 127 459 111 275 29 457 0 -6 231 142 552 277 052 530 277 583

Opérations sur capital 383 883 3 839 -175 -3 664 0 0

Dividendes -8 973 -8 973 -37 -9 010

Autres -11 -11 -11

Résultat global de la période -3 066 37 218 34 152 3 34 155

Variation de périmètre (**) 134 134 -134 0

Capitaux propres 31 décembre 2023 11 511 342 115 113 29 282 0 -9 297 167 257 302 355 362 302 717

Opérations sur capital 0 0 0

Dividendes -4 901 -4 901 -5 -4 905

Autres 175 -175 0 4 4

Résultat global de la période -9 057 46 862 37 805 1 37 806

Variation de périmètre (**) 0 0 0

Capitaux propres 31 décembre 2024 11 511 342 115 113 29 457 0 -18 355 209 043 335 260 365 335 625
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1.5 Etat des flux de trésorerie consolidés 

 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat des entreprises intégrées 46 863 37 221

Résultat net des activités non poursuivies

Résultat net des activités poursuivies 46 863 37 221

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non 

liés à l’activité :

- Résultat des sociétés mises en équivalence 4 122

- Amortissements et provisions 77 000 45 725

- Profits et pertes de réévaluation -21 280 -731

- Plus et moins-values de cession, nettes d’impôt 3 450 -86

 - Produits de dividendes 0 0

Marge brute d’autofinancement après coût de l’endettement financier et 

impôt
110 155 82 129

Charge (produit) d’impôt 5 453 10 966

Coût de l’endettement financier net 11 955 10 438

Marge brute d’autofinancement avant coût de l’endettement financier et 

impôt
127 563 103 532

Variation du besoin en fonds de roulement -11 344 -1 714

Impôts versés -4 363 -12 570

Flux nets de trésorerie générés par l’activité opérationnelle 111 856 89 248

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Incidence des regroupements d’entreprises 5 847 -2 957

Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles -35 320 -36 782

Acquisitions d’actifs financiers 0 0

Variations des prêts et avances consentis -664 -363

Subventions d’investissements reçues

Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles 4 283 2 106

Cessions d’actifs financiers

Dividendes reçus 0 0

Autres flux liés aux opérations d’investissements

Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement -25 854 -37 996

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Opérations sur capital 0 -48

Acquisitions et cessions de participations sans changement de contrôle -1 591 -49

Souscription d’emprunts 41 858 26 382

Remboursements d’emprunts -72 131 -82 652

Intérêts financiers nets versés -11 769 -10 547

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -4 901 -9 006

Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contrôle -5 -4

Autres

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement -48 539 -75 925

Incidence des variations de taux de change -511 293

Variation de trésorerie 36 953 -24 380

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture 164 489 188 869

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 201 442 164 489

Note 

 
 
 
 
 
 

1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3.3.7 
 
 

 
3.4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

3.4.2 
3.4.2 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
3.3.5.2 
3.3.5.2 
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2  P r é s e n t a t i o n  d u  g r o u p e  e t  p r i n c i p e s  c o m p t a b l e s  

La société ONET SA, dénommée Holding Reinier jusqu’en décembre 2023, est une holding détenue par 

le groupe familial Reinier, qui contrôle le Groupe ONET dont les activités se situent dans les services et 

l’ingénierie en France et à l’International. ONET SA est une société anonyme de droit français et non 

cotée, soumise à l’ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en France, et en particulier, 

aux dispositions du Code de Commerce. L’adresse du siège social du Groupe se situe 36, boulevard de 

l’Océan Marseille 9ème. 

La famille Coquet-Reinier est l’unique actionnaire de la holding de tête du Groupe Onet. 

Emilie de Lombarés, membre de la famille, exerce les fonctions de présidente du directoire d’Onet SA 

depuis septembre 2018. 

Ces comptes ont été arrêtés par le Directoire le 18 mars 2025 et seront soumis à l’approbation de 

l’assemblée générale des actionnaires le 5 juin 2025. 

 

2.1 Règles, méthodes et base d’évaluation 

 

Les états financiers consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ainsi que les informations 

comparatives 2023 ont été préparés en appliquant les normes et interprétations IFRS (International 

Financial Reporting Standards). 

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux 

normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par l’Union Européenne au 31 décembre 2024 et 

consultables sur le site de la Commission Européenne : https://ec.europa.eu./info/business-economy-

euro/accounting-and-taxes/annual-accounts_fr. 

 

2.1.1 Bases d’évaluation utilisées pour 

l’établissement des comptes consolidés 

 

Les comptes consolidés sont établis selon la 

convention du coût historique à l’exception de 

certaines catégories d’actifs et passifs, 

conformément aux règles édictées par le référentiel 

IFRS et telles que décrites dans les notes ci-après. 

Les états financiers consolidés sont présentés en 

milliers d’euros et toutes les valeurs sont arrondies 

au millier le plus proche sauf indication contraire. 

Pour établir ses comptes, le Groupe doit procéder à 

des estimations et retenir des hypothèses qui 

affectent la valeur comptable de certains éléments 

d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi 

que les informations données dans certaines notes 

de l’annexe. Le Groupe revoit ces estimations de 

manière régulière pour prendre en compte 

l’expérience passée et les autres facteurs jugés 

pertinents au regard des conditions économiques. 

De même, les hypothèses retenues sont 

susceptibles d’évoluer. Compte tenu de ces 

éléments, les montants figurant dans les futurs 

états financiers du Groupe pourraient différer des 

estimations actuelles. 

 

2.1.2 Choix comptables, jugements et recours 

à des estimations 

 

Lors de l’établissement des états financiers 

consolidés, la direction du Groupe est amenée à 

faire appel à des jugements pour appliquer ses choix 

comptables et à des estimations pour déterminer 

l’évaluation des actifs, passifs, produits et charges 

qui peuvent avoir une incidence significative sur les 

montants comptabilisés dans les états financiers. 

Pour l’exercice de son jugement, le Groupe se fonde 

sur son expérience passée et sur l’ensemble des 

informations disponibles considérées comme 

déterminantes au regard de son environnement et 

https://ec.europa.eu./info/business-economy-euro/accounting-and-taxes/annual-accounts_fr
https://ec.europa.eu./info/business-economy-euro/accounting-and-taxes/annual-accounts_fr
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des circonstances. Les estimations et hypothèses 

utilisées sont réexaminées de façon continue. En 

raison des incertitudes inhérentes à tout processus 

d’évaluation, il est possible que les montants 

définitifs qui figureront dans les futurs états 

financiers du Groupe soient différents des valeurs 

actuellement estimées. 

Les estimations, les jugements ainsi que les 

hypothèses présentant un caractère significatif qui 

ont été retenus par le Groupe pour l’établissement 

des états financiers pour l’exercice clos au 31 

décembre 2024 portent principalement sur : 

 

▪ Dépréciation des goodwill et autres actifs 

incorporels (note 2.1.13). 

▪ Evaluation des provisions pour indemnités de fin 

de carrière (note 2.1.16). 

▪ Provisions (note 2.1.17). 

▪ Reconnaissance des impôts différés actifs (note 

2.1.19). 

▪ Reconnaissance du revenu et évaluation des 

marges et pertes à terminaison dans le cadre des 

contrats longs terme (note 2.1.23). 

2.1.3 Evolutions normatives 2024 

 

Les principes comptables appliqués par le Groupe 

sont identiques à ceux retenus pour les états 

financiers au 31 décembre 2023. Les nouvelles 

normes, modifications ou amendements de normes 

n’ont pas eu d’impact significatif sur les comptes 

consolidés et la performance du Groupe. Elles 

concernent principalement : 

 

• Amendements IAS 1 – Classement des 

passifs en courant/non courant et Passifs non 

courants assortis de covenants – le premier 

amendement clarifie les principes de classement 

d’un passif au bilan en courant ou non courant, le 

second amendement précise que les covenants à 

respecter après la date de clôture ne doivent pas 

affecter la classification en courant/non courant à la 

date de clôture et vise à améliorer les informations 

à fournir sur les dettes à long terme assorties de 

covenants 

 

• Amendements à IAS 7 et IFRS 7 – Accords 

de financement des dettes fournisseurs - Davantage 

d’informations à fournir en annexe pour permettre 

d’évaluer les effets de ces opérations sur les passifs 

et les flux de trésorerie de l’entité initiatrice de 

l’opération et le risque de liquidité découlant de ces 

opérations 

 

• Amendements à IFRS 16 – Dette de loyers 

dans une opération de cession-bail -évaluation 

ultérieure du droit d’utilisation et de la dette de 

loyers dans une opération de cession-bail, 

notamment en cas de loyers variables non basés sur 

un indice ou un taux 

 

2.1.4 Evolutions normatives et normes 

d’application postérieures au 1er janvier 

2025 

 

Le Groupe n’a appliqué de façon anticipée aucune 

des nouvelles normes et interprétations 

mentionnées ci-après qui pourraient le concerner et 

dont l’application n’est obligatoire qu’après le 1er 

janvier 2025. Le Groupe n’identifie pas d’impact 

matériel. 

 

• Amendements à IAS 21 : Absence de 

convertibilité 

Précise dans quelles situations une monnaie est 

convertible et clarifie comment déterminer le cours 

de change en l’absence de convertibilité. 

 

• Amendements à IFRS 7 et IFRS 9 – 

classement et évaluation des instruments financiers 

– précise la date à laquelle un actif ou un passif 

financier doit être décomptabilisé, autorise la 

décomptabilisation des passifs financiers réglés par 

le biais de systèmes de paiement électronique avant 

la date de règlement, si des critères spécifiques sont 

remplis et précise l’analyse du critère SPPI pour les 

prêts indexés aux critères ESG 

 

• Améliorations annuelles des normes IFRS – 

IAS 7 méthode du coût – IFRS 9 décomptabilisation 

des passifs de location, prix de transaction – IFRS 10 

détermination d’un « agent de fait » - IFRS 7 

informations à fournir sur les écarts différés entre la 

juste valeur et le prix de la transaction, produits et 

charges de décomptabilisation, introduction et 

informations à fournir sur le risque de crédit – IFRS1 
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comptabilisation de couverture lors de la première 

application des normes IFRS 

 

• IFRS 19 – Filiales n’ayant pas l’obligation 

d’information du public – réduction des exigences 

en matière d’informations à fournir dans les notes 

pour les filiales dont les titres ou la dette ne sont pas 

cotées 

 

 

La nouvelle norme IFRS 18 – présentation de la 

performance financière, applicable à compter du 1er 

janvier 2027 en remplacement de la norme IAS1 – 

présentation des états financiers - apporte des 

modifications significatives à la structure du compte 

de résultat, renforce les dispositions concernant 

l’agrégation/désagrégation des éléments des états 

financiers et requiert des informations sur les 

indicateurs de la performance définis par la 

direction (MPM) dans une note dédiée. Une étude 

spécifique sera initiée en 2025 pour mesurer ses 

impacts sur les états financiers du Groupe. 

 

2.1.5 Méthodes de consolidation 

 

Les états financiers annuels comprennent les états 

financiers d’ONET SA et de ses filiales au 31 

décembre de chaque année. 

Les états financiers des filiales sont préparés sur la 

même période de référence que ceux de la société-

mère, sur la base de méthodes comptables 

homogènes. 

Tous les soldes intra-groupes, transactions intra-

groupes ainsi que les produits, les charges et les 

résultats latents qui sont compris dans la valeur 

comptable d’actifs provenant de transactions 

internes sont éliminés en totalité. Les pertes 

latentes sont éliminées de la même façon que les 

profits latents, mais seulement dans la mesure où 

elles ne sont pas représentatives d’une perte de 

valeur. 

Les participations ne donnant pas le contrôle 

représentent la part de profit ou de perte ainsi que 

les actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe. 

Ils sont présentés séparément dans le compte de 

résultat et dans les capitaux propres attribuables 

aux actionnaires de la société mère. 

2.1.6 Regroupements d’entreprises et 

Goodwill 

 

Les regroupements sont comptabilisés selon la 

méthode de l’acquisition. Le Groupe a la possibilité 

d’opter, transaction par transaction, à la date 

d’acquisition, pour une évaluation des 

participations ne donnant pas le contrôle soit à la 

juste valeur (goodwill complet) soit à la quote-part 

dans la juste valeur de l’actif net identifiable de 

l’entreprise acquise.  

Ceci conduit à reconnaître les actifs identifiables (y 

compris les immobilisations incorporelles non 

reconnues dans les comptes sociaux telles que la 

valeur de la clientèle) et les passifs identifiables (y 

compris les passifs éventuels, à l’exception des 

restructurations futures) de l’activité acquise en 

juste valeur. 

Un profit résultant d'une acquisition à des 

conditions avantageuses est constaté lorsque le 

calcul du goodwill aboutit à une différence entre le 

prix de transaction et la juste valeur des actifs et 

passifs acquis. Le profit ainsi calculé est 

comptabilisé en autres produits opérationnels et 

attribué intégralement à l'acquéreur. 

La partie du prix d’acquisition qui rémunère une 

transaction autre que la prise de contrôle de la cible 

et qui relève d’IFRS2 – paiements fondés sur des 

actions est comptabilisée selon cette norme. Les 

plans tels qu’attribution de stock-options, d’actions 

gratuites, accordés par l’acquise à ses salariés sont 

évalués à leur juste valeur à la date d’acquisition.  

Lors des opérations de regroupement d’entreprises, 

des contrats prévoyant des compléments de prix 

sont généralement mis en place. Ces compléments 

de prix sont comptabilisés en sus du coût 

d’acquisition des titres en contrepartie d’une dette 

(« dettes sur investissements ») dès lors que les 

décaissements futurs sont considérés comme 

probables et qu’ils peuvent être mesurés de façon 

fiable. L’estimation de ces engagements est revue à 

chaque clôture sur la base de la formule prévue au 

contrat et des dernières données disponibles. Les 

variations ultérieures de ces compléments de prix 

sont comptabilisées au compte de résultat, 

conformément aux dispositions d’IFRS9. 

En ce qui concerne les engagements de rachats 

d’intérêts ne donnant pas le contrôle (put sur 

intérêts minoritaires), lorsque le Groupe octroie des 

promesses d’achats de leur participation aux 
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actionnaires minoritaires, le montant associé est 

comptabilisé en dette (« dettes sur investissements 

»). Cette dette est réévaluée à chaque clôture 

conformément à la formule prévue au contrat, avec 

une contrepartie au compte de résultat en 

l’absence d’une interprétation IFRIC ou d’une 

norme IFRS spécifique. 

Les frais connexes à une opération d’acquisition 

sont comptabilisés en résultat des périodes au cours 

desquelles les coûts sont engagés et les services 

reçus. Le Groupe dispose d’une période 

d’évaluation pour finaliser la comptabilisation des 

regroupements d’entreprises, cette période 

s’achevant dès les dernières informations 

nécessaires obtenues et au plus tard un an après la 

date d’acquisition. 

Après la comptabilisation initiale, le goodwill est 

évalué à sa contrepartie transférée diminuée du 

cumul des pertes de valeur.  

Les goodwill relatifs aux sociétés consolidées selon 

la méthode de la mise en équivalence sont inclus 

dans le poste « Participations dans les sociétés 

mises en équivalence ». 

Les filiales sont consolidées à partir du moment où 

le Groupe en prend le contrôle et jusqu’à la date à 

laquelle ce contrôle est transféré à l’extérieur du 

Groupe. Quand il y a transfert de contrôle d’une 

filiale, les états financiers consolidés de l’exercice 

comprennent les résultats sur la période pendant 

laquelle la société-mère en avait le contrôle. 

Lorsque des filiales sont cédées, la différence entre 

le prix de cession et l’actif net cédé augmenté des 

écarts de conversion accumulés et de la valeur nette 

du goodwill est reconnue au compte de résultat. 

2.1.7 Transactions entre actionnaires 

 

Selon l’approche générale retenue par les normes 

IFRS3 et IFRS10 pour le traitement des variations de 

périmètre, les opérations de dilution et de relution 

intervenant au sein des entités contrôlées par le 

Groupe sont appréhendées comme des 

transactions portant sur les capitaux propres, 

s’agissant de transactions entre deux catégories de 

propriétaires en tant que détenteurs des capitaux 

propres de la même entité économique. 

Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le 

tableau de flux de trésorerie en activités de 

financement. 

2.1.8 Conversion des comptes exprimés en 

devises 

 

Les bilans des sociétés dont la monnaie 

fonctionnelle n’est pas l’euro sont convertis en euro 

au cours de change de clôture et leur compte de 

résultat et flux de trésorerie au cours de change 

moyen de la période. Ce cours moyen est une valeur 

approchée du cours de change à la date de 

transaction en l’absence de fluctuations 

significatives. La différence de conversion en 

résultant est inscrite dans une composante distincte 

des capitaux propres au poste « Ecart de conversion 

». 

Les goodwill et ajustements de juste valeur 

provenant de l’acquisition d’une entité étrangère 

sont considérés comme des actifs et passifs de 

l’entité étrangère. Ils sont donc exprimés dans la 

devise fonctionnelle de l’entité et sont convertis au 

cours de clôture. 

Lors de la sortie d’une activité à l’étranger, le 

montant cumulé des écarts de change différés 

figurant dans la composante distincte des capitaux 

propres relatifs à cette activité à l’étranger est 

comptabilisé dans le compte de résultat. 

 

2.1.9 Conversion des transactions libellées en 

devises 

 

Les transactions libellées en devises sont converties 

au cours de change de la monnaie fonctionnelle en 

vigueur au moment de la transaction. En fin de 

période, les actifs et passifs monétaires libellés en 

devises sont convertis au cours de change de 

clôture. Les écarts de conversion en résultant sont 

inscrits en compte de résultat en autres produits et 

charges financiers. 

Les éléments non monétaires en monnaie 

étrangère qui sont évalués au coût historique sont 

convertis au cours de change à la date de la 

transaction initiale. Les éléments non monétaires 

en monnaie étrangère qui sont évalués à la juste 

valeur sont convertis au cours de change à la date à 

laquelle cette juste valeur a été déterminée. 

2.1.10 Instruments financiers dérivés 
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Les instruments financiers dérivés sont 

comptabilisés à la juste valeur, lors de leur 

négociation puis lors de leur évaluation ultérieure.  

La juste valeur d’un instrument financier est le 

montant pour lequel un actif pourrait être échangé 

ou une dette réglée entre des parties avisées, 

consentantes dans une transaction conclue à des 

conditions normales. 

 

La norme IFRS13 définit une hiérarchie de la juste 

valeur qui reflète l’importance des données 

utilisées pour faire les évaluations. Cette hiérarchie 

de la juste valeur est la suivante : 

Niveau 1 : des cours/prix cotés (non ajustés) issus de 

marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques ; 

Niveau 2 : des données autres que les cours/prix 

côtés de niveau 1, qui sont observables pour l’actif 

ou le passif, soit directement (par exemple, des prix), 

soit indirectement (par exemple, des éléments 

dérivant de prix) ;  

Niveau 3 : des données sur l’actif ou le passif qui ne 

sont pas fondées sur des données de marché 

observables (informations non observables).  

 

Les dérivés sont comptabilisés coupons inclus en 

tant qu’actifs lorsque la juste valeur est positive et 

en tant que passifs lorsque la juste valeur est 

négative. 

 

Au commencement d’une relation de couverture, le 

Groupe désigne de manière formelle et documente 

la relation de couverture à laquelle le Groupe 

souhaite appliquer la comptabilité de couverture 

ainsi que l’objectif recherché en matière de gestion 

des risques et de stratégie de couverture. 

 

La documentation inclut l’identification de 

l’instrument de couverture, de l’élément (ou de la 

transaction) couvert(e), de la nature du risque 

couvert ainsi que l’identification de la manière dont 

le Groupe évaluera l’efficacité de l’instrument de 

couverture, à compenser l’exposition aux variations 

de juste valeur de l’élément couvert (ou des flux de 

trésorerie attribuables au risque couvert).  

 

La couverture est évaluée de façon continue afin de 

démontrer qu’elle a effectivement été hautement 

efficace durant tous les exercices couverts par les 

états financiers pour lesquels elle a été désignée. 

 

Les variations de juste valeur des instruments 

éligibles à la comptabilité de couverture de type « 

cash-flow hedge » (couverture de flux de trésorerie) 

sont enregistrées dans les capitaux propres pour la 

partie efficace de la couverture et en résultat 

financier pour la partie inefficace. Les montants 

comptabilisés en capitaux propres sont recyclés en 

résultat au moment du dénouement de l’opération 

couverte. 

 

Les instruments financiers dérivés non éligibles à la 

comptabilité de couverture sont classés en 

catégorie « actifs détenus à des fins de transaction » 

et les variations de juste valeur de ces mêmes 

instruments enregistrées directement en résultat 

financier. 

2.1.11 Dépenses de recherche et de 

développement 

 

Conformément à IAS 38 « Immobilisations 

incorporelles », les dépenses de recherche et 

développement sont enregistrées en charges de la 

période où elles sont encourues, à l’exception des 

frais de développement, inscrits en immobilisations 

incorporelles lorsque les conditions d’activation 

répondant strictement aux critères suivants sont 

réunies : 

 

▪ faisabilité technique nécessaire à l'achèvement 

de l'immobilisation incorporelle en vue de sa 

mise en service ou de sa vente, 

▪ intention d'achever l'immobilisation 

incorporelle et de l'utiliser ou de la vendre, 

▪ capacité à utiliser ou à vendre l'immobilisation 

incorporelle, 

▪ façon dont l'immobilisation incorporelle 

générera des avantages économiques futurs 

probables, 

▪ disponibilité de ressources techniques, 

financières et autres, appropriées pour achever 

le développement et utiliser ou vendre 

l'immobilisation incorporelle, 

▪ capacité à évaluer de manière fiable les 

dépenses attribuables à l'immobilisation 

incorporelle au cours de son développement.  
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A défaut, ces dépenses constituent des charges.  

Ces frais de développement sont amortis sur la 

durée d’utilité estimée des projets concernés. 

2.1.12 Immobilisations corporelles et 

incorporelles 

 

Conformément à IAS 16 « Immobilisations 

corporelles » et à IAS 38 « Immobilisations 

incorporelles », seuls les éléments dont le coût peut 

être déterminé de façon fiable et pour lesquels il est 

probable que les avantages économiques futurs 

iront au Groupe sont comptabilisés en 

immobilisations. 

Les immobilisations corporelles sont 

comptabilisées à leur coût pour le Groupe diminué 

des amortissements cumulés et des pertes de 

valeurs constatées. 

Les différents composants d’une immobilisation 

corporelle sont comptabilisés séparément lorsque 

leur durée d’utilité estimée et donc leur durée 

d’amortissement sont significativement différentes 

de la durée d’utilisation de l’élément principal 

auquel ils se rattachent. 

 

L’amortissement est calculé de manière à répartir 

intégralement le coût de l’immobilisation corporelle, 

après déduction de sa valeur résiduelle, selon un 

mode linéaire sur les durées d’utilité estimées 

suivantes : 

 

Constructions 25 à 40 ans

Agencements, aménagements de terrains 10 ans

Agencements, aménagements et installations 5 à 10 ans

Matériels et outillages 3 à 7 ans

Matériels de transport 4 à 9 ans

Matériels informatiques,  mobilier de bureau 4 à 10 ans  
 

Les immobilisations corporelles font l’objet d’une 

dépréciation complémentaire en présence d’indices 

de perte de valeur. 

Les immobilisations incorporelles acquises 

séparément sont comptabilisées à leur coût 

diminué du cumul des amortissements et du cumul 

des pertes de valeur. Le coût d’une immobilisation 

incorporelle acquise dans le cadre d’un 

regroupement d’entreprise est sa juste valeur à la 

date de l’acquisition. Elles sont amorties selon la 

méthode linéaire sur la durée de leur utilisation 

prévue, à savoir 3 à 10 ans. 

A l’exception des coûts de développement, les 

immobilisations incorporelles générées en interne 

ne sont pas activées et les dépenses sont 

comptabilisées en charge l’année au cours de 

laquelle elles sont encourues. 

Les valeurs comptables des immobilisations 

corporelles et incorporelles sont revues pour 

dépréciation lorsque des événements indiquent 

que la valeur comptable pourrait ne pas être 

recouvrée. 

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes 

d’amortissement des actifs sont revus et modifiés, 

si nécessaire, à chaque clôture annuelle. 

2.1.13 Appréciation de la valeur recouvrable 

 

Selon la norme IAS 36.6 et 90, un actif ou une unité 

génératrice de trésorerie, s'est déprécié(e) lorsque 

sa valeur comptable est supérieure à sa valeur 

recouvrable.  

Une unité génératrice de trésorerie à laquelle un 

goodwill a été affecté est soumise à un test de 

dépréciation tous les ans ainsi que toutes les fois 

qu’il y a une indication que cette unité a pu se 

déprécier, en comparant la valeur comptable de 

celle-ci, y compris le goodwill, à sa valeur 

recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable de 

l’unité excède sa valeur comptable, celle-ci et le 

goodwill qui lui est affecté sont considérés comme 

ne s’étant pas dépréciés. Si la valeur comptable de 

l’unité excède sa valeur recouvrable, le groupe 

comptabilise la perte de valeur. 

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif 

pris individuellement à moins que l’actif ne génère 

pas d’entrées de trésorerie largement 

indépendantes des entrées de trésorerie générées 

par d’autres actifs ou groupe d’actifs. Dans ce cas, le 

test de perte de valeur est réalisé au niveau de 

chaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) à 

laquelle le goodwill a été affecté. 

Le test consiste à comparer la valeur comptable des 

actifs et passifs des UGT hors actifs et passifs 

financiers à leur valeur recouvrable. 

 

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée 

entre la juste valeur nette des coûts de sortie et la 

valeur d’utilité. 

La valeur nette des coûts de sortie est déterminée 

comme la meilleure estimation de la valeur de vente 

nette des coûts de sortie lors d’une transaction 
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réalisée dans des conditions de concurrence 

normale entre parties bien informées et 

consentantes. 

La valeur d’utilité est calculée à partir de projections 

actualisées des flux de trésorerie futurs 

d’exploitation, avec la prise en compte d’une valeur 

terminale. 

Les hypothèses économiques retenues par la 

direction du Groupe ONET SA pour le calcul des flux 

de trésorerie actualisés sont les suivantes : 

▪ Les flux de trésorerie sont ceux des plans 

d’affaires à 5 ans élaborés par les directions 

opérationnelles et la direction générale. 

▪ La valeur terminale est calculée par sommation 

à l’infini des flux de trésorerie actualisés, 

déterminés sur la base d’un flux normatif et d’un 

taux de croissance à l’infini détaillé au 

paragraphe 3.3.2.2 

▪ Le taux d’actualisation utilisé correspond au 

coût moyen pondéré du capital. 
 

La perte de valeur est comptabilisée pour une unité 

génératrice de trésorerie (ou le plus petit groupe 

d’unités génératrices de trésorerie auquel un 

goodwill ou un actif commun a été affecté) si, et 

seulement si, la valeur recouvrable de l’unité est 

inférieure à la valeur comptable. La perte de valeur 

est répartie, en réduction de la valeur comptable 

des actifs de l’unité (du groupe d’unités) dans 

l’ordre suivant :  

▪ tout d’abord, réduction de la valeur comptable 

du goodwill affecté à l’unité génératrice de 

trésorerie (au groupe d’unités). 

▪ ensuite, réduction des autres actifs de l’unité au 

prorata de la valeur comptable de chaque actif 

dans l’unité.  
 

Une perte de valeur d’un actif non réévalué est 

comptabilisée en résultat net. En revanche, une 

perte de valeur d’un actif réévalué est 

comptabilisée dans les autres éléments du résultat 

global dans la mesure où la perte de valeur n’excède 

pas le montant de l’écart de réévaluation relatif à 

cet actif. Cette perte de valeur sur un actif réévalué 

réduit l’écart de réévaluation relatif à cet actif. 

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations 

corporelles et incorporelles à durée d’utilité définie 

peuvent être reprises ultérieurement si la valeur 

recouvrable redevient plus élevée que la valeur 

nette comptable. Celles relatives aux goodwill ne 

sont pas réversibles. 

2.1.14 Stocks 

 

Les stocks sont évalués suivant la méthode CMP 

(coût moyen pondéré). La valeur brute des 

approvisionnements comprend le prix d’achat et les 

frais accessoires. 

Une provision est constituée lorsque la valeur de 

réalisation nette est inférieure au coût d’acquisition. 

2.1.15 Créances clients 

 

La norme IFRS9 impose de tenir compte des pertes 

sur créances attendues dès la première 

reconnaissance des instruments financiers que 

constituent les créances. En complément du 

système de provisionnement préexistant, dans 

lequel une estimation du montant des créances 

douteuses est effectuée lorsqu’il n’est plus 

probable que la totalité de la créance puisse être 

recouvrée et les créances irrécouvrables constatées 

en perte lorsqu’elles sont identifiées comme telles, 

le Groupe a opté pour une approche simplifiée 

d’une dépréciation anticipée dès la reconnaissance 

de l’actif.  

2.1.16 Provisions pour pensions, indemnités 

de fin de carrière et autres avantages 

du personnel 

 

En accord avec les lois et pratiques de chaque pays 

dans lequel il est implanté, le Groupe participe à des 

régimes de retraites, de pré-retraites et 

d’indemnités de départs.  

Pour les régimes de base et autres régimes à 

cotisations définies, le Groupe comptabilise en 

charges les cotisations à payer lorsqu’elles sont 

dues et aucune provision n’est comptabilisée, le 

Groupe n’étant pas engagé au-delà des cotisations 

versées. 

Pour les régimes à prestations définies, les 

provisions sont déterminées de la façon suivante : 

La méthode actuarielle utilisée est la méthode dite 

des unités de crédits projetés qui stipule que 

chaque période de service donne lieu à constatation 

d’une unité de droit à prestation.  
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Suite à l’application de la décision IFRS IC du 20 avril 

2021, les indemnités de fin de carrière ne sont plus 

acquises progressivement tout au long de la carrière 

du salarié. Désormais, seules les années de service 

situées dans la limite fixée par la table de droits 

applicable donnent lieu à la comptabilisation 

d’unités de droits. 

Chacune de ces unités est évaluée séparément et 

cumulée pour obtenir l’obligation finale.  

Ces calculs intègrent des hypothèses de mortalité, 

de rotation du personnel et de projection des 

salaires futurs ; celles-ci sont révisées 

périodiquement, à minima tous les 3 ans. 

Les écarts actuariels relatifs à tous les régimes 

d’avantages postérieurs à l’emploi à prestations 

définies sont comptabilisés directement en autres 

éléments du résultat global. 

 

La charge actuarielle liée aux engagements de 

retraite et aux autres avantages postérieurs à 

l’emploi est comptabilisée dans le résultat 

opérationnel, incluant le coût des services rendus 

au cours de l’exercice ainsi que le coût des services 

passés. 

Les intérêts nets sur l’engagement net (passif ou 

actif) sont comptabilisés en résultat financier. 

Les écarts actuariels, résultant des ajustements des 

hypothèses actuarielles et des différences entre 

hypothèses et réalisations, sont comptabilisés 

directement en autres éléments du résultat global 

(OCI) et ne sont pas recyclés en résultat 

ultérieurement. 

2.1.17 Provisions 

 

Les provisions sont comptabilisées lorsque le 

Groupe a une obligation actuelle (juridique ou 

implicite) résultant d’un événement passé, qu’il est 

probable qu’une sortie de ressources 

représentative d’avantages économiques sera 

nécessaire pour éteindre l’obligation et que le 

montant de l’obligation peut être estimé de 

manière fiable.  

Si l’effet de la valeur temps de l’argent est 

significatif, les provisions sont actualisées sur la 

base d’un taux avant impôt qui reflète, le cas 

échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la 

provision est actualisée, l’augmentation de la 

provision liée à l’écoulement du temps est 

comptabilisée comme un coût d’emprunt. 

Le coût des plans de restructuration est 

intégralement provisionné lors de la survenance 

d’une obligation du Groupe, vis-à-vis de tiers, ayant 

pour origine la décision prise par l’organe 

compétent et matérialisée avant la date de clôture 

par l’annonce de cette décision aux tiers concernés 

et d’un plan détaillé. Ce coût correspond 

essentiellement aux indemnités de licenciement, 

aux préretraites, aux coûts des préavis non 

effectués et coûts de formation des personnes 

devant partir et aux autres coûts liés aux fermetures 

de sites.  

Les mises au rebut d’immobilisations, dépréciations 

de stocks et autres actifs, liées directement à des 

mesures de restructuration, sont également 

comptabilisées dans les coûts de restructuration. 

Les provisions pour pertes à terminaison sur les 

contrats à long terme concernent essentiellement 

les provisions constituées dans le cas où une 

prévision à fin d’affaire, établie en fonction de 

l’estimation la plus probable des résultats 

prévisionnels, fait ressortir un résultat déficitaire. 

2.1.18 Décomptabilisation des actifs et passifs 

financiers 

 

Lorsque le Groupe n’a ni transféré la quasi-totalité 

des risques et avantages inhérents à la propriété de 

l’actif financier, ni transféré le contrôle de l’actif 

financier, il continue à comptabiliser l’actif financier 

transféré à hauteur de son implication continue 

dans l’actif. 

Dans ce contexte, la valeur des effets remis à 

l’escompte et non échus ainsi que les créances 

cédées au factor (cf. note 3.6.1) continue 

d’apparaître à l’actif du bilan sous la rubrique « 

Créances clients et autres créances » et au passif 

sous la rubrique « Part à court terme des dettes 

portant intérêt ». 

A l’inverse, lorsque le transfert des risques et 

avantages au prêteur est réalisé, comme dans le cas 

de la créance de CICE, l’actif et le passif sont 

décomptabilisés. 

Un passif financier est par ailleurs décomptabilisé 

lorsque l’obligation liée au passif est éteinte, 

annulée ou arrivée à expiration. 

2.1.19 Charge d’impôt 
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Les actifs et les passifs d’impôt exigibles au titre de 

l’exercice et des exercices précédents sont évalués 

au montant que l’on s’attend à recouvrer ou à payer 

auprès des administrations fiscales. Les taux 

d’impôt et les règles fiscales appliqués pour 

déterminer ces montants, sont ceux qui ont été 

adoptés ou quasi adoptés à la date de clôture. 

Des impôts différés sont calculés sur toutes les 

différences temporelles entre la base fiscale et la 

valeur en consolidation des actifs et passifs. Celles-

ci comprennent notamment l’élimination des 

écritures constatées dans les comptes individuels 

des filiales en application des options fiscales 

dérogatoires. 

Les impôts différés relatifs aux éléments reconnus 

directement en capitaux propres sont comptabilisés 

en capitaux propres et non au compte de résultat. 

La règle du report variable est appliquée et les effets 

des modifications des taux d’imposition sont 

inscrits : 

▪ en capitaux propres pour l’impact des impôts 

différés relatifs aux éléments reconnus 

antérieurement en capitaux propres, 

▪ dans le résultat de la période au cours de 

laquelle le changement de taux est décidé, en 

fonction d’un échéancier de débouclage 

prévisionnel, pour tous les autres impôts 

différés. 
 

Des actifs d’impôt différé sont inscrits au bilan dans 

la mesure où il est plus probable qu’improbable 

qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible 

pour permettre l’utilisation de l’avantage de tout ou 

partie de cet actif d’impôt différé. 

Pour apprécier la capacité du Groupe à récupérer 

ces actifs, il est notamment tenu compte des 

éléments suivants : 

▪ prévisions de résultats fiscaux futurs, 

▪ part des charges ne devant pas se renouveler à 

l’avenir incluse dans les pertes passées, 

historique des résultats fiscaux des années 

précédentes, 

▪ et, le cas échéant, l’existence d’actifs sous-

évalués dont la cession est envisagée. 
 

Les actifs et passifs d’impôts différés sont 

compensés s’il existe un droit juridiquement 

exécutoire de compenser les actifs et passifs 

d’impôt exigible, et que ces impôts différés 

concernent la même entité imposable et la même 

autorité fiscale. 

Les actifs et passifs d’impôt différé ne sont pas 

actualisés. 

2.1.20 Trésorerie et équivalent de trésorerie 

 

La trésorerie figurant dans le tableau des flux de 

trésorerie consolidés comprend les disponibilités et 

les placements à court terme liquides, facilement 

convertibles en un montant déterminable de 

liquidité et soumis à un risque négligeable de 

changement de valeur, sous déduction des 

découverts bancaires.  

Les valeurs mobilières de placement souscrites par 

le Groupe ONET SA correspondant à cette définition 

sont comptabilisées au sein du poste « Trésorerie et 

équivalents de trésorerie ». Les valeurs mobilières 

de placement sont évaluées au coût amorti. 

2.1.21 Emprunts portant intérêts 

 

Tous les emprunts sont initialement enregistrés au 

coût qui correspond à la juste valeur, nette des 

coûts de transaction. Postérieurement à la 

comptabilisation initiale, les emprunts sont évalués 

au coût amorti en utilisant la méthode du taux 

d’intérêt effectif. 

2.1.22 Produits des activités ordinaires 

 

Les produits des activités ordinaires sont constitués 

par les ventes de marchandises, les ventes de biens 

et services produits dans le cadre des activités 

principales du Groupe. 

 

Le groupe applique la norme IFRS 15 selon laquelle 

un bien ou un service promis devra être reconnu 

séparément en revenu s’il est « distinct », c’est-à-

dire si les deux conditions suivantes sont remplies : 

 

▪ Les prestations sont distinctes par nature : le 

client peut bénéficier du bien ou du service pris 

isolément ou en le combinant avec d’autres 

ressources facilement disponibles, 

▪ Les prestations sont distinctes par contrat : la 

promesse faite par la société de transférer le 
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bien ou le service au client est identifiable 

séparément des autres promesses contenues 

dans le contrat. 
 

Pour chaque obligation de performance identifiée, 

l’entité détermine au début du contrat si 

l’obligation de performance est satisfaite : 

 

▪ En continu : le revenu est alors comptabilisé à 

l’avancement, 

▪ A une date spécifique : le revenu est alors 

comptabilisé à l’achèvement. 
 

Une obligation de performance est satisfaite en 

continu si elle répond à au moins l’un des trois 

critères suivants : 

 

▪ Le client reçoit les avantages du service au fur et 

à mesure que l’entité exécute son obligation de 

performance, 

▪ Le client reçoit le contrôle de l’actif au fur et à 

mesure que l’entité le construit, 

▪ L’actif n’a pas d’usage alternatif et l’entité 

dispose à tout moment d’un droit exécutoire au 

paiement de la valeur des travaux réalisés à date 

(double condition), 
 

Si aucun de ces critères n’est rempli, l’obligation de 

performance est considérée comme satisfaite à une 

date donnée. 

 

S’agissant des prestations à long terme dont 

l’exécution s’échelonne sur différentes périodes, 

lorsque l’obligation de performance doit être 

reconnue à l’avancement selon IFRS15, le Groupe 

applique la méthode de l’avancement financier. Les 

produits sont déterminés en appliquant au chiffre 

d’affaires total du marché, le ratio « coûts encourus 

pour les travaux exécutés jusqu’à la date de clôture 

/ total des coûts estimés du contrat ». 

 

Toute perte à terminaison probable est 

immédiatement comptabilisée dans le résultat 

opérationnel de la période. Les travaux en cours sur 

prestations à long terme sont comptabilisés pour 

leur prix de vente et n’incorporent ni frais 

administratifs ni frais commerciaux. 

 

L’encours de travaux est comptabilisé au bilan soit 

en « Créances clients et autres créances » s’il est 

positif (Facture à établir) soit en « Autres dettes » 

s’il est négatif (Produit constaté d’avance). Il est 

calculé par obligation de performance en 

appliquant le pourcentage d’avancement financier 

au montant du chiffre d’affaires total prévu au 

marché, déduction faite des facturations émises au 

client à la date de clôture. Le pourcentage 

d’avancement financier correspond au rapport 

entre les coûts encourus pour les travaux exécutés 

jusqu’à la date de clôture et le total des coûts 

estimé du contrat. 

2.1.23 Résultat opérationnel 

 

Le résultat de l’activité opérationnelle comprend 

l’ensemble des revenus et des charges 

d’exploitation. 

Il comprend notamment les coûts opérationnels des 

pensions et retraites, la participation des salariés, 

les variations de juste valeur (hors instruments 

financiers de couverture), les loyers exclus de 

l’application de la norme IFRS16, les résultats sur 

cession des immobilisations incorporelles et 

corporelles, la contribution à la valeur ajoutée des 

entreprises, les dépréciations d’actifs (y compris 

celles sur les goodwill) et les résultats de cession des 

filiales cédées au cours de l’exercice. 

Il comprend aussi l’ensemble des crédits d’impôts 

liés à ces charges opérationnelles.  

La notion de résultat de l’activité opérationnelle 

s’apprécie avant les charges et produits financiers, 

les résultats sur cession des actifs financiers (titres 

non consolidés, titres des sociétés en équivalence et 

créances financières), les charges d’impôt sur les 

bénéfices, la quote-part dans les résultats des 

sociétés mises en équivalence et le résultat net des 

activités non poursuivies. 

 

Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et 

de la performance du Groupe, les éléments 

inhabituels et significatifs à l’échelle de l’ensemble 

consolidé sont identifiés sur les lignes du résultat 

opérationnel intitulées « Autres produits et charges 

opérationnels ». 

 

Ces lignes incluent principalement : 
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▪ Les frais de transactions et les plus ou moins-

values liées à l’évolution du périmètre de 

consolidation, 

▪ Les charges liées aux plans de restructuration, 

▪  Les pertes de valeur sur actifs immobilisés 

constatées principalement dans le cadre des 

tests de dépréciations des unités génératrices 

de trésorerie (UGT). 

2.1.24 Résultat financier 

 

Le résultat financier est composé du coût de 

l’endettement financier brut, des produits de 

trésorerie et d’équivalents de trésorerie et des 

autres produits et charges financières. 

2.1.25 Actifs courants et non courants, Passifs 

courants et non courants 

 

▪ Actifs courants et non courants : 
Les actifs devant être réalisés, consommés ou cédés 

dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans 

les douze mois suivant la clôture, sont classés en « 

Actifs courants », de même que les actifs détenus 

dans le but d’être cédés, la trésorerie ou les 

équivalents de trésorerie. Tous les autres actifs sont 

classés en « Actifs non courants ». 

 

▪ Passifs courants et non courants : 
Les passifs devant être réglés dans le cadre du cycle 

normal d’exploitation ou dans les douze mois 

suivant la clôture sont classés en « Passifs courants 

», de même que les passifs détenus dans le but 

d’être négociés.  

Tous les autres passifs sont classés en « Passifs non 

courants ». 

2.1.26 Contrats de location 

 

Le preneur d’un contrat de location qui rentre dans 

le champ d’application de la norme IFRS 16 Contrats 

de location, reconnait : 

 

▪ Une dette financière représentative de 

l’obligation de payer ce droit au passif de l’état 

de la situation financière consolidée : 
 

À la date de prise d’effet du contrat de location, la 

dette de location est comptabilisée pour un 

montant égal à la valeur actualisée des paiements 

minimaux non encore versés ainsi que des 

paiements liés aux options que le preneur a la 

certitude raisonnable d’exercer. 

La durée du contrat retenue pour calculer la dette 

de location est déterminée à la suite de l’analyse 

économique des éventuelles options de résiliation 

anticipée, d’extension, de renouvellement et 

d’achat de l’actif sous-jacent, incluses dans la durée 

exécutoire du contrat. 

Ce montant est ensuite évalué au coût amorti en 

utilisant la méthode du taux d’intérêt effectif. Il est 

d’une part augmenté pour prendre en compte les 

intérêts dus au titre du passif locatif et d’autre part 

diminué des loyers payés. 

 

Les taux d’actualisation sont déterminés à partir du 

taux d’emprunt marginal du Groupe auquel est 

ajouté un spread pour tenir compte des 

environnements économiques spécifiques à chaque 

pays. Ils sont déterminés en tenant compte de la 

duration du contrat. 

 

▪ Un actif non courant représentatif du droit 

d’utilisation du bien loué à l’actif de l’état de la 

situation financière consolidée : 
 

À la date de prise d’effet du contrat de location, le 

droit d’utilisation est évalué à son coût et comprend 

le montant initial de la dette auquel sont ajoutés, s’il 

y a lieu : 

o  Les paiements d’avance faits au loueur, nets le 

cas échéant, des avantages reçus du bailleur,  

o Les coûts directs initiaux encourus par le 

preneur pour la conclusion du contrat ainsi que 

o L’estimation des coûts de démantèlement ou de 

remise en état du bien loué selon les termes du 

contrat. 

 
Ce montant est ensuite diminué des 

amortissements et des pertes de valeur constatés. 

Les droits d’utilisation sont amortis selon la 

méthode linéaire. Les agencements indissociables 

des biens loués sont amortis sur la durée la plus 

courte entre la durée du contrat retenue et la durée 

d’utilisation estimée.  
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Cette approche est conforme à la décision de l’IFRS 

IC du 26 novembre 2019 relative à la durée des 

contrats de location. 

Lorsque le contrat a pour effet de transférer au 

preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend 

une option d’achat, qui sera exercée avec une 

certitude raisonnable, le droit d’utilisation est 

amorti sur la durée d’utilité de l’actif sous-jacent 

selon les mêmes conditions que celles appliquées 

aux actifs détenus en propre. Dans les autres cas, les 

droits d’utilisation sont amortis sur la durée 

d’utilisation raisonnablement certaine des actifs 

sous-jacents. 

Par la suite, la dette et le droit d’utilisation de l’actif 

sous-jacent doivent être ré-estimés pour prendre 

en compte les situations suivantes : 

o La révision de la durée de location, 

o Toute modification liée à l’évaluation du 

caractère raisonnablement certain (ou non) de 

l’exercice d’une option, 

o La ré-estimation des garanties de valeur 

résiduelle, 

o La révision des taux ou indices sur lesquels sont 

basés les loyers, 

o Les modifications des montants de loyers. 

 

Les principales exemptions prévues par la norme et 

retenues par le Groupe sont les suivantes : 

o Exclusion des contrats de courte durée 

(inférieurs à 12 mois), 

o Exclusion des contrats portant sur des actifs de 

faible valeur. 
 

Les loyers relatifs aux contrats exclus du champ 

d’application de la norme IFRS 16 ainsi que les 

paiements variables, non pris en compte lors de 

l’évaluation initiale de la dette, sont comptabilisés 

en charges opérationnelles et sont présentés dans 

les flux nets de trésorerie des activités 

opérationnelles, dans le tableau des flux de 

trésorerie consolidés. 

 

▪ Des charges d’intérêts sur les dettes de location 

au compte de résultat consolidé : 
Les paiements relatifs aux contrats de location 

inclus dans le champ d’application de la norme IFRS 

16 sont ventilés entre la charge financière et le 

remboursement du principal du passif locatif. 

Ils sont reconnus dans les flux sur opérations de 

financement dans le tableau des flux de trésorerie 

consolidés.  

 

3  N o t e s  a n n e x e s  a u x  é t a t s  f i n a n c i e r s  

3.1 Principaux évènements de l’exercice 

3.1.1 Principales évolutions du périmètre de consolidation 

 

Le périmètre de consolidation est composé de 75 sociétés en 2024, dont 72 consolidées selon la 

méthode de l’intégration globale et 3 par mise en équivalence.  

La liste des sociétés consolidées est fournie en note 3.17. 

 

▪ Acquisitions et prises de contrôle de société : 

o En avril 2024, Onet SA a fait l’acquisition des activités Propreté/Facility 

management et Logistique d’ISS France (cf note 3.1.2). 

o Le 12 juillet 2024, Onet SA a fait l’acquisition de 100% des titres de Technoplus 

Industries et de SDMS avant de revendre 70% des titres de Technoplus 

Industrie à Technic Atome le 18 octobre (cf note 3.1.3) 
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▪ Opérations internes de restructuration : 

o Fusion d’Onet Brasil dans Onet Sormiou le 30 septembre 2024. 

o Fusion inversée d’Onet Sormiou dans Centro le 29 novembre 2024. Centro 

détient désormais les sociétés SM21 Engenharia e Manutencao, Onet 

Engenharia e Manutencao et Onet Seguranca. 

o Opération d'apport partiel d’actif suite au transfert du fonds de commerce de 

Onet SA et Onet Logistique vers Onet Services. 

 

 
A titre comparatif, les principales variations de périmètre de l’exercice 2023 étaient dues à :  

▪ L’acquisition de la société MTL en Espagne. 

▪ Un rachat aux partenaires de la société de droit britannique Euroliance de leur part 

résiduelle de 66%. 

▪ La cession du fonds de commerce de l’activité désamiantage par la société Onet 

Technologies ND le 28 février 2023 pour 0.4 millions d’euros. 

▪ La vente de la société Entreprise Brunelle à un tiers pour 2.1 millions d’euros le 30 

septembre 2023. 

▪ La liquidation en Espagne de la société Impacto Servicios Generales. 

▪ La fusion Holding Reinier/ Onet SA au 1er décembre 2023 avec effet rétroactif au 1er 

janvier 2023. 
 

 

Des informations complémentaires concernant l’impact de ces opérations sont fournies au paragraphe 

3.4.2. 

3.1.2 Acquisition des activités d’ISS France (renommées Connect) 

 

Un « put option » avait été signé fin 2023 en vue de l’acquisition des activités propreté, Facility 

management et logistique industrielle d’ISS France. L’opération a pu être réalisée en avril 2024 au 

terme de la procédure d’information consultation des représentants du personnel et après 

approbation de l’autorité de la concurrence. Le périmètre, qui comprend 4 sociétés, a représenté 290 

millions d’euros de chiffre d’affaires consolidé en 2024 (depuis l’acquisition) et 392 millions d’euros 

sur l’ensemble de l’année 2024. L’effectif est d’environ 14 000 salariés.  

 

Conformément à la norme IFRS 3R (regroupements d’entreprises), le Groupe a procédé à l’allocation 

du prix d’acquisition. Les actifs et passifs à la juste valeur s’élèvent à : 
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Ces entités ont été achetées pour un euro symbolique et un ajustement de prix lié à la dette nette d’un 

montant de 7 548 milliers d’euros a été versé en juillet 2024. 

 

Compte tenu de la situation nette de 28 828 milliers d’euros, un badwill de 21 280 milliers d’euros a 

été comptabilisé en autres produits opérationnels. 

 

Ce badwill est lié à la volonté des vendeurs de céder ces entités dont la situation financière était 

particulièrement dégradée, avec des résultats en repli depuis plusieurs années. 

 

Un plan d’action a été mis en place par le Groupe pour améliorer la rentabilité de ces sociétés acquises. 

Ce plan inclut une réorganisation des fonctions support du GIE Assistance Connect et la signature en 

janvier 2025 d’un plan de sauvegarde de l’emploi. 

 

 

 

 

En milliers d’euros

Juste valeur à la 

date 

d'acquisition du 

9 avril 2024

ACTIFS

Actifs non courants 38 323

Immobilisations incorporelles 7 858

Immobilisations corporelles 6 890

Autres actifs financiers 19 817

Actif d’impôts différés 3 758

Actifs courants 123 946

Stocks et travaux en cours 76

Créances clients et autres débiteurs 90 269

Autres actifs courants 1 415

Trésorerie et équivalent de trésorerie 32 186

Total des actifs 162 269

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres 28 828

Réserves 28 828

Passifs non courants 14 052

Emprunts et dettes financières 2 347

Engagements envers le personnel 7 192

Autres provisions 4 513

Passifs courants 119 388

Emprunts et concours bancaires à court terme 85

Provisions à court terme 3 645

Fournisseurs et autres créditeurs 113 745

Autres passifs courants 1 914

Total des capitaux propres et des passifs 162 269
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3.1.3 Acquisition de SDMS et TPI 

 

Le 12 juillet 2024, Onet SA a fait l’acquisition de 100% de TPI, qui détenait SDMS (8.7 millions d’euros 

de chiffre d’affaires en 2024). Une quote-part de 70% de la société TPI a ensuite été vendue à Technic 

Atome, après une opération de cession interne des titres SDMS à Onet SA. L’analyse des faits et 

circonstances de l’opération a conduit le Groupe à traiter TPI comme étant sous influence notable sur 

la totalité de la période et à la consolider à ce titre selon la méthode de la mise en équivalence.  

Compte tenu du prix de 17.730 milliers d’euros payé pour l’acquisition de SDMS, le goodwill a été 

calculé de manière provisoire à 3 715 milliers d’euros en tenant compte de la revalorisation d’un bien 

immobilier pour 3 millions d’euros et d’une valorisation de la clientèle de 4 millions d’euros. 
 

3.2 Actifs non courants 

3.2.1 Immobilisations incorporelles nettes 

 

 
 

3.2.1.1 Variation de l’exercice 

 

En milliers d’euros Valeur brute 
Amortissements 
et dépréciations 

Valeur Nette 

Valeur au 31 décembre 2023 125 664 -94 692 30 971 

Augmentation 7 682 -12 344 -4 662 

Diminution -4 597 4 729 132 

Ecart de conversion -3 573 3 507 -66 

Autres variations (y compris périmètre) 23 555 -16 028 7 528 

Valeur au 31 décembre 2024 148 731 -114 829 33 902 

 

 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Frais de développement immobilisés 3 319 3 167
Brevets et licences 101 818 76 287
Droits au bail 140 53
Clientèle 33 375 32 841
Autres immobilisations incorporelles 10 079 13 315

Valeurs brutes 148 731 125 664

Frais de développement immobilisés 3 001 2 871

Brevets et licences 83 333 60 688

Droits au bail
Clientèle 28 310 30 992

Autres immobilisations incorporelles 185 141

Amortissements et Dépréciations 114 829 94 692

Immobilisations incorporelles valeurs nettes 33 902 30 971
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3.2.2 Regroupements d’entreprises 

3.2.2.1 Goodwill 

 

 
 

3.2.2.2 Tests de perte de valeur 

 

▪ Immobilisations corporelles et incorporelles : 
 

Au 31 décembre 2024, le Groupe n’a identifié aucun indice de perte de valeur sur son actif immobilisé. 

 

▪ Goodwill :  
 

Les regroupements d’UGT retenus par le Groupe sont les suivants : 

 

▪ UGT des activités Propreté 

▪ UGT des activités Sécurité et Accueil 

▪ UGT des activités Aéroportuaire 

▪ UGT des activités Logistique 

▪ UGT des activités d’Onet Technologies 

▪ UGT des activités de la Direction Internationale 

▪ UGT des autres activités. 
 

Au 31 décembre 2024, le Groupe a réalisé un test de perte de valeur par comparaison entre la valeur 

comptable des actifs et passifs de ces UGT et leur valeur d’utilité. 

 

La valeur d’utilité correspond aux flux de trésorerie futurs actualisés des UGT sur la base des 

éléments suivants : 

▪ Le Business Plan couvrant la période 2025-2029 

▪ Les valeurs terminales sont déterminées à partir des flux prévisionnels de la 

dernière année du Business Plan, corrigés le cas échéant 

▪ Le taux d’actualisation est spécifique par UGT et s’élève à : 

 
 

 

En milliers d’euros Valeur brute Dépréciations Valeur Nette

Valeur au 31 décembre 2023 360 598 -48 710 311 888

Augmentation 3 715 3 715

Diminution 0

Sorties de périmètre 0

Ecart de conversion -6 992 -6 992

Valeur au 31 décembre 2024 357 321 -48 710 308 611
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(*) Compte tenu des particularités des taux liés à chaque pays, le WACC utilisé est un WACC spécifique par pays pondéré en 

fonction des flux de chaque pays sur la durée du BP. 
 

▪ Le taux de croissance utilisé pour l’extrapolation des flux de trésorerie au-delà 

de la période de projection (5 ans) est de 2%. 
 

L’évolution de l’environnement économique et du cadre législatif et réglementaire peut avoir un 

impact sur l’estimation des valeurs d’utilité. 

 

Ces tests n’ont pas mis en évidence une perte de valeur des UGT. 

Une variation du taux d’actualisation de plus 1 point et une variation de moins 1 point du taux de 

croissance à l’infini ne conduit pas à identifier des valeurs recouvrables inférieures à la valeur 

comptable de ces UGT. 

 

  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Propreté 9,07% 8,38%
Sécurité & Accueil 7,60% 8,23%
Aéroportuaire 9,91% 9,63%

Logistique 10,49% 9,91%

Onet Technologies 8,94% 8,84%

International(*) 9,74% 9,18%

Autres activités 9,96% 9,50%
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3.2.3 Immobilisations corporelles nettes 

3.2.3.1 Décomposition par nature des immobilisations 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Terrains 6 061 6 752 

Constructions 178 648 140 752 

dont valeur d'usage des constructions prises en location 95 337 74 873 

Installations techniques, matériels 180 959 161 871 

dont valeur d'usage des matériels pris en location 37 663 26 613 

Autres immobilisations corporelles 112 405 96 287 

dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 47 901 35 836 

Valeurs brutes hors immeubles de placement 478 072 405 662 

Immeubles de placement 5 594 5 966 

Valeurs brutes totales 483 666 411 629 

Terrains -472 288 

Constructions -82 163 68 493 

dont valeur d'usage des constructions prises en location -39 600 32 319 

Installations techniques, matériels -131 983 124 980 

dont valeur d'usage des matériels pris en location -16 236 12 942 

Autres immobilisations corporelles -63 381 61 988 

dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location -21 461 19 818 

Immeubles de placement -1 -13 

Amortissements et Dépréciations -277 999 255 736 

Immobilisations corporelles valeurs nettes 205 667 155 893 

 

3.2.3.2 Variation de l’exercice 

 

En milliers d’euros Valeur brute 
Amortissements 
et dépréciations 

Valeur Nette 

Valeur au 31 décembre 2023 411 629 -255 736 155 893 

Augmentation 93 453 -50 441 43 012 

Diminution -59 900 52 267 -7 634 

Ecart de conversion -1 564 655 -909 

Réévaluation Immeuble de placement     

Modifications et sorties de contrats IFRS16     

Autres variations (y compris périmètre) 40 048 -24 743 15 306 

Valeur au 31 décembre 2024 483 666 -277 998 205 668 
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3.2.3.3 Informations concernant les contrats de location 

 

Les variations des droits d’utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles 

s’analysent comme suit : 

 

 
 

3.2.4 Immeubles de placement 

 

Les immeubles de placement, pour l’essentiel représentés par des appartements à usage locatif privés, 

sont loués dans le cadre de baux à long terme et ne sont pas occupés par le Groupe.  

Une évaluation a été réalisée par un expert évaluateur en immobilier inscrit près de la cour d’appel 

d’Aix en Provence en juin 2023. Leur juste valeur, inscrite dans les comptes consolidés, est estimée à 

5 594 milliers d’euros versus 5 980 milliers d’euros en 2023 à la suite de la cession de deux biens sur la 

période. 

 

3.2.5 Participations dans les partenariats et entreprises associées 

 

La ligne « Participation dans les partenariats et entreprises associées » est liée à la société 

Technoplus Industrie pour 4 560 milliers d’euros et inclut un Goodwill de 15 270 milliers d’euros.  

Au compte de résultat, la ligne « quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence » de -4 722 

milliers d’euros est attribuable en totalité à la société Technoplus Industrie. 

 

 
  

En milliers d’euros Constructions

Installations 

techniques, 

matériels

Autres 

immobilisations 

corporelles

Total

Valeur nette au 31 décembre 2023 42 534 10 279 19 479 72 293

Nouveaux contrats 24 223 14 534 22 594 61 351

Modifications 1 872 348 1 470 3 690

Dotation aux amortissements -11 698 -7 384 -13 943 -33 025

Sorties de contrat -275 -343 -1 065 -1 682

Ecart de change 6 -16 -29 -39

Valeur nette au 31 décembre 2024 56 663 17 418 28 506 102 587

En milliers d’euros Entreprises associées Partenariats
Sociétés mises en 

équivalence

Valeur au bilan au 31 décembre 2023 145 0 145

Quote-part dans le résultat -246 -246
Provision sur titres mis en équivalence -7 551 -7 551
Ecart de conversion 7 7
Entrée de périmètre 12 358 12 358

Valeur au bilan au 31 décembre 2024 4 711 0 4 711
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3.2.6 Actifs financiers 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Instruments dérivés 2 424 5 652
Titres de participation non consolidés 111 129
Dépôt et cautionnements (*) 9 804 8 395
Prêts et autres immobilisations financières (**) 26 153 8 731

Valeur brute des actifs financiers 38 492 22 906

Dépréciations -5 683 -6 801

Valeur nette 32 809 16 105
 

 (*) Dont dépôts et garanties liés au financement court terme, 5 004 milliers d’euros en 2024 et 5 443 milliers d’euros en 2023 
 (**) Dont 18 475 milliers d’euros de prêts liés à l’effort construction pour le périmètre Connect en 2024 

3.2.7 Autres actifs à long terme 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Autre créance long terme 237 284 

Part à plus d’un an de la créance liée au CICE 0 0 

Autres actifs long terme 237 284 

 

 

3.3 Actifs courants 

3.3.1 Stocks et travaux en-cours 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Stocks de matières premières 2 605 2 094 

Stocks d’en cours    

Stocks de produits finis    

Stocks de marchandises 12 303 11 071 

Autres approvisionnements 73   

Valeur brute des stocks et travaux en cours 14 981 13 165 

Dépréciations -1 761 -1 311 

Valeur nette 13 220 11 853 
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3.3.2 Créances clients et autres débiteurs 

3.3.2.1 Décomposition des créances clients et autres créances 

 
(*) dont 31 856 milliers d’euros de produit à percevoir des vendeurs d’ISS France  

3.3.2.2 Actifs et passifs liés aux contrats à long terme 

 

Les montants au bilan qui correspondent à la régularisation entre le chiffre d’affaires facturé et la 

quote-part de résultat à terminaison à prendre en compte par rapport au pourcentage d’avancement 

sont les suivants : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Factures à établir 22 028 23 001 

Produits constatés d'avance -21 756 -23 650 

Actif net relatif aux contrats long terme 272 -649 

 

3.3.2.3 Variation des dépréciations 

 

En milliers d’euros 
Valeur 
début 

Dotations 
Reprises 
utilisées 

Reprises 
non 

utilisées 

Autres 
variations  

Valeur fin 

Clients -15 092 -7 758 6 457 1 579 -1 445 -16 259 
Autres créances -9 0 0   -9 

Total des dépréciations -15 102 -7 758 6 457 1 579 -1 445 -16 268 

Dotations et reprises 
d’exploitation 

 -7 689 6 309 1 579    

Dotations et reprises financières   -70 148       
       

 

 

 

 

 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Clients et comptes rattachés 508 360 425 608

Créances sociales 4 016 4 926

Créances fiscales 36 360 26 355
Débiteurs divers (*) 44 405 8 627

Valeur brute des créances clients et autres créances 593 140 465 515

Dépréciations -16 268 -15 102

Valeur nette 576 873 450 414
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3.3.3 Actifs et passifs d’impôt exigible 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Actifs d’impôt exigible 6 485 4 413 

Passifs d’impôt exigible -13 1 477 

Valeur nette au bilan 6 497 2 937 

 

3.3.4 Autres actifs courants 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Charges constatées d’avance 16 613 12 107 

Valeur nette 16 613 12 107 

 

 

3.3.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie 

3.3.5.1 Décomposition de la trésorerie au bilan 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Disponibilités 205 899 167 204 

Valeurs mobilières de placement 3 012 12 

Valeur brute de la trésorerie 208 911 167 216 

Dépréciations -12 -12 

Valeur nette 208 899 167 204 

 

3.3.5.2 Trésorerie nette du tableau des flux 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Disponibilités (**) 205 899 167 204 

Concours bancaires courants créditeurs -7 457 -2 715 

Valeurs mobilières de placement nettes 3 000 0 

Total de la trésorerie nette du tableau des flux 201 442 164 489 

(**) Dont disponibilités liées au factor : 46 582 milliers d’euros en 2024 et 54 426 milliers d’euros en 2023. 
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3.3.6 Cessions de créances 

 

Comme les années précédentes, le Groupe a procédé, en décembre 2024, à des opérations de cessions 

de créances de nature commerciale auprès de BNP Factor pour un montant de 14 millions d’euros.  

 

Une opération ponctuelle de cession de créances commerciales auprès de CM Factoring, pour un 

montant de 19 millions d’euros, a également été réalisée en décembre 2024. 

Au regard d’IFRS9 ces opérations sont déconsolidantes. 

 

Décomposition des opérations : 

 

En milliers d’euros Année 2024 Année 2023 

Premier semestre - - 

Second semestre 32 996 42 049 

 

 

3.3.7 Besoin en fonds de roulement 

3.3.7.1 Décomposition de la variation du besoin en fonds de roulement 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Variation des stocks 884 -109 

Variation des fournisseurs -13 198 10 405 

Variation des dettes et créances sociales  -13 203 -8 287 

Variation des dettes et créances fiscales 9 544 -6 420 

Variation de la participation des salariés 191 -58 
Variation des clients 2 195 3 749 
Variations diverses 24 931 2 434 

Variation de l’exercice 11 344 1 714 

 
Convention de signe des montants : positif égal à un besoin et négatif égal à une ressource. 
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3.4 Capitaux propres consolidés 

3.4.1 Décomposition par nature 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Capital 115 113 115 113 

     

Primes d’émission 29 457 29 282 

Actions propres 0 0 

Réserve légale 12 003 12 003 

Réserve de conversion -24 608 -14 495 

Autres réserves consolidées et report à nouveau 156 432 123 234 

Réserves 173 283 150 023 

      

Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société 
mère 

46 863 37 218 

      

Résultat attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 1 3 

Réserve de conversion attribuable aux participations ne donnant 
pas le contrôle 

-1 1 

Réserves attribuables aux participations ne donnant pas le 
contrôle 

366 361 

Auto-contrôle attribuable aux participations ne donnant pas le 
contrôle 

    

Participations ne donnant pas le contrôle 365 365 

      

Capitaux propres 335 625 302 720 

 

Le capital est composé de 11 511 342 actions au nominal de 10 euros.  

Le montant des dividendes versés en 2024 s’élève à 4 901 milliers d’euros.  
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3.4.2 Incidence des variations de périmètre et des transactions entre actionnaires 

 

L’impact des différentes opérations décrites aux notes 3.1.1  sur les variations de périmètre présentées 

dans le tableau de variation des capitaux propres et l’état des flux de trésorerie des états financiers est 

le suivant pour les années 2024 et 2023 : 

 

 
 

  

En milliers d’euros

Variation des 

capitaux propres 

attribuable aux 

actionnaires de 

la société mère 

(1.4)

Variation des 

capitaux propres 

attribuable aux 

participations ne 

donnant pas le 

contrôle (1.4)

Variation totale 

des capitaux 

propres (1.4)

Impact en 

activités 

d’investissement 

dans l’état des 

flux de trésorerie 

consolidé (titres 

et entrée de 

trésorerie nette) 

(1.5)

Impact en 

activités de 

financement 

dans l’état des 

flux de trésorerie 

consolidé (1.5)

Goodwill si>0

(3.2.2)

 Badwill si <0

 (3.7.2)

Acquisition des société du périmètre Connect 24 553 - -21 280

Acquisition des sociétés SDMS et Technoplus 

Industrie
-18 707 - 3 715

Acquisition de titres Centro par Onet Sormiou -1 591

TOTAL  DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2024 0 0 0 5 847 -1 591 -17 565

En milliers d’euros

Variation des 

capitaux propres 

attribuable aux 

actionnaires de 

la société mère 

(1.4)

Variation des 

capitaux propres 

attribuable aux 

participations ne 

donnant pas le 

contrôle (1.4)

Variation totale 

des capitaux 

propres (1.4)

Impact en 

activités 

d’investissement 

dans l’état des 

flux de trésorerie 

consolidé (titres 

et entrée de 

trésorerie nette) 

(1.5)

Impact en 

activités de 

financement 

dans l’état des 

flux de trésorerie 

consolidé (1.5)

Goodwill

(3.2.2)

Changement de pourcentage de détention des 

filiales suite à la fusion Holding Reinier/Onet SA
132 -132 - 0 -

Cession de la société entreprise Brunelle 1 744 - -576

Acquisition de la société MTL -4 706 3 960

Cession du fonds de commerce de l'activité 

désamiantage
406

TOTAL  DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2023 132 -132 0 -2 557 0 3 384
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3.5 Passifs non courants 

3.5.1 Emprunts et dettes financières 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Emprunts auprès des établissements de crédit 126 482 135 633 

Emprunts obligataires 0 0 

Dettes sur biens loués 76 097 52 239 

Participation des salariés 768 639 

Dépôts et cautionnements reçus 17 17 

Autres 1 810 4 113 

Total 205 173 192 640 

Les échéances des dettes portant intérêt sont les suivantes :     

De 1 à 5 ans 194 529 182 215 

A plus de 5 ans 10 644 10 425 

Total 205 173 192 640 

 
La part à plus de 5 ans de la dette est uniquement liée aux contrats de location retraités à la suite de l’application de la norme 
IFRS16. 
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3.5.2 Provisions 

3.5.2.1 Tableau récapitulatif des provisions 

 

 

Les provisions pour litiges incluent les provisions pour litiges prud’homaux. 

 

3.5.2.2 Provisions relatives aux engagements envers le personnel 

 

Les provisions pour engagements de retraite et autres engagements sociaux sont constituées par : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Indemnités de départ en retraite France 52 509 48 643 
Autres avantages postérieurs à l’emploi 0 0 
Régime de retraite Suisse     
Médailles du travail 5 528 7 306 

Total 58 037 55 949 

 

Le Groupe cotise aux plans de retraite de ses salariés en conformité avec la loi par une contribution 

basée sur les salaires versés aux organismes gouvernementaux compétents. La société ne supporte 

aucune provision actuarielle en liaison avec ces plans à cotisation définie. 

 

En milliers d’euros 2023.12 Dotation
Reprises 

utilisée

Reprises 

non utilisées

Autres 

variations 
2024.12

Provisions pour risques et charges

Avantages postérieurs à l’emploi 40 213 7 330 6 566 -812 40 166

Médailles du travail 6 295 191 3 426 1 473 4 533

Sous-total des engagements envers le personnel 46 508 7 521 9 992 0 661 44 699

Provision pour garantie - 0

Provision pour pertes sur contrat 55 1 908 908 57

Autres provisions non courantes 2 542 3 139 3 010 3 426 6 097

Total des provisions non courantes 49 105 10 661 13 909 0 4 996 50 852

Avantages postérieurs à l’emploi 8 393 515 1 372 4 810 12 347

Médailles du travail 1 010 -16 994

Sous-total des engagements envers le personnel 9 404 515 1 372 0 4 794 13 342

Provisions pour litiges 14 055 3 839 3 096 1 907 3 621 16 512

Provisions pour pertes sur contrats 4 425 561 1 514 0 3 472

Provision pour autres risques 957 957

Provision pour autres charges 2 254 19 882 89 -18 22 028

Total des provisions courantes 30 138 25 754 6 071 1 907 8 397 56 311

Total 79 243 36 415 19 980 1 907 13 393 107 163

Dont dotations et reprises

-opérationnelles 34 834 19 886 1 907

-financières 1 581 94
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▪ Avantages postérieurs à l’emploi : indemnités de fin de carrière 
 

En France, les conventions collectives obligatoires prévoient des indemnités de fin de carrière 

spécifiques qui consistent en un paiement forfaitaire calculé sur la base des droits de la convention 

collective du secteur auquel le salarié est rattaché.  

Conformément aux règles d’évaluation définies par le Groupe pour le calcul de l’engagement social au 

titre de cet avantage post-emploi, la revue triennale des hypothèses à long terme applicables au calcul 

de cet engagement a été réalisée en 2024.  

 

Les hypothèses appliquées sont résumées dans le tableau suivant : 

 

 2024 2023 

Taux d’actualisation * 3,50% 3,25% 

Taux d’évolution des salaires ** Table par age +25bp Table par age +25bp 

Table de mortalité INSEE F/H 2018-2020 INSEE F/H 2017-2019 

Turn-over*** Oui Oui 

Age de départ 
62 ans à 64 ans (pour les non-cadres) et 65 

ans pour les cadres 

62 ans à 64 ans (pour 
les non-cadres) et 65 
ans pour les cadres 

Modalité de départ Volontaire Volontaire 

Duration du passif social 7,4 ans 8,2 ans 

Taux moyen de charges sociales  45,9% 45,2% 

Durée de contrat pour les ouvriers 

ISS Facility Services: 4 ans pour les ouvriers 
Onet : 4 ans pour les ouvriers dépendant des 

CCN suivantes : Propreté, Entreprises de 
prévention et sécurité et Manufer 

- 

 
*  En France, le taux d’actualisation des engagements à long terme envers le personnel a été fixé au 31 décembre 2024 à 

3,50%. Ce taux a été déterminé sur la base du rendement des obligations émises par les entreprises de première catégorie à 

une échéance égale à la maturation de l’engagement.  

** Y inclus toutes les hypothèses d’évolution de carrière, promotions, ancienneté et autres en fonction des catégories 

socioprofessionnelles. 

*** Un taux de turn-over interne à l’entreprise est appliqué.  

 

Une durée de contrat de 4 ans s’applique désormais pour les ouvriers dépendant des conventions 

collectives Propreté, Entreprises de prévention et sécurité et Manufer. Cette hypothèse s’applique 

également pour les ouvriers de la société ISS Facility Services.  
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L’évolution de la provision pour indemnités de fin de carrière s’établit comme suit : 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Valeur actuelle de l’obligation à l’ouverture 48 643 48 408 

Coût des services rendus sur l’exercice 4 587 4 004 
Coût financier 1 579 1 630 
Prestations versées sur l’exercice -4 852 -3 359 
Reprise Licenciements -2 165 -1 693 
Coût des services passés 1 054 -2 181 
Plan social économique -586 - 
Effet des variations de périmètre et des écarts actuariels  -2 159 1 834 
Effet des variations de périmètre (KP) 6 407 - 

Valeur actuelle de l’obligation à la clôture 52 509 48 643 

 

 

Le coût des services rendus correspond à l’accroissement de la valeur actuelle de l’obligation résultant 

des services rendus par les salariés au cours de l’exercice (coût d’une année de travail supplémentaire). 

 

Le coût financier correspond à l’accroissement de la valeur actuelle de l’obligation résultant du fait que 

l’on s’est rapproché d’un exercice de la date de règlement des prestations. Il représente le coût d’une 

année de désactualisation. 

 

L’effet des variations de périmètre et des écarts actuariels se décompose comme suit : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Modification des tables de turn-over 320 - 
Application des dates de fin de contrat -8 823 - 
Changement du taux d’augmentation des salaires 2 941 - 
Changement de tables de mortalité 20 172 

Changement de taux d’actualisation -911 1 865 

Changement de taux de charges sociales 595 - 
Autres écarts actuariels de la période (données) 3 699 -204 

Total des écarts -2 159 1 834 

 

En figeant toutes les autres hypothèses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation porte 

l’engagement pour indemnités de départ en retraite France à 51 589 milliers d’euros.  

 

Les éléments comptabilisés en résultat sur l’exercice 2023 et 2024 au titre des indemnités de fin de 

carrière sont les suivants : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Coût des services rendus sur l’exercice -4 587 -4 004 
Coût des services passés 1 054 2 181 
Coût financier -1 579 -1 630 

Total des charges liées aux engagements -5 112 -3 453 
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❖ Autres avantages long terme 
 

▪ Médailles du travail 
 

Le Groupe comptabilise une provision pour médailles du travail dans ses comptes individuels et 

consolidés suivant les méthodes préconisées par l’IAS19. 

 

Les hypothèses actuarielles à long terme, qui ont fait l’objet d’une revue en 2024 selon les mêmes 

méthodes que celles décrites pour les indemnités de fin de carrière, sont les suivantes : 

 

 2024 2023 

Taux d’actualisation * 3,50% 3,25% 

Taux d’évolution des salaires ** Table par âge par catégorie Table par âge par catégorie 

Table de mortalité INSEE F/H 2018-2020 INSEE F/H 2017-2019 

Turn-over*** Oui Oui 

Age de départ 
65 ans pour les cadres et de 62 ans 

à 64 ans pour les non-cadres 

65 ans pour les cadres et de 
62 ans à 64 ans pour les non-

cadres 
Duration du passif social 6,3 ans 6,2 ans 

Taux de demande des médailles 

ISS Siège & Holding et ISS Facility 
Services:                                                  

100 % pour tous les employés dont 
le matricule commence par 0014 (« 

Lot 14 »)                                                                  
25 % pour tous les autres employés                

                                                                                                                                                                                
  Onet:                                                                                                

25 % pour les ouvriers 

N/A 

 

 

L’évolution de la provision pour médailles du travail s’établit comme suit : 

 
 

En figeant toutes les autres hypothèses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation porte 

l’engagement pour médailles du travail à 5 444 milliers d’euros. 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Valeur actuelle de l’obligation à l’ouverture 7 305 6 978

Coût des services rendus sur l’exercice 914 821
Coût financier 249 244

Prestations versées sur l’exercice -1 123 -921
Coût des services passés - -

Ecart de conversion -288 -

Effet des écarts actuariels (impact en résultat) -2 697 183

Effet des variations de périmètre (impact en 

capitaux propres)
1 166 -

Valeur actuelle de l’obligation à la clôture 5 528 7 305
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Les éléments comptabilisés en résultat sur les exercices 2023 et 2024 sont les suivants : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Coût des services rendus sur l’exercice -914 -821 

Coût des services passés 0   
Plan social économique 288   
Coût financier -249 -244 
Ecarts actuariels 2 697 -183 

Total des charges liées aux engagements 1 822 -1 248 

Reprises de provisions liées aux versements 
de l’exercice  

1 123 921 

Impact net sur le résultat de l’exercice 2 944 -327 

 

 

L’effet des variations de périmètre et des écarts actuariels se décompose comme suit : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Modification des tables de turn-over -235 0 
Changement de tables d'augmentation des 
salaires 

263 0 

Changement de tables de mortalité 2 18 
Changement de taux d’actualisation -84 216 
Application du taux de demande des 
médailles 

-2 612 - 

Entrée/sorties de périmètre (par résultat) - - 
Autres écarts actuariels de la période 
(données) 

-31 -52 

Total des écarts -2 697 183 

 

 

3.6 Passifs courants 

3.6.1 Dettes financières à court terme 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Emprunt auprès des établissements de crédit 97 088 84 095 

Dettes sur biens loués 30 220 20 760 

Autres dettes financières 581 394 

Concours bancaires 7 457 2 715 

Total des dettes à court terme 135 346 107 965 

 

Le contrat d’affacturage en place actuellement a été contracté avec CIC Factor le 17 octobre 2022, il 

est depuis porté par les sociétés participantes Onet Services, Main Sécurité et Onet Logistique.  
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Il s’agit d’un contrat d’affacturage confidentiel (« non notifié ») comportant un mandat de gestion et 

de recouvrement non rémunéré confié au Groupe par CIC Factor et un recours contre le cédant. 

 

Le montant de la dette envers le factor qui figure sur la ligne « emprunts auprès des établissements de 

crédit » s’élève au 31 décembre 2024 à 41 003 milliers d’euros contre 47 008 milliers d’euros au 31 

décembre 2023. 

Les flux de l’exercice relatifs au factor, inscrits dans l’état des flux de trésorerie en activités de 

financement s’élèvent à - 6 005 milliers d’euros contre 28 005 milliers d’euros en 2023. 

 

3.6.2 Dettes sur investissements 

 

Les dettes sur investissements sont constituées des engagements d’achats de titres de participation 

aux actionnaires minoritaires et des dettes sur acquisition de titres de sociétés du Groupe, comprenant 

notamment des compléments de prix. Les engagements d’achat de titres (put) donnés aux actionnaires 

minoritaires des filiales sont enregistrés initialement en dettes pour leur prix d’exercice, en 

contrepartie des capitaux propres. S’ils sont significatifs, les effets liés à d’éventuels changements 

d’estimations sont reconnus en contrepartie des autres produits et charges d’exploitation et ceux 

résultant de la désactualisation de ces dettes en charges financières. 

 

 
 

 

3.6.3 Dettes fournisseurs et autres dettes 

 

 

(*) Comprend 5 millions d’euros de produit à recevoir de la part des vendeurs d’ISS France 

 

En milliers d’euros 2023.12

Autres 

produits 

d'exploitation 

(variation de 

juste valeur)

Trésorerie Conversion Autres 2024.12

Dette envers les vendeurs de Centro 3 159 -858 -443 1 858

Dettes sur investissements à LT 3 159 0 -858 -443 0 1 858

Total des dettes sur investissements 3 159 0 -858 -443 0 1 858

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Fournisseurs et comptes rattachés 135 758 87 845

Avances et acomptes reçus sur commande 15 113 15 339

Dettes sociales 308 115 238 310

Dettes fiscales 135 579 115 026

Fournisseurs d’immobilisations 5 252 5 090

Dettes diverses (*) 8 197 3 457

Total des dettes fournisseurs et autres dettes 608 014 465 067
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3.6.4 Autres passifs courants 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Produits constatés d’avance 33 937 26 859 

Total des autres passifs courants 33 937 26 859 

 

3.6.5 Passifs éventuels 

 

Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procès ou de litiges dans le cadre 

normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales et sociales. Les charges 

qui peuvent en résulter, estimées probables par le Groupe et leurs experts, ont fait l’objet de provisions.  

A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de fait exceptionnel ou litige susceptible d’affecter de 

manière significative l’activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financière du Groupe ou de 

ses filiales qui n’ait fait l’objet de provisions estimées nécessaires à la clôture de l’exercice. 

 

3.7 Instruments financiers 

3.7.1 Instruments financiers hors dérivés au 31 décembre 2024 

 

 
 

En milliers d’euros

Valeur au 

Bilan

Juste valeur 

(*)
Coût amorti

Juste valeur 

par le 

compte de 

résultat

Juste valeur 

par les 

autres 

éléments du 

résultat 

global

Instruments 

dérivés

Autres actifs financiers 32 809 32 809 30 385 2 424 2 424
Créances clients et autres débiteurs 583 357 583 357 583 357
Trésorerie et équivalents de trésorerie 205 899 205 899 205 899

ACTIFS 822 065 822 065 819 641 - 2 424 2 424

2024.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9
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(*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable. 

3.7.2 Instruments financiers hors dérivés au 31 décembre 2023 (comparatif) 

 

 
 

 
 (**) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable. 

 

 

 

3.7.3 Dérivés 

 

En milliers d’euros

Valeur au 

Bilan

Juste valeur 

(*)
Coût amorti

Instruments 

dérivés

Passifs financiers non courants 205 173 205 173 205 173 0

Fournisseurs et autres créditeurs 608 001 608 001 608 001 0

Passifs financiers courants 135 346 135 346 135 346 0

Dettes sur investissements 1 858 1 858 0 1 858

Autres passifs non courants 433 433 153 280

Autres passifs courants 33 937 33 937 33 937 0

PASSIFS 984 746 984 746 982 609 2 138

2024.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9

En milliers d’euros

Valeur au 

Bilan

Juste valeur 

(*)
Coût amorti

Juste valeur 

par le 

compte de 

résultat

Juste valeur 

par les 

autres 

éléments du 

résultat 

global

Instruments 

dérivés

Autres actifs financiers 16 105 16 105 10 454 5 652 5 652
Créances clients et autres débiteurs 454 827 454 827 454 827
Trésorerie et équivalents de trésorerie 167 204 167 204 167 204

ACTIFS 638 136 638 136 632 484 - 5 652 5 652

2023.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9

En milliers d’euros

Valeur au 

Bilan

Juste valeur 

(*)
Coût amorti

Instruments 

dérivés

Passifs financiers non courants 192 640 192 640 192 640 -
Fournisseurs et autres créditeurs 466 544 466 544 466 544 -
Passifs financiers courants 107 965 107 965 107 965 -
Dettes sur investissements 3 159 3 159 3 159
Autres passifs non courants 598 598 167 431
Autres passifs courants 26 859 26 859 26 859 -

PASSIFS 797 763 797 763 794 174 3 590

2023.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9
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Les montants des justes valeurs indiquées ci-dessus représentent les estimations effectuées à la date 

d’arrêté. Celles-ci sont susceptibles de changer dans d’autres périodes en raison de l’évolution des 

conditions de marché ou d’autres facteurs.  

Les instruments financiers dérivés du Groupe ONET SA sont tous classés dans le niveau 2 (cf. 2.1.10).  

Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse être faite. Elle se base sur un 

certain nombre de modèles d’évaluation et d’hypothèses. Dans la mesure où ces modèles présentent 

des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de la vente réelle ou le 

règlement immédiat des instruments financiers concernés. La direction du Groupe ONET gère le risque 

de taux inhérent au financement négocié de sa dette à taux variable par le biais d’instruments dérivés. 

Souhaitant rendre éligible la totalité de ses dérivés à la comptabilité de couverture, le Groupe a réalisé 

la documentation requise depuis l’origine et à l’initiation de ces opérations. Cette documentation a 

été mise à jour périodiquement pour les besoins des arrêtés semestriels et annuels du Groupe. 

 

3.7.4 Relation de couverture au 31 décembre 2024 

 

L’analyse des caractéristiques très proches des instruments dérivés et des sous-jacents a permis de 

démontrer l’existence d’une relation de couverture entre les éléments couverts et les instruments de 

couverture. Le caractère hautement probable des transactions futures attendues a également été 

démontré. 

 

3.7.4.1 Sous-jacents 

 

La dette à taux variable sur laquelle sont adossés les dérivés éligibles au 31 décembre 2024 se 

décompose comme suit : 

 

 

Sous-jacents 
Montants en 

milliers 
d’euros 

Date de 
départ 

Date 
d’échéance 

Index Type 

Tranche A1 56 031 18/12/2020 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Tranche A2 40 343 18/12/2020 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Nouvelle dette 38 400 28/06/2022 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Tranche B 30 000 18/11/2024 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Total  164 774         

 

 

Pour la partie long terme :  

 

▪ Le 18 décembre 2020, ONET SA a signé un contrat de crédits syndiqué, à échéance décembre 
2025. Le 28 juin 2022 un avenant au crédit a été mis en place avec une revue du montant des 
lignes à 390M€ et un rallongement de la durée avec une échéance à juin 2027. A cela s’ajoute la 
souscription d’une nouvelle dette le 28 juin 2022 en lien avec le rachat des minoritaires dont le 
montant de la ligne est de 60M€. A noter que sur l’exercice 2023, dans le cadre de la fusion entre 
ONET SA et Holding Reinier SAS, des avenants à ces contrats ont été signés le 21 décembre 2023. 
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- la tranche A1 pour un montant de 125 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant dû 

au 31/12/2024 s’élève à 56.031 millions d’euros, 

- la tranche A2 pour un montant de 90 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant dû au 

31/12/2024 s’élève à 40.343 millions d’euros, 

- la tranche B (financement des croissances externes – ligne non couverte par des instruments 

dérivés) pour un montant de 75 millions d’euros. Tirage de 30m€ effectué le 18/11/2024. Le capital 

restant dû au 31/12/2024 s’élève à 30 millions d’euros,  

- la tranche C (crédit renouvelable – ligne non couverte par des instruments dérivés) pour un 

montant de 100 millions d’euros, non tirée au 31/12/2024. 

- Nouvelle dette pour un montant de 60 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant dû 

au 31/12/2024 s’élève à 38.400 millions d’euros. 
 

Pour la partie court terme : 

 

Contrat d’affacturage conclu le 17 octobre 2022 avec CIC Factor, dont l’encours financé s’élève au 31 

décembre 2024 à -10.6 millions d’euros contre -12.1 millions d’euros l’année précédente.  

 

3.7.4.2 Dérivés éligibles adossés (ayant démarré ou à départ décalé) au 31 décembre 2024 

 

La décomposition des opérations éligibles à la comptabilité de couverture est la suivante au 31 

décembre 2024 : 

 
 

Instruments 

dérivés (taux)

Notionnel 

en milliers d’euros

Date de 

départ

Date 

d’échéance
Type Départ décalé

BNP Cap 76 540 30/09/2021 18/12/2025 Cap E3M à 0% -

ARKEA Cap 30 000 31/12/2020 31/12/2025 Cap E3M à 0% -

Total (*) 106 540 - - - -

Instruments 

dérivés (taux)

Notionnel 

en milliers d’euros

Date de 

départ

Date 

d’échéance
Type Départ décalé

SG Cap 48 845 31/12/2025 28/06/2027 Cap E3M à 1% 31/12/2025

BNP Swap 24 423 31/12/2025 28/06/2027 Cap E3M à 2,941% 31/12/2025

Total 73 268 - - - -

Instruments 

dérivés (change)
Notionnel

Date de 

départ

Date 

d’échéance
Type Départ décalé

FXR-7627748 80 150 03/08/2023 30/05/2025 Vente à terme EUR/JPY = 146,69

FXV-2770988 224 850 03/08/2023 30/05/2025 Vente à terme EUR/JPY = 146,69

FXV - 4440150 17 395 14/06/2024 15/04/2025 Vente à terme 164,53

FXV-4440159 17 395 14/06/2024 28/07/2025 Vente à terme 163,51

FXW-310875 30 25/06/2024 28/02/2025 Vente à terme 1,475

FXW-310882 70 25/06/2024 30/04/2025 Vente à terme 1,478

FXW-310885 80 25/06/2024 30/06/2025 Vente à terme  1,481

FXX-7342710 198 05/12/2024 18/08/2025 Vente à terme  1,4923

FXX-7342713 156 05/12/2024 15/12/2025 Vente à terme  1,4988



Comptes consolidés IFRS  

Comptes consolidés IFRS Groupe ONET SA au 31 décembre 2024 page 45 

 

Au 31 décembre 2024, le Groupe ONET SA couvre sa dette à taux variable à hauteur de 60.4% (hors 

Tr.B). Le ratio de couverture passe à 45% si on inclut la Tr.B ; ce financement pourra être couvert selon 

les tendances du marché. 
 

A noter qu’un complément de couverture avait été mis en place en juillet 2023 (BNP Swap 2.941%), ce 

qui permet d’atteindre un taux moyen de couverture sur dette (Tr. B comprise) de respectivement 63% 

et 64% sur la période 2026 - 2027. 

 

3.7.4.3 Dérivés non éligibles 

 

Tous les instruments sont qualifiés d’instrument de couverture. 

 

 

3.8 Résultat opérationnel 

3.8.1 Produits des activités ordinaires 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Ventes de produits finis 28 021 16 826 

Ventes de biens et services 2 230 588 1 854 919 

Ventes de marchandises 45 279 47 646 

Total du chiffre d’affaires 2 303 888 1 919 391 

Autres produits des activités ordinaires 4 240 5 307 

Total du produit des activités ordinaires 2 308 128 1 924 697 

 

Les autres produits de l’activité comprennent notamment les subventions d’exploitation. 

 

3.8.2 Achats consommés 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Achats de marchandises -24 042 -23 231 

Variation de stocks de marchandises 1 288 28 

Achats de matières premières -8 241 -2 478 

Variation de stocks de matières premières  -137 211 

Achats non stockés mat. Et fournisseurs -82 826 -75 727 

Dotation/Reprise provision sur stocks -135 -328 

Production stockée 0   

Total des achats consommés -114 093 -101 524 
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3.8.3 Charges externes 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Services extérieurs (**) -176 378 -138 302 

Autres charges -8 134 -2 485 

Transferts de charges d’exploitation 9 322 3 907 

Crédit d’impôt mécénat   - 

Total des charges externes -175 190 -136 881 

(**) La charge comptabilisée au titre des loyers relatifs aux contrats exclus du champ d’application IFRS16 s’élève  

à 14 048 milliers d’euros pour 2024 (contrats de courte durée et de faible valeur). 

 

3.8.4 Charges de personnel 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Rémunération du personnel -1 306 078 -1 095 077

Charges sociales -372 932 -295 877

Dotation aux provisions pour risques et charges -6 363 -2 481

Reprise de provision pour risques et charges 15 007 9 797

Charges de sous-traitance, intérim -170 346 -137 007

Transfert de charges de personnel 1 903 1 736

Participation des salariés -5 384 -5 811

Crédits d’impôt 3 027 2 830

Total des charges de personnel -1 841 165 -1 521 890
 

 

3.8.5 Impôts et taxes 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Contribution économique territoriale -6 013 -6 090 

Autres taxes assises sur les moyens humains -47 986 -38 615 

Taxes assises sur les moyens corporels de production -1 410 -987 

Taxes assises sur le chiffre d’affaires -2 439 -2 110 

Autres impôts et taxes -341 -1 230 

Total des impôts et taxes -58 189 -49 032 
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3.8.6 Autres produits et charges d’exploitation 

 

 
 

3.8.7 Autres produits et charges opérationnels 

 

 
 

 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Gains sur cession d’immobilisations incorporelles 46

Gains sur cession d’immobilisations corporelles 762

Variation de juste valeur des immeubles de placement

Variation de juste valeur des compléments de prix sur acquisitions 731

Autres produits d’exploitation 5 409

Quote-part de résultat sur op. faites en commun 340

 Total des autres produits d’exploitation 5 409 1 879

Pertes sur cession d’immobilisations incorporelles -71

Pertes sur cession d’immobilisations corporelles -517 0

Pénalités -3 033 -2 658

Pertes sur créances clients -2 047 -1 187

Autres charges (notamment liées aux prud'hommes) -3 929 -1 379

Total des autres charges d’exploitation -9 597 -5 224

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Frais sur titres Connect et SDMS -487

Produit à recevoir au titre de la restructuration Connect 27 144

Charges liées aux litiges prud'homaux Connect -818

Charges de restructuration Connect -7 434

Amortissements accélérés IT Connect -3 841

Dotation aux provisions pour plan de restructuration Connect -19 710

Total des autres charges opérationnelles -5 146 0

Badwill ISS 21 280

Cession de l'activité Brunelle 725

Passage en charges du FDC valorisé chez Onet Services Industrie en 2022 -650

Total des autres produits opérationnels 21 280 75



Comptes consolidés IFRS  

Comptes consolidés IFRS Groupe ONET SA au 31 décembre 2024 page 49 

 

3.9 Résultat financier 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

      
Charges d’intérêt sur opérations de financement  -15 743 -14 518 

Produits et charges relatifs aux instruments dérivés 3 782 4 025 

Coût de l’endettement financier brut (a) -11 961 -10 493 

      

Produits de cession de VMP 9 3 

Revenus des autres créances et VMP 258 621 

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie(b) 267 624 

      

Coût de l’endettement financier net : c = (a+b) -11 694 -9 869 

      
Dividendes 0 0 

Produit des autres immobilisations  financières. 999 1 178 

Intérêts de retard sur créances clients 0 1 

Gains de change 95 0 

Autres produits financiers 505 0 

Reprise des provisions financières 31 300 

Total des autres produits financiers (d) 1 631 1 479 

      
Dotation des provisions financières -1 581 -1 632 

Pertes de change 0 -169 

Charges sur cession d’immobilisations financières -727 45 

Autres charges financières -18 -483 

Total des autres charges financières (e) -2 326 -2 239 

      

Résultat financier : (c+d+e) -12 389 -10 628 

 

La charge d’intérêts sur emprunts moyen/long terme supportée au titre de la période allant du 1er 

janvier 2024 au 31 décembre 2024 s’est élevée à 9 200 milliers d’euros (commission de non-utilisation 

comprise) alors qu’elle était de 9 400 milliers d’euros en 2023. La variation s’explique par (i) une baisse 

des charges du Crédit Syndiqué 404 milliers d’euros, expliquée par une baisse de volume nuancée par 

l’effet taux (hausse de l’E3M de 0.5%, avec en moyenne un E3M 2024 de 3.7%) (ii) une progression des 

charges de 200 milliers d’euros en lien avec le financement BPI Capex, mobilisé à compter de juillet 

2024. 

 

Les impacts de la couverture de la dette Groupe sur les produits et charges relatifs aux instruments 

dérivés sont les suivants :  

▪ Position nette sur le programme de couverture pour 3 780 milliers d’euros,  

▪ Variation de juste valeur par le résultat pour 0 milliers d’euros, 
 

En ce qui concerne le financement à court terme du Groupe, le coût de l’affacturage CIC s’élève à 129 

milliers d’euros en 2024 pour 157 milliers d’euros en 2023.  
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3.10 Charge d’impôt sur le résultat 

3.10.1 Analyse de la charge d’impôt au compte de résultat 

 

 
 

Détermination du taux d’impôt effectif : 

 

 
 

Les crédits d’impôt dont bénéficie le Groupe ont été comptabilisés en résultat opérationnel. 

Les déficits non activés correspondent essentiellement à des déficits à l’étranger (établissements 

stables et sociétés), non comptabilisés en impôts différés actifs. 

Les « différences permanentes social-fiscal » résultent principalement de charges non déductibles du 

résultat fiscal. 

L’écart de taux résulte principalement de la différence entre le taux de réalisation de la preuve d’impôt 

et le taux d’imposition locale à l’étranger. 

 

La réforme de la fiscalité internationale élaborée par l’OCDE, dite « Pilier 2 », visant notamment à 

établir un taux d’imposition minimum de 15 %, est entrée en application en France à compter de 

l’exercice 2024. 

Sur la base du modèle de règles à date et des taux d’impôt actuellement en vigueur dans les pays où il 

est implanté, le groupe ne supporte aucun impact significatif de cette réforme sur ses comptes 

consolidés. 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Charge d’impôt exigible -7 735 -15 757

Charge (ou produit) net d’impôts différés -1 090 1 605

Charge d’impôt sur le résultat -8 826 -14 153

En milliers d’euros Base Taux Impôt

Résultat des activités poursuivies avant Impôt sur les sociétés 55 689

Incidence des crédits d’impôt 3 373

Résultat des entreprises associées -4 122

Produit ou (charge) d’impôt théorique 56 438 25.83% -14 575

Incidence des :

Déficits utilisés ou perdus 128

Déficits non activés -3 590

Activations de déficits antérieurs 0

Différences permanentes social/fiscal -815

Différences permanentes consolidation 9 918

Ecart de taux 109

Total de la charge d’impôt réelle 15.64% -8 826
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3.10.2 Impôts différés constatés au bilan 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Impôts différés actifs 24 235 22 703 

Impôts différés passifs 4 731 4 256 

 

 

La position nette de l’impôt différé au bilan se décompose comme suit : 

 

 
 

 

3.10.3 Déficits fiscaux reportables 

 

Les déficits fiscaux reportables non encore utilisés concernant les sociétés françaises s’élèvent à 417 

169 milliers d’euros dont 417 106 milliers d’euros pour le périmètre Connect, ce qui représente une 

économie potentielle d’impôts non comptabilisée de 107 733 milliers d’euros au 31 décembre 2024. 

 

En ce qui concerne les sociétés étrangères, ce cumul s’établit en base à 32 462 milliers d’euros en 2024. 

La récupération de ces déficits fiscaux reportables n’est pas suffisamment probable pour donner lieu 

à la comptabilisation d’un impôt différé actif. 

 

 

 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Différences temporaires social-fiscal 4 720 4 751

Déficits fiscaux 261 203

Engagement au titre d’IAS 19 13 458 12 480

Instruments financiers dérivés -667 -1 126

Actualisation des prêts effort construction 1 935

Marge interne sur immobilisations 411 411

Opérations sur fonds de commerce sociaux 3 941 3 926

Ecart d'évaluation sur clientèle et bien immobilier -1 297 -465

Taux d'intérêt effectif des emprunts -336 -523

Immeubles de placement -1 445 -1 544

Autres impôts différés (sur autres retraitements et comptes 

sociaux des filiales étrangères)
-1 478 334

Total 19 504 18 446
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3.10.4 Impôt comptabilisé directement en capitaux propres 

 

L’effet d’impôt qui figure dans l’état des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 

s’analyse comme suit : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Ecarts actuariels sur les régimes à prestations définies -546 475 

Réévaluation des instruments dérivés de couverture 795 1 345 

Changement de taux par les autres éléments du résultat global     

Total des impôts comptabilisés directement en capitaux propres 248 1 820 

 

 

3.11 Informations sur les parties liées 

 

❖ Rémunérations des organes de direction 
 

L’ensemble des rémunérations allouées aux membres du conseil de surveillance et du directoire du 

groupe ONET SA a été de 1 937 milliers d’euros en 2024. 

 

❖ Transactions avec les parties liées 
 

Au 31 décembre 2024, les transactions avec les parties liées résumées ci-dessous concernent les 

opérations courantes réalisées avec des sociétés liées dont les représentants sont eux-mêmes 

membres d’un des deux organes de direction du Groupe ONET SA. 

 

 
(*) Mutuelle et prévoyance (Part patronale et salariale) 
(**) Location des locaux commerciaux. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En milliers d’euros Créances Dettes
Vente de biens 

et services

Achats de biens 

et services

Delta Assurances (*) 8 299 15 612

Société immobilière de saint Julien (**) 957
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3.12 Honoraires des commissaires aux comptes 

 

Les montants des honoraires versés aux commissaires aux comptes comptabilisés dans le compte de 

résultat 2024 sont les suivants : 

 

 
 

3.13 Engagements 

3.13.1 Engagements donnés 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Lettres d’intention 11 250 11 424 

Garanties financières 0 0 

Garantie actif/passif 300 300 

Garanties des loyers 1 190 419 

Garanties données sur des marchés 53 386 38 003 

Autorisation de découvert / caution 41 41 

Fondation 73 73 

 

3.13.2 Covenants 

 

Au titre du contrat de financement bancaire signé le 18 décembre 2020 pour un montant de 290 

millions d’euros, modifié par un avenant le 28 juin 2022 qui a porté cette somme à 390 millions d’euros 

le Groupe s’est engagé à respecter les ratios suivants : 

 

▪ Ratio de Levier : le rapport entre les dettes nettes consolidées et l’EBITDA consolidé 

doit être inférieur ou égal à 2.50  

▪ L’EBITDA doit être supérieur ou égal à 0. 
 

Ces ratios sont établis hors effet de la norme IFRS16, comme si la norme IAS17 était toujours appliquée. 

 

Par ailleurs, un mécanisme de bonus/malus basé sur 3 indicateurs de performance RSE évalués chaque 

année est intégré au contrat :  

• Taux de fréquence d’accident du travail (avec arrêt) 

• Taux de produits de nettoyage biotechnologiques et/ou éco-labellisés  

En milliers d’euros Certification Autres services Total

KPMG 1 001 66 1 067

Ernst and Young 1 135 234 1 369

Total des honoraires 2 136 300 2 436
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• Part de travailleurs handicapés  

 

Au 31 décembre 2024, les ratios calculés sur les comptes de l'exercice sont conformes aux exigences 

du contrat de crédit et le Groupe est en position de bonus grâce au score réalisé sur les indicateurs de 

performance RSE. 

 

3.13.3 Gages, hypothèques et nantissements 

 

Non applicable au 31 décembre 2024. 

 

3.13.4 Engagements reçus 

 

Le groupe a reçu un engagement de 29 millions d’euros à titre de garantie pour deux de ses filiales au 

Brésil, Centro et SM21.. 

 

3.14 Résultat par action 

 

La détermination du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et de préférence en circulation au 

cours de la période est présentée ci-dessous. 

 

 
(**) Ce nombre d’actions ne tient compte ni des actions propres ni des ADP G, conformément aux préconisations d’IAS 33 - 

Résultat par action. 

 

Le résultat net de base par action calculé sur le résultat net consolidé attribuable aux actionnaires de 

la société mère s’établit donc comme suit : 

 

 
 

 

 

2024.12 2023.12

Nombre d’actions à la clôture (**) 11 511 342 11 511 342

Nombre moyen pondéré d’actions 11 511 342 11 160 063

Nombre d’actions à la clôture avec impact des bons de 

souscription d'actions (dilué)
11 511 342 11 511 342

Nombre moyen pondéré d’actions avec impact des bons de 

souscription d'actions (dilué)
11 511 342 11 160 063

En euros 2024.12 2023.12

Résultat de base par action 4,07 3,33

Résultat dilué par action 4,07 3,33
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3.15 Objectifs et politique de gestion des risques 

 

Il incombe au Directoire de la Société de définir et superviser le cadre de la gestion des risques du 

Groupe. Le Directoire a mis en place un Comité de Gestion du Risque qui est responsable de la 

définition et du contrôle de la politique de gestion des risques du Groupe. Le comité rend compte de 

ses activités au Directoire de façon régulière. 

 

La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d’identifier et d’analyser les risques 

auxquels le Groupe est confronté, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et 

les contrôles à mettre en œuvre, de gérer les risques et de veiller au respect des limites définies. La 

politique et les systèmes de gestion des risques sont régulièrement revus afin de prendre en compte 

les évolutions des conditions de marché et des activités du Groupe. Le Groupe, par ses règles et 

procédures de formation et de gestion, vise à maintenir un environnement de contrôle rigoureux et 

constructif dans lequel tous les membres du personnel ont une bonne compréhension de leurs rôles 

et de leurs obligations. 

 

Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilité de veiller à l’application par la Direction de la 

politique et des procédures de gestion des risques du Groupe, et d’examiner l’adéquation du cadre de 

gestion des risques avec les risques auxquels le Groupe est confronté. Le Comité d’Audit du Groupe 

est assisté dans son rôle de surveillance par l’Audit Interne. L’Audit Interne réalise des revues 

régulières et ciblées des contrôles et des procédures de gestion des risques, dont les résultats sont 

communiqués au Comité d’Audit. 

 

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d’emprunts et de découverts bancaires, de 

dettes de location financement, de dettes fournisseurs. L’objectif principal de ces passifs financiers est 

de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d’autres actifs financiers tels 

que des créances clients, de la trésorerie et des dépôts et cautionnements qui sont générés 

directement par ses activités. 

 

Le Groupe contracte également dans certains cas des instruments dérivés, principalement des swaps 

de taux d’intérêt. Ces instruments ont pour objectif la gestion des risques de taux d’intérêt liés au 

financement du Groupe. 

 

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d’intérêt 

sur les flux de trésorerie, le risque de liquidité, le risque de change et le risque de contrepartie. Ces 

politiques sont résumées ci-dessous. 

 

3.15.1 Risques liés aux variations des taux de change 

 

Le Groupe ne couvre pas ses investissements nets dans ses activités à l’étranger et en conséquence 

comptabilise dans les autres éléments du résultat global les écarts de change résultant de la conversion. 

Au 31 décembre 2024, le montant accumulé dans les réserves de conversion est de -24.6 millions 

d’euros contre -14.5 millions d’euros au 31 décembre 2023. 
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La réserve de conversion se décompose de la façon suivante en fonction des devises : 

 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Franc Suisse -87 -74 

Réal brésilien -25 990 -14 765 

Livre Sterling -3 -2 

Dollar Etats-Unis 1 281 208 

Dollar Canada 7 5 

Dirham  -21 -74 

Yen -23 -17 

Autres 225 225 

Réserve de conversion -24 610 -14 494 

 

 

Compte tenu de son développement à l'international, notamment aux Etats-Unis et au Brésil, le 

Groupe est exposé à un risque de change sur le contrat de prêt octroyé à sa filiale Onet North America, 

qui peut induire une volatilité du résultat financier du Groupe. En dehors de ce contrat de prêt, 

l’exposition au risque de change est faible dans la mesure où les ventes et achats sont majoritairement 

libellés en monnaie de fonctionnement des filiales. 

 

3.15.2 Risques liés aux taux d’intérêt 

 

Le Groupe Onet est exposé aux risques sur les taux d’intérêt, à travers son financement. Au 31 

décembre 2024, le Groupe a une dette à taux variable de 164.8 millions d’euros. En vue de réduire son 

exposition aux variations des taux d’intérêts, le Groupe a souscrit, lorsque cela était jugé approprié, à 

des opérations visant à réduire son exposition à ces taux d’intérêts.  

Le Groupe a notamment mis en place des contrats de swap de taux par lesquels il échange, à intervalles 

déterminés, la différence entre le taux des intérêts à taux fixe et le taux des intérêts à taux variable 

calculés sur un montant nominal d’emprunt convenu entre les parties ; ainsi que des options. 

Les options de taux Cap 0% arriveront à maturité le 31 décembre 2025. Les contrats Cap 1% et Swap 

2.941% à départ différé démarreront concomitamment le 31 décembre 2025 et arriveront à échéance 

à la fin du crédit syndiqué, le 28 juin 2027.  

Ces contrats sont décrits au chapitre 3.7.4.  

Le Groupe n’utilise par ailleurs aucun autre instrument financier significatif que ceux mentionnés dans 

le chapitre 3.7.4. 
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La position du Groupe vis à vis du risque de taux au 31 décembre 2024 est la suivante : 

 

 
(*) La ligne de crédit court terme souscrite initialement en 2011 auprès de BPI France (ex-Oséo) a été remboursée en 

novembre 2024 pour un montant de 25 millions d’euros (avec libération du dépôt de garantie) mais reste mobilisable à tout 

moment en cas de besoin de trésorerie. 

 

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant impôt du Groupe à une variation 

raisonnable des taux d’intérêt (plus ou moins cinquante points de base sur l’Euribor trois mois), toutes 

autres variables étant constantes par ailleurs (impact sur les emprunts à taux variable). 

 

L’index de référence de la dette à taux variable pour l’année 2024 est l’Euribor 3 mois. 

 

 
 

3.15.3 Risque de contrepartie 

 

Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers pour la gestion des risques et la 

gestion de la trésorerie, le Groupe est exposé au risque de contrepartie. Les emprunts, les couvertures 

par des instruments financiers dérivés et les placements sont effectués auprès des établissements 

bancaires dont le risque de contrepartie peut être considéré comme négligeable. Depuis 2012, et plus 

spécifiquement en 2015, le Groupe a renforcé la composition de son pool bancaire qui reste composé 

de contreparties bancaires de premier rang, dont les notations des agences Moody’s, Standard and 

Poor’s et Fitch s’échelonnent de « qualité moyenne supérieure » à « moyenne ». 

3.15.4 Risque de crédit 

 

Le Groupe n’entretient de relations commerciales qu’avec des tiers dont la santé financière est avérée. 

Les soldes clients font l’objet d’un suivi permanent et l’exposition du Groupe aux créances 

irrécouvrables n’est pas significative. L’exposition maximale est égale à la valeur comptable, telle que 

présentée dans la note 3.3.2. Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de 

crédit. 

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par zone géographique des créances clients et leurs 

dépréciations au 31 décembre 2024. 

 

Dettes à taux variable (en milliers d’euros) 2024.12 2023.12

Dette senior - Syndiqué 2020, avenant Juin 2022 126 373 122 658

Dette senior - Syndiqué Juin 2022 38 400 49 200

Factor -10 581 -12 063

BPI France ex-Oseo (*)                     -                        -    

Total 154 192 159 795

En milliers d’euros + 50PB - 50PB

Effet sur le résultat avant impôt 2024 -345 345
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Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c’est-à-dire notamment la 

trésorerie et les équivalents de trésorerie, l’exposition du Groupe est liée aux défaillances éventuelles 

des tiers concernés, avec une exposition maximale égale à la valeur comptable de ces instruments. 

La Société a une politique d’investissement qui limite ces derniers à des placements court-terme 

constitués principalement de SICAV monétaires. 

La trésorerie du Groupe est essentiellement exprimée en euros et placée dans 4 banques principales 

en Europe. 

 

3.15.5 Risque de liquidité 

 

L’objectif du Groupe est de maintenir l’équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité 

grâce à l’utilisation de découverts, d’emprunts bancaires, de factoring. Le Groupe s’assure qu’il 

disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs lorsqu’ils arriveront à échéance. 

Le Groupe cherche à maintenir une structure financière saine nécessaire pour assurer sa croissance 

externe et le rendement de ses capitaux propres. La structure de l’endettement financier net IFRS se 

présente comme suit : 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Dette financière 277 635 237 350 

Trésorerie nette -151 786 -110 030 

Endettement financier net 125 848 127 320 

 

 

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des passifs courants et non courants au 31 

décembre 2024 : 

 

En milliers d’euros <  à  1 an De 1 à 5 ans > à 5 ans Total 

Passifs financiers dérivés 280  - 280 

Passifs financiers non dérivés 135 066 194 529 10 644 340 238 

Autres passifs 697 569 5 683 52 867 756 119 

Total passifs 832 915 200 212 63 511 1 096 638 

 

 

En milliers d’euros Hors France France

Clients et comptes rattachés 69 032 439 328

Dépréciations clients et comptes rattachés -3 254 -13 014

Autres débiteurs (nets) 6 655 78 126

Total des créances clients et autres débiteurs 72 432 504 440
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3.15.6 Gestion du capital 

 

La politique du Groupe consiste à maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance 

des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de l’activité. 

 

3.16 Effectifs consolidés 

 

Les effectifs consolidés s’élèvent à 78 481 individus en 2024 (dont 13 357 individus Connect) et 66 927 

en 2023. Les femmes représentent 61% des effectifs (en 2023 et 2024).  

Ils représentent le total des effectifs inscrits des filiales consolidées par intégration globale, les effectifs 

des filiales mises en équivalence étant exclus. 

 

La notion d’effectif inscrit s’entend des effectifs présents à la clôture de chaque exercice consolidé. Le 

périmètre retenu inclut l’ensemble des contrats à durée indéterminée, à durée déterminée, les 

contrats à temps partiel, ainsi que les intérimaires. 
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3.17 Liste des sociétés consolidées 

 

  

Société Pays

%

intérêt

31/12/2024

Méthode de 

consolidation

31/12/2024

%

intérêt

31/12/2023

France

ASSISTANCE SERVICES FRANCE 100% IG 100%

ENTREPRISE REINIER FRANCE 100% IG 100%

FORMATION SERVICES FRANCE 0% IG 0%

GIE ASSISTANCE CONNECT FRANCE 100% IG 0%

H-AIR FRANCE 100% IG 100%

HOLDING DK FRANCE 100% IG 0%

HOTEL SERVICE FRANCE 100% IG 100%

INGELYS FRANCE 100% IG 100%

ISATEC FRANCE 100% IG 100%

ONET SECURITE SOLUTIONS HUMAINES FRANCE 100% IG 100%

ONE-ONET NEW EXPERIENCE FRANCE 100% IG 100%

ONET ACCUEIL FRANCE 100% IG 100%

ONET AIRPORT SERVICES PARIS FRANCE 100% IG 100%

ONET AIRPORT SERVICES PROVINCE FRANCE 100% IG 100%

ONET ANIMATION FRANCE 100% IG 100%

ONET GESTION FRANCE 100% IG 100%

ONET HOTELLERIE DE LOISIRS FRANCE 100% IG 100%

ONET LOGISTIQUE FRANCE 100% IG 100%

ONET LOGISTIQUE & PRODUCTION FRANCE 100% IG 0%

ONET PARCS DE LOISIRS FRANCE 100% IG 100%

ONET PROPRETE & FACILITY SERVICES FRANCE 100% IG 0%

ONET PROPRETE TRANSP. URB. IDF FRANCE 100% IG 100%

ONET SA FRANCE 100% IG 100%

ONET SECURITE-PROTECTION RAPPROCHEE FRANCE 100% IG 100%

ONET SECURITE-SECURITE RENFORCEE FRANCE 100% IG 100%

ONET SECURITE SYSTEMES FRANCE 100% IG 100%

ONET SECURITE SYSTEMES BRETAGNE FRANCE 100% IG 100%

ONET SERVICES FRANCE 100% IG 100%

ONET SERVICES ANTILLES FRANCE 100% IG 100%

ONET SERVICES CARAIBES FRANCE 100% IG 100%

ONET SERVICES INDUSTRIE FRANCE 100% IG 100%

ONET TECHNOLOGIES FRANCE 100% IG 100%

ONET TECHNOLOGIES CN FRANCE 100% IG 100%

ONET TECHNOLOGIES ND FRANCE 100% IG 100%

ONET TECHNOLOGIES NUCLEAR INTERNATIONAL FRANCE 100% IG 100%

ONET TECHNOLOGIES TI FRANCE 100% IG 100%

TECHNOPLUS INDUSTRIES FRANCE 30% ME 0%

PROARBORYS FRANCE 100% IG 100%

PRODIM FRANCE 100% IG 100%
PRODIM MATERIELS ET LOCATION FRANCE 100% IG 100%

MANAGEMENT PROPRETE & SERVICES FRANCE 100% IG 100%
SAFEN AEROLOG FRANCE 100% IG 100%

SERVICES PLUS FRANCE 100% IG 100%

SINTEO FRANCE 100% IG 100%

MANAGEMENT SECURITE & ACCUEIL FRANCE 100% IG 100%

MANAGEMENT LOGISTIQUE FRANCE 100% IG 100%

MANAGEMENT SERVICES AEROPORTUAIRES FRANCE 100% IG 100%

ONET TECHNOLOGIES SOLUTIONS NUMERIQUES FRANCE 100% IG 100%

SDMS FRANCE 100% IG 0%

SO5 FRANCE 100% IG 100%

SO6 FRANCE 100% IG 100%

SP SERVICES FRANCE 100% IG 100%
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Société Pays

%

intérêt

31/12/2024

Méthode de 

consolidation

31/12/2024

%

intérêt

31/12/2023

Europe 

ONET TECHNOLOGIES BULGARIA BULGARIE 100% IG 100%

LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO IMPACTO ESPAGNE 100% IG 100%
ONET CONTIGO CEE ESPAGNE 100% IG 100%
ONET IBERIA SOLUCIONES ESPAGNE 100% IG 100%
METODOLOGIAS DE TRABAJO DE LIMPIEZA E HIGENIZACION LEVANTEESPAGNE 100% IG 100%
EUROLIANCE LTD GRANDE BRETAGNE 100% IG 100%
ONET LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
ONET SECURITY LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
EMONE MONACO 100% IG 100%

BRADTEC DECON TECHNOLOGIES ROYAUME UNI 100% IG 100%

ONET TECHNOLOGIES UK ROYAUME UNI 100% IG 100%

ONET SUISSE SUISSE 100% IG 100%

Amérique

CENTRO SANEAMENTO E SERVICOS AVANCADOS BRESIL 100% IG 100%

ONET ENGENHARIA E MANUTENCAO LTDA BRESIL 100% IG 100%

ONET SEGURANCA BRESIL 100% IG 100%

SM21 BRESIL 100% IG 100%

EPM CANADA SERVICES ULC CANADA 100% IG 100%

EPM HOLDING COMPANY ETATS UNIS 100% IG 100%

ONET NORTH AMERICA ETATS UNIS 100% IG 100%

Afrique

TELEM MAROC MAROC 100% IG 100%

TELEM SECURITE RESEAU INGENIERIE MAROC 40% ME 40%

TELEM TELESURVEILLANCE MAROC MAROC 25% ME 25%

Asie

ONET TECHNOLOGIES K K JAPON 100% IG 100%
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A l’Assemblée Générale de la société ONET SA,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l’audit des comptes consolidés de la société ONET SA relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2024,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans
l’Union européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine, à la fin de l’exercice, de
l’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de l’opinion

 Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

 Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives à
la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes consolidés de
l’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

► Evaluation et comptabilisation des instruments financiers et des provisions pour avantages du
personnel

Les notes 2.1.10 et 2.1.16 de l’annexe aux comptes consolidés précisent les modalités d’évaluation et de
comptabilisation des instruments financiers dérivés ainsi que des provisions pour pensions, indemnités
de fin de carrière et autres avantages du personnel. Nos travaux ont consisté à examiner les données
utilisées, à apprécier les hypothèses retenues, à revoir les calculs effectués et à apprécier que les notes
de l’annexe aux comptes consolidés donnent une information appropriée.

► Test de dépréciation

Votre groupe procède tous les ans, ainsi qu’à chaque survenue d’un indice de perte de valeur sur une
unité génératrice de trésorerie, à un test de dépréciation selon les modalités décrites dans la
note 2.1.13 de l’annexe aux comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en œuvre
de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et les hypothèses utilisées et
apprécié que cette note de l’annexe aux comptes consolidés donne une information appropriée.

► Chiffre d’affaires et résultats sur les prestations à long terme

Votre groupe constate le chiffre d’affaires et les résultats, sur les prestations à long terme, tels que
décrits dans la note 2.1.22 de l’annexe aux comptes consolidés. Ces résultats sont dépendants des
estimations à terminaison réalisées par les chargés d’affaires sous le contrôle de la direction. Nos
travaux ont consisté à apprécier les données et les hypothèses sur lesquelles se fondent ces
estimations, à revoir, par sondages, les calculs effectués et à examiner les procédures d’approbation de
ces estimations par la direction. Comme indiqué dans la note 2.1.1 de l’annexe aux comptes consolidés,
ces estimations reposent sur des hypothèses revues régulièrement par votre groupe. Les hypothèses
étant susceptibles d’évoluer, les montants figurant dans les états financiers actuels peuvent différer des
états financiers futurs.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe du directoire.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.
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Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financière prévue par l’article
L. 225-102-1 du Code de commerce figure dans le rapport sur la gestion du groupe, étant précisé que,
conformément aux dispositions de l’article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette
déclaration n’ont pas fait l’objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les
comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne ainsi que de mettre en place le contrôle
interne qu’elle estime nécessaire à l’établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
l’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement
s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

► il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre
des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrôle interne ;
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► il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du
contrôle interne ;

► il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

► il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

► il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle ;

► concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l’audit des comptes consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur ces comptes.

Marseille, le 15 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit

Georges Maregiano Cécile Bourguignon Xavier Senent
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1  E t a t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  

1.1 Bilan consolidé 
 
 
 

 
  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 Note

ACTIFS
Actifs non courants 610 173 537 989
Immobilisations incorporelles 33 902 30 971 3.2.1
Goodwill 308 611 311 888 3.2.2
Immobilisations corporelles 205 668 155 893 3.2.3
Participations dans les entreprises associées 4 711 145 3.2.5
Autres actifs financiers 32 809 16 105 3.2.6
Actif d’impôts différés 24 235 22 703 3.10.2
Autres actifs long terme 237 284 3.2.7
Actifs courants 822 090 645 991
Stocks et travaux en cours 13 220 11 853 3.3.1
Créances clients et autres débiteurs 576 873 450 414 3.3.2
Actifs d’impôt exigible 6 485 4 413 3.3.3
Autres actifs courants 16 613 12 107 3.3.4
VMP et autres placements 3 000 0 3.3.5.1
Trésorerie et équivalent de trésorerie 205 899 167 204 3.3.5.2

Total des actifs 1 432 262 1 183 980

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres 335 625 302 720 3.4.1
Capital 115 113 115 113
Réserves 173 283 150 023
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société 46 863 37 218
Capitaux propres part du Groupe 335 260 302 354
Participations ne donnant pas le contrôle 365 365
Passifs non courants 264 003 249 758
Emprunts et dettes financières 205 173 192 640 3.5.1
Dettes sur investissements 1 858 3 159 3.6.2
Engagements envers le personnel 44 699 46 508 3.5.2
Autres provisions 7 111 2 597 3.5.2
Passif d’impôts différés 4 731 4 256 3.10.2
Autres passifs financiers 433 598 3.7.1
Passifs courants 832 634 631 503
Emprunts et concours bancaires à court terme 135 346 107 965 3.6.1
Dettes sur investissements -2 3.6.2
Provisions à court terme 55 353 30 138 3.5.2
Fournisseurs et autres créditeurs 608 014 465 067 3.6.3
Passifs d’impôt exigible -13 1 477 3.3.3
Autres passifs courants 33 937 26 857 3.6.4

Total des capitaux propres et des passifs 1 432 262 1 183 980
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1.2  Compte de résultat 
 

 

 

  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 Note

Chiffre d’affaires 2 303 888 1 919 391 3.8.1
Autres produits des activités ordinaires 4 240 5 307 3.8.1

Produits des activités ordinaires 2 308 128 1 924 697

Achats consommés -114 093 -101 524 3.8.2
Charges externes -175 190 -136 881 3.8.3
Charges de personnel -1 841 165 -1 521 890 3.8.4
Impôts et taxes -58 190 -49 032 3.8.5
Dotations aux amortissements -55 060 -49 703
Dotations aux provisions -4 177 -395
Autres produits d’exploitation 5 409 1 879 3.8.6
Autres charges d’exploitation -9 597 -5 224 3.8.6
Autres produits opérationnels 21 280 75 3.8.7
Autres charges opérationnelles -5 146 3.8.7

Résultat opérationnel 72 201 62 002

Produits de trésorerie et d’équivalent de trésorerie 267 624 3.9
Coût de l’endettement financier brut -11 961 -10 493 3.9

Coût de l’endettement  financier net -11 694 -9 869

Autres produits financiers 1 631 1 525 3.9
Autres charges financières -2 326 -2 284 3.9
Impôt sur les bénéfices -8 826 -14 153 3.10
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -4 122 3.2.5

Résultat Net 46 863 37 221
Attribuable aux actionnaires de la société mère 46 862 37 218
Attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 1 3 3.4

Résultat net par action attribuable aux actionnaires de la société-mère 

Résultat de base par action 4.07 3.33 3.14
Résultat dilué par action 4.07 3.33 3.14
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1.3 Etat du résultat global 
 

 
 
 

1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés 
 

 
 (**) Le détail de l’impact de chacune des opérations sur la variation des capitaux propres est décrit à la note 3.4 
  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Résultat net 46 863 37 221

Ecarts actuariels sur les régimes à prestations définies 2 155 -1 834

Impôt sur les éléments non recyclables -546 475

Eléments non recyclables en résultat (a) 1 609 -1 358

Ecarts de conversion -8 384 2 155

Réévaluation des instruments dérivés de couverture -3 077 -5 207

Impôts sur éléments recyclables 795 1 345

Eléments recyclables en résultat (b) -10 666 -1 707

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 
propres (a)+(b)

-9 057 -3 066

Résultat global total de la période 37 806 34 155

Attribuable aux actionnaires de la société mère 37 805 34 152

Attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 1 3

En milliers d’euros Nombre d'actions Capital
Réserves liées 

au capital
Titres auto-

détenus

Gains et pertes 
comptabilisés 
directement 
en capitaux 

propres

Réserves et résultats 
consolidés

Attribuables aux 
actionnaires de la 

société mère

Attribuable aux 
participations ne 
donnant pas le 

contrôle

Total

Capitaux propres 31 décembre 2022 11 127 459 111 275 29 457 0 -6 231 142 552 277 052 530 277 583

Opérations sur capital 383 883 3 839 -175 -3 664 0 0
Dividendes -8 973 -8 973 -37 -9 010
Autres -11 -11 -11

Résultat global de la période -3 066 37 218 34 152 3 34 155

Variation de périmètre (**) 134 134 -134 0

Capitaux propres 31 décembre 2023 11 511 342 115 113 29 282 0 -9 297 167 257 302 355 362 302 717

Opérations sur capital 0 0 0
Dividendes -4 901 -4 901 -5 -4 905
Autres 175 -175 0 4 4
Résultat global de la période -9 057 46 862 37 805 1 37 806
Variation de périmètre (**) 0 0 0
Capitaux propres 31 décembre 2024 11 511 342 115 113 29 457 0 -18 355 209 043 335 260 365 335 625
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1.5 Etat des flux de trésorerie consolidés 
 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat des entreprises intégrées 46 863 37 221
Résultat net des activités non poursuivies
Résultat net des activités poursuivies 46 863 37 221
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non 
liés à l’activité :
- Résultat des sociétés mises en équivalence 4 122
- Amortissements et provisions 77 000 45 725
- Profits et pertes de réévaluation -21 280 -731
- Plus et moins-values de cession, nettes d’impôt 3 450 -86
 - Produits de dividendes 0 0
Marge brute d’autofinancement après coût de l’endettement financier et 
impôt

110 155 82 129

Charge (produit) d’impôt 5 453 10 966
Coût de l’endettement financier net 11 955 10 438
Marge brute d’autofinancement avant coût de l’endettement financier et 
impôt

127 563 103 532

Variation du besoin en fonds de roulement -11 344 -1 714
Impôts versés -4 363 -12 570

Flux nets de trésorerie générés par l’activité opérationnelle 111 856 89 248

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Incidence des regroupements d’entreprises 5 847 -2 957
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles -35 320 -36 782
Acquisitions d’actifs financiers 0 0
Variations des prêts et avances consentis -664 -363
Subventions d’investissements reçues
Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles 4 283 2 106
Cessions d’actifs financiers
Dividendes reçus 0 0
Autres flux liés aux opérations d’investissements

Flux nets de trésorerie liés aux activités d’investissement -25 854 -37 996

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Opérations sur capital 0 -48
Acquisitions et cessions de participations sans changement de contrôle -1 591 -49
Souscription d’emprunts 41 858 26 382
Remboursements d’emprunts -72 131 -82 652
Intérêts financiers nets versés -11 769 -10 547
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -4 901 -9 006
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contrôle -5 -4
Autres

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement -48 539 -75 925

Incidence des variations de taux de change -511 293

Variation de trésorerie 36 953 -24 380

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture 164 489 188 869
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 201 442 164 489

Note 
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2  P r é s e n t a t i o n  d u  g r o u p e  e t  p r i n c i p e s  c o m p t a b l e s  

La société ONET SA, dénommée Holding Reinier jusqu’en décembre 2023, est une holding détenue par 
le groupe familial Reinier, qui contrôle le Groupe ONET dont les activités se situent dans les services et 
l’ingénierie en France et à l’International. ONET SA est une société anonyme de droit français et non 
cotée, soumise à l’ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en France, et en particulier, 
aux dispositions du Code de Commerce. L’adresse du siège social du Groupe se situe 36, boulevard de 
l’Océan Marseille 9ème. 
La famille Coquet-Reinier est l’unique actionnaire de la holding de tête du Groupe Onet. 
Emilie de Lombarés, membre de la famille, exerce les fonctions de présidente du directoire d’Onet SA 
depuis septembre 2018. 
Ces comptes ont été arrêtés par le Directoire le 18 mars 2025 et seront soumis à l’approbation de 
l’assemblée générale des actionnaires le 5 juin 2025. 
 

2.1 Règles, méthodes et base d’évaluation 
 
Les états financiers consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ainsi que les informations 
comparatives 2023 ont été préparés en appliquant les normes et interprétations IFRS (International 
Financial Reporting Standards). 
Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux 
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par l’Union Européenne au 31 décembre 2024 et 
consultables sur le site de la Commission Européenne : https://ec.europa.eu./info/business-economy-
euro/accounting-and-taxes/annual-accounts_fr. 

 

2.1.1 Bases d’évaluation utilisées pour 
l’établissement des comptes consolidés 

 
Les comptes consolidés sont établis selon la 
convention du coût historique à l’exception de 
certaines catégories d’actifs et passifs, 
conformément aux règles édictées par le référentiel 
IFRS et telles que décrites dans les notes ci-après. 
Les états financiers consolidés sont présentés en 
milliers d’euros et toutes les valeurs sont arrondies 
au millier le plus proche sauf indication contraire. 
Pour établir ses comptes, le Groupe doit procéder à 
des estimations et retenir des hypothèses qui 
affectent la valeur comptable de certains éléments 
d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi 
que les informations données dans certaines notes 
de l’annexe. Le Groupe revoit ces estimations de 
manière régulière pour prendre en compte 
l’expérience passée et les autres facteurs jugés 
pertinents au regard des conditions économiques. 

De même, les hypothèses retenues sont 
susceptibles d’évoluer. Compte tenu de ces 
éléments, les montants figurant dans les futurs 
états financiers du Groupe pourraient différer des 
estimations actuelles. 
 

2.1.2 Choix comptables, jugements et recours 
à des estimations 

 
Lors de l’établissement des états financiers 
consolidés, la direction du Groupe est amenée à 
faire appel à des jugements pour appliquer ses choix 
comptables et à des estimations pour déterminer 
l’évaluation des actifs, passifs, produits et charges 
qui peuvent avoir une incidence significative sur les 
montants comptabilisés dans les états financiers. 
Pour l’exercice de son jugement, le Groupe se fonde 
sur son expérience passée et sur l’ensemble des 
informations disponibles considérées comme 
déterminantes au regard de son environnement et 
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des circonstances. Les estimations et hypothèses 
utilisées sont réexaminées de façon continue. En 
raison des incertitudes inhérentes à tout processus 
d’évaluation, il est possible que les montants 
définitifs qui figureront dans les futurs états 
financiers du Groupe soient différents des valeurs 
actuellement estimées. 
Les estimations, les jugements ainsi que les 
hypothèses présentant un caractère significatif qui 
ont été retenus par le Groupe pour l’établissement 
des états financiers pour l’exercice clos au 31 
décembre 2024 portent principalement sur : 
 

 Dépréciation des goodwill et autres actifs 

incorporels (note 2.1.13). 

 Evaluation des provisions pour indemnités de fin 

de carrière (note 2.1.16). 

 Provisions (note 2.1.17). 

 Reconnaissance des impôts différés actifs (note 

2.1.19). 

 Reconnaissance du revenu et évaluation des 

marges et pertes à terminaison dans le cadre des 

contrats longs terme (note 2.1.23). 

2.1.3 Evolutions normatives 2024 
 
Les principes comptables appliqués par le Groupe 
sont identiques à ceux retenus pour les états 
financiers au 31 décembre 2023. Les nouvelles 
normes, modifications ou amendements de normes 
n’ont pas eu d’impact significatif sur les comptes 
consolidés et la performance du Groupe. Elles 
concernent principalement : 
 
• Amendements IAS 1 – Classement des 
passifs en courant/non courant et Passifs non 
courants assortis de covenants – le premier 
amendement clarifie les principes de classement 
d’un passif au bilan en courant ou non courant, le 
second amendement précise que les covenants à 
respecter après la date de clôture ne doivent pas 
affecter la classification en courant/non courant à la 
date de clôture et vise à améliorer les informations 
à fournir sur les dettes à long terme assorties de 
covenants 
 
• Amendements à IAS 7 et IFRS 7 – Accords 
de financement des dettes fournisseurs - Davantage 

d’informations à fournir en annexe pour permettre 
d’évaluer les effets de ces opérations sur les passifs 
et les flux de trésorerie de l’entité initiatrice de 
l’opération et le risque de liquidité découlant de ces 
opérations 
 
• Amendements à IFRS 16 – Dette de loyers 
dans une opération de cession-bail -évaluation 
ultérieure du droit d’utilisation et de la dette de 
loyers dans une opération de cession-bail, 
notamment en cas de loyers variables non basés sur 
un indice ou un taux 
 

2.1.4 Evolutions normatives et normes 
d’application postérieures au 1er janvier 
2025 

 
Le Groupe n’a appliqué de façon anticipée aucune 
des nouvelles normes et interprétations 
mentionnées ci-après qui pourraient le concerner et 
dont l’application n’est obligatoire qu’après le 1er 
janvier 2025. Le Groupe n’identifie pas d’impact 
matériel. 
 
• Amendements à IAS 21 : Absence de 
convertibilité 
Précise dans quelles situations une monnaie est 
convertible et clarifie comment déterminer le cours 
de change en l’absence de convertibilité. 
 
• Amendements à IFRS 7 et IFRS 9 – 
classement et évaluation des instruments financiers 
– précise la date à laquelle un actif ou un passif 
financier doit être décomptabilisé, autorise la 
décomptabilisation des passifs financiers réglés par 
le biais de systèmes de paiement électronique avant 
la date de règlement, si des critères spécifiques sont 
remplis et précise l’analyse du critère SPPI pour les 
prêts indexés aux critères ESG 
 
• Améliorations annuelles des normes IFRS – 
IAS 7 méthode du coût – IFRS 9 décomptabilisation 
des passifs de location, prix de transaction – IFRS 10 
détermination d’un « agent de fait » - IFRS 7 
informations à fournir sur les écarts différés entre la 
juste valeur et le prix de la transaction, produits et 
charges de décomptabilisation, introduction et 
informations à fournir sur le risque de crédit – IFRS1 
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comptabilisation de couverture lors de la première 
application des normes IFRS 
 
• IFRS 19 – Filiales n’ayant pas l’obligation 
d’information du public – réduction des exigences 
en matière d’informations à fournir dans les notes 
pour les filiales dont les titres ou la dette ne sont pas 
cotées 
 
 
La nouvelle norme IFRS 18 – présentation de la 
performance financière, applicable à compter du 1er 
janvier 2027 en remplacement de la norme IAS1 – 
présentation des états financiers - apporte des 
modifications significatives à la structure du compte 
de résultat, renforce les dispositions concernant 
l’agrégation/désagrégation des éléments des états 
financiers et requiert des informations sur les 
indicateurs de la performance définis par la 
direction (MPM) dans une note dédiée. Une étude 
spécifique sera initiée en 2025 pour mesurer ses 
impacts sur les états financiers du Groupe. 

 

2.1.5 Méthodes de consolidation 
 
Les états financiers annuels comprennent les états 
financiers d’ONET SA et de ses filiales au 31 
décembre de chaque année. 
Les états financiers des filiales sont préparés sur la 
même période de référence que ceux de la société-
mère, sur la base de méthodes comptables 
homogènes. 
Tous les soldes intra-groupes, transactions intra-
groupes ainsi que les produits, les charges et les 
résultats latents qui sont compris dans la valeur 
comptable d’actifs provenant de transactions 
internes sont éliminés en totalité. Les pertes 
latentes sont éliminées de la même façon que les 
profits latents, mais seulement dans la mesure où 
elles ne sont pas représentatives d’une perte de 
valeur. 
Les participations ne donnant pas le contrôle 
représentent la part de profit ou de perte ainsi que 
les actifs nets, qui ne sont pas détenus par le Groupe. 
Ils sont présentés séparément dans le compte de 
résultat et dans les capitaux propres attribuables 
aux actionnaires de la société mère. 

2.1.6 Regroupements d’entreprises et 
Goodwill 

 
Les regroupements sont comptabilisés selon la 
méthode de l’acquisition. Le Groupe a la possibilité 
d’opter, transaction par transaction, à la date 
d’acquisition, pour une évaluation des 
participations ne donnant pas le contrôle soit à la 
juste valeur (goodwill complet) soit à la quote-part 
dans la juste valeur de l’actif net identifiable de 
l’entreprise acquise.  
Ceci conduit à reconnaître les actifs identifiables (y 
compris les immobilisations incorporelles non 
reconnues dans les comptes sociaux telles que la 
valeur de la clientèle) et les passifs identifiables (y 
compris les passifs éventuels, à l’exception des 
restructurations futures) de l’activité acquise en 
juste valeur. 
Un profit résultant d'une acquisition à des 
conditions avantageuses est constaté lorsque le 
calcul du goodwill aboutit à une différence entre le 
prix de transaction et la juste valeur des actifs et 
passifs acquis. Le profit ainsi calculé est 
comptabilisé en autres produits opérationnels et 
attribué intégralement à l'acquéreur. 
La partie du prix d’acquisition qui rémunère une 
transaction autre que la prise de contrôle de la cible 
et qui relève d’IFRS2 – paiements fondés sur des 
actions est comptabilisée selon cette norme. Les 
plans tels qu’attribution de stock-options, d’actions 
gratuites, accordés par l’acquise à ses salariés sont 
évalués à leur juste valeur à la date d’acquisition.  
Lors des opérations de regroupement d’entreprises, 
des contrats prévoyant des compléments de prix 
sont généralement mis en place. Ces compléments 
de prix sont comptabilisés en sus du coût 
d’acquisition des titres en contrepartie d’une dette 
(« dettes sur investissements ») dès lors que les 
décaissements futurs sont considérés comme 
probables et qu’ils peuvent être mesurés de façon 
fiable. L’estimation de ces engagements est revue à 
chaque clôture sur la base de la formule prévue au 
contrat et des dernières données disponibles. Les 
variations ultérieures de ces compléments de prix 
sont comptabilisées au compte de résultat, 
conformément aux dispositions d’IFRS9. 
En ce qui concerne les engagements de rachats 
d’intérêts ne donnant pas le contrôle (put sur 
intérêts minoritaires), lorsque le Groupe octroie des 
promesses d’achats de leur participation aux 
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actionnaires minoritaires, le montant associé est 
comptabilisé en dette (« dettes sur investissements 
»). Cette dette est réévaluée à chaque clôture 
conformément à la formule prévue au contrat, avec 
une contrepartie au compte de résultat en 
l’absence d’une interprétation IFRIC ou d’une 
norme IFRS spécifique. 
Les frais connexes à une opération d’acquisition 
sont comptabilisés en résultat des périodes au cours 
desquelles les coûts sont engagés et les services 
reçus. Le Groupe dispose d’une période 
d’évaluation pour finaliser la comptabilisation des 
regroupements d’entreprises, cette période 
s’achevant dès les dernières informations 
nécessaires obtenues et au plus tard un an après la 
date d’acquisition. 
Après la comptabilisation initiale, le goodwill est 
évalué à sa contrepartie transférée diminuée du 
cumul des pertes de valeur.  
Les goodwill relatifs aux sociétés consolidées selon 
la méthode de la mise en équivalence sont inclus 
dans le poste « Participations dans les sociétés 
mises en équivalence ». 
Les filiales sont consolidées à partir du moment où 
le Groupe en prend le contrôle et jusqu’à la date à 
laquelle ce contrôle est transféré à l’extérieur du 
Groupe. Quand il y a transfert de contrôle d’une 
filiale, les états financiers consolidés de l’exercice 
comprennent les résultats sur la période pendant 
laquelle la société-mère en avait le contrôle. 
Lorsque des filiales sont cédées, la différence entre 
le prix de cession et l’actif net cédé augmenté des 
écarts de conversion accumulés et de la valeur nette 
du goodwill est reconnue au compte de résultat. 

2.1.7 Transactions entre actionnaires 
 
Selon l’approche générale retenue par les normes 
IFRS3 et IFRS10 pour le traitement des variations de 
périmètre, les opérations de dilution et de relution 
intervenant au sein des entités contrôlées par le 
Groupe sont appréhendées comme des 
transactions portant sur les capitaux propres, 
s’agissant de transactions entre deux catégories de 
propriétaires en tant que détenteurs des capitaux 
propres de la même entité économique. 
Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le 
tableau de flux de trésorerie en activités de 
financement. 

2.1.8 Conversion des comptes exprimés en 
devises 

 
Les bilans des sociétés dont la monnaie 
fonctionnelle n’est pas l’euro sont convertis en euro 
au cours de change de clôture et leur compte de 
résultat et flux de trésorerie au cours de change 
moyen de la période. Ce cours moyen est une valeur 
approchée du cours de change à la date de 
transaction en l’absence de fluctuations 
significatives. La différence de conversion en 
résultant est inscrite dans une composante distincte 
des capitaux propres au poste « Ecart de conversion 
». 
Les goodwill et ajustements de juste valeur 
provenant de l’acquisition d’une entité étrangère 
sont considérés comme des actifs et passifs de 
l’entité étrangère. Ils sont donc exprimés dans la 
devise fonctionnelle de l’entité et sont convertis au 
cours de clôture. 
Lors de la sortie d’une activité à l’étranger, le 
montant cumulé des écarts de change différés 
figurant dans la composante distincte des capitaux 
propres relatifs à cette activité à l’étranger est 
comptabilisé dans le compte de résultat. 
 

2.1.9 Conversion des transactions libellées en 
devises 

 
Les transactions libellées en devises sont converties 
au cours de change de la monnaie fonctionnelle en 
vigueur au moment de la transaction. En fin de 
période, les actifs et passifs monétaires libellés en 
devises sont convertis au cours de change de 
clôture. Les écarts de conversion en résultant sont 
inscrits en compte de résultat en autres produits et 
charges financiers. 
Les éléments non monétaires en monnaie 
étrangère qui sont évalués au coût historique sont 
convertis au cours de change à la date de la 
transaction initiale. Les éléments non monétaires 
en monnaie étrangère qui sont évalués à la juste 
valeur sont convertis au cours de change à la date à 
laquelle cette juste valeur a été déterminée. 

2.1.10 Instruments financiers dérivés 
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Les instruments financiers dérivés sont 
comptabilisés à la juste valeur, lors de leur 
négociation puis lors de leur évaluation ultérieure.  
La juste valeur d’un instrument financier est le 
montant pour lequel un actif pourrait être échangé 
ou une dette réglée entre des parties avisées, 
consentantes dans une transaction conclue à des 
conditions normales. 
 
La norme IFRS13 définit une hiérarchie de la juste 
valeur qui reflète l’importance des données 
utilisées pour faire les évaluations. Cette hiérarchie 
de la juste valeur est la suivante : 
Niveau 1 : des cours/prix cotés (non ajustés) issus de 
marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques ; 
Niveau 2 : des données autres que les cours/prix 
côtés de niveau 1, qui sont observables pour l’actif 
ou le passif, soit directement (par exemple, des prix), 
soit indirectement (par exemple, des éléments 
dérivant de prix) ;  
Niveau 3 : des données sur l’actif ou le passif qui ne 
sont pas fondées sur des données de marché 
observables (informations non observables).  
 
Les dérivés sont comptabilisés coupons inclus en 
tant qu’actifs lorsque la juste valeur est positive et 
en tant que passifs lorsque la juste valeur est 
négative. 
 
Au commencement d’une relation de couverture, le 
Groupe désigne de manière formelle et documente 
la relation de couverture à laquelle le Groupe 
souhaite appliquer la comptabilité de couverture 
ainsi que l’objectif recherché en matière de gestion 
des risques et de stratégie de couverture. 
 
La documentation inclut l’identification de 
l’instrument de couverture, de l’élément (ou de la 
transaction) couvert(e), de la nature du risque 
couvert ainsi que l’identification de la manière dont 
le Groupe évaluera l’efficacité de l’instrument de 
couverture, à compenser l’exposition aux variations 
de juste valeur de l’élément couvert (ou des flux de 
trésorerie attribuables au risque couvert).  
 
La couverture est évaluée de façon continue afin de 
démontrer qu’elle a effectivement été hautement 
efficace durant tous les exercices couverts par les 
états financiers pour lesquels elle a été désignée. 
 

Les variations de juste valeur des instruments 
éligibles à la comptabilité de couverture de type « 
cash-flow hedge » (couverture de flux de trésorerie) 
sont enregistrées dans les capitaux propres pour la 
partie efficace de la couverture et en résultat 
financier pour la partie inefficace. Les montants 
comptabilisés en capitaux propres sont recyclés en 
résultat au moment du dénouement de l’opération 
couverte. 
 
Les instruments financiers dérivés non éligibles à la 
comptabilité de couverture sont classés en 
catégorie « actifs détenus à des fins de transaction » 
et les variations de juste valeur de ces mêmes 
instruments enregistrées directement en résultat 
financier. 

2.1.11 Dépenses de recherche et de 
développement 

 
Conformément à IAS 38 « Immobilisations 
incorporelles », les dépenses de recherche et 
développement sont enregistrées en charges de la 
période où elles sont encourues, à l’exception des 
frais de développement, inscrits en immobilisations 
incorporelles lorsque les conditions d’activation 
répondant strictement aux critères suivants sont 
réunies : 
 

 faisabilité technique nécessaire à l'achèvement 

de l'immobilisation incorporelle en vue de sa 

mise en service ou de sa vente, 

 intention d'achever l'immobilisation 

incorporelle et de l'utiliser ou de la vendre, 

 capacité à utiliser ou à vendre l'immobilisation 

incorporelle, 

 façon dont l'immobilisation incorporelle 

générera des avantages économiques futurs 

probables, 

 disponibilité de ressources techniques, 

financières et autres, appropriées pour achever 

le développement et utiliser ou vendre 

l'immobilisation incorporelle, 

 capacité à évaluer de manière fiable les 

dépenses attribuables à l'immobilisation 

incorporelle au cours de son développement.  
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A défaut, ces dépenses constituent des charges.  
Ces frais de développement sont amortis sur la 
durée d’utilité estimée des projets concernés. 

2.1.12 Immobilisations corporelles et 
incorporelles 

 
Conformément à IAS 16 « Immobilisations 
corporelles » et à IAS 38 « Immobilisations 
incorporelles », seuls les éléments dont le coût peut 
être déterminé de façon fiable et pour lesquels il est 
probable que les avantages économiques futurs 
iront au Groupe sont comptabilisés en 
immobilisations. 
Les immobilisations corporelles sont 
comptabilisées à leur coût pour le Groupe diminué 
des amortissements cumulés et des pertes de 
valeurs constatées. 
Les différents composants d’une immobilisation 
corporelle sont comptabilisés séparément lorsque 
leur durée d’utilité estimée et donc leur durée 
d’amortissement sont significativement différentes 
de la durée d’utilisation de l’élément principal 
auquel ils se rattachent. 
 
L’amortissement est calculé de manière à répartir 
intégralement le coût de l’immobilisation corporelle, 
après déduction de sa valeur résiduelle, selon un 
mode linéaire sur les durées d’utilité estimées 
suivantes : 
 
Constructions 25 à 40 ans

Agencements, aménagements de terrains 10 ans

Agencements, aménagements et installations 5 à 10 ans

Matériels et outil lages 3 à 7 ans

Matériels de transport 4 à 9 ans

Matériels informatiques,  mobil ier de bureau 4 à 10 ans  
 
Les immobilisations corporelles font l’objet d’une 
dépréciation complémentaire en présence d’indices 
de perte de valeur. 
Les immobilisations incorporelles acquises 
séparément sont comptabilisées à leur coût 
diminué du cumul des amortissements et du cumul 
des pertes de valeur. Le coût d’une immobilisation 
incorporelle acquise dans le cadre d’un 
regroupement d’entreprise est sa juste valeur à la 
date de l’acquisition. Elles sont amorties selon la 
méthode linéaire sur la durée de leur utilisation 
prévue, à savoir 3 à 10 ans. 

A l’exception des coûts de développement, les 
immobilisations incorporelles générées en interne 
ne sont pas activées et les dépenses sont 
comptabilisées en charge l’année au cours de 
laquelle elles sont encourues. 
Les valeurs comptables des immobilisations 
corporelles et incorporelles sont revues pour 
dépréciation lorsque des événements indiquent 
que la valeur comptable pourrait ne pas être 
recouvrée. 
Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes 
d’amortissement des actifs sont revus et modifiés, 
si nécessaire, à chaque clôture annuelle. 

2.1.13 Appréciation de la valeur recouvrable 
 
Selon la norme IAS 36.6 et 90, un actif ou une unité 
génératrice de trésorerie, s'est déprécié(e) lorsque 
sa valeur comptable est supérieure à sa valeur 
recouvrable.  
Une unité génératrice de trésorerie à laquelle un 
goodwill a été affecté est soumise à un test de 
dépréciation tous les ans ainsi que toutes les fois 
qu’il y a une indication que cette unité a pu se 
déprécier, en comparant la valeur comptable de 
celle-ci, y compris le goodwill, à sa valeur 
recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable de 
l’unité excède sa valeur comptable, celle-ci et le 
goodwill qui lui est affecté sont considérés comme 
ne s’étant pas dépréciés. Si la valeur comptable de 
l’unité excède sa valeur recouvrable, le groupe 
comptabilise la perte de valeur. 
La valeur recouvrable est déterminée pour un actif 
pris individuellement à moins que l’actif ne génère 
pas d’entrées de trésorerie largement 
indépendantes des entrées de trésorerie générées 
par d’autres actifs ou groupe d’actifs. Dans ce cas, le 
test de perte de valeur est réalisé au niveau de 
chaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) à 
laquelle le goodwill a été affecté. 
Le test consiste à comparer la valeur comptable des 
actifs et passifs des UGT hors actifs et passifs 
financiers à leur valeur recouvrable. 
 
La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée 
entre la juste valeur nette des coûts de sortie et la 
valeur d’utilité. 
La valeur nette des coûts de sortie est déterminée 
comme la meilleure estimation de la valeur de vente 
nette des coûts de sortie lors d’une transaction 
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réalisée dans des conditions de concurrence 
normale entre parties bien informées et 
consentantes. 
La valeur d’utilité est calculée à partir de projections 
actualisées des flux de trésorerie futurs 
d’exploitation, avec la prise en compte d’une valeur 
terminale. 
Les hypothèses économiques retenues par la 
direction du Groupe ONET SA pour le calcul des flux 
de trésorerie actualisés sont les suivantes : 

 Les flux de trésorerie sont ceux des plans 

d’affaires à 5 ans élaborés par les directions 

opérationnelles et la direction générale. 

 La valeur terminale est calculée par sommation 

à l’infini des flux de trésorerie actualisés, 

déterminés sur la base d’un flux normatif et d’un 

taux de croissance à l’infini détaillé au 

paragraphe 3.3.2.2 

 Le taux d’actualisation utilisé correspond au 

coût moyen pondéré du capital. 
 
La perte de valeur est comptabilisée pour une unité 
génératrice de trésorerie (ou le plus petit groupe 
d’unités génératrices de trésorerie auquel un 
goodwill ou un actif commun a été affecté) si, et 
seulement si, la valeur recouvrable de l’unité est 
inférieure à la valeur comptable. La perte de valeur 
est répartie, en réduction de la valeur comptable 
des actifs de l’unité (du groupe d’unités) dans 
l’ordre suivant :  

 tout d’abord, réduction de la valeur comptable 

du goodwill affecté à l’unité génératrice de 

trésorerie (au groupe d’unités). 

 ensuite, réduction des autres actifs de l’unité au 

prorata de la valeur comptable de chaque actif 

dans l’unité.  
 
Une perte de valeur d’un actif non réévalué est 
comptabilisée en résultat net. En revanche, une 
perte de valeur d’un actif réévalué est 
comptabilisée dans les autres éléments du résultat 
global dans la mesure où la perte de valeur n’excède 
pas le montant de l’écart de réévaluation relatif à 
cet actif. Cette perte de valeur sur un actif réévalué 
réduit l’écart de réévaluation relatif à cet actif. 
Les pertes de valeur relatives aux immobilisations 
corporelles et incorporelles à durée d’utilité définie 

peuvent être reprises ultérieurement si la valeur 
recouvrable redevient plus élevée que la valeur 
nette comptable. Celles relatives aux goodwill ne 
sont pas réversibles. 

2.1.14 Stocks 
 
Les stocks sont évalués suivant la méthode CMP 
(coût moyen pondéré). La valeur brute des 
approvisionnements comprend le prix d’achat et les 
frais accessoires. 
Une provision est constituée lorsque la valeur de 
réalisation nette est inférieure au coût d’acquisition. 

2.1.15 Créances clients 
 
La norme IFRS9 impose de tenir compte des pertes 
sur créances attendues dès la première 
reconnaissance des instruments financiers que 
constituent les créances. En complément du 
système de provisionnement préexistant, dans 
lequel une estimation du montant des créances 
douteuses est effectuée lorsqu’il n’est plus 
probable que la totalité de la créance puisse être 
recouvrée et les créances irrécouvrables constatées 
en perte lorsqu’elles sont identifiées comme telles, 
le Groupe a opté pour une approche simplifiée 
d’une dépréciation anticipée dès la reconnaissance 
de l’actif.  

2.1.16 Provisions pour pensions, indemnités 
de fin de carrière et autres avantages 
du personnel 

 
En accord avec les lois et pratiques de chaque pays 
dans lequel il est implanté, le Groupe participe à des 
régimes de retraites, de pré-retraites et 
d’indemnités de départs.  
Pour les régimes de base et autres régimes à 
cotisations définies, le Groupe comptabilise en 
charges les cotisations à payer lorsqu’elles sont 
dues et aucune provision n’est comptabilisée, le 
Groupe n’étant pas engagé au-delà des cotisations 
versées. 
Pour les régimes à prestations définies, les 
provisions sont déterminées de la façon suivante : 
La méthode actuarielle utilisée est la méthode dite 
des unités de crédits projetés qui stipule que 
chaque période de service donne lieu à constatation 
d’une unité de droit à prestation.  
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Suite à l’application de la décision IFRS IC du 20 avril 
2021, les indemnités de fin de carrière ne sont plus 
acquises progressivement tout au long de la carrière 
du salarié. Désormais, seules les années de service 
situées dans la limite fixée par la table de droits 
applicable donnent lieu à la comptabilisation 
d’unités de droits. 
Chacune de ces unités est évaluée séparément et 
cumulée pour obtenir l’obligation finale.  
Ces calculs intègrent des hypothèses de mortalité, 
de rotation du personnel et de projection des 
salaires futurs ; celles-ci sont révisées 
périodiquement, à minima tous les 3 ans. 
Les écarts actuariels relatifs à tous les régimes 
d’avantages postérieurs à l’emploi à prestations 
définies sont comptabilisés directement en autres 
éléments du résultat global. 
 
La charge actuarielle liée aux engagements de 
retraite et aux autres avantages postérieurs à 
l’emploi est comptabilisée dans le résultat 
opérationnel, incluant le coût des services rendus 
au cours de l’exercice ainsi que le coût des services 
passés. 
Les intérêts nets sur l’engagement net (passif ou 
actif) sont comptabilisés en résultat financier. 
Les écarts actuariels, résultant des ajustements des 
hypothèses actuarielles et des différences entre 
hypothèses et réalisations, sont comptabilisés 
directement en autres éléments du résultat global 
(OCI) et ne sont pas recyclés en résultat 
ultérieurement. 

2.1.17 Provisions 
 
Les provisions sont comptabilisées lorsque le 
Groupe a une obligation actuelle (juridique ou 
implicite) résultant d’un événement passé, qu’il est 
probable qu’une sortie de ressources 
représentative d’avantages économiques sera 
nécessaire pour éteindre l’obligation et que le 
montant de l’obligation peut être estimé de 
manière fiable.  
Si l’effet de la valeur temps de l’argent est 
significatif, les provisions sont actualisées sur la 
base d’un taux avant impôt qui reflète, le cas 
échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la 
provision est actualisée, l’augmentation de la 
provision liée à l’écoulement du temps est 
comptabilisée comme un coût d’emprunt. 

Le coût des plans de restructuration est 
intégralement provisionné lors de la survenance 
d’une obligation du Groupe, vis-à-vis de tiers, ayant 
pour origine la décision prise par l’organe 
compétent et matérialisée avant la date de clôture 
par l’annonce de cette décision aux tiers concernés 
et d’un plan détaillé. Ce coût correspond 
essentiellement aux indemnités de licenciement, 
aux préretraites, aux coûts des préavis non 
effectués et coûts de formation des personnes 
devant partir et aux autres coûts liés aux fermetures 
de sites.  
Les mises au rebut d’immobilisations, dépréciations 
de stocks et autres actifs, liées directement à des 
mesures de restructuration, sont également 
comptabilisées dans les coûts de restructuration. 
Les provisions pour pertes à terminaison sur les 
contrats à long terme concernent essentiellement 
les provisions constituées dans le cas où une 
prévision à fin d’affaire, établie en fonction de 
l’estimation la plus probable des résultats 
prévisionnels, fait ressortir un résultat déficitaire. 

2.1.18 Décomptabilisation des actifs et passifs 
financiers 

 
Lorsque le Groupe n’a ni transféré la quasi-totalité 
des risques et avantages inhérents à la propriété de 
l’actif financier, ni transféré le contrôle de l’actif 
financier, il continue à comptabiliser l’actif financier 
transféré à hauteur de son implication continue 
dans l’actif. 
Dans ce contexte, la valeur des effets remis à 
l’escompte et non échus ainsi que les créances 
cédées au factor (cf. note 3.6.1) continue 
d’apparaître à l’actif du bilan sous la rubrique « 
Créances clients et autres créances » et au passif 
sous la rubrique « Part à court terme des dettes 
portant intérêt ». 
A l’inverse, lorsque le transfert des risques et 
avantages au prêteur est réalisé, comme dans le cas 
de la créance de CICE, l’actif et le passif sont 
décomptabilisés. 
Un passif financier est par ailleurs décomptabilisé 
lorsque l’obligation liée au passif est éteinte, 
annulée ou arrivée à expiration. 

2.1.19 Charge d’impôt 
 



Comptes consolidés IFRS  

Comptes consolidés IFRS Groupe ONET SA au 31 décembre 2024 page 17 
 

Les actifs et les passifs d’impôt exigibles au titre de 
l’exercice et des exercices précédents sont évalués 
au montant que l’on s’attend à recouvrer ou à payer 
auprès des administrations fiscales. Les taux 
d’impôt et les règles fiscales appliqués pour 
déterminer ces montants, sont ceux qui ont été 
adoptés ou quasi adoptés à la date de clôture. 
Des impôts différés sont calculés sur toutes les 
différences temporelles entre la base fiscale et la 
valeur en consolidation des actifs et passifs. Celles-
ci comprennent notamment l’élimination des 
écritures constatées dans les comptes individuels 
des filiales en application des options fiscales 
dérogatoires. 
Les impôts différés relatifs aux éléments reconnus 
directement en capitaux propres sont comptabilisés 
en capitaux propres et non au compte de résultat. 
La règle du report variable est appliquée et les effets 
des modifications des taux d’imposition sont 
inscrits : 

 en capitaux propres pour l’impact des impôts 

différés relatifs aux éléments reconnus 

antérieurement en capitaux propres, 

 dans le résultat de la période au cours de 

laquelle le changement de taux est décidé, en 

fonction d’un échéancier de débouclage 

prévisionnel, pour tous les autres impôts 

différés. 
 
Des actifs d’impôt différé sont inscrits au bilan dans 
la mesure où il est plus probable qu’improbable 
qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible 
pour permettre l’utilisation de l’avantage de tout ou 
partie de cet actif d’impôt différé. 
Pour apprécier la capacité du Groupe à récupérer 
ces actifs, il est notamment tenu compte des 
éléments suivants : 

 prévisions de résultats fiscaux futurs, 

 part des charges ne devant pas se renouveler à 

l’avenir incluse dans les pertes passées, 

historique des résultats fiscaux des années 

précédentes, 

 et, le cas échéant, l’existence d’actifs sous-

évalués dont la cession est envisagée. 
 
Les actifs et passifs d’impôts différés sont 
compensés s’il existe un droit juridiquement 

exécutoire de compenser les actifs et passifs 
d’impôt exigible, et que ces impôts différés 
concernent la même entité imposable et la même 
autorité fiscale. 
Les actifs et passifs d’impôt différé ne sont pas 
actualisés. 

2.1.20 Trésorerie et équivalent de trésorerie 
 
La trésorerie figurant dans le tableau des flux de 
trésorerie consolidés comprend les disponibilités et 
les placements à court terme liquides, facilement 
convertibles en un montant déterminable de 
liquidité et soumis à un risque négligeable de 
changement de valeur, sous déduction des 
découverts bancaires.  
Les valeurs mobilières de placement souscrites par 
le Groupe ONET SA correspondant à cette définition 
sont comptabilisées au sein du poste « Trésorerie et 
équivalents de trésorerie ». Les valeurs mobilières 
de placement sont évaluées au coût amorti. 

2.1.21 Emprunts portant intérêts 
 
Tous les emprunts sont initialement enregistrés au 
coût qui correspond à la juste valeur, nette des 
coûts de transaction. Postérieurement à la 
comptabilisation initiale, les emprunts sont évalués 
au coût amorti en utilisant la méthode du taux 
d’intérêt effectif. 

2.1.22 Produits des activités ordinaires 
 
Les produits des activités ordinaires sont constitués 
par les ventes de marchandises, les ventes de biens 
et services produits dans le cadre des activités 
principales du Groupe. 
 
Le groupe applique la norme IFRS 15 selon laquelle 
un bien ou un service promis devra être reconnu 
séparément en revenu s’il est « distinct », c’est-à-
dire si les deux conditions suivantes sont remplies : 
 

 Les prestations sont distinctes par nature : le 

client peut bénéficier du bien ou du service pris 

isolément ou en le combinant avec d’autres 

ressources facilement disponibles, 

 Les prestations sont distinctes par contrat : la 

promesse faite par la société de transférer le 
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bien ou le service au client est identifiable 

séparément des autres promesses contenues 

dans le contrat. 
 
Pour chaque obligation de performance identifiée, 
l’entité détermine au début du contrat si 
l’obligation de performance est satisfaite : 
 

 En continu : le revenu est alors comptabilisé à 

l’avancement, 

 A une date spécifique : le revenu est alors 

comptabilisé à l’achèvement. 
 
Une obligation de performance est satisfaite en 
continu si elle répond à au moins l’un des trois 
critères suivants : 
 

 Le client reçoit les avantages du service au fur et 

à mesure que l’entité exécute son obligation de 

performance, 

 Le client reçoit le contrôle de l’actif au fur et à 

mesure que l’entité le construit, 

 L’actif n’a pas d’usage alternatif et l’entité 

dispose à tout moment d’un droit exécutoire au 

paiement de la valeur des travaux réalisés à date 

(double condition), 
 
Si aucun de ces critères n’est rempli, l’obligation de 
performance est considérée comme satisfaite à une 
date donnée. 
 
S’agissant des prestations à long terme dont 
l’exécution s’échelonne sur différentes périodes, 
lorsque l’obligation de performance doit être 
reconnue à l’avancement selon IFRS15, le Groupe 
applique la méthode de l’avancement financier. Les 
produits sont déterminés en appliquant au chiffre 
d’affaires total du marché, le ratio « coûts encourus 
pour les travaux exécutés jusqu’à la date de clôture 
/ total des coûts estimés du contrat ». 
 
Toute perte à terminaison probable est 
immédiatement comptabilisée dans le résultat 
opérationnel de la période. Les travaux en cours sur 
prestations à long terme sont comptabilisés pour 
leur prix de vente et n’incorporent ni frais 
administratifs ni frais commerciaux. 

 
L’encours de travaux est comptabilisé au bilan soit 
en « Créances clients et autres créances » s’il est 
positif (Facture à établir) soit en « Autres dettes » 
s’il est négatif (Produit constaté d’avance). Il est 
calculé par obligation de performance en 
appliquant le pourcentage d’avancement financier 
au montant du chiffre d’affaires total prévu au 
marché, déduction faite des facturations émises au 
client à la date de clôture. Le pourcentage 
d’avancement financier correspond au rapport 
entre les coûts encourus pour les travaux exécutés 
jusqu’à la date de clôture et le total des coûts 
estimé du contrat. 

2.1.23 Résultat opérationnel 
 
Le résultat de l’activité opérationnelle comprend 
l’ensemble des revenus et des charges 
d’exploitation. 
Il comprend notamment les coûts opérationnels des 
pensions et retraites, la participation des salariés, 
les variations de juste valeur (hors instruments 
financiers de couverture), les loyers exclus de 
l’application de la norme IFRS16, les résultats sur 
cession des immobilisations incorporelles et 
corporelles, la contribution à la valeur ajoutée des 
entreprises, les dépréciations d’actifs (y compris 
celles sur les goodwill) et les résultats de cession des 
filiales cédées au cours de l’exercice. 
Il comprend aussi l’ensemble des crédits d’impôts 
liés à ces charges opérationnelles.  
La notion de résultat de l’activité opérationnelle 
s’apprécie avant les charges et produits financiers, 
les résultats sur cession des actifs financiers (titres 
non consolidés, titres des sociétés en équivalence et 
créances financières), les charges d’impôt sur les 
bénéfices, la quote-part dans les résultats des 
sociétés mises en équivalence et le résultat net des 
activités non poursuivies. 
 
Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et 
de la performance du Groupe, les éléments 
inhabituels et significatifs à l’échelle de l’ensemble 
consolidé sont identifiés sur les lignes du résultat 
opérationnel intitulées « Autres produits et charges 
opérationnels ». 
 
Ces lignes incluent principalement : 
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 Les frais de transactions et les plus ou moins-

values liées à l’évolution du périmètre de 

consolidation, 

 Les charges liées aux plans de restructuration, 

  Les pertes de valeur sur actifs immobilisés 

constatées principalement dans le cadre des 

tests de dépréciations des unités génératrices 

de trésorerie (UGT). 

2.1.24 Résultat financier 
 
Le résultat financier est composé du coût de 
l’endettement financier brut, des produits de 
trésorerie et d’équivalents de trésorerie et des 
autres produits et charges financières. 

2.1.25 Actifs courants et non courants, Passifs 
courants et non courants 

 

 Actifs courants et non courants : 
Les actifs devant être réalisés, consommés ou cédés 
dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans 
les douze mois suivant la clôture, sont classés en « 
Actifs courants », de même que les actifs détenus 
dans le but d’être cédés, la trésorerie ou les 
équivalents de trésorerie. Tous les autres actifs sont 
classés en « Actifs non courants ». 
 

 Passifs courants et non courants : 
Les passifs devant être réglés dans le cadre du cycle 
normal d’exploitation ou dans les douze mois 
suivant la clôture sont classés en « Passifs courants 
», de même que les passifs détenus dans le but 
d’être négociés.  
Tous les autres passifs sont classés en « Passifs non 
courants ». 

2.1.26 Contrats de location 
 
Le preneur d’un contrat de location qui rentre dans 
le champ d’application de la norme IFRS 16 Contrats 
de location, reconnait : 
 

 Une dette financière représentative de 

l’obligation de payer ce droit au passif de l’état 

de la situation financière consolidée : 
 

À la date de prise d’effet du contrat de location, la 
dette de location est comptabilisée pour un 
montant égal à la valeur actualisée des paiements 
minimaux non encore versés ainsi que des 
paiements liés aux options que le preneur a la 
certitude raisonnable d’exercer. 
La durée du contrat retenue pour calculer la dette 
de location est déterminée à la suite de l’analyse 
économique des éventuelles options de résiliation 
anticipée, d’extension, de renouvellement et 
d’achat de l’actif sous-jacent, incluses dans la durée 
exécutoire du contrat. 
Ce montant est ensuite évalué au coût amorti en 
utilisant la méthode du taux d’intérêt effectif. Il est 
d’une part augmenté pour prendre en compte les 
intérêts dus au titre du passif locatif et d’autre part 
diminué des loyers payés. 
 
Les taux d’actualisation sont déterminés à partir du 
taux d’emprunt marginal du Groupe auquel est 
ajouté un spread pour tenir compte des 
environnements économiques spécifiques à chaque 
pays. Ils sont déterminés en tenant compte de la 
duration du contrat. 
 

 Un actif non courant représentatif du droit 

d’utilisation du bien loué à l’actif de l’état de la 

situation financière consolidée : 
 

À la date de prise d’effet du contrat de location, le 
droit d’utilisation est évalué à son coût et comprend 
le montant initial de la dette auquel sont ajoutés, s’il 
y a lieu : 

o  Les paiements d’avance faits au loueur, nets le 

cas échéant, des avantages reçus du bailleur,  

o Les coûts directs initiaux encourus par le 

preneur pour la conclusion du contrat ainsi que 

o L’estimation des coûts de démantèlement ou de 

remise en état du bien loué selon les termes du 

contrat. 

 
Ce montant est ensuite diminué des 
amortissements et des pertes de valeur constatés. 
Les droits d’utilisation sont amortis selon la 
méthode linéaire. Les agencements indissociables 
des biens loués sont amortis sur la durée la plus 
courte entre la durée du contrat retenue et la durée 
d’utilisation estimée.  
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Cette approche est conforme à la décision de l’IFRS 
IC du 26 novembre 2019 relative à la durée des 
contrats de location. 
Lorsque le contrat a pour effet de transférer au 
preneur la propriété du bien ou lorsqu’il comprend 
une option d’achat, qui sera exercée avec une 
certitude raisonnable, le droit d’utilisation est 
amorti sur la durée d’utilité de l’actif sous-jacent 
selon les mêmes conditions que celles appliquées 
aux actifs détenus en propre. Dans les autres cas, les 
droits d’utilisation sont amortis sur la durée 
d’utilisation raisonnablement certaine des actifs 
sous-jacents. 
Par la suite, la dette et le droit d’utilisation de l’actif 
sous-jacent doivent être ré-estimés pour prendre 
en compte les situations suivantes : 

o La révision de la durée de location, 

o Toute modification liée à l’évaluation du 

caractère raisonnablement certain (ou non) de 

l’exercice d’une option, 

o La ré-estimation des garanties de valeur 

résiduelle, 

o La révision des taux ou indices sur lesquels sont 

basés les loyers, 

o Les modifications des montants de loyers. 

 
Les principales exemptions prévues par la norme et 
retenues par le Groupe sont les suivantes : 

o Exclusion des contrats de courte durée 

(inférieurs à 12 mois), 

o Exclusion des contrats portant sur des actifs de 

faible valeur. 
 

Les loyers relatifs aux contrats exclus du champ 
d’application de la norme IFRS 16 ainsi que les 
paiements variables, non pris en compte lors de 
l’évaluation initiale de la dette, sont comptabilisés 
en charges opérationnelles et sont présentés dans 
les flux nets de trésorerie des activités 
opérationnelles, dans le tableau des flux de 
trésorerie consolidés. 
 

 Des charges d’intérêts sur les dettes de location 

au compte de résultat consolidé : 
Les paiements relatifs aux contrats de location 
inclus dans le champ d’application de la norme IFRS 
16 sont ventilés entre la charge financière et le 
remboursement du principal du passif locatif. 
Ils sont reconnus dans les flux sur opérations de 
financement dans le tableau des flux de trésorerie 
consolidés.  

 

3  N o t e s  a n n e x e s  a u x  é t a t s  f i n a n c i e r s  

3.1 Principaux évènements de l’exercice 

3.1.1 Principales évolutions du périmètre de consolidation 
 
Le périmètre de consolidation est composé de 75 sociétés en 2024, dont 72 consolidées selon la 
méthode de l’intégration globale et 3 par mise en équivalence.  
La liste des sociétés consolidées est fournie en note 3.17. 

 
 Acquisitions et prises de contrôle de société : 

o En avril 2024, Onet SA a fait l’acquisition des activités Propreté/Facility 
management et Logistique d’ISS France (cf note 3.1.2). 

o Le 12 juillet 2024, Onet SA a fait l’acquisition de 100% des titres de Technoplus 
Industries et de SDMS avant de revendre 70% des titres de Technoplus 
Industrie à Technic Atome le 18 octobre (cf note 3.1.3) 
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 Opérations internes de restructuration : 
o Fusion d’Onet Brasil dans Onet Sormiou le 30 septembre 2024. 
o Fusion inversée d’Onet Sormiou dans Centro le 29 novembre 2024. Centro 

détient désormais les sociétés SM21 Engenharia e Manutencao, Onet 
Engenharia e Manutencao et Onet Seguranca. 

o Opération d'apport partiel d’actif suite au transfert du fonds de commerce de 
Onet SA et Onet Logistique vers Onet Services. 

 
 

A titre comparatif, les principales variations de périmètre de l’exercice 2023 étaient dues à :  

 L’acquisition de la société MTL en Espagne. 
 Un rachat aux partenaires de la société de droit britannique Euroliance de leur part 

résiduelle de 66%. 
 La cession du fonds de commerce de l’activité désamiantage par la société Onet 

Technologies ND le 28 février 2023 pour 0.4 millions d’euros. 
 La vente de la société Entreprise Brunelle à un tiers pour 2.1 millions d’euros le 30 

septembre 2023. 
 La liquidation en Espagne de la société Impacto Servicios Generales. 
 La fusion Holding Reinier/ Onet SA au 1er décembre 2023 avec effet rétroactif au 1er 

janvier 2023. 
 
 

Des informations complémentaires concernant l’impact de ces opérations sont fournies au paragraphe 
3.4.2. 

3.1.2 Acquisition des activités d’ISS France (renommées Connect) 
 

Un « put option » avait été signé fin 2023 en vue de l’acquisition des activités propreté, Facility 
management et logistique industrielle d’ISS France. L’opération a pu être réalisée en avril 2024 au 
terme de la procédure d’information consultation des représentants du personnel et après 
approbation de l’autorité de la concurrence. Le périmètre, qui comprend 4 sociétés, a représenté 290 
millions d’euros de chiffre d’affaires consolidé en 2024 (depuis l’acquisition) et 392 millions d’euros 
sur l’ensemble de l’année 2024. L’effectif est d’environ 14 000 salariés.  
 
Conformément à la norme IFRS 3R (regroupements d’entreprises), le Groupe a procédé à l’allocation 
du prix d’acquisition. Les actifs et passifs à la juste valeur s’élèvent à : 
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Ces entités ont été achetées pour un euro symbolique et un ajustement de prix lié à la dette nette d’un 
montant de 7 548 milliers d’euros a été versé en juillet 2024. 
 
Compte tenu de la situation nette de 28 828 milliers d’euros, un badwill de 21 280 milliers d’euros a 
été comptabilisé en autres produits opérationnels. 
 
Ce badwill est lié à la volonté des vendeurs de céder ces entités dont la situation financière était 
particulièrement dégradée, avec des résultats en repli depuis plusieurs années. 
 
Un plan d’action a été mis en place par le Groupe pour améliorer la rentabilité de ces sociétés acquises. 
Ce plan inclut une réorganisation des fonctions support du GIE Assistance Connect et la signature en 
janvier 2025 d’un plan de sauvegarde de l’emploi. 
 
 
 
 

En milliers d’euros

Juste valeur à la 
date 

d'acquisition du 
9 avril 2024

ACTIFS
Actifs non courants 38 323
Immobilisations incorporelles 7 858
Immobilisations corporelles 6 890
Autres actifs financiers 19 817
Actif d’impôts différés 3 758
Actifs courants 123 946
Stocks et travaux en cours 76
Créances clients et autres débiteurs 90 269
Autres actifs courants 1 415
Trésorerie et équivalent de trésorerie 32 186
Total des actifs 162 269

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres 28 828
Réserves 28 828
Passifs non courants 14 052
Emprunts et dettes financières 2 347
Engagements envers le personnel 7 192
Autres provisions 4 513
Passifs courants 119 388
Emprunts et concours bancaires à court terme 85
Provisions à court terme 3 645
Fournisseurs et autres créditeurs 113 745
Autres passifs courants 1 914
Total des capitaux propres et des passifs 162 269
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3.1.3 Acquisition de SDMS et TPI 

 
Le 12 juillet 2024, Onet SA a fait l’acquisition de 100% de TPI, qui détenait SDMS (8.7 millions d’euros 
de chiffre d’affaires en 2024). Une quote-part de 70% de la société TPI a ensuite été vendue à Technic 
Atome, après une opération de cession interne des titres SDMS à Onet SA. L’analyse des faits et 
circonstances de l’opération a conduit le Groupe à traiter TPI comme étant sous influence notable sur 
la totalité de la période et à la consolider à ce titre selon la méthode de la mise en équivalence.  
Compte tenu du prix de 17.730 milliers d’euros payé pour l’acquisition de SDMS, le goodwill a été 
calculé de manière provisoire à 3 715 milliers d’euros en tenant compte de la revalorisation d’un bien 
immobilier pour 3 millions d’euros et d’une valorisation de la clientèle de 4 millions d’euros. 
 

3.2 Actifs non courants 

3.2.1 Immobilisations incorporelles nettes 
 

 
 

3.2.1.1 Variation de l’exercice 
 

En milliers d’euros Valeur brute 
Amortissements 
et dépréciations 

Valeur Nette 

Valeur au 31 décembre 2023 125 664 -94 692 30 971 
Augmentation 7 682 -12 344 -4 662 
Diminution -4 597 4 729 132 
Ecart de conversion -3 573 3 507 -66 
Autres variations (y compris périmètre) 23 555 -16 028 7 528 
Valeur au 31 décembre 2024 148 731 -114 829 33 902 

 

 

 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Frais de développement immobilisés 3 319 3 167
Brevets et licences 101 818 76 287
Droits au bail 140 53
Clientèle 33 375 32 841
Autres immobilisations incorporelles 10 079 13 315
Valeurs brutes 148 731 125 664

Frais de développement immobilisés 3 001 2 871
Brevets et licences 83 333 60 688
Droits au bail
Clientèle 28 310 30 992
Autres immobilisations incorporelles 185 141

Amortissements et Dépréciations 114 829 94 692

Immobilisations incorporelles valeurs nettes 33 902 30 971
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3.2.2 Regroupements d’entreprises 

3.2.2.1 Goodwill 
 

 
 

3.2.2.2 Tests de perte de valeur 
 

 Immobilisations corporelles et incorporelles : 
 
Au 31 décembre 2024, le Groupe n’a identifié aucun indice de perte de valeur sur son actif immobilisé. 
 

 Goodwill :  
 
Les regroupements d’UGT retenus par le Groupe sont les suivants : 
 

 UGT des activités Propreté 
 UGT des activités Sécurité et Accueil 
 UGT des activités Aéroportuaire 
 UGT des activités Logistique 
 UGT des activités d’Onet Technologies 
 UGT des activités de la Direction Internationale 
 UGT des autres activités. 

 
Au 31 décembre 2024, le Groupe a réalisé un test de perte de valeur par comparaison entre la valeur 
comptable des actifs et passifs de ces UGT et leur valeur d’utilité. 
 
La valeur d’utilité correspond aux flux de trésorerie futurs actualisés des UGT sur la base des 
éléments suivants : 

 Le Business Plan couvrant la période 2025-2029 
 Les valeurs terminales sont déterminées à partir des flux prévisionnels de la 

dernière année du Business Plan, corrigés le cas échéant 
 Le taux d’actualisation est spécifique par UGT et s’élève à : 

 
 
 

En milliers d’euros Valeur brute Dépréciations Valeur Nette

Valeur au 31 décembre 2023 360 598 -48 710 311 888

Augmentation 3 715 3 715
Diminution 0
Sorties de périmètre 0
Ecart de conversion -6 992 -6 992

Valeur au 31 décembre 2024 357 321 -48 710 308 611
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(*) Compte tenu des particularités des taux liés à chaque pays, le WACC utilisé est un WACC spécifique par pays pondéré en 
fonction des flux de chaque pays sur la durée du BP. 
 

 Le taux de croissance utilisé pour l’extrapolation des flux de trésorerie au-delà 
de la période de projection (5 ans) est de 2%. 

 
L’évolution de l’environnement économique et du cadre législatif et réglementaire peut avoir un 
impact sur l’estimation des valeurs d’utilité. 
 
Ces tests n’ont pas mis en évidence une perte de valeur des UGT. 
Une variation du taux d’actualisation de plus 1 point et une variation de moins 1 point du taux de 
croissance à l’infini ne conduit pas à identifier des valeurs recouvrables inférieures à la valeur 
comptable de ces UGT. 
 
  

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Propreté 9,07% 8,38%
Sécurité & Accueil 7,60% 8,23%
Aéroportuaire 9,91% 9,63%
Logistique 10,49% 9,91%
Onet Technologies 8,94% 8,84%
International(*) 9,74% 9,18%
Autres activités 9,96% 9,50%
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3.2.3 Immobilisations corporelles nettes 

3.2.3.1 Décomposition par nature des immobilisations 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Terrains 6 061 6 752 
Constructions 178 648 140 752 
dont valeur d'usage des constructions prises en location 95 337 74 873 
Installations techniques, matériels 180 959 161 871 
dont valeur d'usage des matériels pris en location 37 663 26 613 
Autres immobilisations corporelles 112 405 96 287 
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location 47 901 35 836 
Valeurs brutes hors immeubles de placement 478 072 405 662 
Immeubles de placement 5 594 5 966 
Valeurs brutes totales 483 666 411 629 
Terrains -472 288 
Constructions -82 163 68 493 
dont valeur d'usage des constructions prises en location -39 600 32 319 
Installations techniques, matériels -131 983 124 980 
dont valeur d'usage des matériels pris en location -16 236 12 942 
Autres immobilisations corporelles -63 381 61 988 
dont valeur d'usage des autres immobilisations corporelles prises en location -21 461 19 818 
Immeubles de placement -1 -13 
Amortissements et Dépréciations -277 999 255 736 
Immobilisations corporelles valeurs nettes 205 667 155 893 

 

3.2.3.2 Variation de l’exercice 
 

En milliers d’euros Valeur brute Amortissements 
et dépréciations 

Valeur Nette 

Valeur au 31 décembre 2023 411 629 -255 736 155 893 

Augmentation 93 453 -50 441 43 012 

Diminution -59 900 52 267 -7 634 

Ecart de conversion -1 564 655 -909 

Réévaluation Immeuble de placement     

Modifications et sorties de contrats IFRS16     

Autres variations (y compris périmètre) 40 048 -24 743 15 306 

Valeur au 31 décembre 2024 483 666 -277 998 205 668 
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3.2.3.3 Informations concernant les contrats de location 
 
Les variations des droits d’utilisation des biens loués inclus dans les immobilisations corporelles 
s’analysent comme suit : 
 

 
 

3.2.4 Immeubles de placement 
 
Les immeubles de placement, pour l’essentiel représentés par des appartements à usage locatif privés, 
sont loués dans le cadre de baux à long terme et ne sont pas occupés par le Groupe.  
Une évaluation a été réalisée par un expert évaluateur en immobilier inscrit près de la cour d’appel 
d’Aix en Provence en juin 2023. Leur juste valeur, inscrite dans les comptes consolidés, est estimée à 
5 594 milliers d’euros versus 5 980 milliers d’euros en 2023 à la suite de la cession de deux biens sur la 
période. 
 

3.2.5 Participations dans les partenariats et entreprises associées 
 
La ligne « Participation dans les partenariats et entreprises associées » est liée à la société 
Technoplus Industrie pour 4 560 milliers d’euros et inclut un Goodwill de 15 270 milliers d’euros.  
Au compte de résultat, la ligne « quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence » de -4 722 
milliers d’euros est attribuable en totalité à la société Technoplus Industrie. 
 

 
  

En milliers d’euros Constructions
Installations 
techniques, 

matériels

Autres 
immobilisations 

corporelles
Total

Valeur nette au 31 décembre 2023 42 534 10 279 19 479 72 293
Nouveaux contrats 24 223 14 534 22 594 61 351
Modifications 1 872 348 1 470 3 690
Dotation aux amortissements -11 698 -7 384 -13 943 -33 025
Sorties de contrat -275 -343 -1 065 -1 682
Ecart de change 6 -16 -29 -39
Valeur nette au 31 décembre 2024 56 663 17 418 28 506 102 587

En milliers d’euros Entreprises associées Partenariats
Sociétés mises en 

équivalence

Valeur au bilan au 31 décembre 2023 145 0 145

Quote-part dans le résultat -246 -246
Provision sur titres mis en équivalence -7 551 -7 551
Ecart de conversion 7 7
Entrée de périmètre 12 358 12 358

Valeur au bilan au 31 décembre 2024 4 711 0 4 711
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3.2.6 Actifs financiers 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Instruments dérivés 2 424 5 652
Titres de participation non consolidés 111 129
Dépôt et cautionnements (*) 9 804 8 395
Prêts et autres immobilisations financières (**) 26 153 8 731

Valeur brute des actifs financiers 38 492 22 906

Dépréciations -5 683 -6 801

Valeur nette 32 809 16 105  
 (*) Dont dépôts et garanties liés au financement court terme, 5 004 milliers d’euros en 2024 et 5 443 milliers d’euros en 2023 
 (**) Dont 18 475 milliers d’euros de prêts liés à l’effort construction pour le périmètre Connect en 2024 

3.2.7 Autres actifs à long terme 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Autre créance long terme 237 284 
Part à plus d’un an de la créance liée au CICE 0 0 

Autres actifs long terme 237 284 

 
 

3.3 Actifs courants 

3.3.1 Stocks et travaux en-cours 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Stocks de matières premières 2 605 2 094 
Stocks d’en cours    
Stocks de produits finis    
Stocks de marchandises 12 303 11 071 
Autres approvisionnements 73   

Valeur brute des stocks et travaux en cours 14 981 13 165 

Dépréciations -1 761 -1 311 

Valeur nette 13 220 11 853 
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3.3.2 Créances clients et autres débiteurs 

3.3.2.1 Décomposition des créances clients et autres créances 

 
(*) dont 31 856 milliers d’euros de produit à percevoir des vendeurs d’ISS France  

3.3.2.2 Actifs et passifs liés aux contrats à long terme 
 
Les montants au bilan qui correspondent à la régularisation entre le chiffre d’affaires facturé et la 
quote-part de résultat à terminaison à prendre en compte par rapport au pourcentage d’avancement 
sont les suivants : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Factures à établir 22 028 23 001 

Produits constatés d'avance -21 756 -23 650 

Actif net relatif aux contrats long terme 272 -649 

 

3.3.2.3 Variation des dépréciations 
 

En milliers d’euros 
Valeur 
début 

Dotations 
Reprises 
utilisées 

Reprises 
non 

utilisées 

Autres 
variations  

Valeur fin 

Clients -15 092 -7 758 6 457 1 579 -1 445 -16 259 
Autres créances -9 0 0   -9 

Total des dépréciations -15 102 -7 758 6 457 1 579 -1 445 -16 268 

Dotations et reprises 
d’exploitation 

 -7 689 6 309 1 579    

Dotations et reprises financières   -70 148       
       

 
 
 
 
 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Clients et comptes rattachés 508 360 425 608
Créances sociales 4 016 4 926
Créances fiscales 36 360 26 355
Débiteurs divers (*) 44 405 8 627

Valeur brute des créances clients et autres créances 593 140 465 515

Dépréciations -16 268 -15 102

Valeur nette 576 873 450 414
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3.3.3 Actifs et passifs d’impôt exigible 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Actifs d’impôt exigible 6 485 4 413 

Passifs d’impôt exigible -13 1 477 

Valeur nette au bilan 6 497 2 937 

 

3.3.4 Autres actifs courants 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Charges constatées d’avance 16 613 12 107 

Valeur nette 16 613 12 107 

 
 

3.3.5 Trésorerie et équivalents de trésorerie 

3.3.5.1 Décomposition de la trésorerie au bilan 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Disponibilités 205 899 167 204 

Valeurs mobilières de placement 3 012 12 

Valeur brute de la trésorerie 208 911 167 216 

Dépréciations -12 -12 

Valeur nette 208 899 167 204 

 

3.3.5.2 Trésorerie nette du tableau des flux 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Disponibilités (**) 205 899 167 204 

Concours bancaires courants créditeurs -7 457 -2 715 

Valeurs mobilières de placement nettes 3 000 0 

Total de la trésorerie nette du tableau des flux 201 442 164 489 

(**) Dont disponibilités liées au factor : 46 582 milliers d’euros en 2024 et 54 426 milliers d’euros en 2023. 
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3.3.6 Cessions de créances 
 
Comme les années précédentes, le Groupe a procédé, en décembre 2024, à des opérations de cessions 
de créances de nature commerciale auprès de BNP Factor pour un montant de 14 millions d’euros.  
 
Une opération ponctuelle de cession de créances commerciales auprès de CM Factoring, pour un 
montant de 19 millions d’euros, a également été réalisée en décembre 2024. 
Au regard d’IFRS9 ces opérations sont déconsolidantes. 
 
Décomposition des opérations : 
 

En milliers d’euros Année 2024 Année 2023 

Premier semestre - - 

Second semestre 32 996 42 049 

 
 

3.3.7 Besoin en fonds de roulement 

3.3.7.1 Décomposition de la variation du besoin en fonds de roulement 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Variation des stocks 884 -109 
Variation des fournisseurs -13 198 10 405 
Variation des dettes et créances sociales  -13 203 -8 287 
Variation des dettes et créances fiscales 9 544 -6 420 
Variation de la participation des salariés 191 -58 
Variation des clients 2 195 3 749 
Variations diverses 24 931 2 434 

Variation de l’exercice 11 344 1 714 

 
Convention de signe des montants : positif égal à un besoin et négatif égal à une ressource. 
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3.4 Capitaux propres consolidés 

3.4.1 Décomposition par nature 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Capital 115 113 115 113 

     
Primes d’émission 29 457 29 282 

Actions propres 0 0 

Réserve légale 12 003 12 003 

Réserve de conversion -24 608 -14 495 

Autres réserves consolidées et report à nouveau 156 432 123 234 

Réserves 173 283 150 023 

      
Résultat consolidé attribuable aux actionnaires de la société 
mère 

46 863 37 218 

      

Résultat attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 1 3 

Réserve de conversion attribuable aux participations ne donnant 
pas le contrôle 

-1 1 

Réserves attribuables aux participations ne donnant pas le 
contrôle 

366 361 

Auto-contrôle attribuable aux participations ne donnant pas le 
contrôle 

    

Participations ne donnant pas le contrôle 365 365 

      

Capitaux propres 335 625 302 720 

 
Le capital est composé de 11 511 342 actions au nominal de 10 euros.  
Le montant des dividendes versés en 2024 s’élève à 4 901 milliers d’euros.  
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3.4.2 Incidence des variations de périmètre et des transactions entre actionnaires 
 
L’impact des différentes opérations décrites aux notes 3.1.1  sur les variations de périmètre présentées 
dans le tableau de variation des capitaux propres et l’état des flux de trésorerie des états financiers est 
le suivant pour les années 2024 et 2023 : 
 

 
 
  

En milliers d’euros

Variation des 
capitaux propres 
attribuable aux 
actionnaires de 
la société mère 

(1.4)

Variation des 
capitaux propres 
attribuable aux 

participations ne 
donnant pas le 
contrôle (1.4)

Variation totale 
des capitaux 
propres (1.4)

Impact en 
activités 

d’investissement 
dans l’état des 

flux de trésorerie 
consolidé (titres 

et entrée de 
trésorerie nette) 

(1.5)

Impact en 
activités de 

financement 
dans l’état des 

flux de trésorerie 
consolidé (1.5)

Goodwill si>0
(3.2.2)

 Badwill si <0
 (3.7.2)

Acquisition des société du périmètre Connect 24 553 - -21 280
Acquisition des sociétés SDMS et Technoplus 
Industrie

-18 707 - 3 715

Acquisition de titres Centro par Onet Sormiou -1 591

TOTAL  DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2024 0 0 0 5 847 -1 591 -17 565

En milliers d’euros

Variation des 
capitaux propres 
attribuable aux 
actionnaires de 
la société mère 

(1.4)

Variation des 
capitaux propres 
attribuable aux 

participations ne 
donnant pas le 
contrôle (1.4)

Variation totale 
des capitaux 
propres (1.4)

Impact en 
activités 

d’investissement 
dans l’état des 

flux de trésorerie 
consolidé (titres 

et entrée de 
trésorerie nette) 

(1.5)

Impact en 
activités de 

financement 
dans l’état des 

flux de trésorerie 
consolidé (1.5)

Goodwill
(3.2.2)

Changement de pourcentage de détention des 
filiales suite à la fusion Holding Reinier/Onet SA

132 -132 - 0 -

Cession de la société entreprise Brunelle 1 744 - -576

Acquisition de la société MTL -4 706 3 960
Cession du fonds de commerce de l'activité 
désamiantage

406

TOTAL  DES VARIATIONS DE PERIMETRE 2023 132 -132 0 -2 557 0 3 384
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3.5 Passifs non courants 

3.5.1 Emprunts et dettes financières 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Emprunts auprès des établissements de crédit 126 482 135 633 
Emprunts obligataires 0 0 
Dettes sur biens loués 76 097 52 239 
Participation des salariés 768 639 
Dépôts et cautionnements reçus 17 17 
Autres 1 810 4 113 

Total 205 173 192 640 

Les échéances des dettes portant intérêt sont les suivantes :     
De 1 à 5 ans 194 529 182 215 
A plus de 5 ans 10 644 10 425 

Total 205 173 192 640 

 
La part à plus de 5 ans de la dette est uniquement liée aux contrats de location retraités à la suite de l’application de la norme 
IFRS16. 
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3.5.2 Provisions 

3.5.2.1 Tableau récapitulatif des provisions 
 

 

Les provisions pour litiges incluent les provisions pour litiges prud’homaux. 
 

3.5.2.2 Provisions relatives aux engagements envers le personnel 
 
Les provisions pour engagements de retraite et autres engagements sociaux sont constituées par : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Indemnités de départ en retraite France 52 509 48 643 
Autres avantages postérieurs à l’emploi 0 0 
Régime de retraite Suisse     
Médailles du travail 5 528 7 306 
Total 58 037 55 949 

 
Le Groupe cotise aux plans de retraite de ses salariés en conformité avec la loi par une contribution 
basée sur les salaires versés aux organismes gouvernementaux compétents. La société ne supporte 
aucune provision actuarielle en liaison avec ces plans à cotisation définie. 
 

En milliers d’euros 2023.12 Dotation
Reprises 
utilisée

Reprises 
non utilisées

Autres 
variations 

2024.12

Provisions pour risques et charges

Avantages postérieurs à l’emploi 40 213 7 330 6 566 -812 40 166

Médailles du travail 6 295 191 3 426 1 473 4 533

Sous-total des engagements envers le personnel 46 508 7 521 9 992 0 661 44 699

Provision pour garantie - 0

Provision pour pertes sur contrat 55 1 908 908 57

Autres provisions non courantes 2 542 3 139 3 010 3 426 6 097

Total des provisions non courantes 49 105 10 661 13 909 0 4 996 50 852

Avantages postérieurs à l’emploi 8 393 515 1 372 4 810 12 347

Médailles du travail 1 010 -16 994

Sous-total des engagements envers le personnel 9 404 515 1 372 0 4 794 13 342

Provisions pour litiges 14 055 3 839 3 096 1 907 3 621 16 512

Provisions pour pertes sur contrats 4 425 561 1 514 0 3 472

Provision pour autres risques 957 957

Provision pour autres charges 2 254 19 882 89 -18 22 028

Total des provisions courantes 30 138 25 754 6 071 1 907 8 397 56 311

Total 79 243 36 415 19 980 1 907 13 393 107 163

Dont dotations et reprises

-opérationnelles 34 834 19 886 1 907

-financières 1 581 94
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 Avantages postérieurs à l’emploi : indemnités de fin de carrière 
 
En France, les conventions collectives obligatoires prévoient des indemnités de fin de carrière 
spécifiques qui consistent en un paiement forfaitaire calculé sur la base des droits de la convention 
collective du secteur auquel le salarié est rattaché.  
Conformément aux règles d’évaluation définies par le Groupe pour le calcul de l’engagement social au 
titre de cet avantage post-emploi, la revue triennale des hypothèses à long terme applicables au calcul 
de cet engagement a été réalisée en 2024.  
 
Les hypothèses appliquées sont résumées dans le tableau suivant : 
 
 2024 2023 

Taux d’actualisation * 3,50% 3,25% 

Taux d’évolution des salaires ** Table par age +25bp Table par age +25bp 

Table de mortalité INSEE F/H 2018-2020 INSEE F/H 2017-2019 

Turn-over*** Oui Oui 

Age de départ 62 ans à 64 ans (pour les non-cadres) et 65 
ans pour les cadres 

62 ans à 64 ans (pour 
les non-cadres) et 65 
ans pour les cadres 

Modalité de départ Volontaire Volontaire 

Duration du passif social 7,4 ans 8,2 ans 

Taux moyen de charges sociales  45,9% 45,2% 

Durée de contrat pour les ouvriers 

ISS Facility Services: 4 ans pour les ouvriers 
Onet : 4 ans pour les ouvriers dépendant des 

CCN suivantes : Propreté, Entreprises de 
prévention et sécurité et Manufer 

- 

 
*  En France, le taux d’actualisation des engagements à long terme envers le personnel a été fixé au 31 décembre 2024 à 
3,50%. Ce taux a été déterminé sur la base du rendement des obligations émises par les entreprises de première catégorie à 
une échéance égale à la maturation de l’engagement.  
** Y inclus toutes les hypothèses d’évolution de carrière, promotions, ancienneté et autres en fonction des catégories 
socioprofessionnelles. 
*** Un taux de turn-over interne à l’entreprise est appliqué.  
 

Une durée de contrat de 4 ans s’applique désormais pour les ouvriers dépendant des conventions 
collectives Propreté, Entreprises de prévention et sécurité et Manufer. Cette hypothèse s’applique 
également pour les ouvriers de la société ISS Facility Services.  
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L’évolution de la provision pour indemnités de fin de carrière s’établit comme suit : 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Valeur actuelle de l’obligation à l’ouverture 48 643 48 408 

Coût des services rendus sur l’exercice 4 587 4 004 
Coût financier 1 579 1 630 
Prestations versées sur l’exercice -4 852 -3 359 
Reprise Licenciements -2 165 -1 693 
Coût des services passés 1 054 -2 181 
Plan social économique -586 - 
Effet des variations de périmètre et des écarts actuariels  -2 159 1 834 
Effet des variations de périmètre (KP) 6 407 - 
Valeur actuelle de l’obligation à la clôture 52 509 48 643 

 
 

Le coût des services rendus correspond à l’accroissement de la valeur actuelle de l’obligation résultant 
des services rendus par les salariés au cours de l’exercice (coût d’une année de travail supplémentaire). 
 
Le coût financier correspond à l’accroissement de la valeur actuelle de l’obligation résultant du fait que 
l’on s’est rapproché d’un exercice de la date de règlement des prestations. Il représente le coût d’une 
année de désactualisation. 
 
L’effet des variations de périmètre et des écarts actuariels se décompose comme suit : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Modification des tables de turn-over 320 - 
Application des dates de fin de contrat -8 823 - 
Changement du taux d’augmentation des salaires 2 941 - 
Changement de tables de mortalité 20 172 
Changement de taux d’actualisation -911 1 865 
Changement de taux de charges sociales 595 - 
Autres écarts actuariels de la période (données) 3 699 -204 

Total des écarts -2 159 1 834 

 
En figeant toutes les autres hypothèses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation porte 
l’engagement pour indemnités de départ en retraite France à 51 589 milliers d’euros.  
 
Les éléments comptabilisés en résultat sur l’exercice 2023 et 2024 au titre des indemnités de fin de 
carrière sont les suivants : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Coût des services rendus sur l’exercice -4 587 -4 004 
Coût des services passés 1 054 2 181 
Coût financier -1 579 -1 630 
Total des charges liées aux engagements -5 112 -3 453 
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 Autres avantages long terme 
 

 Médailles du travail 
 
Le Groupe comptabilise une provision pour médailles du travail dans ses comptes individuels et 
consolidés suivant les méthodes préconisées par l’IAS19. 
 
Les hypothèses actuarielles à long terme, qui ont fait l’objet d’une revue en 2024 selon les mêmes 
méthodes que celles décrites pour les indemnités de fin de carrière, sont les suivantes : 
 
 2024 2023 

Taux d’actualisation * 3,50% 3,25% 

Taux d’évolution des salaires ** Table par âge par catégorie Table par âge par catégorie 

Table de mortalité INSEE F/H 2018-2020 INSEE F/H 2017-2019 
Turn-over*** Oui Oui 

Age de départ 
65 ans pour les cadres et de 62 ans 

à 64 ans pour les non-cadres 

65 ans pour les cadres et de 
62 ans à 64 ans pour les non-

cadres 
Duration du passif social 6,3 ans 6,2 ans 

Taux de demande des médailles 

ISS Siège & Holding et ISS Facility 
Services:                                                 

100 % pour tous les employés dont 
le matricule commence par 0014 (« 

Lot 14 »)                                                                 
25 % pour tous les autres employés               

                                                                                                                             
  Onet:                                         

25 % pour les ouvriers 

N/A 

 
 
L’évolution de la provision pour médailles du travail s’établit comme suit : 

 
 
En figeant toutes les autres hypothèses actuarielles, une hausse de 0,25% du taux d’actualisation porte 
l’engagement pour médailles du travail à 5 444 milliers d’euros. 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Valeur actuelle de l’obligation à l’ouverture 7 305 6 978

Coût des services rendus sur l’exercice 914 821
Coût financier 249 244
Prestations versées sur l’exercice -1 123 -921
Coût des services passés - -
Ecart de conversion -288 -
Effet des écarts actuariels (impact en résultat) -2 697 183
Effet des variations de périmètre (impact en 
capitaux propres)

1 166 -

Valeur actuelle de l’obligation à la clôture 5 528 7 305
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Les éléments comptabilisés en résultat sur les exercices 2023 et 2024 sont les suivants : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Coût des services rendus sur l’exercice -914 -821 
Coût des services passés 0   
Plan social économique 288   
Coût financier -249 -244 
Ecarts actuariels 2 697 -183 

Total des charges liées aux engagements 1 822 -1 248 

Reprises de provisions liées aux versements 
de l’exercice  1 123 921 

Impact net sur le résultat de l’exercice 2 944 -327 

 
 
L’effet des variations de périmètre et des écarts actuariels se décompose comme suit : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Modification des tables de turn-over -235 0 
Changement de tables d'augmentation des 
salaires 263 0 

Changement de tables de mortalité 2 18 
Changement de taux d’actualisation -84 216 
Application du taux de demande des 
médailles 

-2 612 - 

Entrée/sorties de périmètre (par résultat) - - 
Autres écarts actuariels de la période 
(données) 

-31 -52 

Total des écarts -2 697 183 

 
 

3.6 Passifs courants 

3.6.1 Dettes financières à court terme 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Emprunt auprès des établissements de crédit 97 088 84 095 

Dettes sur biens loués 30 220 20 760 

Autres dettes financières 581 394 

Concours bancaires 7 457 2 715 

Total des dettes à court terme 135 346 107 965 

 
Le contrat d’affacturage en place actuellement a été contracté avec CIC Factor le 17 octobre 2022, il 
est depuis porté par les sociétés participantes Onet Services, Main Sécurité et Onet Logistique.  
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Il s’agit d’un contrat d’affacturage confidentiel (« non notifié ») comportant un mandat de gestion et 
de recouvrement non rémunéré confié au Groupe par CIC Factor et un recours contre le cédant. 
 
Le montant de la dette envers le factor qui figure sur la ligne « emprunts auprès des établissements de 
crédit » s’élève au 31 décembre 2024 à 41 003 milliers d’euros contre 47 008 milliers d’euros au 31 
décembre 2023. 
Les flux de l’exercice relatifs au factor, inscrits dans l’état des flux de trésorerie en activités de 
financement s’élèvent à - 6 005 milliers d’euros contre 28 005 milliers d’euros en 2023. 
 

3.6.2 Dettes sur investissements 
 
Les dettes sur investissements sont constituées des engagements d’achats de titres de participation 
aux actionnaires minoritaires et des dettes sur acquisition de titres de sociétés du Groupe, comprenant 
notamment des compléments de prix. Les engagements d’achat de titres (put) donnés aux actionnaires 
minoritaires des filiales sont enregistrés initialement en dettes pour leur prix d’exercice, en 
contrepartie des capitaux propres. S’ils sont significatifs, les effets liés à d’éventuels changements 
d’estimations sont reconnus en contrepartie des autres produits et charges d’exploitation et ceux 
résultant de la désactualisation de ces dettes en charges financières. 
 

 
 
 

3.6.3 Dettes fournisseurs et autres dettes 
 

 

(*) Comprend 5 millions d’euros de produit à recevoir de la part des vendeurs d’ISS France 

 

En milliers d’euros 2023.12

Autres 
produits 

d'exploitation 
(variation de 
juste valeur)

Trésorerie Conversion Autres 2024.12

Dette envers les vendeurs de Centro 3 159 -858 -443 1 858

Dettes sur investissements à LT 3 159 0 -858 -443 0 1 858

Total des dettes sur investissements 3 159 0 -858 -443 0 1 858

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Fournisseurs et comptes rattachés 135 758 87 845

Avances et acomptes reçus sur commande 15 113 15 339

Dettes sociales 308 115 238 310

Dettes fiscales 135 579 115 026

Fournisseurs d’immobilisations 5 252 5 090

Dettes diverses (*) 8 197 3 457

Total des dettes fournisseurs et autres dettes 608 014 465 067
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3.6.4 Autres passifs courants 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Produits constatés d’avance 33 937 26 859 

Total des autres passifs courants 33 937 26 859 

 

3.6.5 Passifs éventuels 
 
Les sociétés du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procès ou de litiges dans le cadre 
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales et sociales. Les charges 
qui peuvent en résulter, estimées probables par le Groupe et leurs experts, ont fait l’objet de provisions.  
A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de fait exceptionnel ou litige susceptible d’affecter de 
manière significative l’activité, les résultats, le patrimoine ou la situation financière du Groupe ou de 
ses filiales qui n’ait fait l’objet de provisions estimées nécessaires à la clôture de l’exercice. 
 

3.7 Instruments financiers 

3.7.1 Instruments financiers hors dérivés au 31 décembre 2024 
 

 
 

En milliers d’euros

Valeur au 
Bilan

Juste valeur 
(*)

Coût amorti

Juste valeur 
par le 

compte de 
résultat

Juste valeur 
par les 
autres 

éléments du 
résultat 
global

Instruments 
dérivés

Autres actifs financiers 32 809 32 809 30 385 2 424 2 424
Créances clients et autres débiteurs 583 357 583 357 583 357
Trésorerie et équivalents de trésorerie 205 899 205 899 205 899

ACTIFS 822 065 822 065 819 641 - 2 424 2 424

2024.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9
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(*) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable. 

3.7.2 Instruments financiers hors dérivés au 31 décembre 2023 (comparatif) 
 

 
 

 
 (**) Le Groupe estime que la juste valeur n’est pas sensiblement différente de la valeur comptable. 

 
 
 

3.7.3 Dérivés 
 

En milliers d’euros

Valeur au 
Bilan

Juste valeur 
(*)

Coût amorti
Instruments 

dérivés

Passifs financiers non courants 205 173 205 173 205 173 0
Fournisseurs et autres créditeurs 608 001 608 001 608 001 0
Passifs financiers courants 135 346 135 346 135 346 0
Dettes sur investissements 1 858 1 858 0 1 858
Autres passifs non courants 433 433 153 280
Autres passifs courants 33 937 33 937 33 937 0

PASSIFS 984 746 984 746 982 609 2 138

2024.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9

En milliers d’euros

Valeur au 
Bilan

Juste valeur 
(*)

Coût amorti

Juste valeur 
par le 

compte de 
résultat

Juste valeur 
par les 
autres 

éléments du 
résultat 
global

Instruments 
dérivés

Autres actifs financiers 16 105 16 105 10 454 5 652 5 652
Créances clients et autres débiteurs 454 827 454 827 454 827
Trésorerie et équivalents de trésorerie 167 204 167 204 167 204
ACTIFS 638 136 638 136 632 484 - 5 652 5 652

2023.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9

En milliers d’euros

Valeur au 
Bilan

Juste valeur 
(*)

Coût amorti
Instruments 

dérivés

Passifs financiers non courants 192 640 192 640 192 640 -
Fournisseurs et autres créditeurs 466 544 466 544 466 544 -
Passifs financiers courants 107 965 107 965 107 965 -
Dettes sur investissements 3 159 3 159 3 159
Autres passifs non courants 598 598 167 431
Autres passifs courants 26 859 26 859 26 859 -

PASSIFS 797 763 797 763 794 174 3 590

2023.12 Ventilation par catégorie selon IFRS9
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Les montants des justes valeurs indiquées ci-dessus représentent les estimations effectuées à la date 
d’arrêté. Celles-ci sont susceptibles de changer dans d’autres périodes en raison de l’évolution des 
conditions de marché ou d’autres facteurs.  
Les instruments financiers dérivés du Groupe ONET SA sont tous classés dans le niveau 2 (cf. 2.1.10).  
Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse être faite. Elle se base sur un 
certain nombre de modèles d’évaluation et d’hypothèses. Dans la mesure où ces modèles présentent 
des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de la vente réelle ou le 
règlement immédiat des instruments financiers concernés. La direction du Groupe ONET gère le risque 
de taux inhérent au financement négocié de sa dette à taux variable par le biais d’instruments dérivés. 
Souhaitant rendre éligible la totalité de ses dérivés à la comptabilité de couverture, le Groupe a réalisé 
la documentation requise depuis l’origine et à l’initiation de ces opérations. Cette documentation a 
été mise à jour périodiquement pour les besoins des arrêtés semestriels et annuels du Groupe. 
 

3.7.4 Relation de couverture au 31 décembre 2024 
 
L’analyse des caractéristiques très proches des instruments dérivés et des sous-jacents a permis de 
démontrer l’existence d’une relation de couverture entre les éléments couverts et les instruments de 
couverture. Le caractère hautement probable des transactions futures attendues a également été 
démontré. 
 

3.7.4.1 Sous-jacents 
 
La dette à taux variable sur laquelle sont adossés les dérivés éligibles au 31 décembre 2024 se 
décompose comme suit : 
 
 

Sous-jacents 
Montants en 

milliers 
d’euros 

Date de 
départ 

Date 
d’échéance 

Index Type 

Tranche A1 56 031 18/12/2020 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Tranche A2 40 343 18/12/2020 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Nouvelle dette 38 400 28/06/2022 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Tranche B 30 000 18/11/2024 28/06/2027 E3M Dette à taux variable 

Total  164 774         

 
 
Pour la partie long terme :  
 
 Le 18 décembre 2020, ONET SA a signé un contrat de crédits syndiqué, à échéance décembre 

2025. Le 28 juin 2022 un avenant au crédit a été mis en place avec une revue du montant des 
lignes à 390M€ et un rallongement de la durée avec une échéance à juin 2027. A cela s’ajoute la 
souscription d’une nouvelle dette le 28 juin 2022 en lien avec le rachat des minoritaires dont le 
montant de la ligne est de 60M€. A noter que sur l’exercice 2023, dans le cadre de la fusion entre 
ONET SA et Holding Reinier SAS, des avenants à ces contrats ont été signés le 21 décembre 2023. 
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- la tranche A1 pour un montant de 125 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant dû 
au 31/12/2024 s’élève à 56.031 millions d’euros, 

- la tranche A2 pour un montant de 90 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant dû au 
31/12/2024 s’élève à 40.343 millions d’euros, 

- la tranche B (financement des croissances externes – ligne non couverte par des instruments 
dérivés) pour un montant de 75 millions d’euros. Tirage de 30m€ effectué le 18/11/2024. Le capital 
restant dû au 31/12/2024 s’élève à 30 millions d’euros,  

- la tranche C (crédit renouvelable – ligne non couverte par des instruments dérivés) pour un 
montant de 100 millions d’euros, non tirée au 31/12/2024. 

- Nouvelle dette pour un montant de 60 millions d’euros, intégralement tirée. Le capital restant dû 
au 31/12/2024 s’élève à 38.400 millions d’euros. 

 
Pour la partie court terme : 
 
Contrat d’affacturage conclu le 17 octobre 2022 avec CIC Factor, dont l’encours financé s’élève au 31 
décembre 2024 à -10.6 millions d’euros contre -12.1 millions d’euros l’année précédente.  
 

3.7.4.2 Dérivés éligibles adossés (ayant démarré ou à départ décalé) au 31 décembre 2024 
 
La décomposition des opérations éligibles à la comptabilité de couverture est la suivante au 31 
décembre 2024 : 

 
 

Instruments 
dérivés (taux)

Notionnel 
en milliers d’euros

Date de 
départ

Date 
d’échéance

Type Départ décalé

BNP Cap 76 540 30/09/2021 18/12/2025 Cap E3M à 0% -
ARKEA Cap 30 000 31/12/2020 31/12/2025 Cap E3M à 0% -
Total (*) 106 540 - - - -

Instruments 
dérivés (taux)

Notionnel 
en milliers d’euros

Date de 
départ

Date 
d’échéance

Type Départ décalé

SG Cap 48 845 31/12/2025 28/06/2027 Cap E3M à 1% 31/12/2025
BNP Swap 24 423 31/12/2025 28/06/2027 Cap E3M à 2,941% 31/12/2025
Total 73 268 - - - -

Instruments 
dérivés (change)

Notionnel
Date de 
départ

Date 
d’échéance

Type Départ décalé

FXR-7627748 80 150 03/08/2023 30/05/2025 Vente à terme EUR/JPY = 146,69

FXV-2770988 224 850 03/08/2023 30/05/2025 Vente à terme EUR/JPY = 146,69

FXV - 4440150 17 395 14/06/2024 15/04/2025 Vente à terme 164,53

FXV-4440159 17 395 14/06/2024 28/07/2025 Vente à terme 163,51

FXW-310875 30 25/06/2024 28/02/2025 Vente à terme 1,475

FXW-310882 70 25/06/2024 30/04/2025 Vente à terme 1,478

FXW-310885 80 25/06/2024 30/06/2025 Vente à terme  1,481

FXX-7342710 198 05/12/2024 18/08/2025 Vente à terme  1,4923

FXX-7342713 156 05/12/2024 15/12/2025 Vente à terme  1,4988
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Au 31 décembre 2024, le Groupe ONET SA couvre sa dette à taux variable à hauteur de 60.4% (hors 
Tr.B). Le ratio de couverture passe à 45% si on inclut la Tr.B ; ce financement pourra être couvert selon 
les tendances du marché. 
 

A noter qu’un complément de couverture avait été mis en place en juillet 2023 (BNP Swap 2.941%), ce 
qui permet d’atteindre un taux moyen de couverture sur dette (Tr. B comprise) de respectivement 63% 
et 64% sur la période 2026 - 2027. 
 

3.7.4.3 Dérivés non éligibles 
 
Tous les instruments sont qualifiés d’instrument de couverture. 
 
 

3.8 Résultat opérationnel 

3.8.1 Produits des activités ordinaires 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Ventes de produits finis 28 021 16 826 

Ventes de biens et services 2 230 588 1 854 919 

Ventes de marchandises 45 279 47 646 

Total du chiffre d’affaires 2 303 888 1 919 391 

Autres produits des activités ordinaires 4 240 5 307 

Total du produit des activités ordinaires 2 308 128 1 924 697 

 
Les autres produits de l’activité comprennent notamment les subventions d’exploitation. 
 

3.8.2 Achats consommés 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Achats de marchandises -24 042 -23 231 

Variation de stocks de marchandises 1 288 28 

Achats de matières premières -8 241 -2 478 

Variation de stocks de matières premières  -137 211 

Achats non stockés mat. Et fournisseurs -82 826 -75 727 

Dotation/Reprise provision sur stocks -135 -328 

Production stockée 0   

Total des achats consommés -114 093 -101 524 
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3.8.3 Charges externes 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Services extérieurs (**) -176 378 -138 302 

Autres charges -8 134 -2 485 

Transferts de charges d’exploitation 9 322 3 907 

Crédit d’impôt mécénat   - 

Total des charges externes -175 190 -136 881 

(**) La charge comptabilisée au titre des loyers relatifs aux contrats exclus du champ d’application IFRS16 s’élève  
à 14 048 milliers d’euros pour 2024 (contrats de courte durée et de faible valeur). 

 

3.8.4 Charges de personnel 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Rémunération du personnel -1 306 078 -1 095 077

Charges sociales -372 932 -295 877

Dotation aux provisions pour risques et charges -6 363 -2 481

Reprise de provision pour risques et charges 15 007 9 797

Charges de sous-traitance, intérim -170 346 -137 007

Transfert de charges de personnel 1 903 1 736

Participation des salariés -5 384 -5 811

Crédits d’impôt 3 027 2 830

Total des charges de personnel -1 841 165 -1 521 890  
 

3.8.5 Impôts et taxes 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Contribution économique territoriale -6 013 -6 090 

Autres taxes assises sur les moyens humains -47 986 -38 615 

Taxes assises sur les moyens corporels de production -1 410 -987 

Taxes assises sur le chiffre d’affaires -2 439 -2 110 

Autres impôts et taxes -341 -1 230 

Total des impôts et taxes -58 189 -49 032 
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3.8.6 Autres produits et charges d’exploitation 
 

 
 

3.8.7 Autres produits et charges opérationnels 
 

 
 
 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Gains sur cession d’immobilisations incorporelles 46

Gains sur cession d’immobilisations corporelles 762

Variation de juste valeur des immeubles de placement

Variation de juste valeur des compléments de prix sur acquisitions 731

Autres produits d’exploitation 5 409

Quote-part de résultat sur op. faites en commun 340

 Total des autres produits d’exploitation 5 409 1 879

Pertes sur cession d’immobilisations incorporelles -71

Pertes sur cession d’immobilisations corporelles -517 0

Pénalités -3 033 -2 658

Pertes sur créances clients -2 047 -1 187

Autres charges (notamment liées aux prud'hommes) -3 929 -1 379

Total des autres charges d’exploitation -9 597 -5 224

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Frais sur titres Connect et SDMS -487

Produit à recevoir au titre de la restructuration Connect 27 144

Charges liées aux litiges prud'homaux Connect -818

Charges de restructuration Connect -7 434

Amortissements accélérés IT Connect -3 841

Dotation aux provisions pour plan de restructuration Connect -19 710

Total des autres charges opérationnelles -5 146 0

Badwill ISS 21 280

Cession de l'activité Brunelle 725

Passage en charges du FDC valorisé chez Onet Services Industrie en 2022 -650

Total des autres produits opérationnels 21 280 75
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3.9 Résultat financier 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

      
Charges d’intérêt sur opérations de financement  -15 743 -14 518 
Produits et charges relatifs aux instruments dérivés 3 782 4 025 
Coût de l’endettement financier brut (a) -11 961 -10 493 

      
Produits de cession de VMP 9 3 
Revenus des autres créances et VMP 258 621 
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie(b) 267 624 
      
Coût de l’endettement financier net : c = (a+b) -11 694 -9 869 
      
Dividendes 0 0 
Produit des autres immobilisations  financières. 999 1 178 
Intérêts de retard sur créances clients 0 1 
Gains de change 95 0 
Autres produits financiers 505 0 
Reprise des provisions financières 31 300 
Total des autres produits financiers (d) 1 631 1 479 
      
Dotation des provisions financières -1 581 -1 632 
Pertes de change 0 -169 
Charges sur cession d’immobilisations financières -727 45 
Autres charges financières -18 -483 
Total des autres charges financières (e) -2 326 -2 239 
      
Résultat financier : (c+d+e) -12 389 -10 628 

 
La charge d’intérêts sur emprunts moyen/long terme supportée au titre de la période allant du 1er 
janvier 2024 au 31 décembre 2024 s’est élevée à 9 200 milliers d’euros (commission de non-utilisation 
comprise) alors qu’elle était de 9 400 milliers d’euros en 2023. La variation s’explique par (i) une baisse 
des charges du Crédit Syndiqué 404 milliers d’euros, expliquée par une baisse de volume nuancée par 
l’effet taux (hausse de l’E3M de 0.5%, avec en moyenne un E3M 2024 de 3.7%) (ii) une progression des 
charges de 200 milliers d’euros en lien avec le financement BPI Capex, mobilisé à compter de juillet 
2024. 
 
Les impacts de la couverture de la dette Groupe sur les produits et charges relatifs aux instruments 
dérivés sont les suivants :  

 Position nette sur le programme de couverture pour 3 780 milliers d’euros,  
 Variation de juste valeur par le résultat pour 0 milliers d’euros, 

 
En ce qui concerne le financement à court terme du Groupe, le coût de l’affacturage CIC s’élève à 129 
milliers d’euros en 2024 pour 157 milliers d’euros en 2023.  
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3.10 Charge d’impôt sur le résultat 

3.10.1 Analyse de la charge d’impôt au compte de résultat 
 

 
 
Détermination du taux d’impôt effectif : 
 

 
 
Les crédits d’impôt dont bénéficie le Groupe ont été comptabilisés en résultat opérationnel. 
Les déficits non activés correspondent essentiellement à des déficits à l’étranger (établissements 
stables et sociétés), non comptabilisés en impôts différés actifs. 
Les « différences permanentes social-fiscal » résultent principalement de charges non déductibles du 
résultat fiscal. 
L’écart de taux résulte principalement de la différence entre le taux de réalisation de la preuve d’impôt 
et le taux d’imposition locale à l’étranger. 
 
La réforme de la fiscalité internationale élaborée par l’OCDE, dite « Pilier 2 », visant notamment à 
établir un taux d’imposition minimum de 15 %, est entrée en application en France à compter de 
l’exercice 2024. 
Sur la base du modèle de règles à date et des taux d’impôt actuellement en vigueur dans les pays où il 
est implanté, le groupe ne supporte aucun impact significatif de cette réforme sur ses comptes 
consolidés. 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Charge d’impôt exigible -7 735 -15 757

Charge (ou produit) net d’impôts différés -1 090 1 605

Charge d’impôt sur le résultat -8 826 -14 153

En milliers d’euros Base Taux Impôt

Résultat des activités poursuivies avant Impôt sur les sociétés 55 689

Incidence des crédits d’impôt 3 373

Résultat des entreprises associées -4 122

Produit ou (charge) d’impôt théorique 56 438 25.83% -14 575

Incidence des :

Déficits utilisés ou perdus 128

Déficits non activés -3 590

Activations de déficits antérieurs 0

Différences permanentes social/fiscal -815

Différences permanentes consolidation 9 918

Ecart de taux 109

Total de la charge d’impôt réelle 15.64% -8 826
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3.10.2 Impôts différés constatés au bilan 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Impôts différés actifs 24 235 22 703 

Impôts différés passifs 4 731 4 256 
 
 
La position nette de l’impôt différé au bilan se décompose comme suit : 
 

 
 
 

3.10.3 Déficits fiscaux reportables 
 
Les déficits fiscaux reportables non encore utilisés concernant les sociétés françaises s’élèvent à 417 
169 milliers d’euros dont 417 106 milliers d’euros pour le périmètre Connect, ce qui représente une 
économie potentielle d’impôts non comptabilisée de 107 733 milliers d’euros au 31 décembre 2024. 
 
En ce qui concerne les sociétés étrangères, ce cumul s’établit en base à 32 462 milliers d’euros en 2024. 
La récupération de ces déficits fiscaux reportables n’est pas suffisamment probable pour donner lieu 
à la comptabilisation d’un impôt différé actif. 
 
 
 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12

Différences temporaires social-fiscal 4 720 4 751

Déficits fiscaux 261 203

Engagement au titre d’IAS 19 13 458 12 480

Instruments financiers dérivés -667 -1 126

Actualisation des prêts effort construction 1 935

Marge interne sur immobilisations 411 411

Opérations sur fonds de commerce sociaux 3 941 3 926

Ecart d'évaluation sur clientèle et bien immobilier -1 297 -465

Taux d'intérêt effectif des emprunts -336 -523

Immeubles de placement -1 445 -1 544

Autres impôts différés (sur autres retraitements et comptes 
sociaux des filiales étrangères)

-1 478 334

Total 19 504 18 446
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3.10.4 Impôt comptabilisé directement en capitaux propres 
 
L’effet d’impôt qui figure dans l’état des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 
s’analyse comme suit : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Ecarts actuariels sur les régimes à prestations définies -546 475 

Réévaluation des instruments dérivés de couverture 795 1 345 

Changement de taux par les autres éléments du résultat global     

Total des impôts comptabilisés directement en capitaux propres 248 1 820 

 
 

3.11 Informations sur les parties liées 
 

 Rémunérations des organes de direction 
 
L’ensemble des rémunérations allouées aux membres du conseil de surveillance et du directoire du 
groupe ONET SA a été de 1 937 milliers d’euros en 2024. 
 

 Transactions avec les parties liées 
 
Au 31 décembre 2024, les transactions avec les parties liées résumées ci-dessous concernent les 
opérations courantes réalisées avec des sociétés liées dont les représentants sont eux-mêmes 
membres d’un des deux organes de direction du Groupe ONET SA. 
 

 
(*) Mutuelle et prévoyance (Part patronale et salariale) 
(**) Location des locaux commerciaux. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En milliers d’euros Créances Dettes
Vente de biens 

et services
Achats de biens 

et services
Delta Assurances (*) 8 299 15 612

Société immobilière de saint Julien (**) 957
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3.12 Honoraires des commissaires aux comptes 
 
Les montants des honoraires versés aux commissaires aux comptes comptabilisés dans le compte de 
résultat 2024 sont les suivants : 
 

 
 

3.13 Engagements 

3.13.1 Engagements donnés 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Lettres d’intention 11 250 11 424 

Garanties financières 0 0 

Garantie actif/passif 300 300 

Garanties des loyers 1 190 419 

Garanties données sur des marchés 53 386 38 003 

Autorisation de découvert / caution 41 41 

Fondation 73 73 

 

3.13.2 Covenants 
 
Au titre du contrat de financement bancaire signé le 18 décembre 2020 pour un montant de 290 
millions d’euros, modifié par un avenant le 28 juin 2022 qui a porté cette somme à 390 millions d’euros 
le Groupe s’est engagé à respecter les ratios suivants : 
 

 Ratio de Levier : le rapport entre les dettes nettes consolidées et l’EBITDA consolidé 
doit être inférieur ou égal à 2.50  

 L’EBITDA doit être supérieur ou égal à 0. 
 

Ces ratios sont établis hors effet de la norme IFRS16, comme si la norme IAS17 était toujours appliquée. 
 
Par ailleurs, un mécanisme de bonus/malus basé sur 3 indicateurs de performance RSE évalués chaque 
année est intégré au contrat :  

• Taux de fréquence d’accident du travail (avec arrêt) 
• Taux de produits de nettoyage biotechnologiques et/ou éco-labellisés  

En milliers d’euros Certification Autres services Total

KPMG 1 001 66 1 067

Ernst and Young 1 135 234 1 369

Total des honoraires 2 136 300 2 436
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• Part de travailleurs handicapés  
 
Au 31 décembre 2024, les ratios calculés sur les comptes de l'exercice sont conformes aux exigences 
du contrat de crédit et le Groupe est en position de bonus grâce au score réalisé sur les indicateurs de 
performance RSE. 
 

3.13.3 Gages, hypothèques et nantissements 
 
Non applicable au 31 décembre 2024. 
 

3.13.4 Engagements reçus 
 
Le groupe a reçu un engagement de 29 millions d’euros à titre de garantie pour deux de ses filiales au 
Brésil, Centro et SM21.. 
 

3.14 Résultat par action 
 
La détermination du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et de préférence en circulation au 
cours de la période est présentée ci-dessous. 
 

 
(**) Ce nombre d’actions ne tient compte ni des actions propres ni des ADP G, conformément aux préconisations d’IAS 33 - 
Résultat par action. 

 
Le résultat net de base par action calculé sur le résultat net consolidé attribuable aux actionnaires de 
la société mère s’établit donc comme suit : 
 

 
 
 
 

2024.12 2023.12

Nombre d’actions à la clôture (**) 11 511 342 11 511 342

Nombre moyen pondéré d’actions 11 511 342 11 160 063

Nombre d’actions à la clôture avec impact des bons de 
souscription d'actions (dilué)

11 511 342 11 511 342

Nombre moyen pondéré d’actions avec impact des bons de 
souscription d'actions (dilué)

11 511 342 11 160 063

En euros 2024.12 2023.12

Résultat de base par action 4,07 3,33

Résultat dilué par action 4,07 3,33
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3.15 Objectifs et politique de gestion des risques 
 
Il incombe au Directoire de la Société de définir et superviser le cadre de la gestion des risques du 
Groupe. Le Directoire a mis en place un Comité de Gestion du Risque qui est responsable de la 
définition et du contrôle de la politique de gestion des risques du Groupe. Le comité rend compte de 
ses activités au Directoire de façon régulière. 
 
La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d’identifier et d’analyser les risques 
auxquels le Groupe est confronté, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et 
les contrôles à mettre en œuvre, de gérer les risques et de veiller au respect des limites définies. La 
politique et les systèmes de gestion des risques sont régulièrement revus afin de prendre en compte 
les évolutions des conditions de marché et des activités du Groupe. Le Groupe, par ses règles et 
procédures de formation et de gestion, vise à maintenir un environnement de contrôle rigoureux et 
constructif dans lequel tous les membres du personnel ont une bonne compréhension de leurs rôles 
et de leurs obligations. 
 
Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilité de veiller à l’application par la Direction de la 
politique et des procédures de gestion des risques du Groupe, et d’examiner l’adéquation du cadre de 
gestion des risques avec les risques auxquels le Groupe est confronté. Le Comité d’Audit du Groupe 
est assisté dans son rôle de surveillance par l’Audit Interne. L’Audit Interne réalise des revues 
régulières et ciblées des contrôles et des procédures de gestion des risques, dont les résultats sont 
communiqués au Comité d’Audit. 
 
Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d’emprunts et de découverts bancaires, de 
dettes de location financement, de dettes fournisseurs. L’objectif principal de ces passifs financiers est 
de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d’autres actifs financiers tels 
que des créances clients, de la trésorerie et des dépôts et cautionnements qui sont générés 
directement par ses activités. 
 
Le Groupe contracte également dans certains cas des instruments dérivés, principalement des swaps 
de taux d’intérêt. Ces instruments ont pour objectif la gestion des risques de taux d’intérêt liés au 
financement du Groupe. 
 
Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d’intérêt 
sur les flux de trésorerie, le risque de liquidité, le risque de change et le risque de contrepartie. Ces 
politiques sont résumées ci-dessous. 
 

3.15.1 Risques liés aux variations des taux de change 
 
Le Groupe ne couvre pas ses investissements nets dans ses activités à l’étranger et en conséquence 
comptabilise dans les autres éléments du résultat global les écarts de change résultant de la conversion. 
Au 31 décembre 2024, le montant accumulé dans les réserves de conversion est de -24.6 millions 
d’euros contre -14.5 millions d’euros au 31 décembre 2023. 
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La réserve de conversion se décompose de la façon suivante en fonction des devises : 
 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 

Franc Suisse -87 -74 

Réal brésilien -25 990 -14 765 

Livre Sterling -3 -2 

Dollar Etats-Unis 1 281 208 

Dollar Canada 7 5 

Dirham  -21 -74 

Yen -23 -17 

Autres 225 225 

Réserve de conversion -24 610 -14 494 

 
 
Compte tenu de son développement à l'international, notamment aux Etats-Unis et au Brésil, le 
Groupe est exposé à un risque de change sur le contrat de prêt octroyé à sa filiale Onet North America, 
qui peut induire une volatilité du résultat financier du Groupe. En dehors de ce contrat de prêt, 
l’exposition au risque de change est faible dans la mesure où les ventes et achats sont majoritairement 
libellés en monnaie de fonctionnement des filiales. 
 

3.15.2 Risques liés aux taux d’intérêt 
 
Le Groupe Onet est exposé aux risques sur les taux d’intérêt, à travers son financement. Au 31 
décembre 2024, le Groupe a une dette à taux variable de 164.8 millions d’euros. En vue de réduire son 
exposition aux variations des taux d’intérêts, le Groupe a souscrit, lorsque cela était jugé approprié, à 
des opérations visant à réduire son exposition à ces taux d’intérêts.  
Le Groupe a notamment mis en place des contrats de swap de taux par lesquels il échange, à intervalles 
déterminés, la différence entre le taux des intérêts à taux fixe et le taux des intérêts à taux variable 
calculés sur un montant nominal d’emprunt convenu entre les parties ; ainsi que des options. 
Les options de taux Cap 0% arriveront à maturité le 31 décembre 2025. Les contrats Cap 1% et Swap 
2.941% à départ différé démarreront concomitamment le 31 décembre 2025 et arriveront à échéance 
à la fin du crédit syndiqué, le 28 juin 2027.  
Ces contrats sont décrits au chapitre 3.7.4.  
Le Groupe n’utilise par ailleurs aucun autre instrument financier significatif que ceux mentionnés dans 
le chapitre 3.7.4. 
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La position du Groupe vis à vis du risque de taux au 31 décembre 2024 est la suivante : 
 

 
(*) La ligne de crédit court terme souscrite initialement en 2011 auprès de BPI France (ex-Oséo) a été remboursée en 
novembre 2024 pour un montant de 25 millions d’euros (avec libération du dépôt de garantie) mais reste mobilisable à tout 
moment en cas de besoin de trésorerie. 

 
Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant impôt du Groupe à une variation 
raisonnable des taux d’intérêt (plus ou moins cinquante points de base sur l’Euribor trois mois), toutes 
autres variables étant constantes par ailleurs (impact sur les emprunts à taux variable). 
 
L’index de référence de la dette à taux variable pour l’année 2024 est l’Euribor 3 mois. 
 

 
 

3.15.3 Risque de contrepartie 
 
Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers pour la gestion des risques et la 
gestion de la trésorerie, le Groupe est exposé au risque de contrepartie. Les emprunts, les couvertures 
par des instruments financiers dérivés et les placements sont effectués auprès des établissements 
bancaires dont le risque de contrepartie peut être considéré comme négligeable. Depuis 2012, et plus 
spécifiquement en 2015, le Groupe a renforcé la composition de son pool bancaire qui reste composé 
de contreparties bancaires de premier rang, dont les notations des agences Moody’s, Standard and 
Poor’s et Fitch s’échelonnent de « qualité moyenne supérieure » à « moyenne ». 

3.15.4 Risque de crédit 
 
Le Groupe n’entretient de relations commerciales qu’avec des tiers dont la santé financière est avérée. 
Les soldes clients font l’objet d’un suivi permanent et l’exposition du Groupe aux créances 
irrécouvrables n’est pas significative. L’exposition maximale est égale à la valeur comptable, telle que 
présentée dans la note 3.3.2. Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de 
crédit. 
Le tableau ci-dessous présente la ventilation par zone géographique des créances clients et leurs 
dépréciations au 31 décembre 2024. 
 

Dettes à taux variable (en milliers d’euros) 2024.12 2023.12
Dette senior - Syndiqué 2020, avenant Juin 2022 126 373 122 658
Dette senior - Syndiqué Juin 2022 38 400 49 200
Factor -10 581 -12 063
BPI France ex-Oseo (*)                     -                        -    
Total 154 192 159 795

En milliers d’euros + 50PB - 50PB

Effet sur le résultat avant impôt 2024 -345 345
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Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c’est-à-dire notamment la 
trésorerie et les équivalents de trésorerie, l’exposition du Groupe est liée aux défaillances éventuelles 
des tiers concernés, avec une exposition maximale égale à la valeur comptable de ces instruments. 
La Société a une politique d’investissement qui limite ces derniers à des placements court-terme 
constitués principalement de SICAV monétaires. 
La trésorerie du Groupe est essentiellement exprimée en euros et placée dans 4 banques principales 
en Europe. 
 

3.15.5 Risque de liquidité 
 
L’objectif du Groupe est de maintenir l’équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité 
grâce à l’utilisation de découverts, d’emprunts bancaires, de factoring. Le Groupe s’assure qu’il 
disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs lorsqu’ils arriveront à échéance. 
Le Groupe cherche à maintenir une structure financière saine nécessaire pour assurer sa croissance 
externe et le rendement de ses capitaux propres. La structure de l’endettement financier net IFRS se 
présente comme suit : 
 

En milliers d’euros 2024.12 2023.12 
Dette financière 277 635 237 350 
Trésorerie nette -151 786 -110 030 
Endettement financier net 125 848 127 320 

 
 
Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des passifs courants et non courants au 31 
décembre 2024 : 
 

En milliers d’euros <  à  1 an De 1 à 5 ans > à 5 ans Total 

Passifs financiers dérivés 280  - 280 

Passifs financiers non dérivés 135 066 194 529 10 644 340 238 

Autres passifs 697 569 5 683 52 867 756 119 

Total passifs 832 915 200 212 63 511 1 096 638 

 
 

En milliers d’euros Hors France France

Clients et comptes rattachés 69 032 439 328

Dépréciations clients et comptes rattachés -3 254 -13 014

Autres débiteurs (nets) 6 655 78 126

Total des créances clients et autres débiteurs 72 432 504 440
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3.15.6 Gestion du capital 
 
La politique du Groupe consiste à maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance 
des investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de l’activité. 
 

3.16 Effectifs consolidés 
 
Les effectifs consolidés s’élèvent à 78 481 individus en 2024 (dont 13 357 individus Connect) et 66 927 
en 2023. Les femmes représentent 61% des effectifs (en 2023 et 2024).  
Ils représentent le total des effectifs inscrits des filiales consolidées par intégration globale, les effectifs 
des filiales mises en équivalence étant exclus. 
 
La notion d’effectif inscrit s’entend des effectifs présents à la clôture de chaque exercice consolidé. Le 
périmètre retenu inclut l’ensemble des contrats à durée indéterminée, à durée déterminée, les 
contrats à temps partiel, ainsi que les intérimaires. 
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3.17 Liste des sociétés consolidées 
 

 

Société Pays
%

intérêt
31/12/2024

Méthode de 
consolidation
31/12/2024

%
intérêt

31/12/2023

France

ASSISTANCE SERVICES FRANCE 100% IG 100%
ENTREPRISE REINIER FRANCE 100% IG 100%
FORMATION SERVICES FRANCE 0% IG 0%
GIE ASSISTANCE CONNECT FRANCE 100% IG 0%
H-AIR FRANCE 100% IG 100%
HOLDING DK FRANCE 100% IG 0%
HOTEL SERVICE FRANCE 100% IG 100%
INGELYS FRANCE 100% IG 100%
ISATEC FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE SOLUTIONS HUMAINES FRANCE 100% IG 100%
ONE-ONET NEW EXPERIENCE FRANCE 100% IG 100%
ONET ACCUEIL FRANCE 100% IG 100%
ONET AIRPORT SERVICES PARIS FRANCE 100% IG 100%
ONET AIRPORT SERVICES PROVINCE FRANCE 100% IG 100%
ONET ANIMATION FRANCE 100% IG 100%
ONET GESTION FRANCE 100% IG 100%
ONET HOTELLERIE DE LOISIRS FRANCE 100% IG 100%
ONET LOGISTIQUE FRANCE 100% IG 100%
ONET LOGISTIQUE & PRODUCTION FRANCE 100% IG 0%
ONET PARCS DE LOISIRS FRANCE 100% IG 100%
ONET PROPRETE & FACILITY SERVICES FRANCE 100% IG 0%
ONET PROPRETE TRANSP. URB. IDF FRANCE 100% IG 100%
ONET SA FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE-PROTECTION RAPPROCHEE FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE-SECURITE RENFORCEE FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE SYSTEMES FRANCE 100% IG 100%
ONET SECURITE SYSTEMES BRETAGNE FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES ANTILLES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES CARAIBES FRANCE 100% IG 100%
ONET SERVICES INDUSTRIE FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES CN FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES ND FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES NUCLEAR INTERNATIONAL FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES TI FRANCE 100% IG 100%
TECHNOPLUS INDUSTRIES FRANCE 30% ME 0%
PROARBORYS FRANCE 100% IG 100%
PRODIM FRANCE 100% IG 100%
PRODIM MATERIELS ET LOCATION FRANCE 100% IG 100%
MANAGEMENT PROPRETE & SERVICES FRANCE 100% IG 100%
SAFEN AEROLOG FRANCE 100% IG 100%
SERVICES PLUS FRANCE 100% IG 100%
SINTEO FRANCE 100% IG 100%
MANAGEMENT SECURITE & ACCUEIL FRANCE 100% IG 100%
MANAGEMENT LOGISTIQUE FRANCE 100% IG 100%
MANAGEMENT SERVICES AEROPORTUAIRES FRANCE 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES SOLUTIONS NUMERIQUES FRANCE 100% IG 100%
SDMS FRANCE 100% IG 0%
SO5 FRANCE 100% IG 100%
SO6 FRANCE 100% IG 100%
SP SERVICES FRANCE 100% IG 100%



Comptes consolidés IFRS  

Comptes consolidés IFRS Groupe ONET SA au 31 décembre 2024 page 61 
 

 

 

Société Pays
%

intérêt
31/12/2024

Méthode de 
consolidation
31/12/2024

%
intérêt

31/12/2023
Europe 

ONET TECHNOLOGIES BULGARIA BULGARIE 100% IG 100%
LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO IMPACTO ESPAGNE 100% IG 100%
ONET CONTIGO CEE ESPAGNE 100% IG 100%
ONET IBERIA SOLUCIONES ESPAGNE 100% IG 100%
METODOLOGIAS DE TRABAJO DE LIMPIEZA E HIGENIZACION LEVANTEESPAGNE 100% IG 100%
EUROLIANCE LTD GRANDE BRETAGNE 100% IG 100%
ONET LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
ONET SECURITY LUXEMBOURG LUXEMBOURG 100% IG 100%
EMONE MONACO 100% IG 100%
BRADTEC DECON TECHNOLOGIES ROYAUME UNI 100% IG 100%
ONET TECHNOLOGIES UK ROYAUME UNI 100% IG 100%
ONET SUISSE SUISSE 100% IG 100%

Amérique
CENTRO SANEAMENTO E SERVICOS AVANCADOS BRESIL 100% IG 100%
ONET ENGENHARIA E MANUTENCAO LTDA BRESIL 100% IG 100%
ONET SEGURANCA BRESIL 100% IG 100%
SM21 BRESIL 100% IG 100%
EPM CANADA SERVICES ULC CANADA 100% IG 100%
EPM HOLDING COMPANY ETATS UNIS 100% IG 100%
ONET NORTH AMERICA ETATS UNIS 100% IG 100%

Afrique
TELEM MAROC MAROC 100% IG 100%
TELEM SECURITE RESEAU INGENIERIE MAROC 40% ME 40%
TELEM TELESURVEILLANCE MAROC MAROC 25% ME 25%

Asie
ONET TECHNOLOGIES K K JAPON 100% IG 100%
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