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Groupe ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022

Etats financiers

Compte de résultat consolidé

Compte de résulfat Notes 2022 i 2021

Chiffre d'affaires 11 192 264 485 ¢ 190 166 441
Autres produits d'exploitation 12 2188 034 : 1453 6589
Produits d'exploitation 194 452 490 : 191 620 029
Achats consommeés 13 (145761 040) (141 847 914)
Charges externes 14 {16 079 786) | {15 688 825)
Impots et taxes 16 (2429 6086) . {2 672 318)
Charges de personnel 16 {19 157 861) | {20 117 766)

\ Rt
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 {4 866 464} , (4 986 525)

Charges d'exploitation

(188304 756) (186113 638)

Compte d'ajustement (Intra-groupe Résultat d'exploitation)
Compte da llalson {Intra-groupe Résultat d'exploitation)

i
: i
6 147 743 - 6 506 391

Résultat d'exploitation avant dotations aux amort. et dép. EA G &\L 60
X A

Dotations aux amort. st dépréciations des écarts d'acquistion {19 107) ;J/q"’/%w

Résultat d'exploitation aprés dotatlons aux amort. et dép. EA 6128 636 6 506 391 - O}\'

Produits financiers 18 67720 706

Charges financidres 19 (2394 070) sz RO {My

Compte d'ajustement (Intra-groupe Résultat financier) _ W

Compte de liaison {Intra-groupe Résultat financier) L

Résultat financler (2 326 350) . (2 381 60T) /)\( y

Opérations en commun 85970 , 28 239 ¢

Produits excepfionnels 20 440 672 ¢ 51194

Charges exceptionnelles 2 {147 948) (42 619)

Résultat exceptionnel 292724 . 8 676

Impbts sur los résultats v {1070 786) | {1156 947}

Résultat net des entreprises intégrées 3110194 | 3015 7861

Résultat net des activités abandonnées

Quole-part du résuitat net des sociétés mises en éguivalence !

Résuftat net da l'ensemble consclidéd 3110 194 3015 751

Intéréts minoritaires 976 276

Résultat net {part du groupe) 3108 219 3016 4756

Résultat par action 207281 2010,32

R~y
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Libellé Cléture Ouverture
Immaobilisations incorporelles 2 37 108 433 37 065 262
Dont Ecarts d'acquisition 1 480 695 480 525
Immohbilisations corporelles 2 74784 824 T8 216 842
Immobilisations financiéres 3 7930163 7419 233
Titres mis en équivalence _
Actif Inmebllisé 119 823 419 . 122 700 326
Stocks et en-cours 4 7 867 146 7869338
Clients ot comptes rattachds 6 1706 890 1022 385
Autres créances et comptes de régularlsation 6 10 386 608 10 619 677
Dont impéts différés Actif 1125030 1010474
Valeurs mobilldres de placement 7 _ 161 727 161 727
Disponibhilités 1598 736 2361 485
Actif circulant 21716 108 22 034 523
Total ACTIF 141 639 625 144 734 849
Controle
Capital 160 000 160 000
Primes lides au capital
Ecart de réévaluation _
Réserves 20 587 827 18 572 351
Résuitat net (Part du groupe) 3109219 3015 ATS
Capitaux propres {part du groupe) 23 847 045 21737 827
Intéréts minoritaires 2440 1164
Autres fonds propras
Total des capitaux propres 23 §49 186 21738 991
Ecart d'acquisition passif
Provislons pour risques et charges [ 1247 261 1184 845
Proviglons 1247 261 1184 845
Dettes financiéres 9 . 95 068 793 99 528 725
Fournisseurs et comptas rattachés 10 14 036 763 13 664 405
Autres dettes at comptes de régularisation 10 7 338 633 8617 883
Dont impéts différés Passif
Dettes 116 443 089 121 811 013
Compta de [faison Titres - Ecart d'acguisition
Total PASSIF 141 530 526 144 734 849
( it
~
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Groupe ARCYCOM

Rapport Annuel Consolidé

Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libellé

2022.01

Exercice Janvier 2022

2021,01

Résultat net total des entltés consolidées

3110194 3015 781

Dotations / Reprises aux amortissements,prov. et dépréciations
Variation de 'impot différé

Elimination des plus ou mains values de cessions d'actifs
Autres éléments sans incldence sur la trésorerie

Marge brute dautofinancement

4108608 4257377
(114556) . (345 260)

(7 000)

629 14 422
7104 968 ; 6936 299

Variation du BFR Iié 3 I'activitd (provisions incluses)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION {1}

{1235 7Q5)§ 3408 118
5369261, 10 341 418

Acquisitions dimmobilisations

Cessions d'immobliisations

Réduction des autres immobilisations financiéres

Variation nette des placements a court terme

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (i1}

(1176 449) (616 425)

7000
59 305
{2 480)

(1176 449) . {552 509)

Remboursements d'emprunts
Dividendes regusiversés de |a sociélé mére
Variation nette des concours bancalres

FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT{II)

(7669950)° (5125 345)
(1000 000}’

Y {3 295)

" (8661486) (5128 640)

INCIDENGE DES VARIATIONS DE CHANGE
VARIATION DE FLUX TRESORERIE {1 + 1l + lll + IV)

i

(3968675) 4660 268

Trésorerls : cuverfure

2361485 (2208 754)

Trésorerle : cloture

| {1607 190) 2361485

Variations des capitaux propres

Réserves de  Résultat net Capitaux

Libellé Capital P;T:: I:;els Réserves cc?r:jt';%-le conversion {Partdu propres (Part mll::;?; llsrss

B groupe groupe) du groupa)
2020 150 000 16 318 588 2253763 18722 361 488
Affectation du résultat N-1 2 253 763 (2 263 763)
Résultat 3015 475 3015 475 276
2021 160 000 18 572 361 3016476 21 737 827 1164
Affectation du résultat N-1 3015475 (3015475}
Distributions brut versé (1 000 000} {1 000 000}
Résultat 3109219 3100 218 976
Autre 1] 0
2022 150 000 20 587 827 3109219 23 847 045 2140

(R
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Groupe ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022

Présentation du groupe, faits marquants de I'exercice et comparabilité des
comptes

Présentation du groupe et évolution

l.e groupe Arcycom présente pour la troisiéme annee ses comptes consolidés, il est composé des sociétés Arcycom (Socists
mére),Bois d'Arcy Evasion (intégrée 4 100% - Intégration Globale) et Bois d'Arcy Immo (intégrée & 99% - Intégration Globale)

Changements de méthodes

Aucun changement de méthode n’a eu lisu au cours de l'exercice,

Evénements significatifs postérieurs a la cldture

La crise sanitaire liée au covid-19 et la promulgation de I'état d’urgence sanitaire par la loi n°2020-290 du 23 mars 2020 d'urgence
constituent un événement majeur.

A la dafe d'arrété de ses comptes, l'entreprise estime que cefte situation reldve d'un événement significatif devant faire 'objet d'un
commentaire dans l'annexe de ses comptes annexes.

Conformament aux dispositions du PCG sur les informations & mentionner dans I'annexe, I'entreprise constate que cette crise
sanitaire n'a pas d'impact significatif en raison de son activité.

L'entreprise estime que la poursuite de son exploitation n'est pas remise en cause.

Méthodes et principes de consolidation

Principes généraux

Les comptes consolidés du groupe sont stablis suivant I8 nouveau réglement ANC 2020-01 du 9 octobre 2020 homologué par arréaté
du 29 décembre 2020 publié au Journal Officiel du 31 décembre 2020, pour les exercices ouverts & compter du 1er janvier 2021. Ce
nouveau réglement supprima notamment la référence au principe de prédominance de la substance sur la forme et rend certaines
méthodes comptables dorénavant obligatoires dans les comptes consolidés.

L'exercice clos au 31/01/2022 a une durée de 12 mois, comme celui clos le 31/01/2021.
La date de cldture des comptes individuels de I'enfreprise consclidante est identique & celles des entreprises consolidées.

Les comptes consclidés sont présentés en euros.

N
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Groupe ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022

Définition du périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du controle exclusif sont consolidées selon la méthode
de l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, un contréle conjoint sont consolidées par intégration
proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont consolidées par mise en
&quivalenca.

Les sociéiés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d'affaires, de résultat net et de total du bilan, dont le développement
prévisible est limité et dont 'activité n'est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

Au 31 décembre 2022, le périmétre comprenait 3 scciétés contre 3 & la cléture de l'exercice précédent.

7 oh dintérst % d'intérat

Libele Méthode {Cloture) - . {Ouverture)
BOIS D'ARCY EVASION IG Yoo0000 0D 100,00

1 - : i
ARCYCOM IG Aongo. | . 100,00
BOIS D'ARCY IMMO IG togooo ¢ 9900

Toutes sont intégrées globalement.

Régles et méthodes comptables
Les comptes ont été arrétés par le Comité directeur. lis sont établis dans la perspective de la continuité d'exploitation et le principe
de permanence des méthodes comptables a été respecté.

Immobilisations incorporelles

Ecart d’acquisition

L'écart d'acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d'une société correspond & 1a différence entre le colit d'acquisition
des titres et la quote-part de capitaux propres refraités de la société 4 la date de prise de controle.

Conformément 2 la nouvelle réglementation relative & I'amortissement et & la dépréciation des écarts d’acquisition dans les comptes
consolidés, applicable aux exercices ouverts 4 compter du 1 janvier 2016, il a été établi que les écarts d'acquisition du Greupe avait
une durée d'utilisation illimitée. lls ne sont donc pas amortis.

N
3 O
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Groupe ARCYCOM Rappert Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022

Fonds commercial

=  En application du réglement ANC n°2015-06 publié par 'ANC le 23 novembre 2015, relatif & 'amortissement et 4 la
dépréciation du fonds commercial a compter des exercices cuverts au 01/01/2016, il a été réalisé un test de dépréciation
pour apprécier 'éventuelle perte de valeur. La méthode retenue est la valeur actuelle et plus particuliérement la méthode
DCF (Free Cash Flow). Aucune dépréciation de fonds commercial n'est & constater au 31/01/2022

Autres immobilisations incorporelles
Elles sont amorties sur la durée probable d’utilisation

= Concession, [ogICIBIS, DIrEVELS 1 ... cr et tre cee s e e seeee e e senremneaeean 1a3ans

Immobilisations corporelies

Les immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du plan comptable général (CRC 99-03) et mises a jour par
les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actifs et leur dépréciation. Les immobilisations sont évaluses a
leur colt d'acquisition {prix d'achat, frais accessoires, hors frais d'acquisition et d'emprunt, déduction faite des rabais, remises ou
ristournes obtenus) ou & leur colt de production.

»  Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cout d'acquisition, compte tenu des frais nécessaires a la mise en &tat
d'utilisation de ces biens. Les éléments d'actif font Fobjet de plans d'amortissemant déterminés selon ia durée et les
conditions probables d'utilisation des biens généralement admis dans la profession. La méthode d’amortissement retenue
est la méthade lindaire et les durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

- Consfructions 7a50ans
- Agencements, installations générales 3a30ans
- Matériel outillage 3a20ans
- Matériel de transport 3a5ans

- Matériel de bureau, informatique et mobilier 2a20ans

»  Dépréciation des actifs immobilisés : Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis a des
tests de dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou a la cldture. Une provision
pour dépréciation est constatee dans le cas ol leur valeur d’utilité pour le Groupe devient inférieure  leur valeur comptable.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation non consolidés.
Une dépréciation est constituée si leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure & leur valeur comptable.

Les titres de participation sont inscrits au bilan 4 leur colt d'acquisition. Cette valeur est comparée en fin de période & la valeur
d'usage de ces mémes fitres aprés prise en compte de la quote-part de capitaux propres correspondant & la participation, des
perspectives de rentabilité, de la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.

Concarnant les titres immobilisés liés aux société sous appartenance & l'enseigne E. Leclere, les valeurs d'inventaire tiennent compte
d'éléments incorporals non comptabilisés, par conséguent, ceux-ci ne font pas l'objet de dépréciation lorsque leur valeur comptable
est inférieure a la quote-part des capitaux propres.

Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient moyen pondéré. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend
le prix d'achat et les frais accessoires. Une provision pour dépréclation est constituée lorsque 1a valeur d'inventaire est inférisure &
la valeur comptable.

Créances clients et autres créances

Les actifs clrculants sont comptabilisés a leur valeur neminale. Une provision est constituée lorsqu'une perte apparait comme
probable ; la charge est considérée comme normale et courante a Fexception de dépréciations qui présentent un caractére
exceptionnel du fait de leur contexte ou de leur montant.

N
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Groupe ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022

Contrats de location financement

Le groupe applique la méthode préférentielle prévue dans le réglement 99-02 (paragraphe 300) du comité de la réglementation
comptable. Les contrats de location financement dont le montant est jugé significatif sont retraités selon les modalitss identiques a
une acquisition & crédit pour leur valeur d'origine. Les amortissements sont conformes aux méthodes et faux précités et l'incidence
fiscale de ce retraitement est prise en compte. Par opposition aux contrats de location financement, les contrats de location simple
sont constatés au compts de résultat sous forme de loyers,

Impdts différés

Le Groupe constate les impdts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs comptables et fiscales
des actifs et passifs du bilan. Les Impdts différés, comptabilisés au taux d'impét applicable & la date d'arrété des comptes, sont
ajustés pour tenir compte de lincidence des changements de la l&gislation fiscale francaise et des taux d'imposition en vigueur.

Des impéts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles et des reports déficitaires.

Un actif d’impét différé afférant & des reports déflcitaires est constaté lorsqu'il est probable que I'entité fiscale concernée pourra les
récupérer grace a l'existence d'un bénéfice imposable attendu.

Les impéts différés sont inscrits & actif ou au passif en position nette.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés fors qu'il existe & I'encontre de la société une obligation (légale, réglementaire ou contractuelle)
résultant d'événements antérieurs, lorsgu'il est probable ou certain gu’elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au
meins équivalente, et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d'établissement du bilan consolidé. Les
pravisions sont présentées 2 leur valeur nominale non actualisee.

Indemnité de fin de carriére

Les indemnités de fin de carriére font I'objet d'une constitution de provision pour la totalité des engagements (méthode préférentielle
selon le Réglement 99-02).

La convention collective de l'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n’a pas été signé d’accord particulier.

La provision constituée & la cléture est égale a I'engagement total probable 2 la date de départ a la refraite, actualisé et proratisé &
ia date de cloture en proportion de I'ancienneté a cetie date.

N

9 NAVISEO



Groupe ARCYCOM
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Notes annexes sur les postes du bilan

Annexe 1 - Ecarts d’acquisition {goodwill)

Variatlons
Entrées de Sorties de . Ecart de Autres
Libelié 201 2022 périmétre périmétre Dotation conversion périmatre variations
Ecart d'acquisition 480 895 480 695
Valeur nette 480 695 4380 695
Les écarts d'acquisitions sont affectés aux entités suivantes :
Libelle Brut Amort. Dépré, Net
Ecart d'acquisiticn 480 695 480 695
Partenalres
P-BOIS D'ARCY EVASION 480 695 480 685
Annexe 2.1 Valeurs brutes des immobilisations corporelles et incorporelles
Libellé 2021 2022 . Augmentation D'Tég::':)" Ecart d_e Variations de Aytrles
{Inv,Emp) Rermb.) conversion parimétre variations
Concessions, brevels et droits
similaires 110 368 168 050 57 681
Fonds commercial 36 581 272 36 581 272 .
Aufres immobilisatiens incorporelles 480 695 480695
Immobllisations Incorporelles 37172 326 37 230 17 57 631
Terrains 11600 178 11 600 179
Constructions 71458 976 71504 194 45 218
Constructlons sur sol d'autrut 13 000 13000
Installations techniques, matériel &
outillage 7222 541 7 390920 168 380
Autres Immobillsations corporelles 2677745 3069 941 370 457 (565) 22204
Immotilisations corperelles en cours 22304 16708 16 709 (22 304)
Immobllisations corporelles 92 994 745 93 594943 600 763 (585)
Total 130 167 070 130 824 960 668 454 (665)
Dont immobliisalions en crédit-ball :
Immobilisations corporelles 61900 000 61 900 000

v
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Annexe 2.2 Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles

g ' . Ecart de Variations de Autres

Libellé 201 2022 Dotation Reprise conversion périmétre variatlons
g:irrxg;lcae];rses;ons, brevets &t droits (107 074) - - - (121584) (14 510)
Amortissements des -
immobilisations incorporalles (107 074) (121 584) . {14 810
Constructions (8147 283y ° (11324313) . (3177020
Consirugtions sur sol d'autrui (12 845) ' {13 000) ' {155)
Installations technigues, matérief & . SR
outilage {4 875 066) : &) 1_182 1.65_) {807 099)
Autres immaobilisations cerporelles (1743 699) : (1090641} . (247 508) 585
Amortissements des . !
Immobilisations corporelles {14778 803) ) (e 810 ”.9_) . 478 565
Amortlssoments sur actf (14885077) . (18931704) (4046 292) 565
Dont immobilisations en crédif-ball : . .
Immobilisations corporofles (4249392) - (6365392)"

Annexe 2.3 Dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles

Néant
Annexe 3.1 Valeurs brutes des actifs financiers

= Varlation
o Variations
Libellé : . dela Ecart de Autres
2021 . 2022 - Augmentation  Diminution situation convarsion - meétre varlations
nette MEE P
Titres de participation 7332372 . 7626641 294 269
Vars. restant a effectuer sur titres de ' .
part, non llbérés (e (10
?f:nces raltachées & des part. > 297 484 287 145 159 661
Dapdis et cautionnomants veraés 2386 50386 57 000
Immobilisations financiéres 7 562 233 3073163 510 930
Titres mis en équivalence
Actifs flnanciers 7 662 233 8073163 510 930
Libellé 1 an<<2 2 ans<<3 3 ans<<4 4 ans<<b
2022 <1an ans ans ans ans Au-dela
Créances rattachées & des participations > 1 an 387 145 387 145
Dépdts at cauflonnements versés 59 386 59 386
Total 446 531 A48 631
( g
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Annexe 3.2. Dépréciation des actifs financiers

Exercice Janvier 2022

Variations
Libells 2021 2022 Dotation Reprise eartie de Jhutras
périmatre
Aufres créances ralt. & des part. Pt (143000) (143 000) (65 000) 65000
Dépréclations sur )
Immobilisations financléres {143 000} . {143 000) (85 000) 66000
Dépréciations sur actif financier {143 000) (143 000) (65 000} 66 000
Annexe 4. Stocks et en-cours
2021
Libellé Brut Dépréclations Net Brut Dépreciations Net
Stocks M, fournitures et aut.
Approvisionnsmens 9900 0900 8108 8108
Stocks de marchandises 8101 278 (244 030} T 857 248 8020 810 {159 580} 7 861 230
Stocks et en-cours 8111176 (244 030) 7 867 146 8028 918 (159 580) 7 860 338
Annexe 5. Impdt différé
Libellé 2021 2022 Variation du Effets de Ecart de Varlatlons de Autres
bas de bilan  taux (impot) conversion périmétre varjations
Valenr natte d'impot différe 1010474 1126 030 168 688 (B4 133)
Fiscalité différée {décalages
femporaires) 224 872 244 691 31866 (12 047)
Flscalité différée {retraltements) 972 829 1050 958 130 244 (52 118)
Sous total 1197 701 1295 649 182 110 (64 163)
Autres (187 227) {170 619) 6578 10 030
Valeur natte par catégorle 1010 474 1125 030 168 688 (54 133)
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Annexe 6.1 Actif circulant

Rapport Annuel Consalidé

Exercice Janvier 2022

2021
Likellé Brut Provisions Net Brut Provisions Net
Clients et comples rattachés part <1an 1742312 (36 423} 1706 890 1 058 964 (36 568) 1022 386
Clients et comptes rattachés 1742 312 {35 423) 1708 390 1 058 964 (36 568) 1022 395
Avances ot acomptes versés sur commandes 74 500 74 500 92 812 92812
Créances sur personnel & org. Soclaux part < 1 an 13092 13002 59075 53075
Créances flscales hors 1S part < 1an 1080 215 1000215 1132448 1132448
Etat Impdt sur les bénéfices part < 1an 340 302 340 302 74 208 74 206
Créances sur cessions d'actifs part< fan 7000 7000
Autres créances part < {an 5818 044 (484 277) 6333 767 7 589 858 (496 927) 7082 631
Charges constatées d'avance parl <1 an 1409703 14089 703 1160 634 1150 634
Autraes créances et comptes de régularisation 9745 866 (484 277) 9261 579 10 106 01 (496 927) 8 609 104
Actif circulant 11 488 168 {519 700) 10968 468 11 164 995 {533 496) 10 631 499
Libellé 2022 <1an 1an<<2 ans 2ans<<3 ans 3ans<<dans 4 ans<<3 ans Audela
Ciients et comptes rattachés part <1 1742 312 1742 512
an . :
Cllents et comptes rattachés A 742312 ' 1742312
Avances et acomples versés sur .
commandes 74 500 74 500
Créances sur personnel & org. Sociaux
part<ian 13092 13 092
Créances fiscales hors |S- part < 1an 1080215 1090215
Etat Impdt sur les bénéfices - part < 340 302 240 202
1an
Autres créances part < 1an 6 818 044 6818 044
"
acr?arges canstatées d'avance part <1 1400 703 1 409 703
Autres créances et comptes de .
régularisation 9745 856 ‘ 9 745 858
r ] L] r I 4 -
Annexe 6.2 Antériorité des créances clients
Dans les Retard Retard Retard
Libellé 2022 délais - Non Retard < 30 comptis compris compris Retard > 6
schues jours entre 30 et 60 ontre 60 et 90 eontre 3ot 6 mois
jours Jours mols
?I;ennts et comptes rattachés part < 1742 312 1742312
Dépr. clients et comptes raltachés
part < 1an {35 423} (35 423)
Tofal créances hors groupe 1 706 890 1706 890

13
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Annexe 7. Trésorerie nette

Libellé 2021 2022
Trésorerie active nette 2 361 485 © 1593735
Disponibilités 2361485 1593736
Goneours bancaires (trésorerie passive) : 3200 825
Trésorerle & court terme 2361485 . {1 607 190}
Placements a court terme 161 727 161 727
VMP - Autres placements 161 727 161 727
Trésorerle passive assimilée & une datte 61 921 70 385
Concours bancalres {deties) 61921 70 385
Trésorerie & long terme 99 808 91342
Trésorerie nette 2461201 | {1 615 848)

Annexe 8. Provisions pour risques et charges et impdts différés

Libell§ Ecart de Variations de Autres
2021 2022 Dotatlon Reprise conversion périmétre variations

Autres provisions pour risques < 1 788 507 800 265 54 300 (33 631)

an g

Provisions pour pensions et retraites 206 248 437 086 41738

<1an .

Provisfons 1184 845 1247 251 - 96 038 {33 831}

\
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Annexe 9. Dettes financiéres

Rapport Annuel Conselidé

Diminution

Exercice Janvier 2022

Libellé Augmentation Ecart de Variations de Autres
202 2022 {Inv,Emp) I(z‘;?ns: ') converslon périmetre variations
Emprunis auprés établiss, de crédit - non courant 38652870 32 545 926 (6 006 944)
Emprunts auprés établiss, de crédit - courant 60728 750 59 062 500 (1 666 250)
Dé[}ﬁts et cautionnements regus 100 286 103 056 3661
Intéréts courus sur emprunts 84 888 85 100 620 {417)
Concours bancaires (frésorerie passive) ) 3200925 3200825
Concours bancaires (dettes) 61921 . 70385 8464
Dettes financléres 99 5§28 725 ' 95068 793 4290 {7 673 611) 3 209 389
Dont immobllisations en crédif-bail 60 728 750 59 062 500 |
BO728750 59062500
ARCYCOM TABLEAU DES EMPRUNTS GROUPE 31/01/22
SOCIETE CAPITAL CAP. ECHEANICES B A+ DE
ENITEAL INT. janv-23 janv-24 janv-25 janw-26 Janv-27 5 ANS 31/ b_1/zz
ARCYCOM 62813000 C 5163 168 5183 462 5025651 4177 760 850 278 4215002 24615321
| 567 333 427 706 288 340 132964 78123 186 407 1650873
BOIS D'ARCY IMMO 11200000 C 780 852 790 418 800117 809 950 772757 3976510 7 930 604
1 57 191 87301 77 285 67 145 66 361 190129 585 412
Emprunt CBI BAI 61900000| C 2455 913 3193651 3193 651 3193 651 3 193 651 43 831984 | - 59062 501
| 0
C 8399933 9167 531 9019 419 8181361 4 816 686 52023 496
TOTAUX ANNUELS | 664 524 515 Q07 365 625 200 109 144 484 386536
C 8399 933 31184997 52023496 | 91608426
TOTAUX GENERAUX | 664 524 1225225 386536 2276 285
~N
NAVISEO
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Annexe 10 Fournisseurs et comptes rattachés, autres dettes et régularisation

Libellé 2021 2022
Dettes fournisseurs part < 1 an 13 864 405 14 035 763
Dettes fournisseurs 13 664 406 14 035763
Avances acomples regus sur commandes 6324 33785
Dettos sociales part<1an 40956 958 4 007 140
Dettes fiscales (hors 1S) part < 1 an 2843 244 2112199
Etat impéts sur les bénéfices part <1 an 146 401
Somptes courants groupe part < 1 an 403 )
Deites s/ acquis. d'actifs part < 1 an 290 740 . 276 675
Autres dettes part<1an 1356 048 827 456
Prodults censtatés d'avance part < 1an 78 766 81278
Autres dettes ef comptes de régularisation 8617 883 7.338 533
Dettes fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation 22282288 21 374 296

Libellé ! 2

2022 <1an an<<2 ans<<3 3Jans<<4ans 4ans<<bans Au-deld
ans ans

Dettes fournisseurs part < 1 an 14035763 14 036763

Dettes fournisseurs 14036 763 14 036 763

Avances acomptes ragus sur commandes 33785 33785

Dettes sociales part< 1 an 4007 140 4007 140

Dettes fiscales {hors IS) part < 1an 2112199 2112169

Dettes s/ acquis, d'actifs part< 1an 276 675 276 675

Autres dettes part < 1 an 827 456 827 456

Produits censtatés d'avance part<1 an 81278 81278

Autres dettes et comptes de régutarisation 7 338 533 7338 B33

Dattes fournisseurs, autres dettes et . 21 374 296 21 374 296

comptes de régularisation

N
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Notes annexes sur les postes du compte de résultat

Annexe 11. Chiffre d’affaires

Libellé

2022 2021
Ventes de marchandises 188 921 300 187 261 407
Praduction vendue de biens 658 859 211333
Production vendue de services 2531426 - 2 755 430
Prodults des activités annexes 18893736 1722103
Rabais, remlses et ristournes accordés (1 740 857) . (1 783 832}
Chilffre d'affaires - 192 264 465 190 166 441

Annexe 12. Autres produits d’exploitation
Libellé 2022 2021
Subventions d'exploitation 239864 88 635
Reprise sur pravisions o exploitation 33631 33 869
Rap./Prov. engagements de retraile 7 2 504
Rep.f/Dépr. sur actif circulant 693 076 . 654 040
Transferts de charges d'exploitation 1180 256 . 641 796
Autres produits 41207 32 747
Autres prodults d'exploitation 2183034 1 453 689
Annexe 13. Achats consommés

Libeli 2022 2021
Achats de marchandisos (143334 247) - (129 666 002)
Autres achats {544 053) (256 787)
Achala non stockés de matiéres et fournltures (1629 185) {1 816 507)
Variation stocks de marchandises 80 466 215919
Achat m.p., fournit. & aut. appro. (325812) (326 440)
ar, stocks mp, fournit. & autras appro. 1904

Achats consommés

1792

(145 751 040)

(141 847 914)
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Annexe 14. Charges externes

Libellé 2022 2021

Sous-iraltance - (1881510} (1 804 555)
Redevances de crédit-bal ’ (31 56t) (20 898)
Locations Immobllidres &t charges locatives (951 321) (954 BO5)
Locaiions moblliéres et charges locatives . (221 261) (226 897)
Entretien et réparations ~ {1953389) (1209 108)
Primes <'assurances (250 011) (212 862)
Autres services extérieurs ' {12 634) (6 727)
Personnzl détach£ et interimaire : (1 904 024} (1742 081)
Rémun. dintermédiaires & honcraires (2 565 268) (2 593 020)
Publicité, publications, relatlons publiques (1 401 B47) (1 796 §78)
Déplacements, m'ssions et réceptions ‘ {284 §14) | (412 029)
Frais postaux ot frals de télécommunications ) (126 910) (97 457)
Autres charges externss (4 475 248} - (4 493 835)
Autres charges (10 989) (17 726)
Charges externes : {16 079 785) {15 588 925)

Annexe 15. Impbts et taxes

Linellé 2022 ' 2021

Impéts et taxes sur rémunérations . (404 480) (316 324)
Autres impdls et faxes (2025 128) - (2 256 993)
Impbts et taxes ) {2 429 606) (2 572 318)

Annexe 16. Charges de personnel

Libolté 2022 2021

Rémunérations du personnel {13 631 932) (14470 317)
Charges da sécurité soc, et de prévoy, (4 748 186) {4 851417)
Participaticn des salariés (777 743) {798 023)
Charges de personnel {19 167 861) (20 117 756}

Y

18 NAVISED

N



Groupe ARCYCOM

Rappaort Annuel Consolidé

Annexe 17. Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Libellé 2022 2021

Dot/Amt, & Dépr. sur immo. incorporafies {14 510) {2 041)

Dot.fAmt, & Dépr. sur immo. corporellas (4 006 470) (4 045 418)

Dot./Amt. charges & répartir (5 716) (24 823)

Dot. aux provisions d'exploitation (54 300) {206 400}

Dot/Prav. engagements de relraite {41 733) {15 068)

Dotations pour dépr. des actifs circulants (763 730) {693 076)

Dotations aux amort| ts, dépréciations et provisions {4 886 464) : (4 986 825)
Annexe 18. Produits financiers

Libslie 2022 2021

Rep./Dépr.sur actifs financiers 65 000

Autres produils financiers 2 ?20 : 706

Produits financiers 67 720 . 706
Annexe 19. Charges financiére

Linellé 2022 2021

Charges d'intéréts (2 329 070) (2 382 213)

Dol. dépr. sur actifs financlers (85 000)

Charges financiéres {2 394 070} {2382 213)
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Annexe 20. Produits exceptionnels

Libellé

Rapport Annuel Consolidé

2022 2021

Produits excaptionnels sur op&rations de gestlon 440672 ° 44194

Froduits de cesslon dlmmo. cerp. 7000

Prodults exceptionnels 440 672 61194
Annexe 21. Charges exceptionnelles

Libell& 2022 2621

Charges exceptlonnelles sur opération de gestion (147 459) (42 619)

Dotations aux amortissements exceptionnels des immobillsations {489)

Charges exceptlonnelies (147 948) (42 619
Annexe 22. Charges d’'impdts

Libellé 2022 2021

Impét sur las bénsfices (1185342) (1601 187)

Impdts différés 114 556 345 250

Charges d'impéts (1 070 786} : (1 156 847)
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La preuve d’'impdts se décompose comme suit :

Société Arcycom BAE BAI TOTAL
Bénéfice Comptable1 3004 161 . 25 264 482 524 3511949
Bénéfice fiscal avant impdt 4306015 | - 116095 791481 4981 401
Retraitements Intégration Fiscale
Q/P Frals et charges sur i i
dividendes
Dépréciation participation - -
Déficit antérieurs -
Abandon int ¢/c - -
Bénéfice fiscal avant impot 4306015 | - 116095 791481 4981401
retraité
Résultat hors intégration fiscale 4306015 | - 116095 791481 4981401
Déficit antérieurs -
Résultat Intégration Fiscale -
Impdt 26,50 % 1141094 - 209 742 1350836
Contrib 3,3 % 12 477 12477
Crédit dimpbt |- arn - 177971
_ Total tmn: 6t_ 975 600 - 200742 1185343
Retraitements
Réintégrations Résultat Fiscal
C35 6175 - - 6175
Tascom 17 925 - - 17925
Participation 126 492 - - 126 492
Effort Construction 16 820 - - 16 820
OPCVM - - - -
Déductions Résultat Fiscal
C38 - 6122 - - |- 6122
Tascom - 17 792 - -~ 17792
Participation - 125669 - - |- 125669
Effort Construction - 16 729 - -1- 16729
OPCVYM - - - -
Autres retraitements
Régul de taux d'IS - 15223 | - 2765 36143 | - 54131
1D crédit bail 119184 119184
D Retraite 10738 323 11061
1D Déficit - 30765 - 30765
ID EE + Frais d'acq” 6578 6578
Total | - 3384 28323 89619 114 558
Total Impét Consolidation 978984 | - 28323 120123 1070 785
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Autres Informations

Effectifs
Libellé 2022 2021
Cadras 32 34
Agents de malirise el techniclens 36 34
Employés 440 444
Quvrlers
Effectif moyen interne 508 512
Intérimaires
Effectif moyen Inférimalre 0 0
Effactif moyen total 608 812
Engagements hors-hilan
Engagements donnés
P Interéts restants dUs SUN BMIPILINTS . e v e b st sa bt s sr e b e sresenneee s 2.276.285€
b 07 TN 14T Ty TR o T g T U OO R 5.043.274 €
SOCIETE . Organisme MONTANT | HAUTEURDE | CAPITAL CAUTION
CONCERNEE garanti CAUTION LA CAUTION | RESTANT DU NETTE
Arcycom EDEL - BAI 8100 000 7290000 6603 638 5943274
Total 7290 0600 5943274
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Groupe ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022
» Dettes garanties par des suretds réelles ... 39,206.926 €
Société | Organisme | Montant Montant Date fin Nature de la
de crédit initial restant di | d’échéance slireté

Arcycom | BCME 15 800 000 5266 667 | 30/06/2025 | Nantissement du fonds de commerce
OSEC 15 800 000 5266 688 | 30/06/2025 | Nantissement du fonds de commerce
BRED 15 800 000 4608 333| 30/06/2025 | Nantissement du fonds de commerce
BCME 800 000 190 191 | 10/10/2023 | Nantissement du fonds de commerce
BCME 2443 041 1884 559 | 20/06/2032 | Nantissement du fonds de commerce
OSEC 850 000 238946 | 31/01/2024 | Nantissement du fonds de commerce
BECM 323000 107 337| 01/10/2024 | Nantissement du fonds de commerce
OSEO 4 500 000 3341 615| 30/04/2032 1 Nantissement au 12&me rang du fonds de commerce
BECM 450 000 316 438 | 20/11/2024 | Nantissement du fonds de commerce
EDEL 1100000 287994 | 01/08/2024 | Nantissement du fonds de commerce
BRED 2 500 000 1822038 | 20/12/2029 | Nantissement au 7éme rang du fonds de commerce
EDEL 800 000 492 970 01/12/2027 [ Nantissement au 15&me rang du fonds de commerce
EDEL 990 000 791547 15/10/2033 | Nantissement des titres de Bois d'Arcy immo

BAI BECM 566 676 440353 | 01/07/2026 | Hypothéque sur terrain Croix Bonnet N12
CA 553192 382 979| 01/07/2026 | Hypothéque sur immeuble Drive N12
BPI 323851 251 817| 01/05/2026 | Priv, De préteur de deniers 50% prix acq” terrain N12
BPI 323851 251 817| 01/05/2026 | Hypothéque 50 % surimmeuble Drive N12
EDEL 7 500000 6114479 | 01/12/2033 | Priv. De préteur de deniers immob Jean Jaurés
EDEL 600 000 489 158 | 01/12/2033 | Hypoythéque immob Jean Jaurés
Natixis (CBI) 6 750 000 6750000 | 01/01/2044 | Nantissement du fonds de commerce Arcycom

78778 611 39 295 926

o

Rémunérations des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de l'exercice est de 56 830 euros,

décomposés de la maniére suivante :

et prestations de services entran{ dans
les diligences directement liées & la
mission de contrdle légal des comptes,
telles qu'elles sont définies par les
normes d'exercice professionnel
mentionnées au |l de l'article L.822-11

31/01/2022 31/01/2021
honoraires facturés au titre du controle 56 830 € 47 450 €
l6gal des comptes
henoraires facturés au titre des conseils 0€ D€
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ARCYCOM
Société par Actions Simplifi¢e
au capital de 150.000 €
11 avenue Jean Jaureés
78390 BOIS-D’ARCY
514 930 320 RCS VERSAILLES

RAPPORT DE GESTION DU COMITE DIRECTEUR
SUR LES OPERATIONS DE I’EXERCICE CLOS
LE 31 JANVIER 2022
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 07 JUILLET 2022

Chers associés,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire en application des statuts et de l'article
L 227-9 du Code de commerce pour vous rendre compte de l'activité de la Société au cours de
l'exercice clos le 31 janvier 2022, des résultats de cette activité et des perspectives d'avenir, et
soumettre a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. Ces comptes sont
joints au présent rapport.

Nous vous rappelons que les convocations a la présente Assemblée vous ont été régulicrement
adressées ainsi que tous les documents prévus par les dispositions statutaires.

L SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Notre société, dont activité principale est la grande distribution alimentaire sous l'enseigne
E LECLERC, a su conserver son positionnement stratégique sur le marché malgré les
conséquences post-covid.

II. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L'EXERCICE

Au titre de 'exercice en cours, nous sommes en face de certaines expectatives en terme d’activité
eu égard aux conséquences de sortie de la crise sanitaire, des événements géopolitiques de ces
derniers mois, des incertitudes inhérentes a 'inflation et des modifications de comportement de la
clientéle qui nous conduisent a craindre une baisse d’activité.

ITI. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT

Il est précisé en application de l'article L 232-1 du Code de commerce, que la Société n'a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de l'exercice écoulé.



IV. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET
PERSPECTIVES D'AVENIR

A cette date, les conséquences sur le patrimoine, la situation financiére et le résultat de la société
pour 'exercice 2022 sont difficiles a anticiper en raison des éléments précédemment développés.

Dans ce contexte, la société s’est organisée en inteme afin d’assurer la poursuite de ses activités et
estime, a la date du présent rapport, que la continuité de son exploitation n’est pas remise en cause

et craignons une baisse de résultat due a 'augmentation des charges et I'impact de I'inflation.

Pour autant, nous sommes préoccupés par les grandes difficultes a nous approvisionner sur de
nombreux produits non alimentaires, ayant une incidence sur notre chiffre d’affaires.

V. FILIALES ET PARTICIPATIONS

L'activité de nos filiales peut étre analysée comme suit :

Dénomination % participation |  Chiffre d’affaires Résultat net
BOIS D’ARCY EVASION 100 % 798717 € 25.264 €
BOIS D’ARCY IMMO 99 % 5.579.699 € 482,524 €

L’activité de voyage a été tres impactée par les conséquences de la crise sanitaire du Covid-19 mais
nous enregistrons actuellement des hausses significatives du chiffre d’affaires inhérent 4 la soif de
voyages de la clientéle apres les restrictions générées par le Covid.

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.

A) PRISES DE PARTICIPATIONS

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société n'a pas acquis de nouvelle participation.

B) PRISES DE CONTROLE

d l' * / 1! . 1 = 1 Al d, 5l
Au cours de l'exercice écou €, notre socCiete na pris e controle d'aucune autre societe.

C) CESSIONS DE PARTICIPATIONS

Au cours de l'exercice écoulé, notre société n'a cédé aucune participation.

VI. INFORMATIONS SUR LE MONTANT DES PRETS CONSENTIS PAR
LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de I'article L. 511-6, 3 bis du Code monétaire et financier, nous
vous indiquons que la société n’a pas consenti de préts a moins de deux ans a des sociétés avec
lesquelles elle entretient des liens économiques le justifiant.

VII. INFORMATION SUR LES DELAIS DE PATEMENT

En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons la décomposition,
conformément aux modeles établis par l'arrété du 20 mars 2017 des délais de paiement de nos

8




fournisseurs et clients, faisant apparaitre les factures regues et émises non réglées a la date de cléture
de l'exercice dont le terme est échu (cf. tableau ci-apres) :
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VIII. EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS
Exercice clos le | Exercice clos le
31/01/2022 31/01/2021

Chiffre d'affaires 191665 974€| 190309 402 €
Charges d'exploitation 187 767 724 €| 185 686 957 €
Résultat d'exploitation 5130 822 € 5681026 €
Résultat financier -748 650 € -604 591 €
Résultat courant avant impdt 4468 142 € 5114674 €
Résultat exceptionnel 289 362 € 9 603 €
Participation des salariés 777 743 € 796 023 €
Impot sur les bénéfices 975 600 € 1110261€
Résultat net 3004 161 € 3217993 €
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IX. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 janvier 2022 ont été établis conformément aux régles
de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Le bilan et le compte de résultat de l'exercice figurent en annexe.
X. AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le résultat de l'exercice clos le 31 janvier 2022, soit un bénéfice de
3.004.161 € comme suit :

- Aux associés, un dividende de 1.500.000 € ;
- Etle solde, soit la somme de 1.504.161 € au poste « Autres réserves ».



En conséquence, il sera versé un dividende de 1.000 € par action.
Ce dividende sera payé au siége social 2 compter de ce jour.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la
réfaction de 40 % prévue a l'article 158, 3-2° du Code Général des Impobs.

Suite a la Loi de Finances pour 2013, les dividendes percus, éligibles  la réfaction prévue a article
L 158, 3-2° du Code Général des Impodts, sont assujettis a un prélévement forfaitaire non libératoire
et obligatoire prévu a l'article 117 quater du Code Général des Impo6ts, dont le taux est de 12,8 %.

Conformément aux dispositions de larticle 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont
été les suivantes :

Revenus éligibles a 1'abattement S
g Revenus non éligibles

Exercice clos le

Dividendes Autfes R e a I'abattement
distribués
31/01/2021 992 666,67 € - 7.333,37 €
31/01/2020 - . -
31/01/2019 - . -

XI. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impdts, nous vous signalons que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une somme
de 19.462 €, correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

XII. COMPTES CONSOLIDES

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-16 du Code de commerce, notre Société a établi
des comptes consolidés avec les sociétés suivantes :

- BOIS D’ARCY IMMO
- BOIS D’ARCY EVASION

selon les méthodes prévues a l'article L. 233-18 du Code de commerece.

Ces comptes consolidés, que nous soumettons a votre approbation, font ressortir un bénéfice de
3.110.194 €.

Les principaux chiffres clés du bilan consolidé de lexercice clos le 31 janvier 2022 sont les
suivants :



Exercice clos le | Exercice clos le
31/01/2022 31/01/2021
Chiffre d'affaires 192264 465€| 190 166 441 €
Charges d'exploitation -188 304 756 €| -185113 638 €
Résultat d'exploitation 6128 636 € 6506 391 €
Résultat financier -2326 350 € -2381507 €
Résultat courant avant impdt 3802286 € 4124 884 €
Résultat exceptionnel 292724 € 8576 €
Impot sur les bénéfices -1070786 € -1155947 €
Résultat consolidé global 3110194 € 3015751 €
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XIII. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous allons maintenant vous donner lecture du rapport de vos Gomrmssalres aux comptes sur les
comptes annuels et de leur rapport special sur les conventions visées aux articles L 227-10 et
suivants du Code de commerce.

XIV. OBSERVATIONS DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Le Comité Social et Economique n’a émis aucune observation en application de l'article L. 2323-7
et suivants du Code du travail.

Nous sommes 4 votre disposition pour vous donner toutes précisions complémentaires ou
explications que vous jugeriez utiles.

Nous allons vous presenter plus en détail, le bilan, le compte de résultat et 'annexe que nous
soumettons a votre approbation.

Nous vous invitons a approuver par votre vote le texte des résolutions proposées

LE COMITE DIRECTEUR
Représenté par Monsieur Thierry DA COSTA
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SAS ARCYCOM

SAS ARCYCOM

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 Janvier 2022

A I’Assemblée Générale de la société ARCYCOM,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
1’audit des comptes consolidés de la société ARCYCOM relatifs a ’exercice clos le 31 Janvier 2022,

tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I’exercice, de I’ensemble constitué par les

personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes consolidés » du présent

rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du

1¥ Février 2021 a la datc d’¢émission de notre rapport.



SAS ARCYCOM

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et ’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail 2
distance, ont également eu une incidence sur I’organisation interne des entreprises et sur les modalités

de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a Ia justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués sur le caractére

raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion

sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Veérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au

groupe, données dans le rapport de gestion du Comité Directeur.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

I appartient  la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a 1'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité

d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont €té arrétés par le Comité Directeur.



SAS ARCYCOM

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I"assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs

des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article 1..823-10-1 du code de commerce; notre mission de certification des

comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité

du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faitcs par la dircction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes consolidés ;
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o il apprécie le caractére appropri¢ de 1’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec

réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés

reflstent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;
e concernant I’information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une

opinion sur les comptes consolidés. 11 est responsable de la direction, de la supervision et de la

réalisation de 1’audit des comptes consolidés ainsi que de I’opinion exprimée sur ces comptes.

Lyon et Paris, le 22 Juin 2022

Les Commissaires aux comptes

COGEPA

'"/Davi BRE(m‘N Associ&

Clistian L(dj Associé

R
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Groupe ARCYCOM Rappart Annuel Consalidé Exercice Janvier 2022

Etats financiers

Compte de résultat consolidé

Compte de résultat Notes 2022 2021
Chiffre d'affaires " 192 254 455 190 166 441
Autres prodults dexploitation 12 2188 034 1453 589
Produits d'exploitation 194 452 499 191 620 029
Achats consommés 13 {145 751 040} (141 847 914)
Charges externes 14 {16 079 TBS5) (15 588 825)
Impits et taxes 15 (2 429 606) (2 572 318)
Charges de personnel 18 {19 157 861} (20 117 756)
Dotatlons aux amortissements, dépréciations et provisions 7 (4 886 464) (4 986 B25)
Charges d'exploitation (188 304 756) {185 112 638)
Compte d'ajusiement (Intra-groupe Résultat d'explaltation)

Compte de lialson (Intra-groupe Résuliat d'exploitation)

Résultat d'exploitation avant dotations. aux amort. et dép. EA 6147 743 § 506 391
Dotations aux amort. et dépréclations des écarts d’acquistion {19 107)

Résultat d'exploitation apras dotations aux amort. et dép. EA 6128 636 6 506 391
Produits financlers 18 67 720 706
Charges financiéres 19 (2 394.070) {2382 213)
Compte d'ajusiement (Intra-groupe Résultat financier)

Compte de lialson {Intra-groupe Résultat financier}

Résultat financler {2 326 350) (2 381 507)
Opérations en commun B5 970 38 239
Produits exceptionnals 20 440 672 51134
Charges exceptionnelles i (147 948) (42 619)
Résultat excaptionnel 252724 8576
Impéts sur les résultats 22 {1 070 786} (1 155 947)
Résultat net des entreprises intégrées 3110194 301571
Résultat net des activités abandonnées

Quote-part du résuliat net des sociétés mises en équivalence

Résuitat net de I'ensemble consolldé 3110194 3015751
Intéréts mincrialres 876 276
Réstltat nat (pant du groupe) 3108219 3015475
Résultat par action 207281 2010,32

NAVISEO

w



Groupe ARCYCOM

Bilan consolidé

Rapport Annuel Cansalidé

Exercice lanvier 2022

Libellé Cldture Quverture
Immobilisations incorporelies 2 37108 433 37 085 252
Dont Ecarts d'acquisition 1 450 695 480 635
Immobillsations corporelies 2 74 T34 824 78 215 842
Immabilisations financiéres 3 7530163 7419233
Titres mis en équivalence
Actif immobilisé 119 823 419 122700 326
Stocks et en-cours 4 7 867 148 7 B59 338
Clients et comptes rattachés 6 1 706 890 1022 395
Autres créances et comptes de régularisation 5 10 386 608 10 619 577
Dont Impéls différés Actif 1125030 1010 474
Valaurs mobilié¢res de placement 7 161 727 161727
Disponibilités 1503735 2 361 485
Actif circulant 21716 106 22 034 523
Total ACTIF 141 538 525 144 734 849
Contréle
Capital 150 000 150 000
Primes llées au capital
Ecart de réévaluation
Réservas 20 587 827 18 572 351
Résultat net (Part du groupe) 3109215 3016475
Capitaux propres {part du groupa) 23 847 045 21 737 827
Intéréts minoritaires 2140 1164
Autres fonds propres
Total des capitaux propres 23 849 185 21 738 981
Ecart d'acquisition passif
Provisions pour risquas et charges 8 1247 251 1184845
Provisions 1 247 251 1184 845
Dettes financiéras 9 95 068 793 59 528 72§
Fournisseurs et comptes rattachés 10 14 035 763 13 664 405
Autres dettes et comptes de rdgularisation 10 7338533 8617 883
Dont Impdte diffdrés Passif
Dettes 116 443 089 121 811013
Compte de liaison Titres - Ecart d'acquisition
Total PASSIF 141 539 525 144 734 B49
;
NAVISEO



Groupe ARCYCOM

Rapport Annuel Consolidé

Tableau de flux de trésorerie consolidé

Exertice Japvier 2022

Libelté 2022.01 2021.01
Résultat net total des entités consolidées 3110 154 3015751
Datations / Reprises aux amortissements,prov, et dépréciations 4 108 658 4 257 377
Variation de ['fmpét différé (114 556) (345 250)
Elimination des plus ou meoins values de cessions dactifs {7 000)
Autres &éments sans Incidence sur la trésorerie 529 14 422
Marge brute d'autofinancement 7 104 966 6935 299
Variation du BFR lié & l'activité (provisions incluses) {1 235 705) 3 408 118
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION () 5 869 261 10 341 418
Acquisitions dimmabilisations (1 176 449) {616 425)
Cessions dimmobilisations 7 000
Réduction des autres immobilisations financiéres 59 395
Varlation netle des placements & couri terme {2 480)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LINVESTISSEMENT [Il} 11176 448) {552 508)
Remboursements d'emprunts (7 669 B50) (5125 345)
Dividendes recus/versés de |a société meére {1 000 00O}
Variation nette des concours bancaires 8 464 (3 295)
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT{llI) (8 661 486) {5128 640)
INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE
VARIATION DE FLUX TRESORERIE ( + Il + Il + IV) [3 958 675} 4 660 268
Trésorerie : ouverture 2361485 (2298 784)
Trésorerie : clbture [1 607 190) 2361 485
Variations des capitaux propres
’ . . Résuitat net Capitaux
Hibalté capral P Reseves e artas propres Pan tll,,
2020 150 000 16 318 588 2253763 18722351 888
Affectation du résultat N-1 2253763 (2253 763}
Résullal 3015 475 3016475 276
2021 150 000 18 572 351 015475 21737 827 1164
Affectation du résulat N-1 3015475 (3 015 475)
Dietribution/ brui versé (1 000 000} {1 000 a0y
Résultat 3109219 3109219 976
Autre 0 0
2022 150 000 2Q 5B7 827 3109219 23 847 045 2140

NAVISEG
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Présentation du groupe, faits marquants de I'exercice et comparabilité des
comptes

Présentation du groupe et évolution

Le groupe Arcycom présente pour la troisiéme année ses comptes consolidés, il est composé des sociétés Arcycom (Société
mére),Bois d'Arcy Evasion {intégrée 3 100% - Intégration Globale) et Bois d'Arcy Immo (intégrée & 85% - Intégration Globale)

Changements de méthodes

Aucun changement de méthode n'a eu lieu au cours de I'exercice,
g

Evénements significatifs postérieurs a la cléture

La crise sanitaire liée au covid-19 et la promulgation de I'état d’'urgence sanitaire par la loi n°2020-290 du 23 mars 2020 d'urgence

constituent un événement majeur.
A la date d"arrété de ses comptes, I'entreprise estime que cette situation reléve d’'un événement significalif devant faire l'objet d'un

commentaire dans 'annexe de ses comptes annexes.
Conformément aux dispositions du PCG sur les informations & mentionner dans I'annexe, |'entreprise constate que cette crise

sanitaire n'a pas d'impact significatif en raison de son activité.
L'entreprise estime que la poursuite de son exploitation n'est pas remise en cause.

Méthodes et principes de consolidation

Principes généraux

Les comptes consolidés du groupe sont établis suivant le nouveau réglement ANC 2020-01 du 9 octobre 2020 homologué par arrété
du 29 décembre 2020 publié au Joumal Officiel du 31 décembre 2020, pour les exercices ouverls 3 compter du 1er janvier 2021. Ce
nouveau réglement supprime notamment la référence au principe de prédominance de la substance sur la forme et rend certaines
méthodes comptables dorénavant obligatoires dans les comptes consolidés.

L'exercice clos au 31/01/2022 a une durée de 12 mois, comme celui clos le 31/01/2021.
La date de cloture des comptes individuels de 'entreprise consolidante estidentique & celles des entreprises consolidées.

Les comptes consolidés sont présentés en euros,
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Définition du périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, direciement ou indirectement, du contrdle exclusif sont consclidées selon la méthode
de lintégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, un contrdle conjoint sont consalidées par integration
proportionnelle,

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont censolidées par mise en
équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chifire d'affaires, de résultat net et de total du bilan, dont le développement
prévisible est [[mité et dont I'activité n'est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

Au 31 janvier 2022, le périmétre comprenait 3 sociétés comme & [a cldture de |'exercice précédent.

% drirdént % dlintérét

Libellé Méthode (Ciéture) {Ouverture)
BOIS DARCY EVASION G 100,00 100,90
ARCYCOM IG 100,00 100,00

BOIS D'ARCY IMMO 1G 99,00 99,00

Toutes sont intégrées globalement.

Régles et méthodes comptables
Les comptes ont été arrétés par le Comiteé directeur, lis sont établis dans la perspective de la continuité d'exploitation et le principe

de permanence des méthodes comptables a été respecté.

Immobilisations incorporelles

Ecart d'acquisition

L’écart d'acquisition déterming lors de la premiére consolidation d'une société correspond a la différence enfre le colt d'acquisition
des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société & la date de prise de contréle,

Conformément & la nouvelle réglementation relative 3 I'amortissement et a |la dépréciation des écarts d’acquisition dans les comptes
consolidés, applicable aux exercices ouverts & compter du 1% janvier 2016, il a été établi que les écarts d'acquisition du Groupe avait
une durée d'utilisation illimitée. lls ne sont donc pas amortis.
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Fonds commercial

s En zpplication du régtement ANC n°2015-06 publié par IANC le 23 novembre 2015, relatif & I'amortissement et la
dépréciation du fonds commercial & compter des exercices ouverts au 01/01/2016, il a été réalisé un test de dépreciation
pour apprécier I'éventuelle perte de valeur. La méthode retenue est la valeur actuelle et plus particuliérement la méthode
DCF (Free Cash Flow). Aucune dépréciation de fonds commercial n'est 4 constater au 31/01/2022

Autres immobilisations incorporelles

Elles sont amorties sur la durée probable d'utilisation

- Congcession, logiciels, Brevets ... s e 1a3ans

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des ragles issues du plan comptable général {CRC 99-03) et mises 4 jour par
les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-086 sur les actifs el laur dépréciation. Les immaobilisations sont évaluées a
leur codt d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais d'acquisition et d'emprunt, déduction faite des rabals, remises ou
ristournes obtenus) ou a leur coQt de production.

»  Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d'acquisition, compte tenu des frais nécessaires & la mise en é&tat
d'utilisation de ces biens. Les éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée et les
conditions probables d'utilisation des biens généralement admis dans la profession. La méthode d'amortissement retenue
est la méthode linéaire et les durées d'amortissement retenues sont les suivantes :

- Constructions 7 a 50 ans
- Agencements, installations générales 3430ans
- Matériel outillage : 3420ans
- Matériel de transport Jabans

- Matériel de bureau, informatique et mobilier 2a20ans

»  Dépréciation des actifs immobilisés : Les actifs Iimmaobilisés et les autres iImmeobilisations incorporelles, sont soumis a des
tests de dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d’exercice ou & la ¢ldture. Une provision
pour dépréciation est constatée dans le cas ot leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférleure & leur valeur complable.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation non consolidés.
Une dépréciation est constituée si leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure & leur valeur comptable.

Les fitres de participation sont inscrits au bilan & leur cotit d'acquisition. Cette valeur est comparée en fin de péricde & la valeur
d'usage de ces mémes titres aprés prise en comple de la quote-part de capitaux propres correspondant & la participation, des
perspectives de rentabilité, de la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.

Concernant les titres immobilisés liés aux société sous appartenance & Fenseigne E.Leclerc, les valeurs d'inventaire tiennent compte
d'éléments incorporels non comptabilisés, par conséquent, ceux-ci ne font pas 'objet de dépréciation lorsque leur valeur comptable
est inférieure & 1a quote-part des capitaux propres.

Stocks

Les stocks sont valerisés au prix de revient moyen pondéré. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend
Je prix d'achat et les frais accessoires. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure &
la valeur comptable,

Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés & leur valeur nominale. Une provision est constituée lorsqu'une perte apparalt comme
probable ; la charge est considérée comme normale et courante a I'exception de dépréciations qui présentent un caractere
exceptionnel du fait de leur contexte ou de leur montant.
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Contrats de location financement

Le groupe appligue la méthode préférentielle prévue dans le réglement 2020-01. Les contrats de location financement dont le montant
est Jugé significatif sont retraités selon les modalités identiques & une acquisition crédit pour leur valeur d'origine. Les
amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités et l'incidence fiscale de ce retraitement est prise en compte. Par
opposition aux contrats de location financement, les contrats de location simple sont constatés au compte de résultat sous forme de

loyers.

Impbts différés

Le Groupe constate les imp6ts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs comptables et fiscales
des actifs et passifs du bilan. Les impdts différés, comptabilisés au taux d'impét applicable & la date d'arrété des comptes, sont
ajustés pour tenir compte de lincidence des changements de la législation fiscale francaise et des taux d'imposition en viguevr.

Des impats différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles et des reports déficitaires.

Un actif d'impét différé afférant & des reports déficitaires est constaté lorsqu'il est probable que I'entité fiscale concernée pourra les
récupérer grace & l'existence d’'un bénéfice imposable attendu.

les impéts différds sont inscrits a I'actif ou au passif en position nette.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'll existe & 'encontre de [a saciété une obligation ([égale, réglementaire ou coniractuelle)
résultant d'événements antérieurs, lorsqu'll est probable ou certain qu'elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au
moins équivalente, et que le montant peut &tre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque & la date d'établissernent du bilan consolidé. Les
provisions sont présentées 3 leur valeur nominale non actualisee.

Indemnité de fin de carriére

Les indemnités de fin de carrigre font I'objet d'une constitution de provision pour (a totalité des engagements (méthode préférentislle
selon le Réglement 2020-01).

La convention collective de I'entreprise prévoit des indemnités de fin de carrigre. |l n'a pas été signé d'accord particulier.

La provisian constituée a la cloture est égale & ['engagement total probable 4 la date de départ & la retraite, actualisé et proratisé a
la date de cldture en proportion de 'ancienneté a cette date.
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Rapport Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022

Notes annexes sur les postes du bilan

Annexe 1 - Ecarts d’acquisition (goodwill)

" Variations
Entrées de Sorties de Ecartde Aulres
Liballé o0 2022 périmatre périmdtre Dotation cenversion P 6rl(:n atre variations
Ecart d'acquisiton 43D 655 480 €95
Valeur nette 480 6495 430695
Les écarts d’acquisitions sont affectés aux entités suivantes :
Libeligé Brut Amort, Dépré. Net
Ecart d'acquisition 450 695 480 695
Partenaires
P-BOIS D'ARCY EVASION 480 695 A80 685
Annexe 2.1 Valeurs brutes des immobilisations corporelles et incorporelles
Libellé 2024 2022 Augmentation Dir{i::i:::on Ecartde Variations de Autres
{Inv.Emp) Remb.) conversion périmatre variations
Concessions, brevets el druils
simifaires 110358 168 050 57 631
Fonds commerclal 36 581 272 36581 272
Autres immabliisations Incorporelles 480 £95 480 695
Immobilisations Incorporelles IT172326 IT 230017 57 691
Terrains 11 600 179 11600 179
Constructions 71 458 976 71504 154 45218
Constructions sur sol d'autrul 13 000 13000
Installations techniques, matériel &
autillage 7222541 7390 920 168 380
Autres immobilisations corporelles 2677 745 3069 941 370 457 (565) 22 304
Immaobilisations corporelles en ¢ours 22 304 16708 16 709 {22 304)
Immobilisations corporelies 92 994 745 93594 943 800 763 (565)
Total 130 167 w70 130 824 980 658 454 (565)
Dont immobilisations en crédit-bail ;
Immabilisations corporelles 61 900 000 617800 900
I‘ .
NAVISEO
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Rapport Annuel Cansolidé

Exercice Janvier 2022

Annexe 2.2 Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles

. Ecartde Variations de Altres
Libelié 2024 2022 Dotation Reprise conversion périmatre variations
Coneessions, brevets et droits
similaires {107 074) (121 584) (14 510}
Amortissements des
immobilisations incorporelles (107 074} (121 584) {14 810)
Constructions (8 147 293) (11 324 313) {3 177 020)
Construclions sur sol d'autrui {12 845) {13 000) {155)
Instaltations lechniques, matériel &
outiflage {4 875 066) {5 482 165) (607 099)
Autres immabilisations corporelles (1 742 699) (1990 641) (247 508) 565
Amortissements des
immobillsztions carporslies {14 778 903) (18 810119) {4031 781) 565
Amortissements sur actif
immobilisé {14 885 977) (18 931 704} {4 046 292) 565
Dont immobifisations en crédit-bait :
Immobifisations corporefies (4 249 392) (6 365 392)
Annexe 2.3 Dépréciation des immoabilisations corporelles et incorporelles
Néant
Annexe 3.1 Valeurs brutes des actifs financiers
Varlation -
Variations
Libalté : de la Ecartde Autres
2 2022 Augmentation  Diminutian situation conversion Srimat variations
nette MEE perimetre
Tilres de participation 7332272 7 626 641 204 263
Vers, restant a effectuer sur litres de
part. non licérés o {10}
::gé:nces rattachées & des part. > 227 484 387 145 159 661
Dépdls et cautionnements versés 2386 59 386 57 000
Immobilisations financiéres 7562233 3073163 510 930
Titres mis en équivalence
Actifs financiers 7562232 3073163 510930
Libellé 1 an<<2 Zans<<3 3 ans<<d 4 ans<<s
2022 <1an ans ans ans ans Au-deld
Créances rattachées 3 des participations > 1 an 387 145 387 145
Dépdts et cautionnements versés 59 386 £9 386
Total 446 531 446 531
{
NAVISEO
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Groupe ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé

Annexe 3.2. Dépréciation des actifs financiers

Exercice Janvier 2022

¥ Variations
Libelle 2021 2022 Dotation Reprise Ecartde de aultree
conversion périmétre varia n
f‘;":: créances ratt adespatt. pat 143000y (143 000) (65 000) 65 000
Dépréciations sur
immobilisations financiéres (143 000) (143 000) (65 000) 65 000
Dépréciations sur actif financier (143 000) {143 000) (65 000) 65 000
Annexe 4. Stocks et en-cours
2022 2021
Libellé Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net
Stocks M, fournitures el aut.
Approvisionnements 9900 9900 8108 §108
Stocks de marchandises 8101276 {244 030) 7 B57 246 8020810 (159 580) 7861 230
Stocks et en-cours 8111176 (244 030) 7867 146 8028918 (159 580) 7 869 338
Annexe 5. Imp6ét différé
Libellé 2021 2022 Variation du Effets de Ecart de Variations de Autres
bas de bilan  taux (impot) conversion périmetre variations
Valeur nette d'impot différé 1010474 1125030 168 688 (54 133)
Fiscalité différée (décalages
temporaires) 224872 244 691 31866 (12 047)
Fiscalité différée (retraitements) 972829 1050 958 130 244 (52 118)
Sous total 1197 701 1295649 162 110 (64 163)
Autres (187 227) (170619) 6578 10 030
Valeur nette par catégorie 1010474 1125030 168 688 {54 133)
12 NAVISEO
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Annexe 6.1 Actif circulant

Rapport Annuel Consolidé

Exercice Janvier 2022

w2 2011
Libellé Brut Provisions Net Brut Provisions Net
Clients et comptes rattachés part <4 an 1742312 {35 423) 1 706 830 1058 964 (36 588} 1022398
Clients et comptes rattachés 1742312 {35 423) 1 706 830 1058 964 (36 568) 1022 395
Avances el acomptes versés sur commandes 74 500 74 500 52 812 92 812
Créances sur personnel & org, Sociaux part <1 an 13052 13092 59 075 59 075
Créances fiscales hors IS part < 1an 1090215 1090 215 1132448 1432448
Etat Impét sur les bénéfices part < 1an 340 202 340 302 74 205 74 205
Créances sur cessions daclifs part < 1an 7 000 7 000
Autres créances part < 1an 65818044 (484 27T 6333767 7 589 958 (496 927) 70929631
Charges constalées d'avance part<1 an 1409703 1409703 1150634 1150634
Autres créances et comptes de régularisation 9745856 {484 277) 9261 579 40108 031 (496 927} 9609 104
Actif circulant 11 488 163 {519 700) 10 $68 468 11 164 995 {533 486} 10 631 499
Libellé 2022 <1an {an<<2ans 2ans<<3ans 3ans<<lans 4ans<<3ans Au dela .
Clients et camptes rattachés part <1 1742312 1742312
an
Clients et comptes rattachés 1742312 1742312
Avances et acomples versés sur
commandas 74 500 74 500
Créances sur personnel & org, Sociaux
Jpart<1an 13 082 13992
Créances liscales hors 1S- part < 1an 1080215 1080215
Etat Impdt sur las bénéfices - part < 240 302 240302
1an
Autres créances part < 1an 5818044 6818 044
Charges constatées d'avance part<1 1409703 1 409703
an
Autres créances et comptes de
régularisation 9 745 856 9 745 B56
Annexe 6.2 Antériorité des créances clients
Dans les Retard Retard Retard
Libellé 2022 difais - Non Retard < 20 compris comgrls compris Retard > 6
schues fours entre J0et60 entre$0etS0 entre 3 etd mois
Jours Jours mnis
?I:.nls et comples ratlachés part < 1742312 1742312
Dépr. clients et comptes rattachés
part < an (35 423) (35 423)
‘Tatal créances hors groupe 1706 830 1706 890
:
NAVISEO
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Annexe 7. Trésorerie nette

Libell& 2024 2022
Trésorarie active nette 2361 485 15937135
Disponibilités 2361485 1593735
Concours bancairas {trésorerle passive) 3 200 925
Trésorerie & court terme 2361 485 {1607 180)
Placements & court terme 1681 727 164 727
VMP - Aulres placements 161727 181 727
Trésorerie passive assimilie & une dette 61921 70 285
Concours bancaires {dettes) 61921 70 385
Trésorerie & long terms 99 808 91 42
Trésorerie nette 2461 2% (1 546 848}

Annexe 8. Provisions pour risques et charges et impots différés

Ecartde Varintions de Autres

Libellé i
202 2022 Datation Reprise converslon périmétre variations
Autres provisions pour risques <1 768 597 809 265 54300 {33 631)
an
Provisions pour pensions et retraltes 396 248 437 988 41738
<1an !
Provisions 1104 845 1247 251 96 038 {33 631}

(¢
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Groupe ARCYCOM

Annexe 9. Dettes financiéres

Rapport Annuel Consolidé

Diminution

Exercice Janvier 2022

Libellé Augmentation Ecartde Variations de Autres
2021 2022 {lnv,Emp) g.‘::: ') conversion périmétre variations
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 38 552 870 32 545 926 (6 006 944)
Emprunis auprés établiss, de crédit - courant €0 728 750 59 062 500 (1 666 250)
Dépéts et cautionnements regus 100 296 103 856 3661
Intéréts courus sur emprunts 84 888 85100 629 (417)
Concours bancaires (trésorerie passive) 3200 925 3 200 925
Concours bancaires (dettes) 61921 70 385 8 464
Dettes financiéres 99 528 725 95 068 793 4290 (7 673 611) 3 209 389
Dont immobilisations en crédit-bail 60 728 750 59 062 500
60 728 750 59 062 500
ARCYCOM TABLEAU DES EMPRUNTS GROUPE 31/01/22
SOCIETE CAPITAL CAP. ECHEANCES A +DE
INITIAL INT. Janv-23 janv-24 janv-25 janv-26 janv-27 5 ANS 31/01/22
ARCYCOM 62813000| C 5163 168 5183 462 5025651 4177 760 850278 4215002 24615321
I 567 333 427 706 288 340 132 964 78 123 196 407 1 690 873
BOIS D'ARCY IMMO 11200000 | C 780 852 790 418 800117 808 950 772757 3976510 7 930 604
I 97 191 87301 77 285 67 145 66 361 190 129 585412
Emprunt CBI BAI 61900000 C 2455913 3193651 3193 651 3193651 3193651 43831984 | 59062501
I 0
C 8399933 9167531 9019419 8181361 4 816 686 52 023 496
TOTAUX ANNUELS | 664 524 515 007 365625 200109 144 484 386 536
C 8399 933 31184 997 52023496 | 91608426
TOTAUX GENERAUX | 664 524 1225225 386 536 2276 285
NAVISEO

[
i

18



19

Groupe ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé Exercice Janvier 2022

Annexe 10 Fournisseurs et comptes rattachés, autres dettes et régularisation

Libellé 2021 2022
Dettes fournisseurs part< 1 an 13 664 405 14 035 763
Dettes fournisseurs 13 664 405 14 035 763
Avances acomptes regus sur commandes 6324 33785
Detles sociales part < 1an 4 095 958 4007 140
Dettes fiscales (hors I1S) part <1an 2643244 2112199
Etat impdts sur les bénéfices part<1an 146 401
Comptes courants groupe part <1an 403
Deltes s/ acquis. d'actifs part< 1 an 290 740 276 675
Autres dettes part<1an 1356 048 827 456
Produits constatés d'avance part <1an 78766 81278
Autres dettes et comptes de régularisation B 617 883 7338 533
Dettes fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation 22 282 288 21374 296

Libelié 2022 <1an an:<2 ansz«:! 3ans<<4ans 4 ans<<5ans Au-deld

ans ans

Dettes fournisseurs part < 1 an 14 035 763 14 035 763

Dettes fournisseurs 14 035763 14 035 763

Avances acomptes regus sur commandes 33785 33785

Dettes sociales part < 1an 4007 140 4 007 140

Dettes fiscales (hors IS} part < 1an 2112199 2112199

Dettes s/ acquis. d'actifs part < 1an 276675 276 675

Autres dettes part<1an 827 456 827 456

Produits constatés d'avance part<1an 81278 81278

Autres dettes et comptes de régularisation 7338533 7338 533

Dottes fourisseurs sums deles ot zyanazas 21374298

NAVISEO
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Groupa ARCYCOM Rapport Annuel Consolidé

Exercice Janvier 2022

Notes annexes sur les postes du compte de résultat

Annexe 11. Chiffre d’affaires

Libellé 2022 2021
Ventes de marchandises 188 921 300 187 261 407
Production vendue de biens 658 859 211333
Production vendue de senices 2 531426 2755430
Produits des aclivilés annexes 1893736 1722103
Ralais, remises et fislournes accordés {1 740 B57) {1783 832)
Chiffre d'affalres 192 264 465 180 166 441
Annexe 12. Autres produits d’exploitation

Libsilé 2022 2021

Subventions d'exploitation 239 864 88 635
Reprise sur provisiens d'expleitaton 33631 32 BEY
Rep./Prov. engagemenis de retraite 2 504
Rep_Dépr, sur aclif circulant §93 076 654 040
Transferis de charges d'exploltation 1 160 256 641 795
Autres produits 41207 32747
Autres produits d'exploitation 2188034 1453 589

Annexe 13. Achats consommeés

Libellé 2022 2021

Achats de marchandises {143 334 247) {139 666 002)
Autres achats (544 D53) {256 787)
Achats non slockés de matiéres et fournitures (1 629 185) {1 816 507)
Varialion stocks de marchandises B0 466 215 919
Achat m.p., fournit. & aut. appro. (325 812) {326 440)
Var, stocks mp, fournit, & autres appro. 1792 1904
Achats consommss (145 7561 040) {141 847 914)

17
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Groupe ARCYCOM

Annexe 14. Charges externes

Rapport Annuel Consolidé

Exertice Janvier 2022

Libellé 2022 2021

Sous-lraltance {1 881 510) {1 804 555)
Redevances de cradit-bail (31 661) (20 898)
Locations immabiliéres et charges locatives (851 321) {954 BO5)
Locations mobiliéres et charges locatives {221 261) (226 697)
Entrefien et réparations {1 953 383) {1209 106)
Primas d'assurances {259 011) (212 862)
Autres services extérieurs (12 534) {67127)
Personnel détaché at interimaire {1904 024) (1742 081)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (2 585 268) (2 583 020)
Publicité, publications, relations publiques {1 401 BAT) {1 796 978)
Déplacements, missions et réceptions (284 814) (412 029)
Frals postaux et frais de Wlécommunications {126 910) (87 457)
Autres charges extemes (4 475 246) {4 493 885)
Autres charges (10 868) (17 726}
Charges extermnes (16 075 785) {15 588 B25)

Annexe 15. Impots et taxes

Libellé 2022 2021

Impdts et taxes sur rémunérations (404 480) {315 324)
Autres Impdts el taxes (2025 126) (2 255 893}
Impats ot taxes {2428 606} (2572 318)

Annexe 16. Charges de personnel

Libalié 2022 2021

Rémunéralicns du persannel {13 831 992) {14 470 317)
Charges de sécurilé soc. et de prévoy, {4 748 186) (4951 417)
Particlpation des salariés (777 743) {796 023)
Charges de personnel — .. (19.157 861). .. (20117 756}
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Annexe 17. Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Libellé 2022 2021

Dot./Amt. & Dépr. sur immo. incorporelles {14 510) (2 041)

Daot./Amt & Dépr. sur immo. corporelles {4 006 470) (4 045 418)

Dot /Amt. charges a répartir {6 716) (24 823)

Dot. aux provisions d'exploitation (54 300) (206 400)

Dot/Prov. engagements de retraite {41 738) (15 06B)

Dofations pour dépr. des actifs circulants (763 730) (693 076)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions {4 886 464) {4 986 825)
Annexe 18. Produits financiers

Libalté 2022 2021

Rep./Dépr.sur actifs financiers 65 000

Aulres produits financiers 2720 706

Produits financlers 67720 706
Annexe 19. Charges financiére

Libeti¢ 2022 2021

Charges d'intéréts (2 329 070) (2 382 213)

Dot. dépr. sur actifs financiers {65 000)

Charges financiéres (2 394 070) (2382 213)
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Libellé 2022 2024

Produits exceptionnels sur epérations de gestion 440 672 44 194

Produits de cesslon d'immea. corp. 1000

Produits excepticnnels 440 672 51154
Annexe 21. Charges exceptionnelles

Libellé 2022 2021

Charges exceptionnelles sur opération de gestion (147 459) (42 619)

Dotations aux amertissements exceptionnels des immobilisations (480}

Charges exceptionnelles (147 948} 42 619)
Annexe 22, Charges d'impéts

Libelié 2022 2021

Impdt sur les bénéfices (1 185 342) {1501 197)

Impdts différés 114 556 345 250

Charges d'lmpdts (1070 788) {1165 947)
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La preuve d’'impots se décompose comme suit :
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Société Arcycom BAE BAI TOTAL
Bénéfice Comptable | 3004 161 25 264 482 524 3511949
Bénéfice fiscal avant impdt 4306015 | - 116095 791 481 4981 401
Retraitements Intégration Fiscale
Q/P Frais et charges sur . .
dividendes
Dépréciation participation -
Déficit antérieurs -
Abandon int ¢/c -
f;”r:rt':e fiscal vant impot 4306015| - 116095 791481| 4981401
Résultat hors intégration fiscale 4306015 | - 116095 791 481 4981 401
Déficit antérieurs -
Résultat Intégration Fiscale -
Impoét 26,50 % 1141094 - 209 742 1350836
Contrib 3,3 % 12 477 12477
Crédit d'imp6t - 177971 - 177971
Total Imp6t 975 600 - 209 742 1185343
Retraitements
Réintégrations Résultat Fiscal
€3S 6175 - - 6175
Tascom 17 925 R 17 925
Participation 126 492 - 126 492
Effort Construction 16 820 - 16 820
OPCVM - - -
Déductions Résultat Fiscal
C3Ss - 6122 - - |- 6122
Tascom - 17 792 - -] - 17792
Participation - 125669 - - | - 125669
Effort Construction - 16729 - -] - 16729
OPCVM - - - -
Autres retraitements
Régul de taux d'lS 15223 | - 2765 36143 54 131
ID crédit bail 119 184 119 184
ID Retraite 10738 323 11 061
ID Déficit - 30765 - 30765
ID EE + Frais d'acg® 6578 6578
Total | - 3384 28323 89619 114 558
Total Impat Consolidation 978984 | - 28323 120123 1070785
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Autres Informations

Effectifs
Liballé 2022 2021
Cadres 32 34
Agents de maitrise el techniciens 36 34
Employés 440 444
Quvriers
Effectif moyen interne 508 512
Intérimaires
Effectif moyen intérimalre 0 0
Effectif moyen total 508 512
Engagements hors-bilan
Engagements donnés
» Intéréts restants dus suremprunts @ ... b MR e e T pas ynsniia e b Chr A A 2.276.285 €
» Cautionsdonnées :................. . R R R R e e A S 6.619.374 €
SOCIETE Organisme MONTANT | HAUTEUR DE CAPITAL CAUTION
CONCERNEE garanti CAUTION LA CAUTION | RESTANT DU NETTE
Arcycom EDEL - BAI 8 100 000 7 290 000 6 603 638 5943 274
Arcycom sl 256 000 256 000 256 000 256 000
Tresigny
Arkea Banque -
Arcycom Montpar Distribution 1 800 000 83 700 1 800 000 83 700
Crédit Mutuel -
Arcycom Montpar Distribution 1800 000 83 700 1 800 000 83 700
Arcycom L~ BIQHLASE 1 800 000 83700 | 1800000 83 700
Distribution
Arcycom Edel - Fleurydis 169 000 169 000 169 000 169 000
Total 7 966 100 6619374
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» Dettes garanties par des suretés réelles : ................... T e e R N S R S T e 40.957.494 €
Société | Organisme | Montant Montant Date fin Nature de la
de crédit initial restantdi | d'échéance slreté

Arcycom | BCME 15 800 000 5266 667 | 30/06/2025 | Nantissement du fonds de commerce
OSEO 15 800 000 5266688 | 30/06/2025 | Nantissement du fonds de commerce
BRED 15 800 000 4 608 333 | 30/06/2025 | Nantissement du fonds de commerce
BCME 800 000 190191 | 10/10/2023 | Nantissement du fonds de commerce
BCME 2 448 041 1884559 | 20/06/2032 | Nantissement du fonds de commerce
OSEO 850 000 238946 31/01/2024 | Nantissement du fonds de commerce
BECM 323 000 107 337 | 01/10/2024 | Nantissement du fonds de commerce
OSEO 4 500 000 3341615| 30/04/2032 | Nantissement au 12éme rang du fonds de commerce
BECM 450 000 316 438 | 20/11/2024 | Nantissement du fonds de commerce
EDEL 1100 000 287994 | 01/08/2024 | Nantissement du fonds de commerce
BRED 2 500 000 1822038 | 20/12/2029 | Nantissement au 7éme rang du fonds de commerce
EDEL 800 000 492 970 | 01/12/2027 | Nantissement au 15eéme rang du fonds de commerce
EDEL 990 000 791547 | 15/10/2023 | Nantissement des titres de Bois d'Arcy immo
EDEL 2 000 000 1661568 | 31/07/2022 | Nantissement fdc sur autorisation de découvert

BAI BECM 566 676 440353 | 01/07/2026 | Hypothéque sur terrain Croix Bonnet N12
CA 553192 382979 01/07/2026 | Hypothéque sur immeuble Drive N12
BPI 323 851 251817 | 01/05/2026 | Priv. De préteur de deniers 50% prix acq® terrain N12
BPI 323851 251817 | 01/05/2026 | Hypothéque 50 % sur immeuble Drive N12
EDEL 7 500 000 6114 479 | 01/12/2033 | Priv. De préteur de deniers immob Jean Jaurés
EDEL 600 000 489 158 | 01/12/2033 | Hypoyhéque immob Jean Jaurés
Natixis (CBI) 6 750 000 6 750 000 | 01/01/2044 | Nantissement du fonds de commerce Arcycom

80778611 | 40957494

Rémunérations des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de |'exercice est de 56 830 euros,

décomposés de |la maniére suivante :

et prestations de services entrant dans
les diligences directement liées a la
mission de controle |égal des comptes,
telles qu'elles sont définies par les
normes d'exercice professionnel
mentionnées au |l de l'article L.822-11

31/01/2022 31/01/2021
honoraires facturés au titre du contrdle 56 830 € 47 450 €
| légal des comptes
honoraires facturés au titre des conseils 0€ 0€
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