RCS : PARIS
Code greffe : 7501

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-5)

Muméro de gestion : 1954 B 04452
MNumeéro SIREN : 542 044 524
Mam ou dénomination : NATIXIS

Ce dépdt a été enregistré le 25/06/2019 sous le numéro de depdt 47959



20190479592018

DATE DEPOT : 25/06/2019

N° DE DEPOT : 47959

N° GESTION : 1954804452

N° SIREN : 542044524

DENOMINATION : NATIXIS

ADRESSE : 30 ave Pierre Mendés France 75013 Paris

MILLESIME : 2018

Grefle du Tribunal de Commerce de Paris GED2 25/062019 11:17:23 Page 137/270

193134430




Grelfle du trilronast

, nmerce de Par i
NATIXIS de C‘/,\Ic.lc déposé e
Société ananyme a consell d’administratiqn 25 JUIl 20°3 . y \

au capltal de 5 044 925 571,20 Euros }
Slage social : 30, avenue Pierre Mendés France - 7501% BARIs L{A’ﬁﬁ-’ “ ‘
542 044 524 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 MAI 2019

j{
EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

L'an deux mille dix-neuf, ie mardl 28 mai a 15 heures, les actionnaires de ia société
anonyme Natixis, au capital de 5 044 925 571,20 Euros, divisé en 3 153 078 482 actions
de 1,60 Euro, dont le siége sociai est & Paris (13*™¢), 30, avenue Pierre Mendés France,
se sont réunis en assemblée générale mixte, au Palais Brongniart, 25, piace de la Bourse
- 75002 Paris, sur convocation faite en vertu des décisions du conseil d’administration du
12 février 2019, et suivant :

- avis de réunion pubiié au Builetin des Annonces Legales Obligatoires (BALQO) et dans le
quotldlen Les Echos du 12 avril 2019 ;

- avis de réunion publié dans I'hebdomadalre Le Revenu du 19 avril 2019 ;

- avis de convocation publié au BALO, dans le journal Les Petites Affiches et dans le
quotidien Les Echos du 10 mal 2019 ;

- avis de convocation publié dans I'hebdomadalre Le Revenu du 17 mai 2019.

L'assemblée générale est présidée par Laurent Mignon, Président du conseil
d’administration.

1l rappelie gue l'assembide génédrale a été convoquée pour statuer sur l'ordre du jour
sulvant :

De la compétence de 'assemnblée générale ordinaire

- Rapports du conseil d’administration ;

- Rapports des commissaires aux comptes ;

- Examen et approbation des comptes sociaux de {'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

- Examen et approbation des comptes consolidés de V'exercice clos le 31 décembre
2018 ;

- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et fixation du montant du
dividende ;

- Approbation des conventions et engagements visés aux articies L. 225-38 et suivants
du Code de commerce ;

- Approbation de !a rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou
attribués & Frangols Pérol, président du conseil d’administration, au titre de la période
du 1¢ janvier au 1 juin 2018, en application de lartlcle L. 225-100 du Code de
commerce ;
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- Abprobatlon de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou
attribués a Laurent Mignon, directeur général, au titre de Ja période du 1°" janvier au 1°
juin 2018, en application de I'article L. 225-100 du Code de commerce ;

- Approbat:on de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou
attribués a Laurent Mignon, président du conseil d’administration, au titre de la période
du-1¢-juin-au 31 décembre 2018, en application de l'article L. 225-100 du Code de
commerce ;

- Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou
attribués a Frangois Rlahi, directeur général, au titre de la période du 1¢ juin au
31 décembre 2018, en application de l‘article L. 225-100 du Code de commerce ;

- Approbation des principes et des critéres de détermination, de répartition et
d'attribution des éléments fixes, varlables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au président du conseil
d’administration pour Yexerclce 2019, en application de l'article L. 225-37-2 du Code de
commerce ;

~ Approbation des pnnupes et des critéres de détermination, de repartltlon et
d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature attribuables au directeur général pour l'exercice
2019, en application de Vartlcle L. 225-37-2 du Code de commerce ;

- Enveloppe globale des rémunérations versées aux personnes visées & l'article
L. 511-71 du Code monétaire et financier durant I'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

~ Ratification de la cooptation de Laurent Mignon en qualité d’administrateur ;

- Ratification de la cooptation de Nicole Etchegoinberry en gqualité d’administrateur ;

- Ratification de la cooptation de Christophe Pinault en qualité d’administrateur ;

- Ratification de la cooptation de Diane de Salnt Victor en qualité d’administrateur ;

- Renouvellement du mandat d'administrateur de Laurent Mignon ;

- Renouvellement du mandat d’administrateur de Diane de Salnt Victor ;

- Renouvellement du mandat d’administrateur de BPCE ;

- Renouvellement du mandat d’administrateur de Catherine Pariset ;

- Renouvellement du mandat d’administrateur de Bernard Dupouy ;

~ Renouvellement du mandat d‘administrateur de Christophe Pinault ;

- Nomination de Daniel de Beaurepaire en qualité d'administrateur, en remplacement de
Philippe Sueur ; -

- Ratificatlon de Ia nomination de Henri Proglio en qualité de censeur ;

- Autorisation a donner au conseil d’administration au titre de Vintervention de la Société
sur le marché de ses propres actions ;

De la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

- Autorisation a donner au conseil d’administration a Veffet de procéder a I'attribution
gratuite d’actions aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés
liées, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

- Délégation a donner au conseil d'administratlon a I'effet de réduire le capital social par
annulation des actions auto-détenues ;

- Délégatlon de compétence a donner au conseil d‘administration pour déclder
I'augmentation du capital soclal, par émission d'actlons et/ou de valeurs mabiliéres
donnant accés au capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créance, avec
maintien du droit préférentiel de souscription ;

- Délégation de compétence 3 donner au conseil d'administration pour décider
augmentation du capital social par émission, par offre au public, d'actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant drolt & J'attribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription ;

- Délégation de compétence a- donner au conseil d'administration pour décider
Jaugmentation du capital soclal par émission, par une offre visée a Varticle L. 411-2 II
du Code monétaire et financler, d’actions at/ou de valeurs mobiliéres donhant accés au
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capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit
préférentiel de souscription ;

- Délégation de pouveir a donner au conseil d’administration a l'effet démettre des
actions et/ou des valeurs moabilieres donnant accés au capital ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance, en rémunération d'apports en nature portant sur des
titres de capital ou des valeurs mabiliéres donnant acces au capital, avec suppression
du drolt préférentiel de souscription ;

- Délégation de compétence a donner au conseil d'administration & leffet de décider
l'augmentation du capital soclal par Incorporation de réserves, bénéfices, primes
d’émission, ou autres ;

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration & l'effet d'augmenter le
nombre de titres a émettre en cas d'augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription ;

- Délégation de compétence a donner au consell d'admlnistration pour décider
I'augmentation du capital social par émission d’actions ou de valeurs mabiliéres donnant
accés au capital, réservée aux adhérents de plans d’épargne, avec suppression du droit
préférentlel de souscription au profit de ces dernlers ;

- Pouvoirs pour les formalités.

Le Présldent procéde aux formalités de constitution du Bureau, et appelle en qualité de

Scrutateur les détenteurs d'actions présents et représentant, tant par eux méme que

comme mandataire, le plus grand nombre de voix et qul acceptent cette mission.

Ainsl, occupent les foncticns de Scrutateurs :

- BPCE, représentée par Catherine Halberstadt, membre du Directoire du Groupe BPCE
en charge des Ressources humaines ; et

- la société AMUNDI représentée par Stéphane Taillepied.

1) propose au Bureau de désigner Aline Braillard comme Secrétaire du Bureau,

Le nombre d'actions a prendre er compte pour le calcul du quorum s'éléve 3
3 151 651 881 actians qui représentent 3 151 651 881 voix.

Le Président canstate, d'aprés la feuille de présence, établie et signée dans les conditions
prévues par la loi, puis certifiée véritable par les membres du Bureau, que 8 264
actionnaires possédant 2 653 297 973 voix pour la partie ordinalre et 8 258 actionnaires
possédant 2 653 299 606 voix pour la partie extracrdinaire sont présents, représentés ot
ont vaté par correspondance.

Le quorum requis, soit le cinquieme des actions ayant droit de vote pour Vassemblée
générale ordinaire, et le quart des actions ayant droit de vote pour l'assemblée générale
extraordinaire, s'éléve respectivement a 630 330 377 actions et a 787 912 971 actions.

L'assemblée générale est donc réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président indique que sont dépasés sur la table du Bureau les documents suivants :

- les statuts de la société ;

- les rapports du canseil d’administration ;

- un exemplaire du BALO et du quotldien les Echos du 12 avril 2019, ainsi que de
I'hebdomadalre Le Revenu du 19 avril 2019 dans lesquels a été publié I'avis de
réunion ;

- un exemplalre du BALO, du journal Les Petites Affiches et du quotidlen les Echos du
10 mal 2019, alnsl que de I'hebdemadalre Le Revenu du 17 mal 2019 dans lesquels a
été publlé I'avls de convacation :

- un exemplalre de la brochure de convocation adressée aux actlonnalres ;




- une cople des avls de réception et des lettres de convocation adressées aux
commissaires aux comptes ;

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés et les formules de
vote par correspondance pour les actionnaires ayant choisi ce mode d‘expression ;

- les comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2018 (inventaire, bilan et
compte de résultats),

- les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

- les rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et sur les
comptes consolidés ;

- le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés ;

- le rapport de I'un des commissaires aux comptes sur la déclaration consolidée de
performance extra-financiére figurant dans le rapport de gestion groupe ;

- ['attestation établie par les commissaires aux comptes relative au montant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées pour Iexercnce clos le
31 décembre 2018 ;

- [|'attestation etablle par les commissaires aux comptes sur les informations
communiquées dans le cadre de l'article L. 225-115-5* du Code de commerce relatif
au montant global des versements effectués en application des 1 et 4 de
Varticle 238 bis du Code général des impots pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

- le rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation d'attribution d'actlons
gratuites existantes ou a émettre ;

- le rapport des commissaires aux comptes sur la réduction du capital ;

- le rapport des commissaires aux comptes sur I'émission d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription ;

- le rapport des commissaires aux comptes sur I'émission d'actions ordinaires et/ou de
diverses valeurs mobllieres de la société aux adhérents d'un plan d'épargne
d’'entreprise ;

- le dernier bilan social de I'entreprise accompagné de l'avis du comité central
d'entreprise ; T

- le rapport sur les rémunérations au tltre de Iexerc:ce 2018 des collaborateurs dont les
activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque de
Natixis (« population régulée » ou « personnels identifiés ») ;

~ le texte des projets de résolutions présenté par le conseil d’administration et tous
tableaux et annexes visés par la loi.

Le Président déclare que tous documents devant &tre communiqués aux actionnaires,

conformément & la Iégislation sur les sociétés commerciales, ainsi que les statuts, ont été -

tenus a leur disposition au siége social.

Le Président indique qu'est présent pour s'assurer du bon déroulement de cette
assemblée, I'étude Ajilex, huissiers de justice, représentée par Me Anne Kermagoret et
Me Jéréme Laranjo.

Puis Frangois Riahl, Directeur général, fait un point sur les résultats 2018 de la Société,
la structure financiére et la politique de dividende. Ce dernier présente ensuite les
résultats du 1° trimestre 2019 ainsi que les développements du Plan stratégique « New
Dimension »,

Pierre-Antoine Vacheron, membre du comité de direction générale en charge des
activités de Palements, poursuit avec une présentation du métier Palements.
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Louis Douady, Directeur Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) de Natixis
anime ensuite une table ronde autour de la RSE dans les métiers de Gestion d'actifs et de
fortune représenté par Anne-Laurence Roucher, de Banque de Grande Clientéle
représenté par Marc Vincent et d’Assurance représenté par Jean-Francois Lequoy.

Le Président enchaine en décrivant la composition de la gouvernance de Natixis.

La parole est ensuite donnée a Nicolas de Tavernost, président du comité des
rémunérations, qui rend compte des travaux de ce comité et fait un focus sur la
rémunération des dirigeants et de la population régulée de Natixis.

Le Président propose ensuite aux commissalres aux comptes de donner lecture de leurs
rapports sur les projets de résolutions.

Puis la Secrétaire du Bureau présente les projets de résolutions soumis au vote de
I'assembhlée générale,

Le Président déclare ensulte la discussion ouverte et Indigue qu'aucune question écrite
des actionnaires n'a été regue préalablement 3 cette assemblée générale, conformément
a la possibilité offerte par les articles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de commerce.

Aprés l'intervention de plusieurs actionnaires de Natixis, et échange de vues entre les
actlonnaires et la Direction générale, notamment sur les thématiques concernant la
rémunération du Président et du Directeur général ; la politique RSE de Natixis en
matlére de financement du charbon, des sables bitumineux et gaz LNG ; le cours de
I'action Natixis ; la nomination d’Henri Proglio en qualité de censeur ; le renouvellement
des délégations financiéres, et personne ne demandant plus la parole, le Président met
ensuite aux voix les résolutions suivantes :

De la compétence de I'assemblée générale ordinaire :
Premiére résolution : Approbation des comptes sociaux de 'exercice 2018

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité des assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion et du rapport des commissaires aux
comptes relatif aux comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2018, approuve
tels qu'ils ont été présentés les comptes sociaux dudit exercice comportant le bllan, le
compte de résultat et I'annexe, alnsl que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée.

Deuxiéme résolution : Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2018

L‘'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
ordinalres, connaissance prise du rapport de gestion et du rapport des commissalres aux
comptes relatif aux comptes consolldés de I'exercice clos le 31 décembre 2018, approuve
tels qu’ils ont été présentés les comptes consolidés dudit exercice comportant le bilan, le
compte de résultat et I'annexe, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée.




Troisieame résolution : Affectation du résultat de I'exercice 2018 et fixation du
montant du dividende

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
ordinaires :
- constate que les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2018 et approuvés par
la présente assemblée font ressortir un bénéfice pour I'exercice 2018 de
1 834 308 793,77 euros,
- constate que, compte tenu du report @ nouveau antérieur qui s'éléve a
1 625 059 649,69 euros, et la réserve légale étant supérieure a 10 % du capital
sacial, le bénéfice distribuable s'éléeve a 3 459 368 443,46 euras,
- décide d'affecter le bénéfice distribuable comme suit :
(i) versement aux actionnalres, a titre de dividende, de 78 centimes d'euros par
actlon (dont 30 centimes de quote-part dite « ordinalre » et 48 centimes de
quote-part dite « exceptionnelle »), et
(ii) affectation du solde du bénéfice distribuable au poste « report & nouveau »,

Sur la base du capital au 31 décembre 2018 et en supposant qu’il n'existait pas a cette
date d'actions auto-détenues, et sans tenir compte, le cas échéant, des actlons créées
postérieurement au 31 décembre 2018 et portant jouissance Immédiate, la répartition du
bénéfice distribuable serait la suivante :

Au dlvidende (quote-part ordinaire) 945 086 577,60 €
Au dividende (quote-part exceptionnelle) 1512138 524,16 £
Au report a nouveau 1002 143 341,70 €

Il est précisé que les actions possédées par la Société ne donnent pas droit aux
dividendes. Dans I'hypothése ofl, lors de la mise en paiement du dividende, la Société
détiendrait certaines de ses propres actions, les sommes correspondant aux dividendes
non versés a hauteur de ces actions seraient affectées au « report & nouveau ».
L'assemblée générale confére tous pouvolrs au conseil d’administration a l'effet de
déterminer, notamment au vu du nombre d’actions auto-détenues & la date de milse en
paiement du dividende, le montant global du dividende, et, en conséquence, le montant
du solde du bénéfice distribuable affecté au poste "Report & nouveau™.

Pour les personnes physiques bénéficiaires résidentes fiscales en France qui détiennent
les actions hors d‘un plan d’épargne en actions, ces dividendes sont soumis au titre de
I'impé6t sur le revenu :

- a un prélévement au taux forfaitaire unique (PFU) de 12,8 % dont I'assiette est le
montant brut des dividendes (article 200A du Code général des Imp6ts) ;

- ou, sur option expresse et irrévacable du bénéficiaire lors du dépét de sa
déclaration des revenus, au baréme progressif aprés application de I'abattement
de 40 % du montant brut des dividendes prévu a l'article 158-3-2 du Code
général des impots.

Quel que soit le régime d'Impasition des dividendes au titre de Vimpdt sur le revenu (PFU
ou baréme progressif sur option), I‘établissement payeur situé en France doit apérer :

- un prélévement forfaitaire obligatoire (PFO) non libératoire au taux de 12,8 %
(article 117 quater du Code général des impéts) a titre d’acompte dimpdt sur le
revenu, sauf si le bénéficialre résident fiscal de France a formulé une dispense
dans les conditions prévues a l'article 242 quater du Code général des Impbdts ;

- les prélevements soclaux au taux global de 17,2 %.




En cas d'option & limposition des dividendes au baréme progressif, la partie des
prélévements sociaux correspondant a la CSG sera déductible des revenus Imposables a
hauteur de 6,8 %.

L'ensemble des actions de la Société est éligible & ce régime.

Le dividende sera détaché de I'action le 31 mai 2019 et mis en paiement le 4 juin 2019.

Conformément aux dispositions 1égales, I'assemblée générale constate qu’au titre des
trois exercices précédant 'exercice 2018, il a été distribué les dividendes suivants :

Exercice Norqbre d"at’:tions Dividende par action Total
remunerees (en euros) (en euros)
2015 3128127 765 0,35 1 094 844 717,75
2016 3137 074 580 0,35 1 097 976 103,00
2017 3137 360 238 0,37 1 160 823 288,06

Cette résolution est adoptée.
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Pouwr cople certifiée
Patle ) of. dotg
Corporabe
j raillard




-t

< T

NATIXIS

~ Société anonyme

30, avenue Pierre Mendés France

75013 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

A I'assemblée générale de la soctété NATIXIS
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée
générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la
société NATIXIS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et
principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre
rapport au comité d'audit.




Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d‘exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qul nous incombent en vertu de ces normes sont
indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a V'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans Je respect des regles
d'indépendance qui nous sont applicables, sur la période du 1¢
janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n’avons pas fourni de services Interdits par l'article 5,
paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou par le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Par ailleurs, les services autres que fa certification des comptes que
nous avons fournis au cours de l'exercice 3 votre soclété et aux
entités qu’elle contrdle et qui ne sont pas mentionnés dans le rapport
de gestion ou lI'annexe des comptes annuels sont les suivants :

- Deloitte & Associés : les principales missions réalisées sur
Vexercice 2018 concernent des revues de conformité de
reportings réglementaires ou demandées par les régulateurs,
la mission d'organisme tiers Indépendant sur les informatlons
RSE du rapport de gestion, des lettres de confort émises dans
le cadre de programmes d'émission et des attestations.

- PricewaterhouseCoopers Audit : les principales missions
réalisées sur |'exercice 2018 concernent des attestations, des
lettres de confort émises dans le cadre de programmes
d’émissions, des revues de procédures de conformité et des
prestations rendues dans le cadre d’opérations de
restructuration.

Justification des appréciations — points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connalssance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes
annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s‘inscrivent dans le contexte de l'audit
des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formatlon de
notre oplnion exprimeée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

2 | NATIXIS } Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
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Dépréciation de préts et créances sur base individuelle

¥’ & Risque identifié et principaux
~  jugements

=8
Notre approche d’audit

Natixis SA constitue des dépréciations sur base
Individuelle afin de couvrir les pertes de crédit
avérées sur des préts et créances octroyés
dans le cadre de ses activités de financements,

La détermination des dépréciations
individuelles de créances douteuses requiert
une part importante de jugement notamment
pour identifier les créances devant faire I'objet
d'une dépréclation et pour estimer le montant
de dépréciation a comptabiliser.

Nous avons considéré que ces dépréciations
constituaient un point cié de [‘audit dans la
mesure ou elles représentent une zone
d’estimation significative pour i‘établissement
des comptes.

fr— pm ——— —— o ——— ——

. Les créances sur les dtablissements de crédit |
; et la clientdle représentent 210 265 MCau 31 |
' décembre 2018, Les dépréciations individuelles
se sont élevées 3 907 MC au 31 décembre '
2018.

Se référer au paragraphe 1 de la note 1 et aux
notes 4, 16 et 30 de I'annexe pour plus de
détails. '

i
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Nous avons évalué la conception et testé
I'efficacité des contrdles clés mis en place par
Natixis SA, en particulier ceux liés :

e a [lidentification des indicateurs de
dépréciation  (tels que [l'existence
d’'impayés) et au processus de notation des
contreparties,

e a la classification des
créances douteuses,
au sulvl et a la valorisation des garanties,
a3 la détermination des dépréciations
individuelles de créances douteuses et au
dispositif de gouvernance et de validation
associé,

expositions en

En complément, nous avons procédé a une
revue de crédit consistant, sur la base d'un
échantillon de dossiers sélectionnés sur des
critéres de matérialité et de risques, a:

e prendre connalssance des derniéres
informations disponibles sur la situation des
contreparties sensibles et douteuses,

« réaliser des analyses contradictoires des
hypothéses retenues alnsi que des
estimations de provisions arrétées par la
Direction sur la base des informations
mises A notre  disposition par
I'établissement et de données externes,

= vérifier le correct enregistrement en
comptabilité des dépréciations estimées.
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Provisions pour risques juridiques et de non-conformité

v’ &  Risque identifié et principaux
Jjugements

=
Notre approche d’audit

Natixis SA fait l'objet de litiges devant des
instances judicialres, d'enquétes et de
demandes d’informations de la part d'autorités
réglementalres et fiscales au sein de
différentes juridictions.

L’évaluation des risques juridiques et de non-
conformité (y compris fiscale) qui en résultent
repose sur l'estimation de la direction en date
d’arrété.

La comptabilisation d'une provision, la
détermination de son montant ainsi que
l'information financiére communiquée
nécessitent par nature V'exercice du jugement,
en ralson notamment de la difficulté a estimer
lissue et les conséquences financiéres des
procédures en cours.

Nous avons considéré en conséquence que les
provisians pour risques juridiques et de non-
conformité constituaient un point clé de 'audit
compte tenu de Ia sensibilité de ces provisions
aux hypothéses et options retenues par la
Directlon.

e mm e a e m = mawm o a— _—_— o

Les provisions pour hitiges et autres risques se '
' D sont élevées a 950 ME au 31 décembre 2018 !

(cf. note 16 des comptes annuels). '
! )
i Pour plus de détails, se référer au paragraphe |
‘ 10 de Iz note 1 et & Iz note 16 de [annexe. H
» - - - - "

Nous avons examiné le dispositif
d'identification, d'évaluation, et de
provisionnement des risques juridiques et de
non-conformité.

Nous avons pris connaissance du statut des
procédures en cours et des princlpaux risques
identifiés par Natixis SA, a partir notamment
d’echanges réquliers avec la direction (et plus
particulierement les directions juridique, de la
conformité et fiscale de Natixis SA) ainsi que
de I'examen de la dacumentation mlse a notre
disposition.

Nos travaux ont également consisté a
apprécier le caractére raisonnable des
hypothéses et des données utilisées par la
direction pour l'estimatlon du montant des
provisions comptabilisées en date d’arréte.
Nous avons notamment impliqué des
spécialistes en droit fiscal pour procéder a {a
revue critique des analyses de risques fiscaux
Identifiés par Natixis SA et des provisions y
afférentes.

Nous avons par ailleurs mené des procédures
de confirmation des litiges en cours auprés des
conselils juridiques de Natixis SA.

Enfin, nous avons Vvérifié e correct
enregistrement en comptabilité des provisions
alnsi évaluées et V'Information donnée a ce titre
dans l'annexe des comptes annuels.
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Evaluation des instruments financiers non cotés sur des

marchés actifs

i@ Risque identifié et principaux
Jugements

@ Natre approche d’audit

Dans le cadre de son actlvité de Banque de
Grande Clientéle, Natixls SA détient dans son
bilan des instruments financiers évalués a la
valeur de marché, dont une part Importante
dinstruments non cotés sur des marchés
actifs.

L'évaluation de la valeur de marché de ces
instruments financiers repose sur des
techniques de valarisation qui comportent une
part significative de jugement quant au choix
des méthodolagies et des données utilisées :

« utilisation de modéles Internes de
valorisation adéquats ;

e détermination des  paramétres de
valorisation non observables sur le
marché ;

« estimation d'ajustements complémentaires
de valorisation, afin de tenir compte de
certalns risques de marcheé, de contrepartie

ou de liquidité.

Nous avons considéré que |'évaluation des
instruments financiers non cotés sur des
marchés actifs constituait un point clé de lI'audit
en raison :

« du caractére significatif des expositions et
du recours au jugement dans la
détermination de leur valorisation ;

« des ajustements de valorisation spécifiques
comptabilisés par Natixis en 2018 sur
certains produits commercialisés en Asie,
pour lesquels le modéle de gestion utilisé a
conduit & mettre en place une stratégie de
couverture qul s’est avérée déficiente dans
les conditions de marché de 2018.

- e — - - -

' Les Instruments financiers non cotés sur des !

' p marchés actifs sont comptabilisés au sein des
titres de placement, des titres de transactions '
et des titres d'investissement, représentent au

: 31 décembre 2018 un montant de 39,7 Mds€ a

' factif, Se référer au paragraphe 2 de 12 note 1

‘ et aux notes 2, 5, 26 et 27 de Fannexe pour

' plus de détails. :

U |

—_— R el |

Nous avons pris connaissance des processus et
des dispositifs de contrdle interne relatifs a
Iidentification, la  valorisation et Ja
comptabilisation des instruments financiers
non cotés sur des marcheés actifs.

Nous avons testé Jes contrdles que nous avans
jugés pertinents pour notre audit, notamment
ceux relatifs a :

« la validation et la revue périodique, par la
direction des risques, des modéles de
valorisation,

« la vérification indépendante des
parameétres de valarisation,

e la détermination des principaux
ajustements de valorisation, ainsi que les
corrections de valeurs opérées.

Nous avons effectué ces diligences avec
'assistance de nos experts en valorisation,
avec lesquels nous avons également procédé a
des travaux de valorisation Indépendante
consistant a examiner, sur la Dbase
d’échantillons, les hypothéses, les
méthodologies et les modéles utilisés pour
estimer la valorisation. Au titre de I'exercice
2018, ces travaux ont plus particuliérement
porté sur les ajustements de valorisation
comptabilisés par Natixis sur certains produits
commercialisés en Asie.

Nous avons également examiné sur la base
d‘échantillons les éventuels écarts d'appels de
marge avec les contreparties de marché de
Natixis, permettant dapprécier le caractére
approprié des valorisations.
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vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementalres.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les
autres documents sur la situation financlére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et |a
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux actionnaires a !'exception du point ci-dessous.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article
D.441-4 du Code de commerce appellent de notre part I'observation
suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces
informations n‘incluent pas les opérations bancaires et les opérations
connexes, votre société considérant qu’elles n’entrent pas dans le
périmétre des informations a produlre.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion
du conseil d'adminlstration sur le gouvernement d'entreprise, des
informations requises par les articles L, 225-37-3 et L. 225-37-4 du
Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions
de I'article L. 225-37-3 du Code de commerce sur les rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre
société ou contrélées par elle. Sur {a base de ces travaux, nous
attestons l'exactitude et la sincérité de ces Informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informatlons relatives aux prises de participation et de contrdle et 3
I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.
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Informations résultant d'autres obligations iégales et
réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société
NATIXIS par les assemblées générales du 24 mai 2016 pour le
cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 16 juin 1998 pour le
cabinet Deloitte & Assaciés (compte tenu des fusions de cabinets
intervenues depuls cette date), le mandat étant auparavant détenu
par d’autres entités du réseau Deloitte dont I'historique n'a pas pu
étre reconstitué.

Au 31 décembre 2018, le cabinet PricewaterhouseCaapers Audit était
dans la 3*™ année de sa mission sans Interruption. A cette date, la
durée de la mission sans interruption du cabinet Deloitte & Assaciés
était supérieure a 20 années, dont 13 années depuis le
rapprochement des activités Ixis de ja Caisse Nationale des Caisses
d'Epargne (CNCE) et Natexis Banques Populaires de la Banque
Fédérale des Banques Populaires (BFBP) ayant abouti, le 17
novembre 2006, a la constitution de Natixis par apports de titres de
filiales et participations de la CNCE a I'entité Natexis Banques
Populaires renommée Natixis.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

1l appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant
une image fidéle conformément aux régles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessalre a |'établlssement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalles significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, i Incombe a la direction
d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continulté d’explaitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’explaitation, sauf s'il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Il Incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de
Iinformation financiére et de suivre l'efficacité des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
raudit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a
I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre
objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance ralsonnable correspond a un nlveau élevé d‘assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
i‘on peut raisannablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
Individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre
mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professiannel applicables en France, le commissalre aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« il Identifie et évalue les risques que les comptes annuels
compartent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d‘audit face a ces risques, et
recuellle des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d'une fraude est pius élevé
que celui d'une anomaiie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
amissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du cantrole interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
V'efficacité du contréle interne ;

« 1l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les Informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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« il apprécie le caractére approprié de |'application par la
direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou
non d‘une incertitude significative liée a des événements ou a
des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société 3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu‘a la date de son
rapport, étant toutefols rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S'il conclut a l'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les Informations fournies dans les comptes annuels
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournles ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et
évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente
notamment }'étendue des travaux d'audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées
pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit,
figurent les risques d’anomalies significatives que nous jugeons avoir
été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice
et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu‘il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue
par l'article 6 du réglement (UE) n°® 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du Code
de comimerce et dans le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et

des mesures de sauvegarde appliquées.

A Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 15 mars 2019

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Deloitte & Associés
Audit
Emmanuel BENOIST MICKELER

Charlotte VANDEPUTTE

10 I NATIXIS | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels | Exercice clos le 31 décembre 2018



BILANS SOCIAUX COMPARES de NATIXIS
{en millions d’euros)

cngtes Exercice clos lo 31 décernbre 2018 2017
i
ACTIF
I
—3 | 1Case, Banques certraes, Comyles chiues postan 23858 36453 _
_ 5_ |_|Effets publics et \deu‘rs_assmlé&s 34658 2430
.3 |_iCréances sur établissements de erédit 84302 98 612
I
" 4__ | [Opérationa awec la chentéle 125 963_ 412380
T I dont actiwié inshitutionnelia - 839 779
|
5| ,Oufigatons et autres titres 4 revenu fixe 18973 22788
I
" 5__| TActons et aures tives & revenu vanable 48514 45057
—B___|_ Partcipations et autres tires détenus 4 long lerme 172 156
__B_]_ Paradans les entrepnses Fées 15138 13671
__10__| _!Immobiisatons incorporeles 89_ 106 _
__10__|_|lmmobisatons corporslies 152_ 137
L L
__rC_aglal_sgscnl non versé
_ 8 _|_lActons propres 35 28
"~ 11__|_lAwres actts 46 801_ 47 047
_ 11 __|_|Comptes de réguiansaton 8163 _ 9518
[ | TOTAL ACTIF 406 868 410568
I | ! | !
cf r::tes Hors Bilan - Engagements regus 2018 2017
] 1
__a5 | _TEngagements de finar 1t 39250 33360 _
. Engagements requs détabissements da crédit 29 047 19 868 _
Engagements regus de [a clentéle 10243 _ 13492
__.35_ |_ Engagements de garantia 8743 7056
Engagements regus détablissements de crédit 8743 7055
__35_ | _,Engagements sur titres 8212_ 10231
_ 35 _'Autres engagemen!sI requs 10997 9809 _




o ':ft“ Exercice clos le 31 décembre 2018 2017
L
PASSIF
1
12 _Iﬂar_rqms_ omgﬂesLny[rptes chéques postaw,
12__ | _ Dettes sur établissements de crédit 66 850_ 124 254
22 dont actvté Insblutionnedie : 46 46
13 |_|Opératans avec la clentéle 113291 _ 108125
22 i donf actitd Insttutiennelle ; 852 _ 851
I
14 __ | _ Dettes représentées par un fitre 50260 _ 44 433
15_ _}ﬁmres_passurs 116100 101613_
__15 _[_ Comples da régutansatan 40968 7434
22 | dont acthaté inshihtionnelle 1
1
_ 18 Fjouldons_{rjsques_e}d'larges] 2192 _ 2293
18 diDeues s.;bnrdopnéesi 5535 _ 5507
_; Fonds pour nsques bancarres pénéraux
i
_|Caprizux propres hore FRBG 17672 16839
_:__ __[Capnal souserit SQ40 5020_
__20__|_'Pnme démssion 7429 7 388
|
20 { Résenws 1745 1748
__19 | _ Proisions réglementées e1 sutnentons dimestissament 2 2_
2 dont actnaté inshitutionnelle 2 2
[
__20__|_ Reporl a nouveau 1625_ 1107 _
:TRésJHai de rem-wl 1834 1678
i | TOTAL PASSIF 406 868 410589
i | ¢
o :Iq::te-s Hors Bilan - Engagements donnés 2018 o7
Il i
__35__|_ Engagements da financement 97 160_ 7A737_
| Engagements en faveur ¢ élabi ssements de crédit 209543 19083 _
'Engagerents en faveur da ka clientéle TO217_ 54644
__35__|_ Enpagements de garantie 41837 39260 _
| Engagements en faveur d'établissaments da crédit 9450 10647
\Engagements en faveur de (3 clientele 32387 28813,
!
_ 35 | Engagemenis sur titres 9758 10332
_35__ | _lautres engagernentls donnés 16 480 _ 17200_




COMPTES DE RESULTATS SOCIAUX COMPARES DE NATIXIS

«f l l fen mifans d'euras)
moles a* Exercice clos le 31 décembre 2016 2017
- |
23 Intéréta et produrts assimié 7198 6216
23 Iiérte et charges assimilé [6 444) {6314
|
24 _ilileviqus des titraq & reveny variabla 1500 744
[ Commissions {produits) 930 o907
FI I |
__]'cmirr-‘ss:ms {charges) {631) {379)
26 _]IGalrl\s ou pertes sur opérations des portefeuifies da négodation 4 458 1581
27 __irGar[w ‘ou pertes aur opérations des portefeuiles de placerest 53 16
28 TAutres produite dexploitation bancaire 4#-- 425 368
Amrlen charges d'explotation bancare {99 1463
[
lgﬁg{;nm T NET BANCAIRE 4458 3934
Pl
__'Charges généralea drexplottation (2829) [2562)
. Frais de persawel {1367) (1371)
29 . Autres frais administratifs [1262) {1191)
'Dotatloruaux amortissaments &t aux dépraclations sur ImmobiBsations
Incorporelles et coporefies ™ {78)
11
||
RESULTAT BRUT DEXPLOITATION 1760 1354
|
! ]
a0 Coldt du risque (228) {248)
N
1
! gEsIULtAl D'EXPLOITATION 1532 1106
[
ET ] __:Gair]za ou pertes sur actf lrmobalisés 23 nr
] 1
'RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 1565 1423
|
] I
_|Résutiat exceptionnel
32 | __ bmwdtsur les bénes 23 55
19 _liucu?mgs_ 1 reprises de FRBG et provisions réglementées a 0
L
"RESULTAT DE L'EXERCICE 1834 1678
LTAY R




e 1 Princl comptables et méthodes d'évaluation

Les comptes individuels de Natxos sont établis et présentés conformément aux réglements de FAwtomé des Normes
Comptables (ANC) n"2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire et n*2014-03
moacifié relatf au plan comptable général,

Les &ais financiers des succoursales érangéres, élabls d'sprés les régles Jocales, sont retraités suivant les pnnapes
carptables frangais, pour [Elablissement des comptes indwduela.

Les comptes de lexeroce sont présentds sous une forme Identque & celle de lexercice précédent les corventions
complables générales ont été appliguées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

Contnuité de l'explotation ;
Pemanence des méthodes comptables d'un exercice a Fautre |
Indépendance des exercices.

AN Y

1, Créances sur fes établissements de crédit et Ia clientéla

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent lensemble des créances autres qua celles représentées par un titre,
détenues au ttre d'opérations bancaires sur des établissements de crédt, y compris tes aréances subordonnées, les valeurs
recues en pension maténalisées par des valeurs ou des ttres. Elles sont ventlées entre créances & vue et créances 4 teme.

Les créances sur la clientéla englobent les préts distnbués aux agents économigues auires qua les élablssements de crédit, &
l'exception de celles représemées par un tre, les valeurs regues en pensicn maténal.sées par des valeurs ou des tires, Elles
somt ventlées en fonction de la nature des concours (comples ordinares débrteurs, céances commerciales, crédd de
trésorene, crédits a 'équipement, crédits 4 Fexport, préts subordannés...).

Les Iniérats courus sur ces eréances sant portés en compte de créances rattachées en contreparte du compte de résultat,

s commissions reques A Foccasion de Tocirol ou de Facguisition d'un concours, ainst que kes colts marginaux de transaction
sont talés, sulvant la méthode actuarielle au taux dintérét effecty, surla duréa de vie effective du crédt. L'éalement est portd
en produil net d'intérét dans le Prodult Net Bancalre (PNB). Les cammissions et colits de transaction faisant fobjet d'un
étalement sort intdgrés A Fencours de crédit concemé.

Les préts consents de fagon imévocable, mas qui p'ont pas encore donné Lieu & des mouvements de fonds, sont enregisirés en
hors tilan dans la catégerie "Engagements de financement”,

Una distinchan est opérée entre les Gréances sames et les aréances douteuses.

Sont considérées comme douteuses, les créances paur lesquelles il existe un nsqua de crédit averé, nonobstant V'existence de
garanties, rencant probable |a non percepuon par Natigs de tout ou partre des sommes dues par les contreparhes au titre des
engagements qu'elles ont souscrts. Il 9°agit des eréances pour lesquelics 2 ¢844 Identfié un évinement de défaut tef que défini A
rartcle 176 du réglement européen du 26 juin 2013 relatf aux exigences prudentielles applicsbles aux éablissements de crédit
En paruculier, les cédits présentant des échéances impayées depuis trois mois au moms sont classés dans les encours
doutewx,

Lorsque e paiement des échéances initales dun crédit devenu doutetn 2 repris de maniére régulidre, calui-ci peut & nouveau
&re classé dans la catégorie des créances sanes

Sont considérées comme douteuses compromises les crdances pour lesquelles l2 déchéance du terme a éié prononcée et les
créances dassées parmi les encours douleux depuis plus d'un an dés lors qu'un passage en perte est envisagé.

La repnse de Feffet d actuabsation des déprédations des créances douteuses fées au passage du temps est enregistrée dans
les « Intéréts et produits assimilés » du compta de résultat

Cas parhicuher des créances restructurées en raison ge la situation financiére du débieur

Les encours restruciurés carespandent aux financements ayant fait I'ebjet daménagements constiuant une concession pour
Natixis lorsque ces aménagements sont conclus avet des déhiteurs faisam face ou sur le point de faire face 4 des difficultés
fnancidres. Les encours restructurés résuftent donc de la combinaison d'une concession et de dificultés financidres,

Les aménagements visés par les restructurations dovent apporter une situation plus avaniageuse au débiteur (ex © suspensian
d échéance dintérét ou de pnnapal, prorogation d'échéance, etc) et sont matériabisés par la mise en placa d'avenanis mod.fiant
les termes d'un contrat existant ou par [e refinancement total ou partel d'un prét existant

La dificutté financaére est déleminée en observant un cenan nombre de cridres tels que Fexistence dimpayés de plus de 30
jours ou la présence dune note sensible. La mise en place d'une restructurstion nimplique pas nécessairement le classement
de la contreparta concermnée par le réaménzgement dans la caldgone deg défauls balois, la critére de la difficulté financiére
éant appréhendé en amont de cefud retenu pour déclasser les contreparbes dans la catégorie des défauts balos

Dépréciations et provisions individualisées




Lorsquil survient un nsque de non recouvrement parbel ou total des aréances, ou de non lenue des engagements des
Oébrtewrs, des dépréciations (pour fes créances douteuses) ou des provisions (pour les engagements hors bilan) sont dotées au
compte de résultat, au poste “colit du nsque®, 3 hauteur de 1a perta probable. Ces dépréciations et provisions sont déteminédes
sur la base dexamens timestnels, dossler par dossier, en tenani compte de lanalyse du risque et des garanties disporubles.

Les inéréts comespondant A la rémunération des créances dépréciées au 3 la repnse de l'effet d'actualsaton sont
comptabilisés en produit dintérdts,

Le montant des déprécizbons est calculé par différence entre 1a valeur brute comptabla da la créance et les sommes estimées
recouvrables (y compns les flux résultant de 1a réahsation des garantes) actualisées au laux dintérét effectf d'origine pour les
créances A taux fixe ou au demier taux dintérét effect détenming selon les termes contractuels pour les créances A laux
variable.

Les dépréciations sur aréances douteuses couvrant des risques inscnts A Factf du bilan sort affectédes en déduchan des acfs
concemes.

Les pertes probables relalives aux engagements hors bilan sont pnses en compte sous la farma de provisions au passif du
bilan,

Provision au titre du Asque de crédit non affects Individuellement

Les actfs financiers na présentant pas de risque de crédt Indrviduellement affectd sont inclus dans des groupes dactifs ayant
des caracténstiques de nsques similaires. Ces portefeulles d'actfs homogénes sont constitues suvant deux axes © nsque
géographique et nsque sectariel.

Ces portefewlles font l'abjet de revues trimestrielles qui conduisent, le cas échéant, 3 inclure dans l'aswette provisionnable des
encours sains relatfs A das pays ou A des seclews dacivité pour Jesquels 1a stuation économique laisse présager des
difficultés

Pour chacun de ces groupes, il est recherché l'existence d'un indice objectl de dépréciahon repesant sur des données
chservables Indiquant une diminuton probable des flux de tréscrena recouvrables estimés pour ce groupe dactfs. Sl un Indice
chjectf de dépréciation est observé, alors les encours formant ca groupe d'actifs font lobjet de la comptabilisation dune
dépréciation collective constatée au passf du bilan. Un act appartenant A ca groupe qui viendrat & étre provisionné de
maniére indduelle (nsque affecté individuellement) est exclu de Fassiette de calcul dala dépréciabion collective,

Le provisionnement du risque géographique est prinapalement basé sur une notation Inteme de chaque pays Imtégrant
différents paraméires et indicateurs (situation politique, performances de léconomie et ses perspectives, stuation des systémes
bancaires, ....). Le calcul de 1a dépréciation est réalisé A partr d'une tabla de comespondance entre notation inteme et laux de
provisionnement, le taux affectd A un échelon da provisionnament pouvant &tre révisé,

Le provisionnement du fisque Sectoriel se base sur des combinaisons dindices propres & chaque secleur (craissance du
secteur, trésorene des entrepnses du secieur, colt des matéres premiéres, etc.). La méthode dea calcul de la dépréciation est
celia de la perte attendue (r expected loss 3} calculée & matunté du dossier.

Les encours miz sous surveillance, pour lesquels un défaul Balas a &lé identfié, font 'objet d'une déprédiaton sur base
collective seciorielie dés lors quils ne sant pas dépréciés sur base individuelle,

Les provisions pour isque sectonel et pays sont présentées au passif du bilan.

2. Portefeuille titres

Les dtres sont, conformément aux disposrians du Livre 1] - Titre 3 « Comptabiisation des opératons sur ttres » du réglement
de FANC n*2014-07, cfassés en fonction de :

- leur nature: effets publics (bons du trésor e tires assimilss), ebligabons et autres ttres 3 revenu fixe (Lres de
créance négociable et titres du marché imerbancaire) et actians et autres tires  revenu vanable ;

- labjet é&conomique de leur déterhon dans Fune das catégories suivantes : tires de transaction, tires de placement,
ttres dinveslssemant, autres tires détenus A long terme, titres de parbcipation et parts dans les entrepnses liées.

Les acha's et vertes de bires sont comptahilisés au bilan en date de réglementiviaison

Les régles de classement et g évaluation appliquées sont les suivantes :

» Titres de transactlon : | s'agit des ttres acquis ou vendus cés Fongine avec firtention da les revendra bu de les
racheter & court lerme ou qui sont détenus dans le cadre d'une activité de maintenaur de marché. Sont également
considérss comme des tires de transaction, les tires acquis ou vendus dans le cadre d'una gestion spécialisée de
portefeulia da transaction. Pour &tre éhigibles A cetle catégone, les titres doivent, lors de leur dassement intial, étre
négociables sur un marché actf et les prix da marché daivent &re accessibles et représentatfs de transachons
réelles Intervenant régulidrement sur le marché dans des condiions de concurrence nomale,

En da'e d'acquisiton, les ttres de transacton sont comptabhsés au prix de transaction Intéréts courus compns fe cas
échéant, Les frais de transachon sont comptabilisés drectement en charges.
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A chaque dale darmété comptable, ils sort évalués en valeur de marché et le solde global des écarts d'évaluation est
porté au compie de résultat, dans [a rubrique « Solde des opératons sur {itres de transacton ».

Titres de placement : sont considérés comme des tres de placement, les ttres qul ne sont inscrts dans aucune
autre catégorie.

lls sont insciits au bilan 3 leur prix d'acquisibon hors frais dacquistion. L'écart évertuel entre Je prix d'zoquisdion,
coupens courus exclus, et la valeur de remboursement est enregistré en résultat au prorala de la durée restant 4
counr Jusqu'a Ja date de remboursement.

Ui sont évalués 3 fa cibture de l'exercice au plus bas de leur valeur comptable ou de feur prix de marché. Les moins-
values latentes donnent fieu 3 la consthrtion dune dépréciation dart le caleud prend en comple les gaing provenant
das éventuelles opérations de couvertures affectses. Les plus-values latertes ne sont pas comptabiksées.

Titres dinvestissement © Les tires dinveshssement sont les ttres 4 revenu fixe assorts dune échéance fixée qul
ont é1é acquis avec lntention manfeste de fes détenir jusqu'a I'échéance et pour lesquels Natias a Lz capacité de les
détenir jusqu'a échéance,

Ces tfres sont enregistrés pour leur pnx dacguisiion frais dacquisiion exclus. L'écart éventudd entre fe prix
dacquistion et [a valeur de remboursemert st enregistré en résultat au prorata de la durde restant 3 courr fusqu'd
leur date de remboursement.

Corformément aux prescrpions réglementaires, les moins-values latentes ne donnent pas lieu 4 L2 consttubion dune
dépréciation, sauf sl exste une forte probabilité de cession des tires & court terme en raison de circonstances
nouvelies ou 871l exisle des nsques de défallance de I'émetteur des tires. Les pluswvalues latentes ne sont pas
comptabiisées.

Titres de partictpation, parts dans les entreprises 11ées et autres titres détenus 8 fong terme ;

- Autres titres détenus 3 Jong terme : ce portelewlle de Uires esi consttué par les Investissements réalisés par
Nalas sous forme de tires, dans lintertion de favoriser le développement de relations professionnelles durables
en eréant un lien privilégié avec l'enreprise émettrice, mais sans Influance dans la geston des entreprses dont
les tires sant détenus en raison du fable pourcentage des drods de vate qu'iis représentent.

Ils sont ervegistrés 4 la date d’acquis.ton pour leur prix d'achat hors frais 0’ acquisrtion
Ils sont évalués en date d'améts au plus bas de leur colt historique ou de leur valeur d'utiité. Les éventuelles
meins-values latertes fort l'obyet une dotation pour dépréaiation

- Titres de participation : les ttres de parhiapation sont constitués des tires dont la possession durable est
estimée uble & Vactivité de Natnds.
11s sont enregistrés 4 la date d'acquisitan pour leur prix d'achat hora frais d’acquisdion,
Ces ttres sont évalués indviduellement au plus bas de leur valeur d'utdité & la date d'amdté ou de leur colt
d'acguis.tion. Les éventuelles moins-values latentes font I'objet d'une dotation pour dépréciaton.

- Parts dans tes entreprises liées : les parts dans les entrepnses Liées sont constiuées d'actons et autres ttres &
revenus vanables détenus dans les entreprises lides pour lesquelles Nats dispose d'un contrdle exclusd, cest-
&-dire celles susceplibles d'étre incluses par intégration globale dans le périmétre de consohdation de Natids.
lls sort ervegstrés 3 la date d'acquisiton pour leur prix dachat hors frais d'acguisition
Ces tires sont évalués indnviduellement au plus bas de leur valeur d'utité a [a date d'amété ou de leur colt
dacquisiion. Les éventuelles moins-values Latentes fort 'objet d'une detation pour dépréciation.

Les méthodes dévaluation retenues pour déterminer la valeur d'uthté des immobilsatons financiéres de Natas sont
selonlescas:

F'actf net {r&évalué ou non) ;

la méthode des comparaisons boursiéres ;

la valeur actuelle nette des flux futurs de trésorerie ;
le cours de bourse ;

ol bien une combinaison de cas méthodes,

La méthode de [a valeur actuelle nette des flux futurs de trésorerie s'appuie sur Tétablissement de plans d'affaires
élaborés par le managemert ces flales considérées et vahdés par la Direchon Générale de Natws Lle taux
d'actual.saton des flux futurs de trésorene es! alors Larésultante

- d'un taux de rendemert moyen d'un placement considéré sans nsque ;
- d'une pnme de nsqua moyenne du marchéd sur lequel intervient |a filale ;
- d'un Bé&ta moyen tel quil ressort d'un Echantillon de socétés comparables.




oy,

» Actions propres ; Natixis est amende A détenr ses propres achons au tive d'opéralons de régularisatron du cours
de I'action dans le cadre d'un contrat de liquiditd. Ces tuires son! complabilisés en tires de transaction et suivent lea
régles applicables & cette catégorie de ttres. De méme, les actions propres acquises dans des opératians d arbitrage
sur indices boursiers sont enregistrées parmi Jes tires de transaclion,

D'autre part, les achons propres détenues dans le but d'une atinbution aux salanés sont dassées dans la catégorie
des ttres de placement et suivent les régles applicables a cetle catégorie.

Les revenus, corrections de valeur et résuftats do cesslon dea portefeuilles-titres sont comptabllisés da la manlére
sulvanta :

- Les produits des ttres A revenu variatle sont enregistrés au fur ef 8 mesure de leur encaissement ou lorsque
leur paiement a fat Fobjet d'une résofution d’Assembiée Générale ;

= Les produits des titres 3 revenu fixa sant cornplabilisés selon la méthode des intérits courus ;

- Les corectons de valeur et résultats de cession des tires sont enregistrés dans des rubriques spécifiques
selon leur portefeuille f appartenance :

»  en produit net bancaire pour les ttres de transaction et pour Jes titres de placement,
en colt du nsque pour les tires 3 revenus fixe tassés en portefeulle de placement co dinvestissement,
forsque les comrections de valew comespondent 3 un nsque de contrepartie,
en gains ou pertes sur actfs immobiisés
*  pour les comections de valeur sur tdres dinvestissemerd (hors dépréciations du nsque de
cartrepartie) lorsqu'il existe una lorte probabilté de cession des ttres dinvestssement en raison
de arconstances nouvelles et pour 'ensemble des résuliats de cession portant sur lesdits tives ;
»  pour fes tires de parbcipation, parts dans les entreprises ées et autres tires détenus a long
terme.

\e
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Les reclassements depuis 2 catégorie « Transacton » vers les catégores « Placement » et « Investissement » et depuis la
catégorie « Placement » vers la catégene « Investissement » sont aulorisés dans des sduations exceptionnelles de marche
nécessitant un changement de stratégie ou lorsque ceux-i ne som plus, postarieurement a leur acqusiion, négociables sur un
marché actif,

Le réglement autorise les étabhssements A céder tout ou partie des tires reclassés dans la catégone des «titres
d'investissement » dés lors que sant vénféas les deux condiions suivantes &

s Jareclassement a éé motivé par une sfuation excepticnnelle,
= le marché est redevenu actf pour ces titres.

Natras n'a pas procédé dans ses élals financiers Individuels a de tels reclassements.

3. Immotitiisations corporetlas et Incorporelies

Les Immobilisations sont comptabitsées & leuwr cot d acqustion augmentd des frais directement atribuables, et des coGis
dempnmts encourus lorsque fa mise en senvice des immobilisatons est précédée d'une période de construchion ou

d’adaptation.

Les logiciels créés en inteme sont inscnts A I'actf du bifan pour leur colt direct de développement, qui Inchut les dépenses
extemes et lea frais de personnel directerment affectables a leur production et A leur préparation dés lors quils remplissent les
cnteres dimmobihisaton,

Postérieurement A leur acquistion, les immobilisations sont évaluées 3 leur colt dminué du cumul des amortssements el des
pertes éventuelles de valeur.

Dés lors qu'efles sont en étal d'étre tilisées selon les modaltés prévues par Natuds, les Immobiisations sont amorties sur lewr
durée Jutité, sefon la made hndaire cu dégressf quand ce demies cormespond a Tamorhssement économique. Le cas échéant,
12 valeur résiduelle du bien qui peut &re évalude de fagon fiable, est dédurte de sa basa amortissatle,

Conformément aux principes applicables, un plan damorbssement spécifique est définl pour chaque composant significatd
dune Immobilisabion corporedle ayant une durée d'utlité ou un rythme de consommaion des avantages futurs différents de caux
de fimmobilsaton pnse dans son ensemble, Pour les immeubles d'explotation et de placement, Natxs a retenu les
composants el kes durées damornssement suivants

= Terraina: non amortssables
s«  Fagades non destructibles : non amortissables
= Fagades, couverture, étanchéds ; 20340 ans
«  Fondations, ossatures ; 30ae0ans

«  Ravalement: 10a20ans




*  Equipements tachniques : 10320 ans
*  Aménagements intérieurs ; 8315ans

Les autres catégores dimmobilisatons corporelles sont emodties sur Ja durée dutité des biens considérés, celle-ci se situant
pénéralement dans une fourchetta fant de 5 4 10 ans.

Les logiciels acquis sont amorts lindairement sur leur durée d'utiitd, inférieure 4 5 ans dans la majorié des cas. bes logicels
générés en ireme sont amorys sur leur duréa d'utililé ne pouvart excéder 15 ans.

4. Dettes représentées par un titre

Ce poste comprend les dettes représentées par des tires cessibles émis par Natws en France ou 3 Fétranger, & lexception des
tres subordonnés qui sord inscnts parmi les dettes subardonnees.

Figurent notarmment & ce poste, les bons de carsse, les titres du marthé Interbancaire, les tires de créances négociables et les
abligations et autres tdres 3 revenus fixe,

Les intdréts courss attachéds 3 ces émnssions sort portss en deltes rattachées en contreparta du compte de résultat.
Les pnmes d émissian oy de remboursement des empnuts abligataires sont amorbies sur [a durde des errprunits concemés et
la charga comespondante est enregistréa dans 1a rubrique des ¢ Iméréts et charges assimilées » du compte de résultat.

5, Dettes subordannées

Ce poste regroupe des iitres subordonnéds & terme ou 3 durde indéterminée, cont le remboursement, en cas de hguidation,
nintervient gu'apras le désintéressement des autres créanaers. Les intérdts courus scnt portés en compte de dettes ratlachées
en contreparbe du compte de résuliat

Lorsque des ttres subardonnés 2 durée Indéterminés sont assimilés & des litres amarlissables, chaque paiement d'échéance

est décomposé en une fraction d'amortissemert venant en élément soustractf du montant nominal et une fraction dintéréts qul
figure au compte de résultat dans les intéréts et charges assimilés.

€. Instruments financiers & terme fermes et conditionnels

Le mortant notonnel de ¢ces instruments estinsent au hors bilan 3 des fins de suivis intame et réglementaire mais ne figure pas
parmi ies engagements de hors bilan publié, L'information concernart ces instruments est disponibie dans les notes annexes.

Les principes comptables apphqués différent selon les Instruments &t les Intentions d'ongine (opérations de couverture ou ades
fins de transachon).

Opérations d'échanga de taux ou de devises
Ces opérations sort réalisées selon quatre finalités :

*  micro-couveriure (couverture affectée),

*  macro-couvertura {gesbon globale de bilan),

»  positions spéculatves,

*  geston spécialisée d'un poriefewlie de transaction.

Les gans ou pertes réalisés sur opératons de couverture affectées sont rapportés au compta de résultat symétriquement a la
comptabilisztion dea produits et charges de I'élémant couvert

Les charges et les produrts refatfs aux instruments financiers 4 terme ayant pour objet fa couverture et la geston globala du
fsque de taux de Natuds sont insents prorata temporis. Les gains et les pertes [slents ne sont pas enreg'strés.

le tratement comptable des positons spéculatives est identiqua pour fes intérdts. Par adlaurs, les moinswvalues latentes
constatées en date d'arrdté par rapport & 1a valeur de marché des contrats, som erregistrées an résultat par voie de provision,

La damuére catégorie fart Fobjet d'une évaluation instrument par instument 4 la valeur de marché. Les vanations de valeur d'un
amété comptable & Fautre sont inscmes Immédiatement an campte de résultat. L'évaluation est comigée des nsques de
cantrepartie, du colt de financement des postions et de la valeur actuahsée des charges de gestion fulures afférentes aux
cantrats.

Opératlons de change 2 terma

Les opératons de change 3 terme dites « séches » ou effectuées en couverture d'autres opérations da change & terme sont
é&valuées selon le coura de change & terme restant A courir de ka devise concenée. Les différences dintéréts, ou reports
déports, hées aix opérations de change 3 terme couverles sont enregistrées de maniére échelonnée parmi les charges ou
produits dintérét sur la durée effectve des opérations.




Ogtlons {taux, change, actlons) et contrats 4 terme

Le montand notionnel de linstrument sous-jacent sur fequel parte Faption ou le contrat a terme est enregistré en distinguant les
contrats de couverture des contrats négocaés dans le cadre dopérations de marché,

Pour les opérations de couverture, les produts et charges sont rappantés en pésuttat de manidre symétrique a la prise en
comple des produits et charges afférents a l'élément couvert

Dans le cas des opérations hors couverture, 1es postions sur Lna classe doptions ou de contrats 4 terme sort revalansées en
date de situstion & 12 valeur de marché. Les vanations de valeur de marché sont directement inscntes en comple de résultat
Cependart, pour les instruments tratés sur des marchés de gré & gré, les gains et les pertes ne sont enregistrés en comple de
résyltat quiau dénouement des transacions sans préjudice de la consttubion éventuelle de provisions, en cours de vie de
Iinstrumeant, & hauteur du nsque net encouru.

7, Activité Insthutionnelle

Dans le cadre de [arude 41 de [a lol de finances rectficative pour 1897 (n* 97-12393 du 29 décembre 1987) modifié par l'article
121 de Ia lol de finances rectificative pour 2008 (n"2008-1443 du 20 décembre 2008), de larticle 5 de [a lol de finance
rectficative pour 2014 (n*2014-1655 de 29 décembre 2014) et de 1a convention signée avec rElat le 10 mai 2017, Naﬁxa's';pére
un ensemble de procédures publiques paur e comple de MEfat dont princpalement les préts et dons du Trésor aux Elats
#rangers consentis dans le cadre de F'Aide Publique au Développement, les préts du Trésor non concessionnels & des Etats
éfrangers, les dons au ttre du « Fonda d'Etudes et dAde au Secteur Privé ») et 1a stabilisation de 13ux dintérét dea crédts a

Texportaton garants par Coface.

Les opérabons relevant de ces missions font I'ohiet d'un enregistrement comptable distined et centaines dentre elles peuvent
recevoir 1a garante de Etat Est ainsl constitué le painmone de Natixis effecté 4 ta gestion des procédures publiques sur
lequel, I'Etat et les autres créanciers des procédures ont un drott spéciiique. Les emplois, et ressources de 1a banque au ttre de
ces activités Insttutannetles sont identifiés au bilan de chacune des rubngues cancemées par ces procédures.

8. Avaniagea du personnef

Les avantages dont bénéficie le persannel sort camptabilisés dans la rubrique « Fras de personnel 3.
s somt classés en quatre catégones :

Les « avantages A court terme », tels que Jes salarres, cotisations de sécurité sodiale, les congés annuels, lntéressement,
la parlicipaticn, labondement et les rémunérations varables payables dans les douze meis suivant leur attnbulion, sont
comptabiisés en charga de lexercice durant lequel les membres du personnel ont rendu led services corespandants.

Les «indemnités de fin de contrat da travall », accordées aux salanés Jors de la résihation de leur contrat de travail et
avant le départ en retraite, font Mobjet dune provision.

Les «avantages postérieura & Yemploi s, lels gque les rdgmes de retraite, les régimes de retrate complémentare de
pensico bancarre, les indemndés de fin de camére et les autres prestatons contractuelles bénéficiant au personnel

retraité pour lesquels on distngue :

» les régimes & cotlsatlons définies, comprenant principalement les régimes de retrate de base de la séamté
soclale et les régimes de refraite complémentaires de FAGIRC et de FARRCO pour lesquels Fertreprise n'est pas
engagée sur un niveau de prestations. Les cotisabons appelées au bire de ces régimes sont comptabilisées en
charges de l'exercica ;

* les régimes & prestations définles pour lesquets Nadxis s'engage (de maniére formelle ou implicite) sur un
marttant au un niveau de prestations, donnent heu & évaluaticn et provisionnement.
Les régimea & prestations définies font Tobjet d'une provisicon, déterminéa a partr d'une évaluation actuarielle de
Tobligaton selon la méthode des unités de crédit projetées, prenant en compte des hypothéses démographiques et
financiéres, La valeur des acifs de régime est dédurle de [a dette actuarielle ainsi déterminée, Cette évaluation est
réalisée réguliérement par des actuares indépendants.
Les hypothéses actuanelles sont revues sur un rythme annuel Les différences lides aux changements dhypothéses
actuanelles et les ajustements liés a Mexpérience (efet des différences constalées entre les hypothéses actuariefies
antérieures et ce qui s'est effectivement produit) consttuent des écarts actuanels.
Comma FPautorise la recommandzation de FANC n*2013-02 du 7 novembre 2013 relative aunl régles d'évaluation et de
comptabilisation des engagements de retrade et avantages similaires (qui permetient de se rapprocher en partie dea
dispostions de la norme IAS 19 révisée telle quiadoptée par [Union Européenne en juin 2012), Natixs a opté pour le
mantien de la méthode du comdor dans ses comples soclaux,
En application de cet'® méthade, la fracton des écarts actuanels qui, en valeur absolue, est inférieurs & la plus
grande des deux valeurs sulvartes (i) 10% de la valeur actualisée de l'engagement et (i) 10% de la juste valeur des
actfs de couverturs A [a fin de fexercice précédent, n'est pas camptabilisée, En revanche, 1a fraction excédant ce
comdor est amorte sur la durde da vie active moyenne rés:iduelle alendue des membres du personnel bénéficlares
du régime conceme.
En caa de modifications de régime exstart ou de mise en place d'un nouveau régime, ke coll des services passés est
talé en résultat sur 1a duréa résiduelle d'acquistion des drots,




Les confrals dasswrance souscits auprga d'une parte fiée 4 Nabxis et destnés & financer tout ou parte de
Fengagement da Natxds au tire de ses régimes & prestation défiies sont présentés & lFactf du bilan dans le poste
« Autres act’s ».

Le montant de la provision comptabilisée au bilan comespond 4 [a valeur actuarielle de l'oblgation au tdre des régmes
4 prestations définies, 4 1a date de ddture:

- minorée du colt des services passés non encore comptabilisé en résultat,
- minoréa ou mejorée des écarts actuariels non comptabiisés en application de la méthode du comdar
résultant
»  des ajusiements dexpérience liés aux vanables démographiques ;
»  des évolutions des hypothéses acfuarielles |
» des différences constaldes entre le rendement attendu des actfs de régime et drots 4
remboursement et leur rendement effectf
- minorée de la valeur de marché, 4 la date de cldture, des acifs de régime venant en couverture des
engagements,

La charge annuelle comptatyhade en frais de personnel au ttre des régimes 4 prestations définies comprend ;
- les drods acquis par les bénéficiaires au cours de 1a période,
- le codt financier comespondant 4 [a dé-actualisation de Fengagement,
- larendement attendu des actifs de couverture,
- Pamortssement des écarts actuariels et des co(ts des services passés,
- les effets de réductons et liguidations de régimes,

Les « autres avantages 3 long terme », comprenant notamment les médatles du traval et les rémunérations différées
versées en numérare dans le cadre des Plans de Fidélsation et de Performance, sont évalués selon une méthode actuarielle
identique 4 cells ullisée pour les avantages postérieurs & Femploi & prestations définies & l'exception prés des écarts
actuariels pour lesguels la méthode du comridor ne a'applique pas et des colts des services passes qui sont comptabilisés
directemert en charges.

Le montant estmé de la charge relative aux rémunérations variables réglées en trésorene, sous condibion de présence dans le
cadre des plans de fidéhization et de performance, est étalé sur [a période d'acquisaion des drods.

9. Plans de fidélisation et de performance dont Te palement est fondé aur des actlons

Depuis 2010, Nainas atinbue des plans, dont le paiement est fondé sur des actions, 4 certaines calégories de son personnel
Ces plans sont réglés sulvant deux formes @ en actions Natixis pour les uns et en espéces indexées sur le cours de laction
Natxs pour les autres, Il s'agit de plans 4 trois ans dénoués 4 hauteur dun ters chaque année, 4 fexception des plans dis
« court terme » réglés en trésorerie indexée sur la valeur de Facton Natixds dont le dénouement intervient dans l'année de

I'atiribution.
L'ensemtle de ces plana est sourres 4 des condiions de perfornance etou de présence.

= Plana de figélisation et de pedormance réqlés an trdsorere Indexée suy la valeur de I'action Natixls :

Les plang régiés en trésorene indexée sur le cours de laction donnent lieu 4 I'enregistrement d'una charge de personnel
évaluée en tenant compte du cours de l'acton en date darélé et de la probabilté de réalisaton des condlions de
perormance et/ou de présence, Lorsquiil existe une condiion de présence, la charge ainsl calculée est étalée findairement
sur la période d'acquisiton des drods, En l'absence de condition de présence, Ia charge est constalée sans élalement, en
contrepartie d'une dette, Cetle demniére est ensune réévaluée en date de cldture en fonction de [a condition de performance et
de la variation de valeur des actions sous-jacentes.

La charge caTespondante complabilsée dans les comptes de 'exercice 2018 est de 14,9 mitlions d'euros contre 42,1 millions
d'euros au 31 décembre 2017,

La modification des {fermes et conditions d'un plan de fiddlisation el de performance réglé en trésorerie Indexée sur la valeur
de Faction Natixis qul aurat pour conséquence la requalification de ce demier en un plan de fidéhsation €t de perlormance
réglés en achons, entraine, lorsque le plan prévoit Fattnbution d'actions exstantes, la décomptabiisation de la dette
enregisirée au titre du plan inbal indexé sur la valeur de I'action Natixie e1 [a comptabilisation d'un passif sous la forme d'une
provision pour le nouveau plan de fidéksation €1 de perfomance réglé en actons. La différence résultant de la
comptabilisation du nouveau plan et de la décomptablisaton de la dette préexstante est constaidée Immédiatement en
résultat Dans le cas ol le plan prévort Fattnbution d"actions nouvelles, seule la décomptabilisation de [a detta enregistrée au
titre du plan intal Indexa sur 13 valeur de Facton Natixs est constatée en résultat

=Plans de fidélisation et de perdformance réqglés en actions.:

Les plans dénouéds en actiona sont tradés conformément au réglement du Comité de la Réglementation camplable n*2008-15
qul prévait Fenregistrement d'un passd dés lors que Fobligation de remise d'aclions genére de maniére probable ou certane,
une sortie de ressources sans contrepartie équivalents ;

- sl Fatnbution se traduit par Fémission d"actions nouvelles, Natixis n'est exposée 4 aucune sorte de ressource | en
conséquence, aucune charge n'est comptabifisée ;

- slratinbution se fat au moyen du rachat d'actions ou dalfectziion dacions existanies, I'opération donnera lieu, 3 la




‘e do remise des achons aux employés 3 une sorte de ressource sans contrepartie du mons équivalente, Une
provision est alors consttuée en tenant compte du colit dentrée dea actions ou du cours de bourse a la date d'amété
si les actions n'ort pas encore €& achetées et du nombre probable d'actions qui seront remises aux salanés. La
charge est pnse en comple de fagon étalée sur la période d'acquistion des drois.

Au ttre des plans dénouables en achons (affectation dachons exstantes), une charge de 120 000 euros 3 éé provisionnée
dans les comptes au 31 décembre 2018, contra una charge de 134 000 euros en 2017.

10. Pravisions pour ri¢ques

Les provisions pour nsques constiuent des passifs dont échéance ou le montant est incertain, Leur comptabilisabon est
subardonnéa & lexstance dune obligation actuefle résultant dun événement passé dont §f est probable ou certain qurelle
provoquera yne sorbie de ressources et dont le montant peut &tre estmé de maniére fiable,

Le montant comptabilisé en provision correspond & 1a mefleure estmation de 1a sortie de ressources attendue pour éleindre
Fohligation actuelle & la date de déture, Ce momart est actualisé dés lors que feffet de cette actuaisation est signficatf, Les
provisions sont revues & chaque date de dture et ajustées paur refiéter la meilleurs estmation A cette date. Les pravisions au
passf, autres que celles relaives aux engagements socaux ef aux nsques secloriels et pays, concement principalement les
provisions pour restruchiration, pour litiges, amendes, pénalités et autres nsques divers,

11, Opérations libellées en devises

Les créances, deties et engagements de hors bilan kbeflés en devises, sent converbs en euros aux cours en vigueur 3 la date
darété dea comptes via la rédvaluation des comptes de posiion de change. Les dfiérences entra les montants résuftant de
I'évaluaton des comptes de positon de change et les montants inscrts dans les comptes de contre-valeur de position de
change libellés en eurcs sont portées au compta de résultat,

£n revanche, Jas diférences de change afférentes & Factivité insttubonnefle sont inscrites en comptas de régularisation.

2 _Intégration des succursales A [étranger

Les états financiers des succursales &rangéres, élabls d'aprés les régles Jocales, sont retratés suivant les pancipes
comptables francais, converts en eures lorsque la monnaie fonchionnalle est différente de l'euro et intégrés a [a complabilité de
Natixis aprés élimination des opéralions réprogues.

Les postes du bilan et du compte de résultat sont converlis au cours de cloture,

L'écart résultant de la convermion des dotations en capttal des succursales éfrangéres est enregistré dans les comptes de

réguiansation.

13, Comtributions aux mécanismes de résolution bancalre

Les modaltés de constituton du fonds de garantie des déplts et de résolution ont &1é modifiées par un amété du Z7 octobre
2015. Les contnbutions au tire du fonds de garante des dépdts et de résaution peuvent &tre versées sous la forme de
cerlficats dassocé ou d'association et de dépdls de garante espdces qul sent inscrtes & Pactif du bilan et de cotsations
{contnbutions non remboursables en cas de retrart valomtaire d'agrément) complabilisées en résultat dans Je paste « Implts et
taxes » parml les autres charges dexplotaton,

La directive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive) qul établit un cadre pour le redressement e la
résolution des &abiissements de crédd et des entrepnses d'mvestssement et le réglement européen 806/2014 (réglement
MRU) ont inslauré la mise en place d'un fonds de résolution & partr de 2015. En 2018, ce fonds deviert un Fonds de
Résofution Unigue (FRU) entre les Elats membres parbcipants au Mécanisme de survailance unigue (MSU). Le FRU est un
dispositif de financernent de la résofution 4 1a dispostion de Fautonté de résolution (Consed de Résolution Unique). Celle-cl
pourra faire appel & ce fands dans le cadre de la muse en canvre des procédures de résolutan,

Conformément au réglement délégué 2015/83 et au réglement d'exécution 2015/81 complétant [a directive BRRD sur les
contnbutions ex-ante aux dispositds de firancement paur la réscluton, le Consed de Résolution Unique a déferming les
contnbutions au fonds de résolutan unique. Les contnibutions versées au fonds peuvent &tre réalisées sous [a forme de dépéts
de garantie espdces qui sont inscrits & Faclf du bilan (15% soua fome de déplta de garante espéces) et de colisations
comptabilisées en résultat dans la poste « Impéts et laxes ».

14, Dispositif de garsntie des actifs de J'ex-canton GAPC

Le 12 novembre 2009, a &'¢ mis en place un dispositf de protection des actfs d'une parbe des portefeulles de I'ex canton
GAPC (1), par BPCE, avec un effet rétroactif au Jer jullet 2009. Ce mécanisme da garante a permis & Natuds de hibérer une
part Importanta des fonds propres allouds aux actfs cantonnés el de se prémunir contre les risques de peries de ces
partefeuilles postérieures au 30 juin 2009. Ce dispositf de protechion s'arbcufe autour de deux mécanismes

- une sous particpabion en nsque revétant les caracténstiques d'une garante financiére et couvrant 85% du nominal
das actfs comptabilisés dang les catégories « Titres drwestssement s, « Tires de transacton», «Titres de

! Fermeture de la GAPC au second trimestre 2014 conformément aux orlentations du plan stratégique de
Natixis.




L

placement » et « Créances », Par cetie garantie Natixis est indemnisée dés ke premier eura de défaut et & hauteur de
85% du montant de dé&faut ;

-  dewx TRS (Total Retum Swap). 'un en euros et Faure en dollars, transférant & BPCE 8§5% des résultats
complabilisés depuis le 1= juilet 2009, Les instruments couverts par les TRS sont représentés en majonté par des
Utres classés en titres de transachon et dans une moindre mesure par des tires classés en tires de placement. En
paraliéle, Nats a acheté auprés de BPCE une opton [ul penmettant de récupérer dang 10 ans, si cefledd est
exercée, la performance netie positive de ce portefeuiile moyennant la paiement d'une prime.

Il convient de relever qu'au 31 décembre 2018 (de méme qu'au 31 décembra 2017) la garante finandére ne produit quasiment
plus d'effet 2ux plans comptable et prudertied, les postians auxquelles elte &tatt adossée ayant &8 quasiment toutes cédées ou

Iiquidées.
N en est de méme de la garantie sous forme de TRS et opton, Foption étant dans la monnaie,

15. Ré&suhtat exceptionnel

Les produts ef charges exceptionnels sont déterminés en fanction du caractére signficatf de leur mortant, de teur degré
danonmalité par rapport & I'activité courante et de 1a faible probabilté de récurrence des événements concemés.

16. Impét sur les soclétés

En tenant comple des contnbutions additionnelles, le taux dimpdt utlisé pour le calau de la charge exigible de l'exercice est de
34,42% pour la France. Le taux en vigueur localement est utilisé pour les succursales étrangéres.

17, Changements de méthades comptables et comparabilité des comptes

Aucun changement de méthode n'est & relever au Sitre de l'exercice 2018.

Note 2 « Faits marquants de I'exerclce

urvenance d'un risque exceptiannel

Au quatnéme tnmesie 2018, Nathds, dans le cadre da ses achvités Dérivés actians, a enregisté une réduction de revenus de
250 millions d'eures due A I3 survenance d'un nsque de nature exceptionnelie [ié 4 la dégradabion des marchés asiabques.

I est appary en effet au quatridme timestre que sur certains produits spécifiques tratés avec des clients en Asie, la modéle
de gestan utlisé 2 candut & mettre en place une stratégie de couverture qui s'avérat défidente dans les canditons de marché
de fin dexercice.

Les produts concernds sont des produtts indexés sur la pire performance d'un sous<{acent de type parer acon ou indice,
permettant A linvestisseur de recevor des coupons périadiques bondiés en contrepartie d'un nsque de perte en capital 4
matunté, avec la possibilitd que le produt s'améte de maniére anticapée.

Cette stuation explique la réducton des revenus enregistrée par les actnvités de marché de Nabxis au quatnéme thmestre 2018
A hauteur de 88 millians d'ewres, A laquelle s'ajoute dea réfactans A hauteur de 173 milhons d'eurcs pour couvrir la gesian de
ce stock de produnts.

Cette diminution de revenus revét un caractére exceptonnel et conceme une activitd dont les revenus ne contnbuaient pas
signficativement au plan & moyen terme. Elle ne remet donc nuliement en cause les objectfs du plan Stratégique « New
Dimertion » exposé dans la partie introductive du document de référence.

Décislon da transfarer 4 BRCE certalns métiers de son pdle Services Financlers Spéclalisés (SFS})

Le 12 septembre 2018, Natods et BPCE ant annoncé le projet de cession par Natxis et dacquistion par BPCE SA des méters
Affacturage, Cautons & garanties, Crédt-bal, Crédit 4 la consommation et Titres, pour un prix de 2,7 Mc€.

Cette opératan, en cas de réahsation, contnbuera de fagon significative A fa réalisation des plans straiégiques de Natixis et de
BPCE. Elle permetira notamment & Natxs d'accélérer le développemert de son modéle asset-ight et &4 BPCE de renforcer son
modéle de bangue universelle,

Lapération de cession devrat Intervenir avant la fin du 1% tnmestra 2016, sous réserve de a levée des condbons suspensives
et notamment la réalisaton d'une augmentation de capital de BPCE souscrte par les Banques Populaires et les Caisses
d'Epargne et de l'obterion des autorisations réglementaires.

Le quatritme tnmestre 2018 a &té mis 3 profit pour préparer ka mise en ceuvte opérationnelie du projet et lancer les différentes
&apes qul conduirent 4 [a réalisation de Fopération.




NOTE 3, OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

I I I en millions d'euros 2013 2017
|
_ _Caiss[eikc_orpptes_chéques postaux, banques centrales 23858 _ 36 453__
_ICréances sur établissements de crédat_{*} 84302 98 612
Awe 421 4140
A terme 80 881 94 472
| !
__Ip_P_ElTAﬂONS INTERBANCAIRES ET ASSIMLEES 108 160_ 135 065 _
J !
e dont créances subordonnées’ 0 0
dortt tires requs en pension kvrée’ 39162 42622
I dont eréances ratachées! 143 77
|

Les encours douteux s'élévent 3 49 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre 63 millions d'eurcs au 31 décembre 2017. Au
a1 décembre 2018, comme au 31 décembre 2017, Natxis ne présente pas d'encours doutewn compromis sur établissements

de crédit

Les provisions ¢concernant les encours doueux s'élévent a - 48 milhons d'eurcs au 31 décembre 2018 contre - 81 millions
deuros 2u 31 décembre 2017.

NQTE 4, OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE ET OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET ASSIMILEES

| l ] en milions dzuros 2018 2017
} ]
__'Conp‘lesmordinaires débiteurs 3531 I 349
1
'Créances commerciales 937_ 1034
|
_lAutres concours 4 ta clientéle 121495 108 007 _
|
_ Crédits de trésorena et A la consommaton 28147 25104
1 Crédits & Méqupement 4499 _ 42381
| credits alesport 3119 2726
| Credits athabitat a_ 3
| :Titres recus en pension 63055 _ 55 417
| Préts subordonnés 848 645
'Autres Crédits 21724 19 431
OPERATIONS AVEC LA CLUENTELE 125 953 112390
| dont créances ratachées! 233 | 22 !

Le montant des préts subordonnés a durée indéterminée s'éléve & 877 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre 875
millions d'euras au 31 décembre 2017.

{es encours restructurés tels que définis en note 1 représentent, parmi les encours sans, un montant avart dépréaizton de
122 milfions d'euros au 31 décembre 2018 contre 81 milions d'euros au 31 décembre 2017, Le montart aprés dépréciation
g'éléve 4 119 mlions d'eurcs au 31 décembre 2018, aucune provision n'ayant été constatée au 31 décembre 2017,

Les encours restructurés tels que défirus en Note 1 représentent, parmi les encours douteux et campromis, un montant avart
dépréciation de 1 014 milfions d'eunos au 31 dscembre 2018 contre 1 575 millons d'euras au 31 décembre 2017. Le montant
aprés dépréciation s'éléve & 721 milions deuros au 31 décembre 2018 contre 1 151 millons deuros au 31 décembre 2017,

Les encours douteux s'élévent & 2 150 millons d'euros au 31 décembre 2018 contre 2 839 milkions d'euros au 31 décembre
2017 {dont 223 milligns au 31 décembre 2018 concemant les douteux compromus cartre 247 milfions d'euros au 31 décembre

2017).




Les provisions concemant les encours douteux s'élévent & - 859 millions deuros au 31 décembre 2018 contre - 969 millions
deuras au 31 décembre 2017 (dont - 215 millions au 31 décambre 2018 contre - 240 millons deuros au 31 décembre 2017

concemant les provisions pour douteux compromis).

Les créances algibles au refinancement de 1a Banque de France et ou 4 la Banque Centrale Européenne s'élévent & 827
mithons d'eures au 31 décembra 2018 contre 1 579 milhons deuros au 31 décembre 2017,

NOTE 5. OBLIGATIONS, ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE ET VARIABLE
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NOTE 6, PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES, PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME. ET

ACTIONS PROPRES




i | [ en millions d’eurce 2018 2017
! L
Participations 1 106 _
Encours 122 119_
—_ 1 lAvances en comptas courants
Ecart de comuersion
Dépréciafons {18) _ {13)_
iTres prétés

jutres titres détenus 3 long terma er_ 50_
'Encours (1) 89 80
| Avances en comptes corants
| |Ecartde comersion

| Dépréciations {2) (22 {30)_
Tu-es préws
Créanm rattachées 1
|
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITHES DETENUS A LONG TERME 172 158

] |

_Parts dans les entreprises fides 15138 13971
,Encours {3) 15457 _ 14235_
 Aances en n comptes courants a_ 3_
| Ecartde comerson 68 _ ar_
Dépféﬂaﬁms (4 (333 _ {288)
'Tres préws

!Créances rattachées. o_ 0_
|

PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 15135 _ 13871 _

} [

TActions Propres as_ 28 _
|Transacvon 3 27
Placament 1 1
[Tives prétés
Hmmabif satons financiéres

S ACTIONS PROPRES 35_ 28 _

FO S | l
(1) Les pnnclpaux mouverments de fexercice 2018 concement ; i |

l -l’emréedﬁlﬂresOddoBE}pwnzumesd‘m
: |- 1a sarfig des hires Hines Pan Europesn Core Fund pow - 1) miions d'euros

i

t |- a sorte des titres Colyzeo Imveslors pour - 4 mbons deuros

e

L

(2) Les princlpaux mouvernents da Fexerclce 2016 concernent

- una reprise da provision sur les tres Hines pan European Core Fund pour + 4 mEens deuros

;_ 1= une reprisa de provson sur les fires Colyzeq Imesiors paur + 3 miions deurcs

r(alLs prnncipaux mouvements de fexerclce 2018 concermnent
- Pertiréa des tires Natws North América LEC pour + 167 miions deurcs

- faugmentaton de ta pmelpaﬂmldmsﬂa‘lnqaobafﬁsset Management_pour + 633 mbons dewros

I Faugmentation da capital de Contange Trading SA_pour + 79 milions c'euroa

1
——

- Faugrmentation de capital de Nahxis Wealth Management pour + 70 miions deuros
« faugmentaton de capital de Natixs Payment Hokdinyg pour + 54 mYons deuros

N S I _ 1

(4) Les principao mouvements de Texercice 2018 concement ©

I = unareprise de prowsion G les fives Coface pour + 13 milions d'elros ]

-unerepfsedep'wdmsrlﬁnresNaﬁnsAsaUdpmH11 milions deuwrcs i

! ‘= una dotation aux provisions sur les lires Contango Trading SA pour = 71 milions deuros

| - una dotation aux provsions sur les fires naixs Factor pour - €3 miions d'eures |

NOTE7 INFORMATIONS CONCERNANT LE FRANCHISSEMENT DES SEUILS SUITE AUX PRISES DE PARTICIPATION

DANS LE CAPJTAL DE SOCIETES FRANCAISES DURANT L'EXERCICE 2018 ;




Le tableau ci-detsous a £1d &abl conformément aux dispositons de Farticla L 247-1

du coda da commerca
Nombre dactlons au
*% au 3111212018 122018
Eranchissement dy seull supérieyr 4 5% dy capital
VIGEQ SAS Neotd 9,00% 202332
COFIMAGE 25 Neoté 73,00% 3217
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NOTE 10. IMMOBILISATIONS

B 218 27
Amortssamenty o Amcrtiaanents ot
o mBons g wres Brut e [ Brul prim
el _ — . _ _ .
4 = T | T ey | T asi [ _eed 72 243
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NOTE 11, COMPTES DE REGUL ARISATION ET DIVERS — ACTIF

en millions d’euros 2018 2017
Instruments condibannels 17 630 _ 16931
T IComptes de réglement 268_ 307_
Déhiteurs divers 28 770 29512
'Comples de stocks ot assimiés 133 297_
—
_ AUTRES ACTFS 45,601 g7
|
jComptes d'encaissement 4
Comptes dajusternent 5518 6762
Comptes de gans sur IFT 452 456 _
Corrptes de charges & répartir cu comptabiisées daance 991 _ 890 _
Produts & recevorr 428_ 368
Caomptes de régularisation divers 776 1038 _
1
‘ COMPTES DE REGULARISATION a165_ 9618_
NOTE 12, OPERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES
[ l I on millions d'euros 2018 2017
l
__|Banques centrales, Comptes chéques postaux
[Dettos sur établissements de crédit ('} 96 850_ 124254
Awe 5615 9181
Aterme 81235 _ 115073
ol oL
PERATIONS INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 96 850 1242
—UFERAL STERBANLA £ T ASGIMILE L Al e 2
{
(") dort titres donnés en pension fvée 27 966 38314
| dont deties ratiachées 113 | 125_|




*

NOTE 13. OPERATIQNS AVEC LA CLIENTELE

]_i I en milions d’guros 2018 2017
l
_|Comptes d'épargne & régime spéclal 97 38_
Awve
Aterme 97 28
_|Autres dettes (%) 113 194 108 087 _
Awe 16052 35368
Alerme 97 142 72719
1 1
_ OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 113 291 108125
I 3
) dont tritres donnés en pension Ii\.'réel 72 466 66 235
dont dettes ratiachées! 78 58
NOTE 14. DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE
I l en millions d'eurcs 2018 2017
|
_|Titres du marché interbancaire 29305_ 27020
[et titres de créances négociables .
_|Emprunts obligataires 20955 __ 17 413
i
1 1
Emﬁj 3 REPRESENTEES PAR UN TORE 50 260 44433 _
' |
Dont primes d'émission non amorties’ 402 36|




NOTE 15.__COMPTES DE REGULARISATION ET DIVERS — PASSIF

Pl en millions d'eurcs 2018 2017
I |
'Créditeurs divers 21876 21 083
i
__Opérations sur ires 75 270 62 296
! dont, iransachon, deftes sur tires empnuntés 54 860 36 508 _
' dort, fransacton, autres deftes sur btres 20395 25781
! dont dettes rattachées 15 7
i
Instruments conditonnels vendus 18614 17 945
l
_TCcrpp;es_de_s  réglement relatifs aux opératons sur tires 340 289
e 1
| ' AUTRES PASSIFS 116.100_ 101693
' ]
__Comptes indisporibles 50 &
|
|Ca‘_npfes_d'ajgstemem et décart 1828 _ 4295
|
_ch_npfggm_sur IFT 631 657
|
_IComptes de produits 4 étaler ou constatés davance 600 581
l
|Charges & payer 824 942
g C_cr_npies_ de régulansabon divers 935 _ 953
i
L |
COMPTES DE REGULARISATION 4968 _ 7434




NOTE 16, _PROVIS|ONS ET DEPRECIATIONS
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NOTE 17, EFFECTIFS ET PASSIFS SOCIAUX
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NOTE 18 _DETTES SUBORDONNEES

en milions d'euros 2018 2017

Dettes subordonnées & durée déterminée 3326 3036
Titres subordonnés 726 736
Emprunts subordannés 2600 2 300
Dettes subordonnées a durée indéterminée 2181 2433
Emprunts participatifs 36
Titres subordonnés 2181 2 397

Emprunts subordonnés
Dettes rattachées 28 38
5535 5 507
1 T L T T H H

Titrea Super dannés & Durée Ind&termin

Natxis a émis des Titres Super Subordonnés & Durée Indélerminde qui offrent aux souscnpleurs une rémunération a taux fixe
ou & taux variable et peuvent étre remboursées A 1issue d'une période fixe puis a4 chaque date anniversaire du coupen. En cas
de non-remboursement 4 lissue de cette période, il sera versé powr certanes de ces émissions un coupon vanable Indexé sur
Eunbor ou Libor,

Les intéréts normalement dus sur fes Titres Super Subordonnés sont obligatoires dés lors qu'un dividende a €1é versé sur les
actons de Natxs. Toulefds, pour loute autre péricda, les modaliés contractuelles des Titres Super Subordonnés prévoient
que lémetteur a la possibilié de suspendre le versement de ces Intéréts, les coupons non versés n'élant pas raportés.

Dufait da la présence dune clause d'absorpion des pertes, le nominal des ttres peut étre rédurt en cas d'insuffisance de fonds
propres réglemertarres pour senvir de nouvelle base de calcul des coupons. Le nominal d'origine peut toutetois ére reconshtué
sous certaines condiions,

En cas de liquidation de Natixis &t nenobstant toute réduction éventuelle du nominal d'ongine des ttres, les porteurs produiront
leurs ttres pour leur montant nominal d’origme,

Titres parbcipatds

Les btres paricipatifs émis an novambre 1985 par Natixis ne sont remboursables qu'en cas de liquidation de [a socété mais
peuvent farre 'objet de rachats dans les conditions prévues par 1a foi du 3 janvier 1983.

Dettes Subordonnées Remboursables

Les dettes subardonnées remboursables émises par Natxs sont des emprunts ou des ttres & moyen et fong teme
assimilables 4 des créances de rang subordonné simple dont le remboursement avant I'échéance contractuetie imterviendrai,
en cas de Iquidabon de |2 socisté émettrice, aprés les autres créanciers mais avant les tiulares de préts ou Litres participatfs.

Aprés accord de [autorié de survellance bancaire et A fintiotive de la société émettrice, les dettes subordonnées
femboursables peuvernt faire Fobjet d'un remboursement antiopé par rachat en Bourse, ou de gré & gré lorsqu'l 9'agit de dettes
privées, a partr d'une date fixéa dans L3 nobce d'énussion ou la contrat de sousarpion ou en cas de modificabon des régles
fiscales ou réglemendaires an vigueur. Dans tous les c2s, ces remboursements sont goumis & faccord des autortés de

survellance bancaire.




NOTE 19 PROVISIONS REGLEMENTEES

Frovizlons de
nrédvalustion des Provisions pour Amortlssements Fonds publies
o Saurce irrwrnb Daations Imvestissament cdérogatoires affectén Total
smortissables
Au Ter Jartvier 2017 [} ] ] o ]
" Dotations [
'Reprises o_
1 laues 2 2_
Moyvermerts de raméa 7047 0 ] ] 2 2
| Solde au 31 Sdcembre 2017 ] 0 [ 2 2
Auter fanvier 2014 0 0 [ 2 2
I Dotatons o_)
1 s Reprises o
lf Tautres e
Mowrvermats de Fannsa 2011 L] L] L] L] L]
| Solde su 3 décembra 2013 [ 0 ] 2 2
NOTE 20 _CAPITAL, PRIMES D'EMISSION, RESERVES ET REPORY A NOUVEAU
1 i
Prin Resarve | Riservm | riglerantis dus | Matres Report &
! i o ralons o uroa Copitd | vt | Mgwe | pierms | purevabaong | reseves | sovess | T
Tarirep
Sas et yuviar 2007 [0 78 a 14 [ 1 " 14718
4 prection A remi 2018 il A 523
{ Adrterdan gelsw Sachons 1 1
1_]
Mouvarets 4o Famey 217 1 [ " L] & [] 447 [
i1
| Bolde fu 3 Secertes 21T [T 77 o 1211 * 2 1107 18 200
du T Jarveiar HE e 73 o 1311 * ] 1107 15 T
—immmmr 213 10
| Awndon grrum dechon 1 1) 'S
1 Tactorenmt Ve’ [ o =
Mowwarwrss @4 Fannde 221 EX 40 [ ) . [ " L1cd
L
i Sokia st 31 aeceTEne T 3840 7428 03 1218 [ 1 [ 18438

Au 1 décembre 2018, le capital social est compasé de 3 150 288 592 actions de 1,60 euros de norminal. Tous les tires
conférent les mémes drorts 3 leurs délenteurs, hors aclions auto~détenues qul n'ont pas de droit de vote.

L'augmentation de capital sur exercice 2017 corespand a 'atinbuticn de 285 858 actions gratutes accordées & certans
salanés de Natnos, dang le cadre des Plans de fidéhisation et de performance.

L'augmentaton de capial sur I'exercice 2018 correspond & l'attrbution de 945 549 achions gratuiles accordées 3 certains
salanés de Natnes, dans le cadre des Plans de fidéhisation et de performanca, et & (a création de 11 982 805 actions dang le

cadre de Yopérabion « MAUVE 2018 ».




NOTE 21- OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES

En millions deuros

ACTIF 2018 2017
Créances sur les établisserments de crédit 55246 64339
Créances sur [a clentdle 27 955 20888
Cbligatons et autres titres  revenu fie 4600 5628
Actions et outres titres 4 revenu variable 2399 1994

PASSIF
Dettes envers les étabiissements de crédit 62 827 75828
Detles envers la clientéle 23990 20 364
Dettes représentées par un titre 279 390
Dettes subordonnées 4768 4414

HORS - BILAN
Engagements de financement en faveur :

. d'établissements de crédit 14646 10719

. de la clientéle 18 894 4773
Engagements de garantie d'ordre

. d'établissement de crédit 7 761 8605

. de [a clientéle 9153 7 260

Au litre du réglement n® 2014-07 arl. 1124-61 refatif aux fransactions enire parlies liées, Natixis n'a pas
d'informations complémentoires a publier du fait que ces fransactions sont, soit exclues du périmétre

déclorotif (filioles détenues en tolalité), soit conclues a des condifions normales de marché,




NOTE 22 FETATDES ACTIFS, PASSIFS ET ENGAGEMENTS AFFERENTS A LA GESTION DES PROCEDURES

PUBLIQUES,
I ] i en millions d'euros 2018 2017
|
Opérations avec 1a clientéle 839 779
[
i 1
‘ ] TOTAL ACTIF 839 779
|
_ {Opératons interbancaires et assimilées 46 46
| Opérations avec la clientéle 952 851
Autres comptes de passif 1 g
Fonds publics affectés 2 2
1
L |
TOTAL PASSIF 1004 899
T L
NOTE 23: INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
en millions deuros 2018 2017
Intéréts et produits assimilés 7198 6216
— | Suropératons avec les établissements de crédit 2851 1658
Sur apérations avec la clienttle 2559 2447
Sur gbligatons et autres tres 3 revenu fixe 211 208
Autres intéréts et produits assimiés 1577 1902
Intéréts et charges assimilés {6 444) (5 314)
Sur gpératons avec les établissements de crédit {1740) {(1511)
__ 1 Suropératons avec la cienttle {2121 {1.325)
Sur obligatons et autres titres 3 revenu fixe {1304} (836)
— | Auresintérét et charges assmiées {1279) '(1582)
754 902

Dot charges dintéréts relatfs aux dettes subordonnées pour - 199 millions d'eurcs au 31 décembre 2018 contre - 202 millions

deuros au 31 décembre 2017.




NOTE 24 ; REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE

en millions deuros 2018 2017
Parts entreprises liées 1482 7365
___ {Titres de participation et autres bitres détenus & long terme
Actions et aufres bires & revenu variable 18 8
Total 1500 744
NOTE 25: COMMISSIONS
f | 2018 2017
en miflions detros Prodults Charges Produks Charges
rS:l.l' opératons avec ko clientbls 445 (5) a7 (6}
 Sur_opérahons sur bires 5 {155) 4 [181)
ISur Instruments financlers & terme 78 {264) 75 (5N
|Sur_engagements da financement &t da garante 142 {109 110 {82
Sur autres engagements da hors blan 80 {13 89 (12)
Sur opérations de change (15) (13
Sur atres presiatons da sendces financiers 19 {35) 3 (41
— . Su proyens da paemant k1 {34 23 {27
|Produts accessaires 8 3]
Autres 175 174
Totaf 930 [631) 807 [378)
NOTE 26: RESULTAY OFS PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION
en miffions d'euros 2018 2017
|Résultal sur ires de fransaction {1297) 3990
| Résuhat sur opérations de change an 386
|Resultat sur opérations dinstruments financiers a terme 2290 (2.795)
Tota] 1468 1581




NOTE 27 : GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES

en milfions deuros 2018 2017

!

Titres de placement

Plus-values de cession 57 48

Moins-values de cession {28) {28)

| (Dotations) / Reprises nettes de dépréciation 24 (4)

Total 53 16

NOTE 28 : AUTRES PRODUITS ET CHARGES O’EXPLOITATION BANCAIRE
en millions deuros 2018 2017

Charges sur produits rérocédés (11)
Produts accessoires 276 256
| Quote-part sur opérations bancarres failes en commun 3 9
Transferts de charges d'exploitation bancaire 3] 13
Autres 47 (45)
Total 332 222




NOTE 29 : CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

en millions deuras 2018 2017
I
Frais de personnel {1367} {1 371}
Salaires et fraitements (916) (899
Charges sociales (1) (4) (364) (431)
Intéressement et participation {57) {72)
Charges fiscales {81) {(87)
Refacturations M 36
Provisons Risques Charges (2) (4) 17 82
Autres frais administratifs {1262 {1191}
Impéts et taxes (3) {232) {194)
Senvices exérieurs {1209) {1.130)
Refacturations 179 133
Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur
immobilisations corporelles et incorparelles (7N (78)
Dotations (77) {78}
]ITotal F {2 706} (2 640)

| I | |
(1) Dont charges de retraite pour 111 millions d'euros au 31 décembre 2018 contre 149 nilions
d'euros au 31 décembre 2017 r
| |

(2} Dont reprise natte de provision au fire du plan d'adaptation pour llemploi pour 2 millions d'euros
au 31 décembre 2018 cantre 4 milions d'euros au 31 décembre 2017

I l { I

{3) Dont contribution au Fonds de Résohution Unique (FRU) pour 157 milicns d'eures au 31
décembre 2018 contre 116 millions au 31 décembre 2017

I I | l

(4) Natixis SA a fait le choix dexernaliser une partie de ses passifs sociaux Au titre de 2017, les
impacts comptables sont de - 68 milicns d'euros en charges sociales au titre des cotisations
versées aux assureurs et da + 68 millions d'euros de reprise de provision des passifs sociaux




NOTE 30: COUT DU RISQUE
en millions deuros 2018 2017

Co(t du risque sur éléments d'Actif {185) {100}
Sur créances douteuses : {164) (54)
Dotations aux dépréciations {361) {206)
Reprises de dépréciations 459 405
Pertes couvertes (224) {252)
Pertes non cownertes {39) (3)
Récupérations sur créances amorties 1 2
Sur titres: {21) (46)
Dotations aux dépréciations {22} (13)
Reprises de dépréciations 2 16
Pertes couveries (1) (49)

Codt du risque sur éiéments de Passif (43) {148)
Sur risques pays : 2 (86)
Dotations aux provisions {42) (87
Reprises de provisions 44 1
Sur risques & charges : (45) {62)
Dofations aux provisions (155) (118)
Reprises de provisions 110 56
Total (228) (248)




N 31; GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

en millions deuros 2018 M7
_immobilisations financiéres
Participations et autres titres détenus a long terme 28 311
Plis-values 157 148
Mons-values [0)] (107;]
TDglahorE aux dépréciations (172) {21)
Repnses de dépréciations 48 197
Dotahons Risques et Charges (3) {4)
Reprises Risques et Charges 2 98
____[Titres dinvestissement 1 3
Plus-values 1 3
_hnmobﬂisatiogsﬁcor}'pogelles_et_ipcorpogelles 4 3
Total K 317

NOTE 32: IMPOT SUR LES BENEFICES




en millions deuros 2018 017
——=jlmpdt au taux poemal (68) 7%
=" lonpdt axs taux rédunt
= Avairs fiseaux et crédits dimpdt 3 3
- Effet de hrtégration fiscale 219 191
~ Autres éléments 115 136
__~jCamy Back
Total 269 255
Calcul de Fimpét

La convention dintégration fiscale en vigueur au sein du groupe Nabixis est fondée sur e principe de la neutrahtd selon
laquel chaque fillale détermune son impot el contribue & impdt du groupe camme Si elle n'était pas intégrée.

L'dconomie dimpét ou le surpis dimpesition genérd par la régme de lintégrabion fiscale est comptabiisé par la société
mére Natis,

En contrepartie des déficits transmis & la tdte de groupea, la maison mére comptabiise une pravision pour reshiution 1S
destinde & compenser le supplément dimpdt groupe du en ¢as do refour en bénéfice des filiales et dont la contnbution 8
I'mpdt sera minorée 3 hauteur des déficits antérieurs.

Contréles fiscaux :

Natixis SA a fait f'abjet dune vérification de comptabilitd portant sur les exercices 2008 & 2013, ayant danng heu a une
proposiuon da rectification en décembre 2016,

La potification défirutive a éié regue par Natils au cours de l'exercice 2018, les canséquences comptables ont éé
appréhendées dans les comples au 31 décembre 2018,

La succursale de Nalmis en Allemagne a fait l'objet dun contréle fiscal portant sur les exercices 2009 8 2014, Au 31
décembra 2018, Natixis Allemagne a reg le projet de nolification de la part des autarités fiscales sllemandes, Las
conséquences de ca redressernent ont été complabiliséas au 31 décembre 2018.

Résolution des contentieux Intervenus en 2017 J

|
I

La Cour de Justice de I'Union Europédenne a jugé contraira 8 la hbertd détabiissement I'appheation d'une quole-part de
frais et charges do 5 % aux dividendes pergus de filiales établies dans un autre Efat membre de I'Urvon edropéenne qui,
sl elles avaient &8 résidentes de France, auraient pu appartenir & un groupa fiscal (CJUE 2-9-2015, aff. C-386/14,

*Graupe Steria SCA). Natixls, en tant que 1éte du groupe dintégralion fiscale en France, a ainsi obfenu le remboursement

ga l'impdt indiment payé sur la quote-part de frais ef charges de § % pour un montant de 6,0 mithons deures.

NOTE 33 : INFORMATION GEQGRAPHIQUE
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NOTE

34 : HORS BILAN ~ INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME




"

e milions d'euros Notlonnels 2016 Notlonnels 2017
1 1
_ Marchds organieé i Fir i 859 851
__ Opérationy fermes 473370 658 105 _
_ COpérahions condiormeles §902_ 3448 _
_ Marchés de gré b gré 35628457 3895831
Cpé fermes 3042 419 1382074
_ Cpératons condisonneles 520 535_ 513857
’
INSTRUMENTS DE TAUX D'INTERET 4042 223 4 555 482
1 1
_ Marchés organisés b1 34g
Opérator fermes 151 349
Opérabor condifionneles
|
__Marchis degré d gré 312005_ 49164 _
1 Opérabony ferves 50 495 103 335
n Opératians condi K 201510 245833
1
INSTRUMENTS DE COURS DE CHANGE M2158 I ST
l H
_ Marchés orgarsé 190 162_ 131962
N Opératons ferres 51208 35053_
_ Opératong condiponnelies 138858 116909
_ Marchés degrd b gré 212719 187 820_
1 Opérationa fermes 115 504 _ 114387
A Opéranons covdiforvielas 7211 7313,
1
AUTRES NSTRUMENTS 0287 219642
| 1
! Dot opérations de couveriurg
1+ U fresyumerin da taus ofimi &ts 25352 2o |
1= sur iImstrumen’s de cours de change 70 a_|
;- S putres insirunents 7844 22383 |
Dot eodrations de macrg conertre 181645 333391 |
Dol opdrafions en poshion gunerte Isolée 258 558 _|
!
V il
EXPOSITION AU RISQUE DE CONTREPARTIE
Exposition su riaque
L‘ _de contrepartie {13 _
4
_| ' Admnistrations et banques cenmrales 80657
7
1 Elabissements financers 25 609
Autres 12818 _
'
TOTAL 47 285

i

hm Exposibon calcuiée seign s normes Bale 1 en uguas,
I

Les infomations sur lz geshon des risques de &rédit sont présentdes dang la parte 3,5 du chaprra [Il « Risques do crédit ef de
conrepar(e »,

an milions Cswros 2018 2017
INSTRUMENTS DE TAUX OINTERET
| Jusis valewr posiive 33 624 39 389
l { Jusis valewr négatne 34858 39683
1 1} ] L] i
INSTRUMENTS DE COURS DE CHANGE
__'__l Justs valeur posiiw 13029 15 510
{ Jusle valer négative 12 388 14 514
[} i 1 L}
ALTRE S INSTRUMENTS
_*_I Jusia vaiour posive 7747 5390
| Jurste walewr Pibgatie 8548 5925




NOTE 35 : HORS BILAN - ENGAGEMENTS

( [ ] en miflions d’euros 2018 2017
I
Engagements de financement 97 160 73737
Etablissements de crédit 26943 19 083
Clentéle 70217 54 644
__|Engagements de garantie 41 837 39 260 _
Etablissements de crédit 9450 10 647
Clientdle 32 387 28613
__|Engagements sur Titres 8758 10332_
I
Autres engagements 18 480 17209
TOTAL des ENGAGEMENTS DONNES 166 235 140 538
[
I
__|Engagements de financement 39290 33360
Etablisserments de crédit 29 047 19 868
Clientéle 10 243 13492
Engagements de garantie 8 743 7 056
Etablissements de crédit 8743 7056
__|Engagements sur Titres 8212 10 231
Autres engagements 10 987 9809
; : TOTAL des ENGAGEMENTS RECUS 67232 60 456




NOTE 36 ; OPERATIONS DE CHANGE, PRETS ET EMPRUNTS EN DEVISES

en millions d'euros 2018 2017
Change comptant
Monnaies achetées non regues 20944 21 870
Monnaies vendues non fivrées 21063 22775
Préts / emprunts en devises
Devises prétées nan [viées 34
Devises empruntées non recues 142
Change a terme
Euro & recevoir / devises a livrer 499 895 519 302
Devises & recewoir [ eura a livrer 524 603 554 333
Devises A recewoir / devises a fivrer 250 196 259 839
Devises & livrer / devises A recewoir 249 505 259 406
Report / déport & recevair 3359 16
Report / déport a payer 2724 15
NOTE 37  EMPLOIS ET RESOURCES PAR ECHEANCES
&n millions d'euros <= 3 mo Imois d1an 1hSans »S5ans Indétarrenée Tetal
Créances sur Mabl ssemants da crédit 40508 18712 14275 9809 B4 302
Opérahions aves la chamede 70473 11514 3203 11 896 &r7 125 963
CHigafions et audres ltres & reveru fixe o577 5249 4487 2680 10873
EMPLOIS 117 558 38 475 49 965 24 365 877 229 238
Dettes sur &tablissernerts de crodit 57758 7185 28208 36891 86 850
Cpérations mec B cherala 3081 8279 4859 2875 11321
Detied représentées par un bre 16 705 11 587 6180 15828 50 260
RESSOQURCES 173544 25041 3932 22 494 ] 260 401




NOTE 38 -Implantations et activités dans les Etats ou termitoires non coopératifs au sens de [article 238-0A du code
général des Impbts

Larticde 51145 du code mondlaire el financier et Mamété du Minstre de économie du & octobre 2009 imposent aux
&ablissements de crédit de publier en annexe A leurs comples annuels des informations sur leurs implantabona et leurs activiés
dans les Etats et temtoires qui n'ord pas conclu avec (3 France de convention dassistanca administrative en vue de lutter cantre
1a fraude et lévasion fiscale permetiant faccds aux renseignements bancares,

Ces obligations sinscrivent dans le contexte mondial de huite contre les tenmaires non fiscalement coopératifs, Issu des différents
travaux et sommets de FOCDE, mais participert également A la prévention du blanchiment des caprtaux et du financement du
terrarisme,

Le suivi des filizles et succursales de Natixis qui seraient implantées dans des pays non coopératifs reléve du processus de suivi

des nsques de Natixis et sTnscnt dans forgamsaton de la filiére Risques, & savair:

- une direction / organisation des risques locale qui 2 un hen fonctionnel avec 1z Direction des Risques centrale

- des reporting ad hoc respectant les éventuelles contraintes locales mais assurant le respect global des nsques,

Au 31 décembre 2018 et en application de farticle précité, Natixis Indque avoir !

= Aux lles Marshall, des encours de financemert (nets de provisions) de 63 milhons deuros et des garanties financiéres

données de 2 miflons deuros.

-~ Au Panama, des encours de financement (nets de provisions) de 106 mithons deurns.

Résultats financlers de 13 soclété au cours des clng derniers exerclces (Art. 133, 135 et 148 du décret surles soclétés

commerctales),
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