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BILAN ACTIF

Rubriques

Montant Brut

Amort. Prov.

31/12/2016

31/12/2015

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

1 050 163
449 725

110 140

224703 413

953

28 028

110 140

300 449

1022 135
449 725

224 402 965

953

1022 135
449 725

223 517 169

953

ACTIF IMMOBILISE

226 314 394

438 617

225875777

224 989 981

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

18 050 870
4182 958

1219

656 432

18 050 870
4182 958

1219

656 432

13737 908
4228 096

3014

663 785

ACTIF CIRCULANT

22 891 479

22 891 479

18 632 803

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

249 205 873

438 617

248 767 256

243 622 784
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Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Capital social ou individuel ( dont versé : 2524388 ) 2 524 388 2524 388
Primes d'émission, de fusion, d'apport 116 091 903 116 091 903
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 252439 252 439
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 14 021 230 14021 230
Report & nouveau 10211 560 3715815
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 21474736 16 707 618
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 164 576 256 153 313 394
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 78 609 89258
Provisions pour charges
PROVISIONS 78 609 89 258
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 22298720 22 124 544
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1157 711
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 38 853 380 43 929 854
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 257963 348 148
Dettes fiscales et sociales 3591372 2918353
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 3022079 2889 677
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 16 053 606 17983 793
DETTES 84 078 278 90 195 081
Ecarts de conversion passif 34113 25051
TOTAL GENERAL 248 767 256 243 622 784

Résultat de l'exercice en centimes

Total du bilan en centimes

21474 736,30

248 767 255,97
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigues France Exportation 31/12/2016 31/12/2015
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 34 422 646 2611090 37033735 32552053
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 34 422 646 2611 090 37033735 32 552 053
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 11020 6 886
Autres produits 17 49
PRODUITS D'EXPLOITATION 37044 773 32 558 987
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 4232595 4510 569
Impdts, taxes et versements assimilés 816 254 469 103
Salaires et traitements
Charges sociales 11020
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions 371
Autres charges 1 6 888
CHARGES D'EXPLOITATION 5 060 242 4 986 560
RESULTAT D'EXPLOITATION 31984 531 27572 428
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 1 000 369
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 67985 1 080
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 927 651
Différences positives de change 43 389
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 1996 005 44 468
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 978 086 1289 397
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 978 086 1289 397
RESULTAT FINANCIER 1017919 (1244 929)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 33002 450 26 327 499
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COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2577 912
Produits exceptionnels sur opérations en capital 43 224
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 477 000
PRODUITS EXCEPTIONNELS 45 801 477 912
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 80 000
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 41 855
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES 41 855 80 000
RESULTAT EXCEPTIONNEL 3946 397912
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impdts sur les bénéfices 11531 660 10017 792
TOTAL DES PRODUITS 39 086 579 33 081 367
TOTAL DES CHARGES 17 611 843 16 373 749
BENEFICE OU PERTE 21474736 16 707 618
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ANNEXE




ETAM

ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS
AU 31 DECEMBRE 2016

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2016-07 de I'Autorité des Normes Comptables
homologué par arrété ministériel du 26 décembre 2016 relatif au Plan Comptable Général.

Les informations ci-aprés constituent I’Annexe au bilan avant répartition de I’exercice clos le 31 décembre 2016, dont le total est
de 248 767 milliers d’euros et au compte de résultat de I’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 21 475
milliers d’euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1 janvier au 31 décembre 2016.

I FAITS CARACTERISTIQUES

Néant
I1 PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base :
e  continuité de I’exploitation,
e permanence des méthodes comptables d’un exercice 4 1’autre,
e indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour 1’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives.
Tous les tableaux de cette annexe sont exprimés en Euro sauf indication contraire.
Les principales régles d’évaluation sont les suivantes :
I1-1 Notes concernant le bilan

II-1-1  Immobilisations : Options comptables

a) Cofit d’acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (droits de mutations, honoraires, commissions et frais
d’actes liés a I’acquisition) : la société Etam SAS a opté pour leur comptabilisation en charges.

b) Les cofits d’emprunts sont comptabilisés immédiatement en charges lorsqu’ils sont encourus.

¢) Amortissements dérogatoires : depuis le 1° janvier 2005, les biens amortissables sont amortis selon leur durée d’utilisation. Un
amortissement dérogatoire vient compléter I’amortissement comptable afin de prendre en compte, d’un point de vue fiscal, la durée
d’usage.

II-1-2  Immobilisations incorporelles

Les fonds de commerce et les droits au bail qui figurent a 1’actif a leur cotit d’acquisition ne sont pas amortis. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque leur valeur d’inventaire est inférieure a leur colit d’acquisition. La valeur d’inventaire est
déterminée par la direction du Dévelo?pement de la société selon des méthodes couramment utilisées par la profession et faisant
référence aux valeurs locatives au m” pondérées, publiées régulicrement par différentes revues spécialisées. Compte tenu des
possibles fluctuations du marché, ces évaluations sont effectuées annuellement. Des expertises externes sont effectuées par
sondage pour s’assurer de la fiabilité des méthodes utilisées. Des critéres de rentabilité tels que les cash-flows peuvent étre
également pris en compte pour I’évaluation de la valeur d’inventaire.

Les logiciels informatiques sont amortis en linéaire sur une durée allant de 1 2 7 ans.

II-1-3  Immobilisations corporelles

Les amortissements économiquement justifiés sont déterminés en fonction de la durée de vie prévue, en mode linéaire.

Les durées d’amortissement généralement pratiquées sont les suivantes :
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Agencements divers et aménagements 6 a 10 ans
Installations techniques - Mat et out. 52410 ans
Matériel de protection et sécurité 10 ans
Matériel de bureau 3a5ans
Matériel informatique 347ans
Mobilier de bureau 6410 ans

Un amortissement ou une dépréciation exceptionnel(le), de tout ou partie des immobilisations d’un magasin, est constaté(e) en cas
de perte de valeur ou de modification de durée d’utilité. La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
estimés attendus de 1’utilisation continue d’un actif et de sa sortie a la fin de sa durée d’utilité.

Afin de déterminer la valeur d’utilité d’un actif, la société s’appuie sur des estimations de flux de trésorerie futurs avant imp6t
générés par Dactif sur une période de sept ans « (la durée d’amortissement des agencements est de 6,2/3ans) ». Les flux de
trésorerie au-delad de la cinquiéme année sont calculés en appliquant un taux de croissance stable ou décroissant aux flux de la
cinquiéme année. Les flux de trésorerie estimés sont actualisés en prenant des taux du marché long terme avant impdt qui reflétent
les estimations de la société de la valeur temps, de |’argent et les risques spécifiques des actifs.

La valeur recouvrable est estimée par magasin.

II-1-4  Immobilisations financiéres

Les titres sont évalués a leur valeur historique hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure 4 la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée.

La valeur d’inventaire est déterminée en fonction de la situation de 1’actif net et des perspectives d’évolution économique de la
filiale. Pour les filiales consolidées, la valeur d’inventaire est généralement fondée sur la quote-part d’actif net retraité

conformément aux principes comptables du groupe.

Les dépdts de garantie versés aux propriétaires au titre de loyer d’avance figurent a I’actif en autres immobilisations financiéres. Si
leur recouvrement s’avere douteux, une provision pour dépréciation est constatée.

II-1-5  Stocks

Néant

II'1-6  Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsqu’il existe un risque de non recouvrement.

La méthode utilisée pour la dépréciation des créances est la suivante :
- dépréciation a 100% pour toute créance identifiée comme douteuse pour la partie non couverte par la garantie bancaire,
- dépréciation a 100% des créances diverses avec une antériorité supéricure a 1 an,
- dépréciation a 50% des créances franchisés considérées a risque par les départements financiers et exports.

II-1-7  Charges a payer, produits a recevoir

1I-1-7-1 Charges a payer

Les charges a payer sont constituées comme suit :

Rubriques Montants en €

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 194 131
Dettes fiscales et sociales 550150
Autres dettes 3329817
Intéréts courus 2299 168
Total 6 373 266
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1I-1-7-2 Produits a recevoir

Les produits a recevoir sont constitués comme suit :

Rubriques Montants en €

Créances client et comptes rattachés 15225510
Créances fiscales et sociales -
Autres créances 76 659
Total 15302 169

II-1-7  Provisions réglementées

Néant

II-1-8  Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de I’opération. En fin d’exercice, la différence
résultant de I’actualisation des dettes et créances en devises au cours de cloture est portée au bilan en écart de conversion. La perte
de change latente est provisionnée.

Cependant, les opérations qui font I’objet d’une couverture de change sont valorisées au cours de couverture.

II'1-9  Trésorerie

Dans le cadre de la restructuration juridique réalisée au cours de I’année 2005, il a également été constitué une société
centralisatrice de la trésorerie frangaise et des financements du Groupe, Etam Finances SNC. Etam SAS est associée et donc
adhérente a la convention de trésorerie signée en conséquence. Cette centrale de trésorerie est opérationnelle depuis le 1% janvier
2005, date a laquelle elle porte désormais tous les financements logés précédemment chez Etam SAS.

II-1-10  Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres sont évaluées au prix d’achat ou au prix du marché du dernier mois, si ce dernier est inférieur. Pour les
titres non cotés, si la valeur d’inventaire est inférieure 4 la valeur probable de négociation, une provision pour dépréciation est
constatée.

II-1-11 Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance comprennent essentiellement & des loyers pour 656 432 €.

II-1-12  Provisions pour risques ef charges

Toute obligation de la société a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité suffisante et donnant lieu a une sortie
probable de ressources sans contrepartie équivalente fait 'objet d'une comptabilisation au titre d'une provision, conformément au

réglement n° 2000-06 du Comité de Réglementation Comptable relatif aux passifs.

II-1-13  Tableau de variation des capitaux propres

Affectation Mouvements Réduction Augmentation
31/12/2015 des sur prov. . . 31/12/2016
, c ‘ capital capital
résultats réglementées
Capital 2524 388 2524 388
Prime d'émission - 4481 786 -4 481 786
Prime de fusion-apport 119 903 608 119 903 608
Prime d’apport 670 080 670 080
Réserve légale 252 439 252439
Autres réserves 14 021 230 14 021 230
Report a nouveau 3715815 6 495 745 10 211 560
Acompte sur dividendes -
Dividendes 10211 873 -
Résultat de I'exercice 16 707618 | (16 707 618) 21474 736
TOTAL 153 313 394 - - - - 164 576 256

Le capital social est composé de 165 589 actions d’une valeur nominal de 15,24 €
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11-2 Notes concernant le compte de résultat
II-2-1  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est principalement constitué de :
e Licences facturées aux sociétés du groupe exploitant les différentes marques de la société ;

e  Commissions facturées aux sociétés du groupe dans le cadre de leur activité internationale de franchise.

Le chiffre d’affaires est évalué suivant les contrats :
e  Selon le prix de vente des marchandises vendues ;
e Selon le chiffre d’affaires réalisé ;
e  Selon les frais réels.

Les prestations de services sont comptabilisées lorsque le service est rendu.

2016 2015
Ventes de marchandises - -
France - -
Export - -
Production de services 37033 735 32 552 053
France 34 422 646 31517942
Export 2611089 1034111
Total Chiffres d'affaires net 37033 735 32 552 053

II-2-2  Résultat exceptionnel

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant se rattachant aux activités ordinaires de la société sont

comptabilisés en résultat exceptionnel.

Le résultat exceptionnel est essentiellement composé de :

Détails Montants en €

Litiges commerciaux - 2000
Valeurs nettes comptables des sorties d'actifs - 41855
Produits de cessions des actifs 43 224
Litiges personnels et organismes sociaux - 57
Total - 3946

II-2-3  Ventilation de ’impit sur les sociétés

Résultat avant imp6t en € Impo6t en €
Résultat courant 33 002 450 11530 344
Résultat exceptionnel (hors participation) 3946 1315
Résultat comptable 33 006 396 11 531 660
Crédit d’imp6t compétitivité -
Retenue 4 la source =
Impdt net 11 531 660

II-2-5  Crédit Impdt pour la compétitivité et ’emploi
Le C.I.C.E. est comptabilisé en diminution de I’imp6t sur les sociétés.
II'2-6  Médailles du travail

Néant
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I1-3 Autres informations
II-3-1  Exemption de consolidation

Conformément aux articles L. 233-17 et R.233-15 du Code de Commerce, la société est exemptée, en tant que mére de sous-
groupe, d’établir des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du groupe.

En effet :

- les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu’elle contrdle et sur lesquelles elle exerce une influence
notable sont intégrés globalement dans les comptes consolidés du Groupe ETAM DEVELOPPEMENT.

II-3-3  Identité de la société mére consolidante
La société mére consolidante est :

ETAM DEVELOPPEMENT

Société en Commandite par Actions

78 rue de Rivoli 75004 Paris

N° SIRET 30838203500043

Au capital social de : 10 961 739

II-3-4  Intégration fiscale

Etam SAS a opté pour le régime d’intégration fiscale prévu a I’article 223A du Code Général des impdts au 1 janvier 2004.
ETAM DEVELOPPEMENT est la société téte de groupe.

Les économies d’impdt lides aux déficits réalisés par les sociétés du groupe sont conservées chez la société mére et sont
considérées comme gain immédiat de ’exercice. Au titre des exercices ou les filiales redeviennent bénéficiaires, la société mere
supportera alors une charge d’imp6t.

II-3-5  Effectifs moyens a la cléture de Uexercice

Néant

II-3-6  Situation fiscale différée et latente

Montant

ACCROISSEMENTS
PROVISIONS REGLEMENTEES
-amortissements dérogatoires -
- provisions pour hausse des prix -
- provisions pour fluctuation des cours -
AUTRES

- Ecart de conversion actif

- Divers provisions pour risques
TOTAL DES ACCROISSEMENTS -
ALLEGEMENTS

Provisions non déductibles I'année de leur
comptabilisation

- pour congés payés

- participation des salariés -
- contribution sociale de solidarité 26 296
AUTRES :
- Divers provisions pour risques 371
- Ecart de conversion passif

- Provision pour perte de change latente

- Intéréts excédentaires

- Amortissements économiques excédentaires -
TOTAL DES ALLEGEMENTS 26 667
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-3-7 Incidence des situations fiscales dérogatoires

Montant

Résultat de l'exercice 2016
Imp6ts sur les bénéfices

21474736
11 531 660

Résultat avant impot

33 006 396

Variation des provisions réglementées :
- Provisions pour hausse des prix (1)

- Provisions pour fluctuations des cours
- Amortissements dérogatoires (2)

) . Dotation 2016
. Reprise 2016

-2 . Dotation 2016
. Reprise 2016

IIT ENGAGEMENTS HORS BILAN

III-1 Indemnités de départ en retraite, régime de retraite supplémentaire

Néant
II1-2 Régime de retraite supplémentaire
Néant

I11-3 Autres engagements hors bilan

2016

2015

- Rembt EPAP en cas de retour & meilleure fortune
- Rembt 1,2,3, en cas de retour a meilleure fortune

17 166 711
6 000 000

26166 711
6 000 000

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS

23166 711

32166 711

IV EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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INFORMATIONS
BILAN ET RESULTAT
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IMMOBILISATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Réévaluation

Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Dont composants

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Const. Install. générales, agencements, aménagements
Install. techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

1499 888

110 140

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

110 140

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

224745 268

953

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

224 746 221

TOTAL GENERAL

226 356 249

Rubriques Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn.,matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

1 499 888

110 140

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

110 140

Participations €valuées par mise équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

41 855

224703 413

953

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

41 855

224704 366

TOTAL GENERAL

41 855

226 314 394
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AMORTISSEMENTS

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises fin d'exercice
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 28 028 28 028
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnts
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 110 140 110 140
Emballages récupérables, divers
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 110 140 110 140
TOTAL GENERAL 138 168 138 168
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Dotations Reprises Mouvements
Rubriques Différentiel Mode Amort.fisc. Différentiel Mode Amort fisc. amortissements
de durée et autres dégressif exception. de durée et autres dégressif exception. fin exercice
FRAIS ETBL
AUT. INC.
Terrains
Construct.
- sol propre
- sol autrui
- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.
CORPOREL.
Acquis. titre
TOTAL
Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice | Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

89 258

371

11 020

78 609

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

89 258

371

11 020

78 609

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financieres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

1228 100

927 651

300 449

DEPRECIATIONS

1228 100

927 651

300 449

TOTAL GENERAL

1317 358

371

938 671

379 058

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

D¢épréciation des titres mis en équivalence a la cldture de l'exercice

371

11020
927 651
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CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées & des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres 953 953
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 18 050 870 18 050 870
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 53 531 53531
Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 426 555 426 555
Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés 3392716 3392716
Débiteurs divers 310 157 310 157
Charges constatées d'avance 656 432 656 432
TOTAL GENERAL 22 891 213 22 890 260 953
Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d'l an,-5 ans plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 22298 720 22298 720
Emprunts et dettes a2 1 an maximum a l'origine 1157 1157
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 257 963 257 963
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : impdt sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 3041222 3041222
Etat : obligations cautionnées
Etat : autres impdts, taxes et assimilés 550 150 550 150
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 38 854 664 38 854 664
Autres dettes 3020 794 3020794
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 16 053 606 16 053 606
TOTAL GENERAL 84 078 278 84 078 278
Emprunts souscrits en cours d'exercice 174 176
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Dénomination Capital Q.P. Détenue| Val. brute Titres | Préts, avances |Chiffre d'affaires
Siége Social Capitaux Propres |Divid.encaiss.| Val. nette Titres Cautions Résultat
FILIALES (plus de 50%)
INVESTINT 69 568 946 99,37 % 212 155 883 81 982 496
Boulevard Bischoffsheim 11/3 -BRUXELLES 97816 412 4427 085
ETAM CORPORATION C/O WAN LLD 100,00 % 297 120
156 WEST 56TH STREET 10019 NEW YORK
SOCIETE BELGE ETAM 61 500 99,86 % 10917 034 36 934 795
Boulevard Bischoffsheim 11/3 -BRUXELLESY 3544 902 956 049
PARTICIPATIONS (10 & 50%)
AUTRES TITRES
ETAM FINANCES 110 18,18 % 20 371710
57 RUE HENRI BARBUSSE 92110 CLICHY 207 118 20 302 180
CONTEMPO 143 582
143 582

ECOTLC 1250

1250







ETAM
Société par actions simplifiée au capital de 2.524.388 €
Siege Social : 57/59, rue Henri Barbusse 92110 Clichy
552 015 307 RCS NANTERRE

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 11 MAI 2017

Le 11 mai 2017, & 16h00,

L’associé unique de la société ETAM (la « Société »), société par actions simplifiée au capital de
2.524.388 €, divisé en 165.589 actions, dont le siége social est 57/59, rue Henri Barbusse 92110 Clichy
et immatriculée sous le numéro 552 015 307 au registre de commerce et des sociétés de Nanterre, s’est
réuni audit siége.

L’associé unique déclare étre en possession des documents suivants :

- le rapport de gestion du Président,

- le rapport spécial du Président sur les conventions réglementées,

- le rapport spécial du Président sur les opérations de souscription ou d’achat d’actions,

- le rapport spécial du Président sur les opérations d’attribution d’actions gratuites,

- le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 décembre
2016.

PREMIERE DECISION
Approbation des comptes annuels et des opérations de I’exercice 2016 - Quitus au Président

L’associ€ unique, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Président et du commissaire aux
comptes sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2016, se soldant par un profit d’un montant
de 21 474 736,30 euros, approuve les comptes annuels tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, il donne au Président quitus entier et sans réserve de ’exercice de son mandat pour
I’exercice clos le 31 décembre 2016.

Cette décision est adoptée.

DEUXIEME DECISION
Affectation du résultat

L’associé unique approuvant les propositions du Président, décide d’affecter les sommes distribuables
comme suit :

1) ORIGINE DU RESULTAT A AFFECTER

Report a nouveau antérieur 10 211 559,68 €
Résultat de l'exercice 2016 21474 736,30 €
Bénéfice distribuable 31 686 295,98 €

2 ) AFFECTATION
Dividendes par action = 96,99 € 16 060 477,11 €
Report a nouveau 15 625 818,87 €

31686 295,98 €

En vertu de I’article 243 bis du Code général des impéts, nous vous rappelons qu’un dividende de
56,10 € a été versé au titre de 1’exercice 2013, de 56,10 € au titre de I’exercice 2014 et de 61,67 € au
titre de ’exercice 2015.

Cette décision est adoptée.




TROISIEME DECISION
Renouvellement de CONSTANTIN ASSOCIES dans les fonctions de commissaire aux comptes
titulaire

L’associé unique décide de renouveler le mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société
CONSTANTIN ASSOCIES pour une durée de six exercices, soit jusqu’a l’issue de 1’assemblée
générale ordinaire annuelle a tenir dans ’année 2023 et appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2022.

La sociét¢é CONSTANTIN ASSOCIES déclare accepter ce mandat et déclare qu’il n’existe aucune
incompatibilité ni interdiction de nature a en empécher I’exercice.

Cette décision est adoptée.

QUATRIEME DECISION
Expiration du mandat de BEAS dans les fonctions de commissaire aux comptes suppléant

L’associé unique prend acte que depuis I’entrée en vigueur de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016
dite « Loi Sapin 2 » qui a notamment modifié ’article L. 823-1 du Code de commerce, la nomination
d’un ou de plusieurs commissaires aux comptes suppléants n’est requise que si le commissaire aux
comptes titulaire est une personne physique ou une société unipersonnelle.

L’associé unique prend acte que le mandat de BEAS en qualité de commissaire aux comptes suppléant
est venu a expiration et qu’il n’y a pas lieu en conséquence de procéder a son renouvellement.

L’associé unique décide de modifier Iarticle 11 des statuts dont la rédaction sera désormais la suivante :
11. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle des comptes de la société est effectué par un ou plusieurs
commissaires aux comptes dans les conditions fixées par la loi.

Cette décision est adoptée.

CINQUIEME DECISION
Pouvoirs aux fins de formalités légales

L’associé unique confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait de la
présente décision de 1’associé unique pour remplir toutes les formalités nécessaires, notamment de
dépot.

Cette décision est adoptée.

Plus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par 1’associé unique.
1/ b
'y | :
//// /;/( h U\ )

Le Président ETAM DEVELOPPEMENT
Monsieur Pierre MILCHIOR Représentée par Monsieur Laurent MILCHIOR
Associ€ unique




ETAM

Société par Actions Simplifiée au capital de 2.524.388 €
Siége Social : 57/59, rue Henri Barbusse 92110 Clichy

552 015 307 RCS NANTERRE

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT

AUX DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 11 MAI 2017

Monsieur 1’associé unique,

Le présent rapport a été établi conformément a la loi et aux statuts, afin de vous présenter la situation de
la société ETAM (la « Société ») durant l'exercice écoulé, son évolution prévisible et de soumettre a
votre approbation les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2016 et l'affectation des résultats qui

ressortent de ces comptes.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 2016

Redevances de marques : en 2016, la Société a facturé 32,298 ME au titre des redevances de marque

avec la répartition suivante :

- Etam Prét-a-Porter : 2,681 M€,
- 1.2.3:3,265 M€,

- Etam Lingerie : 14,806 M€,

- Undiz : 8,935 M€,

- Chine: 2,611 M€.

ACTIVITE ET RESULTAT DE L’EXERCICE 2016

en %

en %

En millions d'€ EEN i CA 2005 yycq VEmem%
Chiifive d'amires a0 100% 3255 100% 3,8%
Marge Brute 3703 100,0% 32,55 100,0% 13,8%
Charges d'exploitation 505 -13,6% 4,98 -15,3% 1,4%
dont
- Autres achats et charges externes 4,23 -11,4% 4,51 -13,9% 6,2%
- Charges de personnel 0,01 0,0% 0,0% NA
- Dotations/reprises nettes sur immobilisations - 0,0% - 0,0% NA
- Dotations/reprises nettes dépréciation actifs circulants ﬂ._'ﬂ.! | 0,0% 0,01 0,0% NA
- Dotations/reprises nettes provisions risques et charges .00 | 0,0% - 0,0% NA
Résultat d'Exploitation 3198  864% 2957 BT 16,0%
Résultat Financier 1,02 2,7% 1,24 -3,8% NA
dont
- Intéréts financiers nets facturés par ETAM FINANCES et
ETAM DEVELOPPEMENT 0,80 -2,2% 1,06 -3,3% -24,2%
Résultat Courant 33,00  89,1% 26,33 80.9% 25,4%
Résultat Exceptionnel 0,00 0,0% 0,40 1,2% NA
dont
Produits de cessions des actifs 10,04 - NA
Valeurs nettes comptables des sorties d’actifs 0,04 NA
Impét 11,53 -31,1% 10,02 -30,8% NA
Participation - Intéressement - 0,0% - 0,0% NA
Résultat Net 21,47 58,0% 16,71 51,3% 28,5%




Si les comptes regoivent votre approbation, nous vous proposerons d’affecter le résultat de la fagon
suivante :

1) ORIGINE DU RESULTAT A AFFECTER

Report 3 nouveau antérieur 10 211 559,68 €
Résultat de I'exercice 2016 21 474 736,30 €
Bénéfice distribuable 31 686 295,98 €

2 ) AFFECTATION
Dividendes par action = 96,99 € 16 060 477,11 €
Report a nouveau 15 625 818,87 €

31 686 295,98 €

INVESTISSEMENTS ET ENDETTEMENT

en € 2016 2015
Investissements

Investissements nets - 752
Trésorerie

Endettement net (57759 322) ( 61 540 978)

Le commissaire aux comptes fournira les indications complémentaires concernant les comptes.

PERSPECTIVES D’AVENIR

ETAM est une société par actions simplifiée sans effectif, détenant les marques, noms de domaines et
participations de titres sociaux, notamment étrangers, du Groupe Etam Développement.

INFORMATIONS DIVERSES

Nous vous informons qu’a la date du 31 décembre 2016, le capital de la Société était détenu a plus de
50 % par la sociét¢ ETAM DEVELOPPEMENT.

En vertu de I'article 243 bis du Code général des impéts, nous vous rappelons qu’un dividende de
56,10 € a ¢été versé au titre de I'exercice 2013, de 56,10 € au titre de ’exercice 2014 et de 61,67 € au
titre de 1’exercice 2015.

Conformément a D’article 223 quater du Code général des impdts, nous vous informons qu’aucune
dépense ou charge non déductibles n’a grevé le résultat de 1’exercice.

PRISES DE PARTICIPATION REALISEES AU COURS DE L’EXERCICE 2016

Nous vous informons que la Société n’a procédé a aucune prise de participations en 2016.

ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE &
DEVELOPPEMENT

La Société n’a pas engagé d’activité significative en matiére de recherche et développement au cours de
P’exercice 2016.




EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant

DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS DE LA SOCIETE

Conformément aux articles L..441-6-1 et D.441-4 du Code de commerce, la Société indique comme suit
la décomposition a la cl6ture de I’exercice 2016 du solde des dettes a 1'égard des fournisseurs par date
d'échéance. Au 31 décembre 2016, le solde des dettes a 1’égard des fournisseurs, s’élevait a 257 963 € et
s’établissait de la fagon suivante :

en € 31 décembre 2015

Fournisseurs Immobilisations Total

Dettes échues a la cloture
- moins de 30 jours
- de 31 a 60 jours
- plus de 60 jours

60 889 60 889

32717 32717

Dettes non échues a la cloture
- moins de 30 jours
- de 31 a 60 jours
- plus de 60 jours

Hors échéance
- Factures non parvenues
- Autres dettes

254 542 254 542

Nous vous demandons de bien vouloir approuver le texte des résolutions que nous vous proposons en
annexe du présent rapport.

Clichy, le 27 avril 2017

Wil

Le Président
Monsieur Pierre MILCHIOR
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Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016
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ETAM
Société par Actions Simplifiée

57-59 Rue Henri Barbusse
92110 Clichy

Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016

A I'’Associé Unique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos soins, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le controle des comptes annuels de la société ETAM, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d‘autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les
comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.

Soclété anonyme au capital de 831 300 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle de-France
Soc/été de Commissariat aux Comptes, membre de la Compagnie régionale de Versailles
642 010 045 RCS Nanterre

TVA . FR 87 642 010 045

Une entité du réseau Deloitte



CO n Sta n ti n Constantin Associés

185, avenue Charles de Gaulle
92524 Neullly-sur-Seine Ce@x/ 2
France

g - PR Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
II. Justification des appréciations Telécopieur : + 33 (0) 140 88 28 28

www.constantin-deloitte. fr

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles
nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans
les documents adressés a |'Associé unique sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Neuilly-sur-Seine, le 28 avril 2017

Le Commissaire aux comptes

CONSTANTIN ASSOCIES

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Jean Paul SEGUR

Société anonyme au capital de 831 300 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France
Société de Comnussariat aux Comptes, membre de la Compagnee regionale de Versailles
642 010 045 RCS Nanterre

TVA : FR 87 642 010 045

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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BILAN ACTIF

Rubriques

Montant Brut

Amort. Prov.

31/12/2016

31/12/2015

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

1 050 163
449 725

110 140

224703 413

953

28 028

110 140

300449

1022 135
449 725

224 402 965

953

1022 135
449 725

223517 169

953

ACTIF IMMOBILISE

226 314 394

438 617

225875717

224 989 981

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

18 050 870
4182958

1219

656 432

18 050 870
4182958

1219

656 432

13737 908
4228 096

3014

663 785

ACTIF CIRCULANT

22 891 479

22 891 479

18 632 803

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

249 205 873

438 617

248 767 256

243 622 784
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Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Capital social ou individuel ( dont versé : 2524388 ) 2524 388 2524388
Primes d'émission, de fusion, d'apport 116 091 903 116 091 903
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 252439 252439
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 14021 230 14 021 230
Report & nouveau 10211 560 3715815
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 21474 736 16 707 618
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 164 576 256 153 313 394
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 78 609 89258
Provisions pour charges
PROVISIONS 78 609 89 258
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 22298 720 22124544
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1157 711
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 38853380 43929 854
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 257963 348 148
Dettes fiscales et sociales 3591372 2918353
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 3022079 2889677
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 16 053 606 17983 793
DETTES 84 078 278 90 195 081
Ecarts de conversion passif 34113 25051
TOTAL GENERAL 248 767 256 243 622 784
Résultat de l'exercice en centimes 21474 736,30
Total du bilan en centimes 248 767 255,97
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubriques France Exportation 31/12/2016 31/12/2015
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 34 422 646 2611090 37033 735 32552053
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 34 422 646 2611 090 37033 735 32 552 053
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 11020 6 886
Autres produits 17 49
PRODUITS D'EXPLOITATION 37044773 32 558 987
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 4232 595 4510569
Impdts, taxes et versements assimilés 816 254 469 103
Salaires et traitements
Charges sociales 11020
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions 371
Autres charges 1 6 888
CHARGES D'EXPLOITATION 5060 242 4 986 560
RESULTAT D'EXPLOITATION 31984 531 27572 428
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 1 000 369
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 67 985 1080
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 927 651
Différences positives de change 43 389
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 1996 005 44 468
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 978 086 1289 397
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 978 086 1 289 397
RESULTAT FINANCIER 1017919 (1244 929)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 33002 450 26 327 499
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COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2577 912
Produits exceptionnels sur opérations en capital 43224
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 477000
PRODUITS EXCEPTIONNELS 45 801 477912
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 80 000
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 41 855
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES 41 855 80 000
RESULTAT EXCEPTIONNEL 3946 397912
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Imp6ts sur les bénéfices 11 531 660 10017792
TOTAL DES PRODUITS 39086 579 33 081 367
TOTAL DES CHARGES 17 611 843 16 373 749
BENEFICE OU PERTE 21474 736 16 707 618
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ETAM

ANNEXE AUX COMPTES INDIVIDUELS
AU 31 DECEMBRE 2016

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2016-07 de I'Autorité des Normes Comptables
homologué par arrété ministériel du 26 décembre 2016 relatif au Plan Comptable Général.
Les informations ci-aprés constituent I’ Annexe au bilan avant répartition de ’exercice clos le 31 décembre 2016, dont le total est
de 248 767 milliers d’euros et au compte de résultat de ’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 21 475
milliers d’euros.
L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1¥ janvier au 31 décembre 2016.
1 FAITS CARACTERISTIQUES
Néant
II PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base :
e  continuité de I’exploitation,
e  permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,
e indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est Ja méthode des coits historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives.
Tous les tableaux de cette annexe sont exprimés en Euro sauf indication contraire.
Les principales régles d’évaluation sont les suivantes :
I1-1 Notes concernant le bilan

II-1-1  Immobilisations : Options comptables

a) Cofit d’acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (droits de mutations, honoraires, commissions et frais
d’actes liés a |’acquisition) : la société Etam SAS a opté pour leur comptabilisation en charges.

b) Les coiits d’emprunts sont comptabilisés immédiatement en charges lorsqu’ils sont encourus.

¢) Amortissements dérogatoires : depuis le 1* janvier 2005, les biens amortissables sont amortis selon leur durée d’utilisation. Un
amortissement dérogatoire vient compléter I’amortissement comptable afin de prendre en compte, d’un point de vue fiscal, la durée
d’usage.

II-1-2  Immobilisations incorporelles

Les fonds de commerce et les droits au bail qui figurent & I’actif & leur colit d’acquisition ne sont pas amortis. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque leur valeur d’inventaire est inférieure a leur cofit d’acquisition. La valeur d’inventaire est
déterminée par la direction du Dévelog)pement de la société selon des méthodes couramment utilisées par la profession et faisant
référence aux valeurs locatives au m* pondérées, publiées réguliérement par différentes revues spécialisées. Compte tenu des
possibles fluctuations du marché, ces évaluations sont effectuées annuellement. Des expertises externes sont effectuées par
sondage pour s’assurer de la fiabilit¢ des méthodes utilisées. Des critéres de rentabilité tels que les cash-flows peuvent étre
également pris en compte pour I’évaluation de la valeur d’inventaire.

Les logiciels informatiques sont amortis en linéaire sur une durée allant de 1 a 7 ans.

II-1-3  Immobilisations corporelles

Les amortissements économiquement justifiés sont déterminés en fonction de la durée de vie prévue, en mode linéaire.

Les durées d’amortissement généralement pratiquées sont les suivantes :

Eta§fina1dersa1 31/ 12/ 2016 Page 6
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Agencements divers et aménagements 6a 10 ans
Installations techniques - Mat et out. 5a10 ans
Matériel de protection et sécurité 10 ans
Matériel de bureau 3JaSans
Matériel informatique Ja7ans
Mobilier de bureau 6410 ans

Un amortissement ou une dépréciation exceptionnel(le), de tout ou partie des immobilisations d’un magasin, est constaté(e) en cas
de perte de valeur ou de modification de durée d’utilité. La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
estimés attendus de I'utilisation continue d’un actif et de sa sortie & la fin de sa durée d’utilité.

Afin de déterminer la valeur d’utilité d’un actif, la société s’appuie sur des estimations de flux de trésorerie futurs avant imp6t
générés par I’actif sur une période de sept ans « (la durée d’amortissement des agencements est de 6,2/3ans) ». Les flux de
trésorerie au-dela de la cinquiéme année sont calculés en appliquant un taux de croissance stable ou décroissant aux flux de la
cinquieme année. Les flux de trésorerie estimés sont actualisés en prenant des taux du marché long terme avant impdt qui reflétent
les estimations de la société de la valeur temps. de I'argent et les risques spécifiques des actifs.

La valeur recouvrable est estimée par magasin.

H-1-4  Immobilisations financiéres

Les titres sont évalués a leur valeur historique hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée.

La valeur d’inventaire est déterminée en fonction de la situation de I'actif net et des perspectives d’évolution économique de la
filiale. Pour les filiales consolidées, la valeur d'inventaire est généralement fondée sur la quote-part d’actif net retraité

conformément aux principes comptables du groupe.

Les dépots de garantie versés aux propriétaires au titre de loyer d’avance figurent & I’actif en autres immobilisations financiéres. Si
leur recouvrement s’avére douteux, une provision pour dépréciation est constatée.

H-1-5  Stocks

Néant

II-1-6  Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsqu’il existe un risque de non recouvrement.

La méthode utilisée pour la dépréciation des créances est la suivante :
- dépréciation a4 100% pour toute créance identifiée comme douteuse pour la partie non couverte par la garantie bancaire,
- dépréciation a 100% des créances diverses avec une antériorité supérieure a 1 an,
- dépréciation a 50% des créances franchisés considérées a risque par les départements financiers et exports.

II-1-7  Charges a payer, produits a recevoir

II-1-7-1 Charges a payer

Les charges a payer sont constituées comme suit :

Rubriques Montants en €

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 194 131
Dettes fiscales et sociales 550 150
Autres dettes 3329817
Intéréts courus 2299 168
Total 6373 266
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1I-1-7-2Produits a recevoir

Les produits a recevoir sont constitués comme suit :

Rubriques Montants en €
Créances client et comptes rattachés 15225510
Créances fiscales et sociales -
Autres créances 76 659
Total 15302 169
H-1-7  Provisions réglementées

Néant

H-1-8  Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur 4 la date de "opération. En fin d’exercice, la différence
résultant de I"actualisation des dettes et créances en devises au cours de cloture est portée au bilan en écart de conversion. La perte
de change latente est provisionnée.

Cependant, les opérations qui font I’objet d’une couverture de change sont valorisées au cours de couverture.

II-1-9  Trésorerie

Dans le cadre de la restructuration juridique réalisée au cours de I’année 2005, il a également été constitué une société
centralisatrice de la trésorerie frangaise et des financements du Groupe, Etam Finances SNC. Etam SAS est associée et donc

adhérente a la convention de trésorerie signée en conséquence. Cette centrale de trésorerie est opérationnelle depuis le 17 janvier
2005, date a laquelle elle porte désormais tous les financements logés précédemment chez Etam SAS.

H-1-10 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres sont évaluées au prix d’achat ou au prix du marché du dernier mois, si ce dernier est inférieur. Pour les
titres non cotés, si la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur probable de négociation, une provision pour dépréciation est
constatée.

II-1-11 Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance comprennent essentiellement a des loyers pour 656 432 €.

II-1-12  Provisions pour risques et charges

Toute obligation de la société a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité suffisante et donnant lieu a une sortie
probable de ressources sans contrepartie équivalente fait 'objet d'une comptabilisation au titre d'une provision, conformément au

reglement n° 2000-06 du Comité de Réglementation Comptable relatif aux passifs.

1I-1-13  Tableau de variation des capitaux propres

Page 8

Affectation Mouvements Réduction Augmentation
31/12/2015 des sur prov. ital g ital 31/12/2016
résultats réglementées capita capita

Capital 2 524 388 2524 388
Prime d'émission -4 481 786 -4 481 786
Prime de fusion-apport 119 903 608 119 903 608
Prime d’apport 670 080 670 080
Réserve légale 252 439 252 439
Autres réserves 14 021 230 14 021 230
Report & nouveau 3715815 6 495 745 10211 560
Acompte sur dividendes -
Dividendes 10211 873 -
Résultat de l'exercice 16 707 618 | (16 707 618) 21474 736

TOTAL 153 313 394 - - - 164 576 256

Le capital social est composé de 165 589 actions d’une valeur nominal de 15,24 €
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II-2 Notes concernant le compte de résultat
1I-2-1  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est principalement constitué de :
e Licences facturées aux sociétés du groupe exploitant les différentes marques de la société ;

e  Commissions facturées aux sociétés du groupe dans le cadre de leur activité internationale de franchise.

Le chiffre d’affaires est évalué suivant les contrats :
e  Selon le prix de vente des marchandises vendues ;
e  Selon le chiffre d’affaires réalisé ;
e  Selon les frais réels.

Les prestations de services sont comptabilisées lorsque le service est rendu.

2016 2015
Ventes de marchandises - -
France - -
Export - -
Production de services 37 033 735 32552 053
France 34 422 646 31517942
Export 2611089 1034111
Total Chiffres d'affaires net 37033 735 32 552 053

I-2-2  Résultat exceptionnel

Tous les éléments exceptionnels par leur fréquence et leur montant se rattachant aux activités ordinaires de la société sont

comptabilisés en résultat exceptionnel.

Le résultat exceptionnel est essentiellement composé de :

Détails Montants en €

Litiges commerciaux - 2000
Valeurs nettes comptables des sorties d'actifs - 41 855
Produits de cessions des actifs 43224
Litiges personnels et organismes sociaux - 577
Total - 3946

II-2-3  Ventilation de I'impdt sur les sociétés

Résultat avant imp6t en € Impot en €
Résultat courant 33 002 450 11530344
Résultat exceptionnel (hors participation) 3946 1315
Résultat comptable 33 006 396 11531 660
Crédit d’imp6t compétitivité -
Retenue a la source -
Imp6t net 11 531 660

II-2-5  Crédit Impot pour la compétitivité et I’emploi
Le C.I.C.E. est comptabilisé en diminution de I'imp6t sur les sociétés.
II-2-6  Médailles du travail

Néant
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I1-3 Autres informations
II-3-1  Exemption de consolidation

Conformément aux articles L. 233-17 et R.233-15 du Code de Commerce, la société est exemptée, en tant que mére de sous-
groupe, d’établir des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du groupe.

En effet :

- les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu’elle contrdle et sur lesquelles elle exerce une influence
notable sont intégrés globalement dans les comptes consolidés du Groupe ETAM DEVELOPPEMENT.

II-3-3  Identité de la société mére consolidante
La société mére consolidante est :

ETAM DEVELOPPEMENT

Société en Commandite par Actions

78 rue de Rivoli 75004 Paris

N° SIRET 30838203500043

Au capital social de : 10 961 739

II-3-4  Intégration fiscale

Etam SAS a opté pour le régime d’intégration fiscale prévu a I’article 223A du Code Général des imp6ts au 17 janvier 2004.
ETAM DEVELOPPEMENT est la société téte de groupe.

Les économies d’impét liées aux déficits réalisés par les sociétés du groupe sont conservées chez la société meére et sont
considérées comme gain immédiat de I’exercice. Au titre des exercices ol les filiales redeviennent bénéficiaires, la société mére
supportera alors une charge d’impét.

II-3-5  Effectifs moyens a la cléture de Pexercice

Néant

II-3-6  Situation fiscale différée et latente

Montant

ACCROISSEMENTS
PROVISIONS REGLEMENTEES
-amortissements dérogatoires -
- provisions pour hausse des prix -
- provisions pour fluctuation des cours -
AUTRES

- Ecart de conversion actif

- Divers provisions pour risques
TOTAL DES ACCROISSEMENTS -
ALLEGEMENTS

Provisions non déductibles I'année de leur
comptabilisation

- pour congés payés

- participation des salariés -
- contribution sociale de solidarité 26 296
AUTRES :
- Divers provisions pour risques 371
- Ecart de conversion passif

- Provision pour perte de change latente

- Intéréts excédentaires

- Amortissements économiques excédentaires -
TOTAL DES ALLEGEMENTS 26 667
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n-3-7 Incidence des situations fiscales dérogatoires

Montant

Résultat de I'exercice 2016 21474736
Impéts sur les bénéfices 11531 660
Résultat avant imp6t 33 006 396
Variation des provisions réglementées :
- Provisions pour hausse des prix (1) -
- Provisions pour fluctuations des cours
- Amortissements dérogatoires (2) -

(¢)] . Dotation 2016
. Reprise 2016 -

-2 . Dotation 2016 -
. Reprise 2016 -

IIl ENGAGEMENTS HORS BILAN

111-1 Indemnités de départ en retraite, régime de retraite supplémentaire
Néant

I11-2 Régime de retraite supplémentaire

Néant

I11-3 Autres engagements hors bilan

2016

2015

- Rembt EPAP en cas de retour a meilleure fortune
- Rembt 1,2,3, en cas de retour & meilleure fortune

17166 711
6 000 000

26 166 711
6 000 000

TOTAL ENGAGEMENTS RECUS

23166 711

32166 711

IV EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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IMMOBILISATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Réévaluation

Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Dont composants

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Const. Install. générales, agencements, aménagements
Install. techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

1 499 888

110 140

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

110 140

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

224 745 268

953

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

224 746 221

TOTAL GENERAL

226 356 249

Rubriques Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn.,matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

1499 888

110 140

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

110 140

Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

41 855

224703 413

953

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

41 855

224 704 366

TOTAL GENERAL

41 855

226 314 394
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AMORTISSEMENTS

Rubriques

Début d'exercice

Dotations

Reprises

fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnts
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

Embeallages récupérables, divers

28 028

110 140

28 028

110 140

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

110 140

110 140

TOTAL GENERAL

138 168

138 168

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotations

Reprises

Mode
dégressif

Rubriques Différentiel

de durée et autres

Amort fisc.

exception.

Différentiel

de durée et autres

Mode
dégressif

Amortfisc.

exception.

Mouvements
amortissements

fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre

TOTAL

Charges réparties sur plusieurs exercices

Début d'exercice

Augmentations

Dotations

Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

89258

371

11020

78 609

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

89 258

3n

11 020

78 609

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

1228 100

927 651

300449

DEPRECIATIONS

1228 100

927 651

300 449

TOTAL GENERAL

1317 358

371

938 671

379 058

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence 4 la cl6ture de I'exercice

37

11020
927 651
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CREANCES ET DETTES

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financieres 953 953
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 18 050 870 18 050 870
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 53531 53 531
Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 426 555 426 555
Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés 3392716 3392716
Débiteurs divers 310 157 310157
Charges constatées d'avance 656 432 656 432
TOTAL GENERAL 22 891 213 22 890 260 953

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d'l an,-5 ans plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 22298 720 22298 720
Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine 1157 1157
Emprunts et dettes a plus d' | an a I'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 257963 257963
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : imp6t sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 3041222 3041222
Etat : obligations cautionnées
Etat : autres impdts, taxes et assimilés 550 150 550 150
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 38 854 664 38 854 664
Autres dettes 3020794 3020 794
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 16 053 606 16 053 606

TOTAL GENERAL 84 078 278 84 078 278
Emprunts souscrits en cours d'exercice 174 176

Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Dénomination Capital Q.P. Détenue| Val. brute Titres | Préts, avances | Chiffre d'affaires
Siége Social Capitaux Propres |Divid.encaiss.| Val. nette Titres Cautions Résultat
FILIALES (plus de 50%)
INVESTINT 69 568 946 99,37 % 212 155 883 81 982 496
Boulevard Bischoffsheim 11/3 -BRUXELLES 97816412 4 427 085
ETAM CORPORATION C/O WAN LLD 100,00 % 297 120
156 WEST 56TH STREET 10019 NEW YORK
SOCIETE BELGE ETAM 61 500 99,86 % 10917 034 36 934 795
Boulevard Bischoffsheim 11/3 -BRUXELLES 3544902 956 049
PARTICIPATIONS (10 6 50%)
AUTRES TITRES
ETAM FINANCES 110 18,18 % 20 371710
57 RUE HENRI BARBUSSE 92110 CLICHY] 207118 20 302180
CONTEMPO 143 582
143 582
ECO TLC 1250
1250




