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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2018

SAFRAN
Saciété anonyme
au capital de 87 154 873,20 auras
Siége social : 2 boulevard du Général Martial Valin, 750
562 082 909 RCS Paris

L'an deux mille dix-neuf,
[a 23 mai,
& 14 haures,

Les actionnaires de Safran se sont réunis en assemblée générale mixte, a4 FEspacea Grande Arche de Paris-
La Défense — 1, parvis de la Défense — 92044 Paris - La Dséfense, sur convocation du Canseil
d'administratian parue au Bulletin des Annonces Légales Obligatoiras (BALQO) les 28 mars 2019 et 6 mai
2019, ainsi que dans le journal d'annances légales La Quetidien Juridigue du 6 mai 2019.

Il a até atabli une feuille de présence, qui a été signée par les actionnaires ou leurs mandataires lors de leur
entrée en séance.

La séance est ouverta sous la présidence de Ross Mclnnes, Président du Canseil d’administratian.
L'assemblée procéde a la constitution de son Bureau.

Sant désignés camme scrutateurs les deux membres de l'assemblée disposant du plus grand nambre de
voix et acceptant cette fonction : Piarre Jeannin, représentant mandaté par I'Etat titulaire de 95 866 262 voix,
et Marc Aubry, Président du Conseil de surveillance du Fands Cammun de Placament d’Entreprise Safran
Investissement titulaire de 40 493 800 voix.

Jérdme Vitula, Sacrétaire du Canseil d'administration, est désigné par le Bureau ainsi canstitué comme
Secrétaire de l'assemblée.

Ont égalament pris place sur 'astrade, au cété de Ross Mclnnes : Philippe Petitcolin, Directeur Général et
Bernard Delpit, Diractaur Financier Groupe.

Les Commissaires aux comptes de la Société, réguliérement canvaqués, assistent a I'assemblée : Ernst &
Young et Autres est représentéa par Jean-Roch Varon et Nicolas Maceé et Mazars par Christophe Berrard et
Gaél Lamant.

De la feuille de présence, certifite exacta par las membras du Bureau et annexéa au présent procés-verbal,
il ressart que 3 924 actionnaires présents ou représentés, titulaires de 95 867 477 actions, prennent part a
'assemblée et 2 458 actionnairas, titulairas de 226 155 394 actians, ant voté par correspandance au par
Intarnat, soit un total de 6 382 actionnairas, titulairas de 322 023 471 actions.

L'assemblée réunissant 74,63 % des actians ayant droit de vole (aprés déduction des actions détenues
directament par Safran), le quarum raquis pour la validité des délibérations, tant & titre ordinaire (1/5°™ des
actions ayant droit de vote) qu'a titre extraordinaire (1/4 des actions ayant drait de vote), est atteint.

Taus les documents attestant la régularité de la canvocation et des délibérations de l'assemblée sant
déposés sur le bureau, a savoir ;

- Les statuts de la Société,

- Un exemplaire du BALO du 29 mars 2019 et un exemplaire du BALO du 6 mai 2019 contenant
respectivament 'avis de réunian et I'avis de convocation de l'Assemblée ; un exemplaire du journal Le
Quatidien Juridique du 6 mai 2019.



- L'avis de convocation adressé & chacun des actionnaires au nominatif, ainsi qu'aux actionnaires au
porteur qui en ont fait la demande.
- Lacopie des lettres de convecation des Commissaires aux comptes et leurs avis de réceptian.
- Lafeuille de présence de 'assemblée, certifiée exacte par les membres du Bureau.
- Les formulaires de pouvair el vote par correspandance.
- Les comptes sociaux et consclidés de l'exercice 2018.
- Le rapport de gestion du Conseil d’administration sur I'exercice 2018.
- Le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise.
- Le rapport spécial 2018 du Canseil d’'administration sur les actions gratuites existantes ou a émettre.
- Lesrapports des Commissaires aux comptes :
o rapport sur les comptes saciaux de l'exercice 2018,

000

rappart sur les comptes consolidés de l'exercice 2018,
rappart spécial sur les conventions et engagements réglementés,
rapport sur les émissions d'actions cu de valeurs mobiliéres, avec maintien ou suppression du droit

préférentiel de souscription des actionnaires existants (16°™, 17°™, 18%™, 1g°™e p2°me 23Pme
24%™ at 25°™ raselutions),

o rappart sur les augmentations de capital réservées aux salariés adhérents de PEE (2

résolution),

Séme

o rappoart sur l'autarisation de réduire de capital (29°™ résolution),
o rappaort sur l'autorisation d'attribution d'actions gratuites au profit de salariés ou mandataires
saciaux, propasée par le Conseil d’administration (30°™ résolution).
- Laliste des mandats et fanctions exercés dans toutes sociétés par chacun des mandataires sociaux.
- Le projet des résolutions présentées par le Conseil d’administration.
- Laliste des actionnaires au nominatif arrétée au 21 mai 2019 a zérao heura.
- Le montant global, certifié exact par les Cammissaires aux comptes, des rémunérations versées aux dix
persannes les mieux rémunérées.
- L'attestation des Commissaires aux comples sur le montant global des actions de parrainage et de

mécénal.

- Le bilan social 2018 accompagné de I'avis du Comité central d'entreprise.

- Une copie du communiqué du 1% avril 2019 de mise a disposition du document de référence 2018
incluant le rapport financier annuel.

- Une copie du communiqué du 25 avril 2019 sur les modalités de mise a disposition ou de consultation
des documents préparataires a 'Assembiée.

- Le projel de statuts modifiés de 1a Saociété (article 14.8),

Le Président rappelle que I'assemblée a été canvoquée selan les modalités et délais fixés par les articies
R. 225-66 et suivants du Cade de commaerce. Il précise que tous les documents et renseignements visés
aux articles R. 225-81 et R.225-83 de ce Code ont été adressés aux actionnaires, ou tenus a leur
disposition au siége social, dans les délais légaux, et qu'ils cnt également été mis a leur disposition sous
farme électronique sur le site Internet de Safran.

Il rappelle que I'assembiée a été convoquée avec Verdre du jour suivant :

Résolutions relevant de la compétence de ’Assembiée Générale Ordinaire

Premiére résclution :

Deuxiéme résaolution ;
Troisiéme résalution :

Quatrieme résolution :
Cinguiémae résolution :

Sixiéme résolution :
Septiéme résolution :
Huitidme résalution :

Neuviéme résolution :

Dixiéme résclution :

Onziéme résolution :

Approbation des comptes saciaux de I'exercice 2018.

Apprabation das comptes cansclidés de Vexercice 2018.

Affectation du résultat, fixation du dividende.

Rencuvellement du mandat de Rass Mclnnes en qualité d'administrateur.
Renauvellement du mandat de Philippe Petitcclin en qualité d'administrateur,
Renouvellement du mandat de Jean-Lou Chameau en qualité d'administrateur.
Nomination de Laurent Guillot en qualité d’administrateur.

Ralification de la nomination & titre provisaire (cooptation) de Carcline Laurent
en qualité d'administrateur.

Rencuvellement de Vincent Imbert en qualité d’administrateur.

Approbation das éléments fixes, variables et exceptionnels campaosant la
rémunération lotale et les avantages de toute nature versés ou attribués au
Président du Conseil d'administration au titre de I'exercice 2018.

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunératian totale et les avantages de toute nature versés aqu attribués au
Directeur Général au titre de l'exercice 2018.



Douziéme résolution :

Treiziéme résolution ;
Quatorziéme résolution :

Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du Conseil
d’administration.

Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général.
Autorisation & donner au Conseil d’administration a l'effet d'opérer sur les
actions de la Société.

Résolutions relevant de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

Quinziéme résolution :

Seiziéme résolution :

Dix-septiéme resolution :

Dix-huitiéme résolution :

Dix-neuviéme résolution ;

Vingtieme résolution :

Vingt-et-uniéme résolution :

Vingt-deuxiéme résolution ;

Vingt-troisiéme résolution :

Vingt-quatriéme résolution :

Modification de l'article 14.8 des statuts — Précisions apportées aux modalités
de désignation des administrateurs représentant les salariés actionnaires.
Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour
augmenter le capital social par émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, utilisable uniquement en dehors des
périodes de préoffre et d'offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour
augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, par offre au public, utilisable
uniguement en dehors des périodes de préoffre et d’offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration & leffet
d'émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, des actions ordinaires de la Société et des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Societé, en cas d'offre publique d'échange
initiée par la Société, utilisable uniquement en dehors des périodes de préoffre
et d'offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour
augmenter le capital social par émission d'actions ordinzires ou de valeurs
mabiliéres donnant accés au capital de la Société, par vole de placement privé
visé a l'srticle L. 411-2 || du Code monétaire et financier, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, utilisable uniquement en
dehors des péricdes de préoffre et d'offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration & leffet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d'augmentation de capital
avec ou sans droit preférentiel de souscription {réalis€e en application des
16°™, 17°™ 18*™ ou 19°™ résolutions), utilisable uniquement en dehors des
périodes de préoffre et d'offre publique.

Delégation de compétence & donner au Conseil dadministration pour
augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
utilisable uniquement en dehors des périodes de préoffre et d'offre publigue.
Délégation de compétence & donner au Conseil d'administration pour
augmenter le capital social par émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés su capital de la Société, utilisable uniqguement en période de
préoffre et d'offre publique.

Délégation de compétence & donner au Conseil dadministration pour
augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Sociéte, par offre au public, utilisable
uniguement en période de préoffre et d'offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet
d’émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, des actions ordinaires de la Société et des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société, en cas d'offre publique d’échange
initiée par la Société, utilisable uniquement en période de préoffre et d'offre
publique.



Vingt-cinquiéme résolution : Délégation de compétence & donner au Conseil d'administration pour
augmenter le capital social par émission d'actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société, par voie de placement privé
visé 4 l'article L. 411-2 Il du Code monétaire et financier, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, utilisable uniquement en
période de préoffre et d'offre publique,

Vingt-sixiéme résolution :  Délégation de compétence 4 donner au Conseil d’administration a Ieffet
d'augmenter le nombre de titres a8 émettre en cas d’augmentation de capital
avec ou sans droit préférentiel de souscription (réalisée en application des
22°me 238me 24%me oy 25°™ rasolutions), utifisable uniquement en période de
préoffre et d'offre publique.

Vingt-septiéme résolution : Délégation de compétence & donner au Conseil d'administration pour
augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
utilisable uniqguement en période de préofire et d'offre publique.

Vingt-huitiéme résolution :  Délégation de compétence & donner au Conseil dadministration pour
augmenter le capital social par émission, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, d'actions ordinaires réservées aux salariés
adhérents de plans d'épargne du groupe Safran.

Vingt-neuviéme résolution : Autorisation & donner au Conseil d’administration a 'effet de réduire le capital
social par annulation des actions de 1a Société détenues par celle-ci.

Trentiéme résolution : Autorisation & donner au Conseil d’administration de procéder a Vattribution
gratuite d'actions existantes ou 4 émettre de ia Société au profit de salariés et
de mandataires sociaux de la Société et des socigtés du groupe Safran,
emportant renonciation au droit préférentie! de souscription des actionnaires.

Résolution relative aux pouvoirs

Trente-et-uni@me résolution ; Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.
[..]

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2018).

LU'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d'administration, ainsi que du
rapport sur les comptes annuels des commissaires aux comples, approuve les comptes sociaux de
'exercice clos le 31 décembre 2018 tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumeées dans ces rapports, faisant apparaitre un bénéfice de 1 705 042 464,10 euros.

En application de I'article 223 quater du Code général des impéts, l'assemblée générale approuve les
dépenses et charges non déductibles visées & l'article 39-4 dudit Code, dont le montant global g'éléve 4
233 984 euros et qui ont donné lieu 3 une imposition de 80 561 euros.

Cette résolution est adoptée (416 610 177 voix pour, 253 511 voix contre, 112 032 voix s'étant abstenues).

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2018).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées génerales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rappert de gestion du Conseil d’administration, ainsi que du
rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consclidés de
lexercice clos le 31 décembre 2018 tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée (416 576 220 voix pour, 336 807 voix contre, 62 693 voix s’élant abstenues).

Troisigme résolution (Affectation du résultat, fixation du dividende).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide, conformément A la proposition du Conseil d’administration, d’affecter comme suit le
hénéfice de I'exercice 2018 ;



Béneéfice de I'exercice 1705042 464.10 evros

Report & nouveau ' 1515 812 333.94 evros

Bénéfice distribuable 3 220 854 798,04 euros
Affectation :

Dividende 793 097 670.82 suros
Report & nouveau 2427 757 127,22 euros

(1) Incluant te dividende au tifre de fexercice 2017 afférent aux actions de fa Société détenuas par ia Société & fa date de mise en paiement de ce
dividende, soit 14 576 710,40 eurps et aprés imputation de la somme de 949 785 671,12 euras, correspondant & a différence entre la valeur
comptable des 11 402 884 actions aufodétenues annuldes le 17 décembre 2018 et ieur montant nominal,

En conséquence, le dividende distribué sera de 1,82 euro par action.

Ce dividende sera mis en paiement le 29 mail 2019, étant précisé qu'il sera détaché de V'actian le 27 mai
2019.

Pour les personnes physigues fiscalement domicifiées en France, ce dividende ast soumis au prélévement
forfaitaire unique prévu par Tl'article 200 A du Code général des impéts. Cette taxation forfaitaire au taux
unique de 12,8 % est applicable de plein droit sauf option, globale el expresse, du centfribuable pour fe
baréme progressif. En cas d’option, le dividende est alors éligible 4 I'abattement de 40 % de l'article 158, 3-
2° du Caode général des impots.

L'assemblée générale décide que le mantant du dividende nan versé pour les actions de la Scociété
détenues par la Scciété a la date de mise en paiement sera affecté au report a nouveau.

Elfe prend acte que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Nombre d'actions Dividende net
rémunérées " par action | Dividende global distribué **
2017 434570 199 1,60 euro 695 312 318,40 euros '
2016 409 239433 ¥ 1,52 euro 626 602 111,28 euras **
2015 416 410610 1,38 eurp 574 637 624,40 euros **'

(1) Nombre total d'actions, soit 443 680 643, diminud du nombre d'actions de la Société détenues par la Société 4 12 date de mise en paiement du
dividende.

(2} 415 845 481 actions ont regu facompte sur dividende (0,63 eura) et 409 239 433 actions ont requ fe solde du dividende (0,83 eura).
(3) 416 385 581 actions ant regu facompte sur dividende (0,60 euro) et 416 410 610 actions ant regu le solde du dividende (0,78 euro).

(4} Soumis au prélévement farfaitaire unique prévu par article 200 A du Cade général des impdts ou, sur option globale, au baréme progressif
aprés abattament de 40% prévu par farticle 158, 3-2* du Code général des impdts.

(5} Efigible en tatalité & l'abattement de 40 % prévu par l'article 158, 3-2° du Code génédral des impdts.

Cette résalution est adoptée (416 776 238 voix pour, 132 970 vaix contre, 66 512 voix s'étant abstenues).

[...]
Septiéme résolution (Nomination de Laurent Guillot en qualité d’administrateur).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ardinaires, décide de nommer Laurent Guillot en qualité d'administrateur, en remplacement de Caroline
Laurent dant le mandat arrive a échéance a I'issue de la présente assemblée.

Le mandat d'administrateur de Laurent Guillot aura une durée de quatre ans, soit jusqu'a lissue de
lassemblée générale ardinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2022,

Cetlte résalution est adoptée (410 708 134 voix pour, 6 209 928 voix contre, 57 658 voix s'étant abstenues).

[...]



Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Quinziéme résolution (Modification de Farticle 14.8 des statuts — Précisions apportées aux modalités de
désignation des administrateurs représentant les salariés actionnaires).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide d’apporter des
précisions aux dispositions statutaires relatives aux modalités de désignation des administrateurs
représentant les salariés actionnaires et, en conséquence, décide de modifier ainsi qu'il suit I'article 14.8 des

statuts :

Ancienne rédaction

14.8. Administrateurs représentant [es salariés actionnaires
Lorsque le rapport présenté par le Conseil d'administration lors de
fassemblée générale en application de Tarticle L.225-102 du
Code de commerce établit que les actions détenues par le
personnel de la Société ainsi que par les societés qui lui sont liées
au sens de Varticle L. 225-180 dudit Code, représentent plus de
3 % du capital social, un ou plusieurs administrateurs représentant
les salariés actionnaires sont nommés par I'assemblée générale
ordinaire selon les modalités fixées par [es dispositions législatives
et réglementsires en vigueur ainsi que par les présents statuts,
pour autant que le Conseil d’administration ne compte pas déja
parmi ses membres un ou plusieurs administrateur(s) normmé(s)
parmi les membres des Conseils de surveillance des fonds
communs de placement d'entreprise représentant les salariés, ou
un ou plusieurs salariés élus en application des dispositions de
I'article L. 225-27 du Cede de commerce.

Préalablement & la réunion de lassemblée générale ordinaire
devant désigner les administrateurs representant les salaries
aclionnaires, le Président du Conseil d'administration saisit les
Conseils de surveillance des fonds communs de placement
d'entreprise créés dans le cadre de I'épargne salariale du Groupe
et investis a titre principal en actions de la Société et procéde & Ia
consultation des salariés actionnaires dans les conditions fixées
par les présents statuts.

Nouvelle redaction

14.8. Administrateurs représentant les salariés actionnaires
Lorsque le rapport présenté par le conseill d'administration lors de
Iassemblée générale en application de Varticle L. 225-102 du
Code de commerce établit que les actions détenues par le
personnel de la Société et des sociétés qui lul sont liées au sens
de Farticle L. 225-180 dudit Code, représentent plus de 3 % du
capital social de la Société, un ou plusieurs administrateurs
représentant les salariés aclionnaires sont nommés par
Fassemblée générale ordinaire selon les medalités fixées par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur ainsi que par
les présents statuts.

Préalablement & la réunion de lassemblée générale ordinaire
devant nommer les administrateurs représentant les salariés
actionnaires, le président du conseil d'administration détermine les
medalités de désignation ou d'élection des candidats non définies
par les dispositions légisiatives et réglementaires en vigueur ou
par les présents statuts. |l saisit les conseils de surveillance des
fonds communs de placement d'entreprise créés dans le cadre de
I'épargne salariale du Groupe et investis 4 titre principal en actions
de la Sociéte (cf. a) ci-dessous) et fait procéder aux élections des
salariés telles que définies aux peints b) et ¢} ci-desseus.

Les candidats a la nomination sont désignés dans les conditions

suivantes :
lorsque le droit de vote attaché sux actions détenues par les
salariés est exercé par les membres du Consell de
surveillance d'un fonds commun de placement d'entreprise, ce
Conseil de surveillance peut désigner un ou plusieurs
candidats choisis parmi ses membres titulaires représentant
les salariés. Lorsqu'il existe plusieurs de ces fonds communs
de placement d'entreprise, les Conseils de surveillance de ces
fonds peuvent convenir, par délibérations idenliques, de
présenter un ou des candidats communs, choisis parmi
lensemble de leurs membres titulsites représentant les
salariés ;
lorsque le droit de vole attaché aux actions détenues par les
salariés est directement exercé par ces derniers, des
candidats peuvent étre désignés 3 l'occasion de consultations
organisées par la Société. Ces consultations, précédées
d'appels § candidatures, sent organisées par Ia Société par
tout moyen technique permettant d'assurer la fiabilité du vote,
en ce compris le vote électronique ou par cotrespondance.
Pour étre recevables, les candidatures doivent étre présentées
par un groupe d'actionnaires représentant au meins 5 % des
actions détenues par des salariés qui exercent leur droit de
vote 4 titre individuel.

Le ou les candidats a la nomination scnt désignés dans les
conditions suivantes :

a) lorsque des salariés détiennent des actions par lintermédisire
d'un fonds commun de placement d'entreprise et que le droit de
vote attaché a ces actions est exercé par les membres du
conseil de surveillance de ce fonds, ce conseil de surveillance
peut désigner un ou plusieurs candidats choisis pammi ses
membres titulaires représentant les salariés. Lorsqu'il existe
plusieurs de ces fands communs de placement d'entreprise, les
conseils de surveillance de ces fonds peuvent convenir, par
délibérations identiques, de présenter un ou des candidats
communs, choisis parmi I'ensemble de leurs membres titulaires
représentant les salariés ;

lorsque le droit de vote attaché aux actions détenues par les
salariés par lintermédiaire d’'un fonds commun de placement
d'entreprise est directement exercé par ceux-cl, le ou les
candidats sont désignés par un vote de ces salariés pami les
membres titulaires du conseill de surveillance de ce fonds dans
les conditions ci-aprés définies ;

les salariés détenant directement les actions de la Société (av
sens de l'article L. 225-102 du Code de commerce) élisent les
candidats par un vote dans les conditions ci-aprés définfes.

b

e

c)

Une commission glectorale ad hoce, constituée par la Soclété, peut
&tre chargée de contrdler la régularité du processus.

Seules sont soumises A I'assemblée générale ordinaire 12 ou les
candidatures présentées, soit par des Conseils de surveillance de
fonds communs de placement d'entreprise, soit par des groupes
de salariés actionnaires.

Les procés-verbaux établis par le ou les Conseils de surveillance

des fonds communs de placement d'entreprise ou par la
commission éleclorale ad hoc présentant les candidatures devront

Pour I'application des points b} et ¢), le ou les candidats sont
désignés & Poccasion d'élections, organisées par la Société, de
chacun des groupes de salariés visés. Ces €lections, précédées
d'appels A candidatures, sont organisées par la Société par tout
moyen technique permettant d’assurer 3 fiabilité du vete, en ce
compris le vote électrenique ou par correspondance.

Chacune des procédures visées aux points a), b) et ¢} ci-dessus
fait Tobjet d'un procés-verbal comportant le nombre de voix
recueillies par chacune des candidatures, Les procés-verbaux sont
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étre transmis au Conseil d'administration au plus tard huit jours
avant la date de [a réunion de celuici chargée d'arréter les
résolutians de I'assemblée générale relatives 3 la nomination des
administrateurs représentant les salariés actionnaires,

Chague candidature, pour étre recevable, doit présenter un
titulaire et un suppléant. Le suppléant, qui remplit les mémes
conditions d'éligibilité gue le titulaire, est appelé & étre coopté par
le Conseil d'administration pour succéder su représentant nommé
par lassemblée générale, dans le cas ol celul-cl ne pourrait
axercer son mandat jusqu'au tarme fixé, La cooptation du
suppléant par le Conseil d'administration sera soumise & la
ratification de la prochaine assemblée générale.

transmis au conseil d'administration au plus tard huit jours avant la
date de la réunian du canseil d'administration au cours de laquelle
seront amétées les résolutions de I'assemblée générale relatives &
la nomipation des administrateurs représentant les salariés
actionnaires. Chague candidature, pour étre recevable, doit
présenter un titulaire et un suppléant.

Les administrateurs représentant les salariés actionnaires sont
nammés par Tassembiée génecrale parmi les candidats désignés
selon les procédures visées aux points a), b) et c) cl-dessus et
dans les conditions applicables a toute pomination
d’administrateur. Ces administrateurs ne sont pas pris en compte
pour la détermination des nrombres minimal et maximal
d’administrateurs prévus par le paragraphe 14.1 ci-dessus.

Afin d'assurer Ja continuité de 1a représentation des salariés
actionnaires jusqu'a Féchéance du mandat, et dans I'éventualite
ol la suppléant ne pourrait également Vexercer jusqu’ san terme,
le Président du Conseill d'administration ssisit I'organe ayant
iniialement désigné le candidat {Conseil de surveillance de fonds
communs de placement d'entreprise, ou groupe de salariés
actionnaires), afin que celui-ci désigne un nouveau candidat, dont
la nomination sera soumise A la prochaine assemblée génerale.

Les modalités de désignation des candidats non définies par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur ou par les
présents slatuts, sont arrétées par le Président du Canseil
d’administration, notamment en ce qui conceme le calendrier de
désignation des candidats.

Les administrateurs représentant les salariés actionnaires sont
nommeés par 'assemblée générale cordinaire dans les conddtions
applicables & toute nomination d'administrateur.

Ces administrateurs ne sont pas pris en compte pour la
détermination des nombres minimal et maxima!l d'administrateurs
prévus par le paragraphe 14.1 ci-dessus.

La durée du mandat des administrateurs représentant les salariés
actionnaires est de quatre ans. Le mandat prend fin a fissue de la
réunion de l'assemblée générale ordinsire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours
de laqueile expire le mandat. Toutefois, le mandat prend fin de
plein droit et un administrateur représentant les sglariés
actionnaires est réputé démissjonnaire d'office en cas de perte de
la qualité de salarié de la Saciété {ou d'une saciété ou groupement
dintérét économique qui lui sont liés au sens de l'aricle L. 225-
180 du Code de commerce ou lorsque la société qui I'emploie
casse d'étre lide A la Société au sens dudit article), ou de la qualité
d'actionnaire (cu de membre adhérent 3 un fonds commun de
placement d'entreprise détenant des sctions de la Société), ou
encore dans les canditions prévues par la loi.

Le suppléant, qui remplit les mémes conditions d'éligibilité que le
titulaire, est coopté par le canseill d'administration pour succéder
au représentant nommé par 'assemblée générale, dans le cas ol
celui-ct ne pourrsit exercer son mandat jusqu'au terme fixé. La
cooptation du suppléant par le censeil d'administration sera
spumise 4 la ratification de la prochaine assemblée générale.

La durée des fonctions des administrateurs représentant les
saleriés actionnaires est de quatre ans. Leurs fonctions prennent
fin & lissue de la réunion de lassemblée générale ordinaire
appelée 3 statuer sur les camptes de l'exercice écoulé et tenue
dans Fannée au cours de laguelle expire leur mandat. Toutefois
leur mandat prend fin de plein droit et un administrateur
représentant les salariés actionnsires est réputé démissionnaire
d'office en cas de perte de 12 qualité de salarié de la Société (au
d’'upe société ou graupement dintérét économigue qui lui sont ligs
au sens de [laricle L.225-180 du Code de commerce), ou
d’actionnaire (ou membre adhérent 3 un fonds coammun de
placement d'entreprise détenant des actions de Is Saciété).

En cas de vacance d'un paste d'administrateur représentant les
salariés actionnaires pour quelque raison gue ce soit, son
remplacement s'effectuera dans les conditions prévues ci-dessus,
le nouvel administrateur étant nommé par lassemblée générale
ordinaire pour l2 durée restant 4 courir du mandat de son
prédécesseur,

Par exception, le suppléant ne sera pas coopté par le conseil
d’administration si cette coaptation ne permet pas de se confarmer
aux dispositions de Farticle L. 225-18-1 du Code de commerce.
Dans ce cas et conformément aux dispositions de Varticle L, 225-
24 du Code de cammerce, le conseil d'administration pourra
pracéder 4 une nomination & titre provisoire, pami les salaries
actionnaires ou parmi les membres des conseils de surveillance
des fonds cemmuns de placement d'entreprise, d'un nouvel
administrateur représentant les salariés actionnaires,

En cas de vacance d'un poste d’administrateur représentant les
salariés actionnaires, pour quelgue raison que ce soit, et dans
Féventualité ol le suppléant ne pourrait également exercer son
mandat jusqu'a son terme ou étre coopté pour une cause autre
gue celle mentionnée au paragraphe précédent, le président du
censeil d'administration prendra, en vue d'assurer la continuité de
fa représentation des salanés actionnaires, les decisions
nécessaires afin de permetire la désignation d'un nouveau
candidat, pour cooptation par le canseil dadministration ou
nomination par la prochaine assemblée générale ordinaire.

Jusqu'a la date de remplacement de I'administrateur {ou, le ¢as
échéant, des administrateurs) représentant les salariés
actionnaires, le Conseil d’administration pourra se réunir et
délibérer valablement.

Les dispositions du premier alinéa du paragraphe 14.8 cesseront
de s'appliquer lorsqu'3 la cldture d'un exercice, le pourcentage de
capital détenu par le personnel de Ja Soclété et des soclétes qui fui
sontliées au sens de l'article L. 225-180 précité, dans le cadre
prévu par les dispositions de l'atticle L. 225-102 précité,
représentera moins de 3 % du capital, etant précisé que le mandat
de tout administrateur nomme en application du premier alinéa du
paragraphe 14.8 expirera a son terme,

Les dispositions du paragraphe 14.5 relatives su nombre d'actions
devant étre détenues par un administrateur ne sont pas
applicables aux administrateurs représentant les salariés
actionnaires, Néanmoins, chague administrateur représentant les
salariés actionnaires devra détenir, soit individuellament, soit a

Jusgqu'a la date de remplacement de l'administrateur {ou, le cas
échéant, des administrateurs) représentant les salariés
actionnaires, le conseil d'administration pourra se réunir et
délibérer valablement.

Les dispositions du premier alinéa du paragraphe 14.8 cesseront
de s'appliquer lorsqu'a 1a cldture d'un exercice, le pourcentage de
capital social de la Société détenu par le persannel de la Société
et des saciétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180
précité, dans le cadre prévu par les dispositions de l'article L. 225-
102 précité, représentera moins de 3 % du capital social de la
Saciéte, étant précisé que le mandat de tout administrateur
nommé en application du premier alinéa du paragraphe 14.8
expirera a son terme.

Les dispositions du paragraphe 14,5 relatives au nombre d’actions
devant &tre détenues par un administrateur ne sont pas
spplicables  aux administrateurs  représentant les  salariés
actionnaires, Néanmoins, chaque administrateur représentant les
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travars un fonds commun de placement d'entreprise créé dans le | salariés actionnaires devra détenir, soit individuellement, soit 4
cadre de I'épargne salarigle du Groupe, au meins une action ou un |travers un fonds commun de placement d'entreprise créé dans le
nombre de parts dudit fonds équivalent au meins 4 une action. cadre de 'epargne salariale du Groupe, au moins une action ou un
nombre de parts dudit fonds équivalent au moins 3 une action,

Cette résolution est adoptée (415 279 525 voix pour, 1 621 708 voix contre, 74 487 voix s'étant abstenues).

f...]

Résolution relative aux pouvoirs

Trente-et-uniéme résolution (Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités).

L'assemblée générale donne fous pouvoirs au porteur de f'original, d'un extrait ou d'une copie du procés-
verbal de la présente assemklée pour accomplir toutes formalités légales et faire tous dépéts, publicités et
déclarations prévus par les dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur.

Cette résolufion est adoptée (416 529 250 voix pour, 90 881 voix contre, 355 589 voix s’etant abstenues),

[

Extrait certifié conforme

Philippe PETITCOLIN
Directeur Général
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A D'assemblée générale de la société SAFRAN SA.
Opinion

En exéeution de la mission qui nous a été confide par votre assemblée générale, nous
avons effectué I"audit des comptes annuels de la société SAFRAN SA relatifs a
I’exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image tidéle du résultat des
opérations de "exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice,

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
comité d’audit et des risques.

Fondement de Vopinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre aundit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
sutfisants et appropriés pour fender notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
fa partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des
comptes annuels » du présent rapport.

indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1 janvier 2018 a la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par P’article
5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes,

tad
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Justification des appréciations - Points clés de "audit

LCnapplication des dispositions des articles L. 823-9 ¢t R. 823-7 du code de
commerce relatives 4 la justitication de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points ¢lés de Vaudit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui. selon notre jugement professionnel. onf été les plus importants pour 'audit des
compres annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face
a.Ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion expritiée ¢i-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments dc ces comptes annuels pris

isolément,

«  Evaluation des titres de participation
Note 2.4 de annexe aux compres aymuels

Au 31 décembre 2018, les titres de participation. figurant au bifan pour un
montant net de 17 936 millions d’euros, représentent le poste le plus important
du bilan.

1ls sont évalués 4 leur date d’entrée au colit d’acquisition et dépréciés sur la base
de leur valeur d’inventaire. La valenr d’inventaire des titres de participation est
apprécice soit :

+ en fonction du cours de Bourse moyen du dernier mois précédant la
cloture, pour les participations cotées :

* en fonction de la quote-part de situation nette corrigée, le cas écheéant,
des plus-values latentes significatives nettes des impdts correspondants:;
ou

» en fonction de la valeur intrinséque des fonds propres, correspondant a
la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs attendus (valeur
d’entreprise), diminuée, le cas échéant, de ’endettement net, pour les
participations non cotées.

Nous avons considéré que I"évaluation des titres de participation constitue un
point clé de Paudit du fait des incertitudes inhérentes, notamment, a la
probabilité de réalisation des prévisions entrant dans I’évaluation de la valeur
J’inventaire.

Noire réponse
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Nos travaux ont consisté 3 examiner la méthode d’évaluation retenue par la
direction et les éléments chitfrés utilisés, ainsi que les hypothéses sur lesquelies
se fondent les estimations retenues par la direction.

En particulier, selon les méthodes retenues :

v" pour les évaluations reposant sur la quote-part de situation nette corrigée, le
cas dchéant, des plus-values latentes significatives nettes des impdts
correspondants, nous avons rapproché la situation nette retenue avec celle
reportée dans les comptes des entités et nous avons analysé les ajustements
opéres, le cas échéant. sur ces capitaux propres .

v pour les évaluations reposant sur la valeur intrinséque des tonds propres,
nous avons obtenu les prévisions de flux de trésorerie des participations
concernées et apprécié leur cohérence avec les plans d’activité établis par la
direction, analysé [e taux de croissance retenu pour la projection des flux et
analysé le taux d’actualisation appliqué aux flux de trésorerie estimés.

Nous avons également vérifié I’exactitude arithmétique des caleuls effectués le
cas échéant pour déterminer la valeur d’inventaire des titres de participation.

Vérifications spéeifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

[nformations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la

situation {inanciere et les comptes annuels adressés aux actionnaires,

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données «ans le rapport de gestion du conseil
Jd’administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées & larticle D. 441-4 du
code de commerce.

Rapport sur e gouvernement d’entreprise

Nous attestons de 'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et
L. 225-37-4 du code de commerce.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de [article
L 225.37-5 du code de commerce sur les rémundrations et avantages versds aux
mandataires sociaux ainst que sur les engagentents consentis en Jeur faveur, nouvs
avons vérifié leur concordance avee les comptes ou avee les donndes avant servi a
I"établissement de ces compies ot. fe cas éehéant. avee les éléments recueillis par
votre societd auprés des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur
la base de ces travaux, nous attestons ’exactitude et la sincérité de ces informations,

Concernant les informations relatives aux éléments gque votre société a consideéré
susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange.
fournies en application des -dispositions de Particle L. 223-37-3 du code de
commerce. nous avons véritié leur conformité avee les documents dont elles sont
isstres et qui nous ont été communiqueés, Sur la base de ces ravaux. nous 'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de fa loi, nous pous sommes assurés que Jes diverses informations
relatives aux prises de participation et de contrdle et d I'identité des détenteurs du
capital ou des droits de vote et aux participations réciproques vous ont ¢té
communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
g g

Désivnation des conmissaires aux comptes

Nous avons €té nommés commissaires aux comptes de la société SAFRAN SA par
I’ Assemblée Générale du 28 mai 2008 pour [e cabinet MAZARS et celle du 27 mai
2010 pour e eabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2018, le cabinet MAZARS était dans la onziéme année de sa
ntission sans interruption et le cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la
fieuviéme année.

Responsabilités de Ia direction et des personnes constitnant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en
place le contrble interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes

6
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annuels ne comportant pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de
frandes ou résultent d'erreurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessatres relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continnité d’exploitation, sauf s’il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activitd,

1l incombe au comité d’audit et des risques de suivre le processus d’élaboration de
I’information financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et
de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne
les procédures relatives a I'éfaboration et au traitement de l'information comptable et
ttnanciere.

Les comptes annuels ont été arrétés par fe conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives i Yaudit des comptes
annuels

Objectif et démarche d’audit

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir ’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalise
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut
raisonnablement s’attendre 4 ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résnltent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueilie des éléments qu’il estime suffisants et appropriés ponr fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
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d'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsiftcation, les
omissions volontaires. les fausses déclarations ou le contouenement du
contrdle interne :

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans l¢ but
d"exprimer une opinion sur 'efticacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere appropri¢ des méthodes comptables retenues et le
earactére raisonnable des estimations comptables faites par [a direction. amsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels :

- il apprécie le caractére approprie de I'application par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d’unc incertitude significative lide & des
événements ou i des circonstances susceptibles de mettre en cause la eapacité
de fa sociéré a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstanees ou événements ultérienrs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire D'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies duns fes comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou. si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes. il
formule une certification avee réserve ou un refus de certifier

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annugls reflétent les opérations et événcments sous-jacents de
maniére a en donner une image fideéle.

Rapport au comité d’audit et des risques

Nous remettons au comité d’audit et des risques un rapport qui présente notamnent
I’étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que
les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons dgalement 4 sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que
nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a 1’élaboration
et au traitement de I’information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport an comité d’andit et des risques
figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus
importants pour 1’audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de ce
fait les points clés de Vaudit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent
rapport,

Nous fournissons également au comité d’audit et des risques la déclaration prévue
par Varticle 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au
sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L. 822-10 4 L. 822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous



entretenions avec le comité d'audit et des risques. des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.
SAFRAN SA

Comptes Annuels

) Fait a Paris-La Défense et 4 Courbevoie, le 27 mars 2019
Exercice clos le

31/12/2018 Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG ¢t ’W
Autres

JEAN-ROCH VARON

/ B /
NICOLAS MACE

MAZARS

AMANT
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Compte de résultat au 31 décembre 2018

Note 31.12.2017 31.12.2018

{en milhons d'euros) _ o
PRODUITS D‘EXPLOITATION

Chiffre daffaires. S 41 sez 728
Transfert de charges éé;;:!onatlon o - ) o 4 2 42ﬁ N :WZO
Re;ﬁn'ses sur amo._rﬂs:sgn_q_enis et prow;on; - _7 ) - h N m_ o 24 o ]7
Autres produxts o 7 7 13 26_
Prodmts d’ explmtatnon E : _ 7 T _ T ‘ _EEI . 72]

cHARGEs D‘EXPLOITATJON

- Matleres premleres L _ - o T ) S (2)_ (1)
. Acha:s de soﬁus :rawiahce o - - Fjﬂ_wm" ' - i4) o (12)'

- Achats non siockés de :ﬁ(é}xeres é"t_fnoﬁ_r:lﬂlgtir_e_sf“; _7_77777:_ _ _-- :77 o ___7i-;i_w“ (19)
_-Sewiceseeriews J - T )
Irnpcts” taxes el versements assumlles o o {21 (2:6
Charges ds dmonnel T o T S T

- Salaires et 1ra|1ements-—_—ulr 7 'i'—'_ “““““ I . -“_(1,457._“., " (174)

Charges seaiaes T e T e e
Dotatlons aux amomssements aux prOV|;0ns et aux depremaho_rg N S o T

- Sur lmmobnhsatuons dotations aux amomssements at depremaﬂoqi T _—(_33} - (3'8.)

- Pour risques et charges: dotations aux prqylﬁgns ) _‘ _ - _ ] {31} "“(5'9)
Autres charges 7 o 3 - o (2 {2)
Charges d'exploitation (2) o (665} (898)
Résultat d'exploitation (1) - (2) ' (34) To7)
Produits financiers o o 1318 o 17945
Chagestranderes o - )
Résultat financier o T - 43 1225 1644
Résultat courant (avant impots) W‘Ih‘i91 1537
4Produits exceptionnels ) ) - 78 Y|
Charges exceptionnelles ' (53) (27)
Résultat exceptionnel 44 25 4
Impét sur les bénéfices 4.6 33 21
Mouvements de provisions pour impdt des filiales déficitaires 4.6 111 (47)
Bénéfice I {Perte) net(te) 1360 1705




Bilan au 31 décembre 2018
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ACTIF 31.12.2017 31.12.2018
(en millions deyros) l\‘fife N - t_’r.ui, 2{’:,%2'?:5;?;?5 -
immobilisations incorporelles 31 22 149 121 28
Autres im nﬁobi_ﬁ;éiE;_i'rm_c:é;pﬂo'r}}t‘e‘g ) 2 149 TS 28
immobifisations corporelles 31 104 248 136 112
Immobilisations financieres 31 12820 18 449 152 18 297
VTilres de paricipations 10 103 17 991 55 17 Sgl_i-
Autres immobilisétions financiéres 2717 458 97 361
Total Actif immobilisé 12 946 18 846 409 18 437-
Avances el acomptes verses 3z 6 3 - 3
ﬂérrérarnce;; clients et comptes rattachés 32 27 73 - 73
}{utres créances 32 460 605 1 604
>Con71ptﬁes cou;.an_ts fi-r-u'anc.i_e.r-;é—r;uu-p.)eu- S ] m3_5 1 75_3 3466 3 3:4637
Valeurs m;:;l:;iiiéres déubia;:é;:;é;t S - 33 3 455 1331 - 1 331_
Disponibittés 33 1404 810 - 810
Charges constatées davance 35 68 19 - 19
Totaf Actif circulant ’ N - 7143 6307 4 6 303
Prime de remboursement des emprunts 36 1 ; - .
Ecarts de conversion - Actil 35 131 219 - 219
Total Actif 20 221 25372 413 240959




PASSIF
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Note 31.12.2017 31.12.2018
fenmifionsdeuros) . __ . e P e e
Capital social 37 - '33_“__' 87
Autres éléments de capitaux propres 37 6822 8811
Provisions réglementées B a7 w2
Résu!taicié I‘exerr;ice ) ' 3 7 ' 7 1 360” 1 705
WCapitaux propr;s S S _8289 _10 625
Frovisions pollwr ris;c-|ues et charges o 38 - : 468 o 560
Emprunts obligat_ai;;s o o 39 - ) 1“850 "——555
‘Bilets non garantis de premier rang émis en USD T e 1001 1048
Aulres emprunts et deftes financieres T 3e 1w 1781
Et:l;;;t—e—s”:;urants fin-a:;:iers Gr;L:p_em-w—i o i S o m‘ég‘—gi 775?91;47%*7380
‘Avances et acomples fegus o 39 ]
-Dettes fournisseurs et compté;}"zl;achés . 39 205 _—1;8
Autreé dettes o S - 39 771” o wf!-30
Pr'odunslconslaﬂtés c-!"'avance;' - o o o 311 21“ o m.:
_—[-J:e.t't;s ffnanciéres, d'exploitation et diverses - 11 333 13617
—é;a-rt;de_c‘;:-r;\krérsion - Passif 3"1_2 ) - 131 o ~__—1§
Total Passif / T 20221 24959
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Tableau des flux de trésorerie

. 31.12.2017 31.12.2018
(en miiions d'eyros) __ e , _ N ,
. Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles [P
Resu!tat net R e . . 1360 1705
PI‘OduItS et chafg;;_gans lncldence surlatrésorerie ) o ~
Amortissements, déprécistions el provisions _ ~ ) {75) 128
Resultat de cessnc_m_@jeiﬁents d-éCtIfS-_‘_:;_’__ . e U 1 ) 14
Flux de lresgﬂegge_ra_tlonnels avant variation du besein en fonds de roulement . 1268 1847
Var|a1|on nette des comples courants fmanmers s ") o 2978 65
_\@Qa_hgnl nette des autres créances etdettes e ] L Lt IO .2 E
Variation du besoin en fonds de roulement ' 2 961 {137)

o TOTALI 4229 1710

ll Flux de tresorerle provenant des a_c;mt_gs d"“_"is‘_t’:‘,"f‘ﬁﬂ‘f,"L_ e _
Déca|sseme_r_11§ nets sur immobiiisations incorporelles el corperelles B o 21 {23)
E?}calssements nets sur titres de participation et autres immebilisations flnancléres 2 161) (3 128)
- o TOTALN_ (2182) (3151)
IFI Flux de: tresorerle pra‘e;a—-nt des activités de financement i _
D_|_\_.'V|g_eir£i¢'si.\_reisesﬁ__a_t_1x actionnaires o . __ L twt ' ] (340 {693)
Acovple surdwderdes T T :
Noweawempronts T T T e gy T g
Remboursement d emprunts e __ L L _: o ____'7__{492_ o (708y
Nowelemprontcblgatare T T T o T a0
Ren_\boursement emprunt obhgatalfe : o 77 _k L ___L; __ m - R -2
Varlathgides financements long lerme?") L ﬁ_ ”mi Aﬁ o Aj {138 ___ 47
Variation ¢ cies financements court terme ) ) - ) ) ' 430 ] (952_ B
Variation de perimetre -
e o _ToTAL M 962 (1648
Augmentatlonl(dlmmutlon) nette de | tresorene et équivalents de i};:)'re;- ______ it I 3009 {3 089)
Tresorenie et équivalents de tresorerle afouverture N <) 4829
Trésorerie apportée dans le cadre de la fus:on avec Zodlac Aerospace . 401
T:esorene et equuvalentsrde tjesmie_ajgm_‘__l 4829 T z1ad L
Varlatlon de trésorerie 3009 {3 089)

{*) classé en flux operatlonnels comp1e tenu de ['activité de fa société.
{(**} dont 2 milliards de SICAV de trésorerie ayant fait Fobjet en 2017, d'un nantissement pour l'offre publique d'achat sur Zodiac

Aerpspace reclassés en autres immobilisations financiéres et utilisé a cette fin en 2018 {cf. Note 3.1 — Immobilisations incorporelles,
corporelles et financiéres).
(**"}incidence de la conversion au cours de cloture du dellar US des billets nen garantis de premier rang émis en USD.
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Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels. Elles sont
exprimées en millions d'euros, sauf indication contraire.

L'exercice clos le 31 décembre 2018 a une durée de 12 mois.

Dans la suite de ces notes annexes. la société Safran peut étre aussi dénommee la « Société ».
Le total du bilan de I'exercice 2018 avant affectation du résultat est de 24 958 816 394.57 euros.
Le résultat net comptable de 2018 est un bénefice de 1 705 042 464.10 euros.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

1.1. ACTIVITE DE LA SQCIETE

Safran, société téte de groupe, assure pour les socistés du Groupe les fonctions suivantes :
- la détention et la gestion de ses titres de participation dans ses principales filiales ;

- le pilotage et le développement du Groupe : élaboration de la stratégie du Groupe, politique
Recherche et Technologie (R&T). politique commerciale, politique juridique et financiére,
politique de ressources humaines, actions de formation, d'adaptation ou de reconversion du
personnel dispensées par Safran University, communication, contréle des opérations ;

- la réalisation pour le compte des scciétés du Groupe :

o de prestations d'assistance, en matiére juridigue, fiscale et financiére essentiellement
dans les domaines suivants : gestion centralisée de trésorerie pour régir les relations
d'avances et de placements entre Safran et chacune des sociétés du Groupe,
politique de gesticn du risque de change visant notamment a protéger et & réduire les
facteurs d'incertitude sur la performance économique des filiales opérationnslles liées
a des fluctuations aléatoires des devises (essentiellement US dollar) et intégration
fiscale ou Safran s'est constituée seule redevable de I'impdt sur les sociétés, des
contributions additionnelles assises sur cet impét et de 'imposition forfaitaire annuelle
due au titre du Greupe formé par elle-méme et les filiales intégrées fiscalement et,

o de services dans le cadre de centres de services partagés dans les domaines
suivants : gestion et administration de la paie, recrutement, achats hors production,
services informatiques et une partie de la comptabilité.

1.2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Fusion-absorption de la société Zodiac Aerospace par Safran

Safran avait déposé, le 7 décembre 2017, une Offre Publique sur le capital de Zodiac Aerospace, qui
a été déclarée conforme par 'AMF le 21 décembre 2017.

Le réglement-ivraison de I'Offre initiale est intervenu le 13 février 2018 et dans ce cadre,

- un montant de 3 620 millions d'euros a été versé aux actionnaires de Zodiac Aerospace en
remunération des 144 816 396 actions présentées ou reportées sur 'OPA Principale,

- 26651 058 actions de préférence Safran ont été émises au cours de 84,18 euros afin de
rémunérer les 88 847 828 actions Zodiac Aerospace effectivement apportées a 'OPE
Subsidiaire.

En conséquence, le capital social de Safran a été augmenté d’'un montant de 6 millions d’euros, pour
le porter d’'un montant de 83 millions d'euros & 83 millions d'euros et une prime d'émission de 2 238
millions d’euros a été enregistrée,

0
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L'Offre a éte re-ouverte du 19 février jusqu'au 2 mars 2018, pour permettre aux actionnaires de
Zodiac Aerospace qui ne l'avaient pas encore fait, d'apporter leurs titres 4 I'Offre. Cette Offre
Publique n'était ouverte aux Etats Unis d’Amérique qu'aux investisseurs qualifiés. Hors de France,
elle n'était pas ouverte dans toute autre juridiction dans laquelle une offre de titres au public aurait
nécessité une autorisation.

A Tissue du réglement livraison de la période de réouverture de I'offre publique, Safran a acquis 27
310 744 actions de Zodiac Aerospace pour un montant de 683 millions d'euros.

Les conditions requises étant satisfaites, Safran a sollicité auprés de 'AMF un retrait obligatoire des
actions de Zodiac Aerospace et a acquis 6 809 584 actions.

Ce retrait a été réalisé au méme prix que celui de I'Offre, soit un prix d'indemnisation de 25 euros par
action Zodiac Aerospace, net de tous frais, soit un montant de 171 millions d’eurcs.

A lissue de ces opérations, et aprés apport de 255 000 actions par des actionnaires mingoritaires,
Safran possédait 268 039 552 actions de Zodiac Aerospace (soit 91,36%),).

Le 19 octobre 2018, Safran et Zodiac Aerospace ont signé un traité de fusion relatif au projet de
fusion-absorption de Zodiac Aerospace par Safran annonceé le 1er juin dernier. Cette opération visant
a poursuivre |z rationalisation de la structure du nouveau groupe.

Ce projet a été soumis et approuvé par I'assemblée geénérale extraordinaire des actionnaires de
Safran tenue le 27 novembre 2018 dans toutes ses stipulations aux termes duquel Zodiac Aerospace
apporte a la société a titre de fusion absorption, I'ensemble de ses biens, droits et obligations, actifs
et passifs, prévoyant notamment :

- Une date d'effet de la fusion-abscrption rétroactive, d’'un point de vue comptable et fiscal au
1er janvier 2018,

- Une date de réalisation de la fusion le 1er décembre 2018,

- Une valeur d’actif net apporté s'élevant & 854 millions d’euros,

- La rémunération des apports effectués selon une parité d'échange de 0,2745 action ordinaire
Safran pour une action Zodiac Aerospace.

En application du rapport d'échange, 3 490 192 actions ordinaires Safran d'une valeur nominale de
0,20 euro ont été créées, soit une augmentation de capital de 0,7 millions d'euros.
Une prime de fusion a été émise pour 38 millions d’euros, relative 2 la différence entre :

- le montant de la quote-part de la valeur nette comptable de I'actif net apporté correspondant

aux actions Zodiac Aerospace non détenues par Safran ou par Zodiac Aerospace et
- le montant nominal de I'augmentation de capital de Safran.

Le montant de la prime de fusion a été inscrit au passif du bilan de Safran au crédit d'un compte sur
lequel portent les droits de tous les actionnaires de Safran.

Un mali de fusion pour 5 995 millions d’euros a été comptabilisé, résultant de la différence entre :

- la valeur nette comptable des actions Zodiac Aerospace détenues par Safran & la date de
réalisation de |a fusion et,

- le montant de la quote-part de I'actif net apporté par Zodiac Aerospace correspondant aux
actions Zodiac détenues par Safran a la date de réalisation de |3 fusion.

Ce mali technigue de fusion a été inscrit a I'actif en immobilisations financiéres.
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OCEANE 2018 - 2023

Le 21 juin 2018, Safran a procédé a I'émission de 4 996 431 obligations & option de conversion et/ou
d'échange en actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal fotal de 700
millions d'euros.

Les obligations ne portent pas intérét.

Emission d’obligations_& taux variable a deux ans potr un montant de 500 millions d’euros

———

Safran a émis le 5 juillet 2018 une eémission a taux variable a deux ans de 500 millicns d'euros. Le
coupon est fixé & Euribor 3 mois + 33 points de base (coupon flooré & 0%) et les obligations sont
émises & 100% du nominal.

Le réglement/livraison de 'opération a eu lieu le 13 juillet 2018.
Les fonds levés sont destinés a financer les besocins généraux de Safran.

OCEANE 2016 - 2020

Le 8 janvier 2016, Safran avait procedé a I'émission de 7 277 205 obligations a option de conversion
et/ou d’echange en actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal total de
650 millions d'euros.

La société a decidé le 30 octobre 2018 de racheter des Obligations pour un montant nominal total de
833 557 121,12 euros, soil 97,47% des Obligations initialement émises, & |a suite d’une procédure de
construction d'un livre d'ordres inversés réalisée le méme jour.

Les OCEANE 2020 cnt été rachetées a un prix de 113,33 euros par OCEANE 2020, correspondant a
la moyenne arithmétique des moyennes quotidiennes pondérées par les volumes de transactions des
cours de l'action Safran (ISIN FRO000073272) sur le marché réglementé d'Euronext a Paris du 30
octobre 2018 (inclus) au 2 novembre 2018 (inclus), augmentée d'une prime de 0,90 euro par
OCEANE 2020.

Le réglement du Rachat a été realisé le 7 novembre 2018. Les OCEANE 2020 rachetées dans le
cadre du Rachat ont été annulées conformément aux modalités des QCEANE 2020.

Comme les porteurs des obligations en avaient été avertis, Safran a procédé le 31 décembre 2018,
conformément aux modalités des OCEANE 2020, au remboursement anticipé en numéraire au pair,
soit 89,32 euros par obligation, de la totalilé des OCEANE 2020 non rachetées et non encore
converties a celte date.

Réduction de capital par voie d’annulation d’actions auto-détenues

A occasion de la tenue du conseil d’administration du 27 novembre 2018, celui-ci a décidé d’annuler
11 402 884 actions auto-détenues (soit une réduction du capital de Safran de 2 280 576,80 euros).

Ces actions avaient été acquises par Safran dans le cadre de ses programmes de rachat d’actions et
affectées a l'objectif d’annulation. La mise en ceuvre de cette annulation est intervenue le 17
décembre 2018.
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2. PRINCIPES COMPTABLES

2.1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1.1. Référentiel appliqué

Les comptes sociaux au 31 décembre 2018 sont établis en conformité avec les dispositions légales
et réglementaires applicables en France selon le réglement 2016-07 du 4 novembre 2016 de
I'Autorité des Normes Comptables ainsi que les avis et recommandations ultérieurs de I'Autorité des
Normes Comptables.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
pour fournir une image fidéle et conformément aux hypothéses de base :

- Continuité d'exploitation,

- Permanence des méthodes,

- Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Sauf indication contraire, la méthode retenue pour la valorisation des éléments inscrits en
comptabilité est la méthode du cott historique.

La société applique, pour les exercices ouverts 8 compter du 1 janvier 2018, le réglement ANC
2017-01 relatif aux opérations de fusion ou opérations assimilées.

2.2. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Toutes les immobilisations incorporelles sont évaluées 4 leur colt d'acquisition.
L'amortissement de la valeur brute des immobilisations incorporelles est réparti sur la durée d'utilité
attendue de ces actifs, selon le mode linéaire :

- les brevets et licences sont amortis sur Jeur durée de protection juridique ou sur leur durée effective
d'utilisation si elle est plus bréve,

- les logiciels d'application sont comptabilisés a leur co(t d'acquisition, augmenté des colis de
développement nécessaires a leur mise en ceuvre, lls sont amortis linéairement sur une durée de un
a cing ans.

Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées en charges de I'exercice au
cours duquel elles ont été encourues.

2.3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Conformément a la réglementation comptable (réglement 2004-06 du Comité de la Réglementation
Comptable), a partir du 1er janvier 2005, les immobilisations sont amorties sur leur durée d'utilits.

Les immobilisations corperelles figurent au bilan pour leur cot d’acquisition historique diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Le colit d'acquisition est constitué notamment du prix d'achat, des frais accessoires et de tous les
coits directement atiribuables engagés pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner selon
J'utilisation prévue.

Les immobilisations acquises en devises étrangéres sont converties au cours du jour de l'opération.
Les immobilisations produites par I'entreprise sont évaluées a leur prix de revient de production.

Suite & l'application du réglement CRC 04-06, la Société a été amenée a appliquer la méthode par
composants sur certains actifs tels que les immeubles. Les intéréts sur emprunts encourus pendant
la période de développement et de construction ne sont pas incorporés au colit de revient des
immobilisations concernées.
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2.3.1. Amaortissements

Les principales durées d’utilisation sont :

- constructions de 15540 ans
- agencements et aménagements des constructions de 10 ans

- mobilier de bureau de 6 ans 2/3

- materiel de bureau de 6 ans 2/3

- matériel de transport de 4 ans

- installations techniques, mateériel, outillages industriels et autres de 3410 ans

Les modes d'amortissements retenus sont 'amortissement linéaire et I'amortissement dégressif,

2.3.2. Dépréciations

Si a 1a cléture des comptes, il existe un indice de perte de valeur, la société effectue un test de
dépréciation. Les indices retenus sont d'ordre exteme comme des événements ou modifications
d'environnement de marché ayant un effet négatif sur I'entité, qui sont intervenus au cours de
I'exercice ou qui surviendront dans un proche avenir ou d’ordre interne comme I'obsolescence ou des
changements importants dans le mode d'utilisation du bien.

Une dépréciation est comptabilisée en compte de résultat lorsque la valeur actuelle est inférieure & la
valeur nette comptable, la valeur actuelle étant la plus elevée de la valeur vénale ou de la valeur
d'usage.

La valeur vénale est définie comme le montant qui pourrait &tre obtenu de la vente de I'actif lors
d’'une transaction conclue a des conditions normales de marché, net des coits de sortie. La valeur
d’'usage est estimée sur la base d’'une actualisation des flux de trésaorerie futurs attendus, sur la base
d’'un taux de référence qui refléte le colt moyen pondéré du capital pour le Groupe.

2.4, IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Elles sont évaluées a leur prix d'acquisition.

Actions propres

Dans le cadre de programme de rachat d'actions dont I'affectation est autre que celle d'attribution
aux salariés, les actions propres rachetées sont comptabilisées en autres immobilisations
financiéres.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire (cours moyen des 20 derniéres séances
du mois de la cléture) est inférieure au prix d’achat.

Toutefois, si I'objectif poursuivi est un rachat d'achat en voie d'annulation, les titres inscrits en
immobilisations financiéres n'ont pas 3 étre dépréciés.

Titres de participations

La loi de finances pour 2007 a introduit un traitement fiscal des frais d’acquisition des titres de
participation consistant en une activation (incorporation au co(t de revient des titres) avec I'étalement
de ces frais sur une durée de 5 ans par le biais d'un amortissement dérogatoire.

En conséquence, en application de I'avis du comité d'urgence du CNC du 15 juin 2007, la Société a
procedé a un changement d'option fiscale 4 compter du 1er janvier 2007 : la valeur brute des titres
de participation acquis a partir de cette date, est constituée du prix d’achat des titres augmenté des
frais d'acquisition ; ces frais d'acquisition font I'objet d'un amortissement dérogatoire sur une durée
de 5 ans,

Une dépréciation des titres de participation est comptabilisée pour le montant de la différence lorsque
la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable,

La valeur d'inventaire des titres est appréciée soit :
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- en fonction du cours de bourse moyen du dernier mois précédent la cldture, pour les participations
cotées,

- en fonction de la quote-part de situation nette corrigée, le cas échéant, des plus-values latentes
significatives nettes des impdts correspondants ou,

- en fonction de Ja valeur intrinséque des fonds propres, correspondant a la valeur actualisée des flux
de trésorerie futurs attendus (valeur d’entreprise), diminuée le cas échéant, de I'endettement net,
pour les autres participations.

Les préts et autres immobilisations financiéres font 'objet de provisions si leur caractére recouvrable
est incertain.

La société applique pour les exercices ouverts a pariir du 1er janvier 2016 le réglement ANC 2015-
06 du 23 novembre 2015 sur le traitement comptable des malis techniques de fusion.

Le mali de fusion fait 'objet d’un test de dépréciation annuel ; en cas de cession des actifs sous-
jacents, 1a quote-part de mali affectee a ces actifs sera comptabilisée au compte de résuitat.

2.5. CREANCES ET DETTES

Les créances et les detles sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est constituée sur les créances lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la
valeur comptable,

Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregistrées aux cours de conversion des devises & la date des
transactions.

Les dettes et créances en devises sont réévaluées aux cours de cloture du 31 décembre, les gains et
pertes non réalisés résultant de cette réévaluation étant portés en écart de conversion. Les pertes de
change non réalisées au 31 décembre font I'objet de provisions, excepté pour les pertes compensées
par des gains potentiels dans une méme devise et sur une méme échéance.

La Société a mis en place le 20 aofit 2014 une couverture d'investissement net des titres de
participation d'une de ses filiales américaines en utilisant une dette financiére libellée en dollar US
(billets non garantis sur le marché privé americain).

2.6. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Pour les valeurs mobiliéres de placement, les régles d'évaluation suivantes s'appliquent :
La valeur brute est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire, qui est fonction de leur valeur d’utilité et de leur valeur probable de
négociation, est inférieure a la valeur brute comptable, une dépréciation est constituée du montant de
la différence. Dans le cas de titres cotés, la valeur d'inventaire est déterminée en fonction du cours
de bourse moyen du demier mois precédent la cloture.

Actions propres

Les actions propres sont enregistrées au prix d'acquisition. Leur valeur d'inventaire est la plus basse
des deux valeurs que sont le prix d'acquisition et le cours de bourse moyen du dernier mais
précédent la cléture. Une dépréciation est constatée lorsque la premiére de ces deux valeurs est
supérieure a la seconde. Toutefois des régles spécifiques s'appliquent en cas d'existence de plan
d’options, de plan d'attribution gratuite d’actions ou d’un autre type de plan d’actionnariat salarié :

- Lorsque les actions sont affectées a la couverture d'un plan d'options spécifique dont la levée est
probable, un calcul complémentaire est effectué plan par plan. Lorsque le prix d'exercice de l'option
est inférieur 4 ta valeur d'inventaire, une provision pour risques est constituee.
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- Lorsque les actions sont affectées a un plan d'attribution gratuite d'actions déterminé, leur valeur
comptable est égale, soit au prix d'achat si les actions ont été affectées dés 'origine au plan, soit a
leur valeur nette comptable & la date de leur reclassement si elles ont été affectées au plan
postérieurement a leur acquisition. Ces actions ne sont pas évaluées en fonction de la valeur de
marché, en raison de I'engagement d'attribution aux salariés qui fait I'objet d'une provision pour
charges, constatée au passif,

2.7. DISPONIBILITES

Les disponibilités sont constituées essentiellement des comptes bancaires détenus par la Société,

Les liquidités en monnaies étrangéres existant a la cléture des comptes sont converties au cours en
vigueur au 31 décembre.

Les écarts par rapport aux valeurs d'origine sont enregistrés en résultat financier.

2.8, PROVISIONS REGLEMENTEES

Les majorations des taux d'amortissement courants autorisées par l'administration fiscale dans un
but d'incitation a l'investissement et pratiquées sur les immobilisations incorporelles et/ou corporelles
sont considérées comme amortissements dérogatoires et font l'objet d'une provision réglementée
figurant dans les capitaux propres.

Des provisions pour amortissements dérogatoires sont également constituées au titre des frais
d’acquisition des titres de participation.

2.9. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Une provision est constatée dés lors qu'il existe une abligation dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources sans contrepartie.
Les provisions pour risques et charges suivent les régles de constitution suivantes :

- Les provisions pour risques sont constituées en fonction du risque connu a la date d'arrété des
comptes du présent exercice comptable. Elles correspondent aux montants des dommages réclamés
ou estimés compte tenu du déroulement des procédures et des avis des avocats de la société.

- Les provisions pour charges correspondent principalement .

- a la charge de restitution des économies dimpdts réalisées grace aux filiales fiscalement
déficitaires et,

- aux retraites et autres avantages assimilés (voir note 2.9.1).

Retraites et enigqagements assimilés

La société supporte difféerents engagements au titre de régimes de retraite et assimilés a prestations
définies, dont les plus significatifs sont décrits ci-dessous :

Les engagements au titre des indemnités de fin de carriére supportés par la Scciété au titre de la
convention collective des industries métallurgiques et connexes ou d'accords d’entreprise sont
provisionnés.

Le personnel cadre bénéficie par ailleurs, de régimes complémentaires a cotisations définies et d'un
régime de retraite a prestations définies.

Ces engagements sont évalués et comptabilisés selon la recommandation n°2013-02 de 'ANC
relative aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et avantages
similaires. L'évaluation actuarielle de I'ensemble des régimes a prestations définies est confiée & un
actuaire indépendant.

Le cas échéant, l'effet de changement dans les hypothéses actuarielles relatives aux avantages
postérieurs a l'emploi (indemnités de fin de carriére et retraite différentielle) est étalé sur la durée
d’activité résiduelle moyenne des salariés, conformément a la méthode dite du « corridor ». Les
gléments non provisionnés (écarts actuariels et colt des services passés non reconnus, le cas
échéant) sont comptabilisés hors bilan.
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L'ensemble des éléments constitutifs de la charge nette de période (coll des services rendus,
amortissement des écarts actuariels, effets des modifications de régime, colt financier, produit de
rendement des actifs de couverture) est présenté en compte de résuitat.

2.10. INSTRUMENTS FINANCIERS

Couverture du risque de change

En raison de (importance des transactions en devises réalisées par cerlaines filiales, la société
Safran gére pour le compte de celles-ci le risque de change, en couvrant par des opérations a terme
fermes et optionnelles les flux commerciaux prévisionnels.

La valeur de marché des instruments financiers mis en place au titre de la position nette des
créances et dettes d’exploitation en devises des filiales bénéficiant d’une garantie de change de
Safran est enregistrée au bilan.

Les valeurs de marché des instruments financiers mis en place au titre des transactions futures en
devises ne sont pas inscrites au bilan.

Les primes payées et encaissées sur options sont enregistrées tout d'abord au bilan puis
comptabilisées en résultat 3 'échéance ou a la tombée des options.

Les résultats dégagés sur ces opérations et les rétrocessions aux filiales du résultat des couvertiures
sont inscrits en résultat de change.

Couverture du risque de variation des taux d'intérét

La société peut étre amenée a utiliser des instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition
au risque de variation des taux d'intérét. Les instruments utilisés sont des swaps de taux.

2.11. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires reconnu par la société est essentiellement composé de prestations de services et
d'assistance générale effectuées au profit des filiaies du Groupe.

Les prestations de services récurrentes sont facturées mensuellement.

2.12. RESULTAT EXCEPTIONNEL

La définition du résultat exceptionnel retenue est celle qui résulte de I'application du Plan Comptable
Général défini au réglement ANC N°2016-07 du 4 novembre 2016.

Le résultat exceptionne! comprend notamment les plus-values ou moins-values de cessions
d'éléments de I'actif immobilisé,

2.13. IMPOTS SUR LES BENEFICES ET INTEGRATION FISCALE EN FRANCE

La Société a opté pour le régime d'intégration fiscale des Groupes défini par les articles 223A 4 223Q
du Code Général des Impéts mis en place par Safran SA, société immatriculée en France a Paris
sous le RCS 562 082 909 depuis le 1er janvier 2005.

Au titre de I'exercice 2018, le périmétre d'intégration fiscale comprend les sociétes :

-Safran (société de téte)
-Etablissements Vailaroche
-Lexvall 22

-Lexvall 24

-Lexvall 25

-Lexvall 26

-Lexvail 27

-Safran Aéro Composite
-Safran Aircraft Engines
-Safran Ceramics
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-Safran Corporate Ventures
-Safran Electrical & Power
-Safran Electrenics & Defense
-Safran Engineering Services
-Safran Filtration Systems
-Safran Helicopter Engines
-Safran International Resources
-Safran Landing Systems
-Safran Landing Systems Services Dinard
-Safran Transmission Systems
-Safran Nacelles

-Safran Power Units

-Safran REOQSC

-Safran System Aerostructures
-Safran Ventilation Systems
-Snecma Participations

-SSlI

-Vallaroche Conseil

Les conventions d'intégration fiscale entre Safran et ses filiales prévoient que les filiales
comptabilisent la charge d’'impdt comme en I'absence d'intégration fiscale et que la société mere

enregistre le solde de I'impd&t d0 au titre du résultat fiscal d’ensemble.

Les économies d'impoéts liees aux déficits des filiales intégrées, enregistrées en résultat dans les
comptes de Safran, sont neutralisées par une provision. Cette provision est rapporiée au résultat lors
de J'utilisation par une filiale intégrée d’'un déficit fiscal antérieur ou au moment o0 un déficit fiscal

antérieur ne peut plus étre utilisé par une filiale.
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3. NOTES SUR LE BILAN
3.1. IMMOBILISATIONS iINCORPORELLES, CORPORELLES ET FINANCIERES

Valeur brutes

L'évolution de l'actif immobilisé s’analyse comme suit :

Acquisitions, .
apports Cessions. Variation de
31.12.2017 L Reclassemrent  scissions, L 31122018
creation, o perimétre
tati dirminution

(en miilions d'euros) sugmenation

Cor_lces.spn.s. brevels, licences, logiciels et 109 11 P (15) 19 146
drOIts S‘mlalres S . e LT T T e
Immobilisations incorporelles en cours 2 - (2) (7} 10 3
Immobnllsahons incorporelles 111 11 - (22) 49 149
Terra:rls 6 - - - 1 7
Constructlons 96 3 3 - 10 112
Instatiauons matenel outillages 26 1 3 (1 “ 29
Autres m’rmblhsallons corporelles 60 3 1 (1} 15 78
lnnnbuhsatlons corporelles en cours 15 12 (7} - - 20
Avances el acaomples - 2 - . - 2
Immob:llsatlons corporeiles 203 21 - {2) 26 248
Parnc1pat|ons financieres (1) {2} 10 159 6810 - (20} 1042 17 991
Cxeances raitachees 3 des participations (3) 223 34 - {20) 34 271
Autres ltres immobilisés 78 - - - - 78
Préts 15 - - (2) - 13
Autres immobifisations financiéres (4) 2479 595 - {2 979) 1 96
Immobilis ations financiéras 12 954 7439 - (3021 1077 18 449
Total Actif Immobilisé L3268 7471 - (3045 1152 18846

1) En apphcatmn du reglement ANC 2015-06. le rnah de fusmn ast classé au poste « Participations financieres » de par san affectatvon aux
plus-values latentes sur fes titres de participation pour 9 064 millions d'euros. 1 ast issu des opérations suivantes :

- au titre de la fusion Snecma / Sagem pour un montant de 3 069 milions d'euras (dont Safran Nacelles 185 millions d'euros, Safran Landing
Systems 172 millions d'euros, Safran Electronics & Defense 31 millions d'euros, Safran Bectrical & Pow er et Safran Engineering Services
214 milions d'euros, Safran Aircraft Engines 2 098 milians d'eures, Safran Aero Boosters 164 milions d'euros, Safran Helicopter Engines
et Safran Pow er Units 205 millions d’euros).

- au titre de la fusion Safran / Zodiac Aerospaca pour un montant de 5 995 millions d'euros affecté aux titres Galli Participations,

{2) L'avagmentation du poste « Participations » concerne lacquisition des titres Zodiac Aerospace pour un montant de 6 810 millions
d'euros. Les diminutions cancernent principalement la cession des ttres Snecmasat & Lexvall 26 pour 9 millions d'euros et & des
remboursements de capital d'/Aerofund 2 et 3 respectivement pour § et 2 millions d'euras. La variation de périmétre correspond aux titres
détenus par Zodiac Aerospace pour un montant de 1 857 millions d'euras, & la comptabilisation du mali de fusion dégagée lors de Ja fusion
absorption avec Zodiac Aerospace pour un montant de 5 995 millions d'euros et a léfimnation des titres Zodiac Aerospace pour 6 810
millions d'euros.

{3) La variation du poste « Créances rattachées & des participations » provient exclusivement d'octrois et de remboursements de préts
internes au Graupe.

{4) L'augmentation correspand principalerent & l'acquisition d'actions prepres paur 522 mifions d'euros et 4 des placements dune durée
supérieure & 3 mois pour 72 millions d'euros. La diminution correspond principalerment au nantissement de 2 milliards d'euros de SICAV
dans le cadre de {acquisition de Zodiac Aeraspace et a lannulation d'actions propres dans le cadre de la réduction de capital pour un

montant de 952 millions d'euros.
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Variation d
31122017  Dotations  Reprses ANt S 31.12.2018
périmetre

Concessions, brevets, licences, logiciels et droits simlafres

121

‘Total Immokilisations incorporelles - 89 18 (8) 22 121

e e :
S ) » e R e
o o s R — e — -
‘Autres immmobilsatons corporelies a1 10 Ty 1 T61
Tota! Immobilisa}‘l-q";s” corporelles o o 9?» X 3 19 N (1) o j9 o MM’W EB

Dépréciati actif

Dépréciations immobilisations financiéres

Variation de

31.12.2017 -
perimétre

Dotations Reprises 31.12.2018

Dépréciations sur actif circulant

TOTAL




Article R 123-1987,2° du Code de conunerce

{en miflions d'euros) (1)

Notes annexes au

Sucigtes

At

Capnal

Capitaux
progres
autres que le
capitat et 12
résultat

Drouts de
vites
&N’z

Cust= part
du capstal
detznu
10 %ol

Yaleur comptalle
da3 fitres détenus

Préts et
avances
consentis

Brutz MNetts

et non
encore
remboursés

Ca

A REMSEIGHER

ENTS DETAILLES CONCERNANT LES PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR BRUTE EXCEDE 1°

o DU CAPITALC

1. Filiales (plus de £0%, du capital;
a; dans les fihales frangaises

Alarelroun Haldna SIFEN 2153
Uk issamants Vallaigihe GIREN 4228154 Pans:
Gal Paimiganons (SIREN 422112452 Pars:

22171 Panse 3.

o5 SIEEN 4315217 Pang.
EMN 447512755 Le Hallan,

Hoiding

Safran Elecineal & Poger SIREN 301531231 Blagnac: | Eqp.

Satran Electrones & Defense SIFEN 482107911
Eoutc sne-Billancourt

Safran Haleogier Envaines  SIF 33431255 Boigesy

Safran Larding $ystems (SIRE
YillaLout 13y 1

Safra

Satran Transmission Systems (SIREN 252015217
Colont s

srelles SIREN 3520450812 Gordrealle 'orchert

JHOIING e

b dans les filales etrangsares

Safran Asrg Boosters (3i ulsion 54 9 1186 872 .
SafranChina 3] IHolding 2.7 03] 16000
Safran Electncal Power UK LI 133 Eqp. Agronautiques 2568 (8281 1600
Safran Maroe 13 Défense 18 0.3t 1000
'iz:fn”afﬁég'foéfe Suparte de Programas Eqp. Asronautiques 02 o1l 1000
Safran UK Ltd Halding 18,1 85| 1000
Safran USA Ing Holding o0 . 16562] 1000
Zodiac Eguipement Tunisie Aerpsystems 2.0 158 5499
Zodiac Seats Tunisie Aarcraft Interiors 37 08 1000
Zodiac Comoposite Monuments Tumnisi Awcraft Interiors 3.1 0z EER
Zodiac Aerospace Services Middie East Aerosystems 10 04 1000
2. Participations (10 3 50% du capital}
aj dans les filiales francaises
. Corse Composites Aeronautiques (3) Egp. Aéronautiques 1.7 455 248
. Eurptradia International §3) Egp. Aéronautiques 30 343 112 2 2,
_FCPR Aerofund Il Fonds dinvestissement | 750 15.5 16,8 438 48
. FCPR Aerciund 1l Fonds dlinvestissement | 157.0 180 .. 18.0 27.8 278
. Mobiwire (3 Communicatians 2.0 09 106 106 1.0 0.0




Article R 123-197,2° du Code de commerce

{en milfions d'euros) (11

Notes annexes au

Valeur comptable

Capitaux Quote-part | des titres detenus Préts et Ca
, propres Dreds de | de capital avances
Sociétés Activité Capital [autres que le M : consentis
capital et le vote ten%) | détenue non do
5 .
résultat (en%) Brute Nete  |remboursés| -
B. RENSEIGNEMENTS GLOBEAUX CONCERNANT LES AUTRES FILIALES QU PARTICIPATIONS
1. Filiales (plus de 50% du capital}
(3} dans les Tliales fLANCAISES o oeevssemeeessecrsoes s s s .1 8.1
1010308 128 THAlES CUANABIES o eeereesssedersrsssossssmeasessensrsmmssssenesebroseeesestsmneece baseeeeesnsamesesasneee besensocs 13800 metebie st snssasensasssscdoecomssassn 23 L1 T

13,

(b4 dans les sociétes gtrangéres

5 B rstsnenasesssanan

(13 Pour 128 sociétés étrangéres, le montant du capstal, des caprtaux propres, du chiffre d'affaires et du résultat est converti au cowrs de cldture du 31 décembre 2018,
(2) Pour les soctétés américames, fadditional paid-in-capital st présenté dans la colonne "Capitaux propres autres que le capital et le résuliat”.

{3} Situation au 31/12/2017.
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3.2. CREANCES

Au 31 decembre 2018, les creances se répartissent comme suit :

Brutau A 1 anau Entre1et5 Aplusdeb

{en millions d'euros) e e e L. BA22008 pls AR ans

Avances et acomptes versés sur commandes en cours o 3 B ) 3_ o -
Créances clents et comptes rataches 73 73 - .
Créances d'exploitation qg s o L
Crésnces diverses 7 Tes e .
Comptes courants financiers Grovpe "3 346 - -
Charges constatées d'avance g ag .0
Ecarts de conversion actf 219 216 - .
Autres créances " ‘438 438 - .
Oepecitons o wm_ o

3.3. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES

La composition du poste se présente comme suit :

31.12.2017 31.12.2018

Aenmiionsdeures) o e e
Valeurs mcbiliéres de placement 3425 133
Disponibiltes 1404 810
Valeur mabiliéres de placement et disponibilités 4829 2141
Les valeurs mobiliéres de placement se décomposenten .
(en millions dauras) 31.12.2017 31.12.2018
Actions propres 69 84
Autres placements 3356 1247
Total 3425 1331
Actions propres
31.12.2017 Acquisition Cession 31,42.2018

Nombre actions 1313 960 2624 833 (2512 270) 1426523 ()
Valeur brute (en M€) 69 273 {258) 84
Dépréclation {en ME) - - - .
Valeur nette (en M€) 69 - - 84
(") dont

- Actions destinées aux salariés 1112523

- Actions détenues dans le cadre d'un contrat de liguidité 314000



Comptes annuels 2018
Notes annexes aux états finaneiers de la société Safran SA

Les opérations sur actions propres sont effectuées dans le cadre du contrat de liquidité géré par
Oddo Corporate Finance.

Autres placements

lIs sont constitués de placements monétaires a court terme et de dépédts a terme avec des options de
sortie exergables inférieures a 3 mais sans penalité, liquides, facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie et qui présentent un risque négligeable de variation de valeur,

3.4. PRODUITS A RECEVOIR

En application du principe des comptes rattachés, les produits & recevoir figurent dans les postes
suivants de 'actif :

_ 31.12.2017 31122018
(en milions d'eyros)

Créances rattachées & des parti'c':.ipations _ o - 1
Créanées c-lienls et cd;‘r}plé.s'rnattachés - . a ) ) 19 ST
Autses créances B o o - 2 5
Total o ' - o 21 ' 67

3.5. CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Les charges constatées d’avance au 31 décembre 2018 sont de 19 millions d'euros.

Elles concernent principalement des charges de contrats de maintenance informatique et des
charges d'assurances.

3.6. ECARTS DE CONVERSION ACTIF ET PRIMES DE REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS

Les écarts de conversion actif représentent 219 millions d'euros au 31 décembre 2018.

Le montant de ces écarts de conversion provient essentiellement de la conversion aux cours de
cldture de 'exercice 2018 des emprunts, préts et comptes courants en devises.
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3.7. CAPITAUX PROPRES

3.7.1. Capital

Au 31 décembre 2018, le capital social de Safran, entiérement libéré, est composé de 435 767 951
actions de 0.20 euro chacune. dont :

- 409 116 893 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,20 euro,
- 26 651 058 actions de préférence d'une valeur nominale de 0,20 euro.

L'action Safran (code ISIN : FR0000073272 / mnémonique : SAF) est cotée en continu sur le
compartiment A du marché Eurolist d'Euronext Paris et éligible au SRD.

La structure du capital a évolué comme suit ;

31 décembre 2017

Nombre droits de % Droits de vote

Actionnaires Nombre d'actions % Capital vete (1) n

Pusic " a0032130 76.74% 336208280  66.12%
E':_a~1_m S o . ‘Mm“_'5”8—3_9'3;_131 AAAAAAA 14.OO%M __1;3—7:86 "262' S 22.97;'2“"
Sa;;s(Z) 7 - - - 30 86ﬁ ‘TCO _Mﬁﬁ?.éi{)%“m 55 4717570 i 7 10.9.1.-0};__
th;c:‘!étemlon / Autocontrdle o - 77"?42 G624 1,85;/0‘ - o - - -
‘Total S 41 7.029 §85 -109,00% 50846?;12_ WNM‘INE)E,BO%

{1) Droits de vote exergables

{2) Participation des salariés au sens de l'article L.225-102 du Code de Commerce

31 décembre 2018

Nombre droits de % Droits de vote

Actionnaires Nombre d'actions % Capital vote (1) )

Public - . 7 386388 863 81,78% 371363 962 71.05%
Etat ' 47 983 131 ©11.01% 95966262 18.36%
Salariés (2) ' R 29 956 234 T 688% 55338195  10.59%
Autodétention / Autocontréle - 1433723 0.33% ) ) .
Total 435 767 951 100,00% 522668 418 100,00%

{1) Droits de vote exergables

(2) Participation des salariés au sens de l'article L.225-102 du Cede de Commerce

Chaque action confére un droit de vote simple. Les actions inscrites au nominatif depuis plus de
2 ans bénéficient d’un droit de vote double.
Les 1439 723 actions d'autocontréle sont privées de droit de vote.
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31.12.2017 résultat Augmentation  Diminution 31.12.2018

(en millions deuros) 2017, . — .
Capital social (1) | 83 . 6] (2 87
Primes d'émission. de fusion, d'apport (2} 3290 - 2276 {2) 5 564
Réserve légale 8 - - - 8
Réserves réglementées 302 - - - 302
Autres réserves (3} 1421 - - - 1421
Report a nouveau (4) 1801 665 - {950) 1516
Provisions réglementées (5} 24 - 3 (5) 22
Résultat de F'exercice 2017 13601 (1360) - - -
Résultat de l'exercice 2018 . - 1705 - 1705

ot o 8289 ) (695} (6) 3990 {959) 10 825

Total

(1) Augmentation de capital de 6 millions d'euros dent 5 millions d'euros issus de I'OPE sur Zodiac Aerospace et 1 million d'eures

provenant de la fusion Safran / Zodiac Aerospace.

(2) Augmentation de la prime d'émissicn de 2 276 millions d'eurps dont 2 238 millions d'euros issus de 'OPE sur Zodiac Aerospace et 38

millions d'eurcs provenant de la fusion Safran / Zodiac Aerospace.

(3) Dont réserves en couverture des actions propres détenues au 31 décembre 2018 : 85 millions d'euros.
{4) Diminution de 950 millions d’euros relative a la réduction de capital par voie d'annulation d'actions propres.
{(5) Augmentation de 3 millions d'suros dont 1 million d'euros de reconstitution des amortissements dérogatoires de Zediac Aerospace par

imputation sur la prime de fusion.
(8) Solde des dividendes 2017 payés en 2018
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3.8. PROVISIONS REGLEMENTEES ET PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
L'évolution du poste des provisions réglementees s'établit ainsi :

31.12.2017 : tations :.. PRS- ",MRe.Firlses vie ot e . Vatléhq‘r;de 31.12.2018
Arnortlssermnts dérogatoiresmmm 12 -n, "-,(”5}" 1 s
Amorfissements dérpgataires (frafs : ' ‘ -’ - 12
FACAUIBINON GEUICS] s e et st s i S
1: 22

Total provisions régilementées

Les provisions pour risques et charges se décomposent comme suit :

t b”,,RneB';lsef.w,‘ Variation de :

31.12.2017 Dotations i . : . crimédre i 31.12.2018
{en millions d'euros) { "sans Obje"t ;aviecuuhsatlon penme ;
Perte de change | T ey - m A 9
LGOS R 1 e 4D
Total provisions pour risques | N (13)
Pe-l;;éions el obliggl‘ions s'sm'laire‘s: . (8)7
lmpots - filiales déficitaires, sous
::;J:'italisaﬂon (1) 5 (20)
Autres provisions pour cha{ges 41 - (4) i 66
Total provisions pour charges 119) ) a3 3E532
Total | ] L. ! N (). ... .45 :
Resultat d’exploitation 59 .
Resultat financier a -
Résultat exceptionng!l 71 {9)
Total 139 (5)

(1) cf. Note 473:;';1;3& sur les benéfices

Engagements de retraite et assimilés

Les principales hypothéses retenues pour le calcul des engagements sont :

31.12.2017 31.12.2018
Taux d'actualisation - 1.40% 1,50%
Taux d'inflation 1,75% 1,75%
Taux de rendement des aclifs 1,40% 1,50%
Taux d'augmentation des s alaires 1,12% - 5,00% 1,12% - 5,00%
Age probable de dépan perscnnel cadre 64 ans 64 ans
Age probable de dépari personnel non cadre 82 ans 62 ans
Table de mortafité utilisée INSEE 2013 - 2015 INSEE 2013 - 2015
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Réglrr)es de Indemnités de
31122017 31422018 (CUAIES A e,

prestations retraite
(en milfions d'euras) _ _ e defintes __ -
Valeur aclualisee de I'obligation 50 55 21 35
Valeur de marche des actifs de couverture (3) (9) {9) -
Oroits accumulés supérieurs/(inférieurs) aux actifs de couverture 57 47 12 35
dont provision 60 56 21 35
dont actif de couverture (3) (9} {9) -
_Ecarts actuaries et coit des services passés non comptabilisés au bitan (38) (34) (20 (14)
Engagements provisionnés au bilan nets de l'actif de couverture 19 13 {8) 21
Colt des services rendus 4 4 2 2
Cout financier 1 - - -
Amortissement des écaris acjuariels {1 4 3 1
Evénements spéciaux - 2 - 2
Charge . 4 10 5 5
_Prestations payees ) ) {133 (15) {13} (2}
Variation de provision - dotation (reprise) )] (5) (3 3

Reégimes de retraite 3 prestations définies

Pour mémoire, le Groupe a procédé a la fermeture au 31/12/17 d'un regime de retraite
supplémentaire a prestations définies et au gel des droits conditionnels au 31/12/16.

La population éligible de ce groupe est composée de cadres supérieurs du Groupe, justifiant de cing

années d’ancienneté au 31/12/17.

La fermeture de ce régime s'inscrit dans une évolution du dispositif de retraite supplémentaire des
cadres supérieurs au sein du Groupe, avec la mise en place d'un régime a cotisations définies art. 83
additionnel (régime collectif et obligatoire} et d'un régime a cotisations définies art. 82 (regime

collectif et facultatif) a compter du 1* janvier 2017.

Indemnités de départ 3 la retraite

Saont inclus dans cette rubrique, les engagements au titre des indemnités de fin de carriére legales et
des majorations de ces indemnités prévues dans la Convention Collective de la Métallurgie.
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3.9. DETTES FINANCIERES, DETTES D'EXPLOITATION ET DETTES DIVERSES

L’échéancier des dettes s’'établit ainsi ;

eompensqzy | oligabis | A1mevels jmwerersam plsdesons
Emprunts obligataires i 2400 5005 1 7003 200
Biflets non garantis de 1er rang émis en USD . 1048 135: 472 441
Emprunts ef dettes financiéres divers ! 7 ; 1
Dépbts et cauvtionnements regus ‘ 2 ‘ - 2
Autres emprunis et dettes assimilés 1740 1 289; 451} -
eeescowvs o Looosc sy 4 -
Oettes financiéres 5209 . 1943 o 2 623 _ 643
Comptés courants fins;vnci;;sw_arod;;e_—- I 7 :’:&i‘ o 73_80E o ﬁ.ﬁi— o
Avances et acomptes regus sur des encours 6! <] -
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 158| 158_ ! -
Deties sur immobilisations et comptes rattacheés 301 17 13& -
Dettes diverses 830 764 261 30
Produrts constatés d'avance 4| 1 Si -
Ecarts de conversion passif 157} 157_‘: - _-_}__ L -
-Eenes d'éxp!oitatioq et diverses ) ' ' 8 565 w BEE 52 —_3(;

Dettes financiéres

Emprunts obligataires

- Un emprunt obligataire de 200 millions d'euros a 10 ans a éte émis le 11 avril 2014 (échéance 11
avril 2024) auprés d'investisseurs frangais. Il a fait Vobjet d'une couverture de taux d'intérét en euros
(swap a taux variable sur 'Euribor 3 mois).

Cet emprunt initialement & un taux fixe ressort en 2018 a 1,22% aprés prise en compie des
instruments dérivés de taux d'intérét.

- Safran a procédé le 28 juin 2017 & une émission d'obligations & taux variable d'un montant total de
1 milliard d'euros en deux tranches :

e tranche 1: 500 millions d’euros & 2 ans (échéance juin 2019) coupon fixé a Euribor 3 mois
+0,30% (coupon flooré a 0%)}). La tranche a été émise & 100,059% du nominal.

e tranche 2 : 500 millions d'euros a 4 ans (échéance juin 2021) coupon fixé & Euribor 3 mois
+0,57% (coupon flooré & 0%). La tranche a été émise a 100% du nominal.

- Safran a procédé le 13 juillet 2018 & une émission d'obligations a taux variable Euribor 3 mois +
0,33% (coupon flooré a 0%) d’'un montant de 500 millions d'euros a 2 ans (échéance juillet 2020).
Les obligations ont été émises a 100% du nominal.



Comptes annuels 2018
Notes annexes aux états financiers de [a société Safran SA

OCEANE

- Safran avait émis des Obligations 3 Options de Conversion et/ou d'Echange en Actions Nauvelles
et/ou Existantes (OCEANE) le 8 janvier 2016 pour un nominal de 650 millions d'euros et venant a
échéance le 31 décembre 2020. Ces OCEANE ne portaient pas intérét et avaient été émises a un
prix d'émission de 104% du nominal, faisant ressortir un rendement actuariel brut de (0,78%). Safran
a praocédé le 30 octobre 2018 au rachat de 97,47% de ces OCEANE 2 la suite d'une procédure de
canstruction d’'un livre d'ordres inversé réalisée le méme jour. Le réglement du rachat a eu lieu le 7
novembre 2018. Les OCEANE rachetées, ainsi que les droits de caonversion qui y étaient attachés,
ont été annulés conformément aux modalités des OCEANE. Ainsi que les parteurs des OCEANE en
avaient été avertis, Safran a praocédé le 31 décembre 2018, conformément aux modalités des
OCEANE, au remboursement anticipé en numéraire au pair de la totalité des OCEANE non
rachetées ou non encore converties a cette date.

- Safran a procédé le 21 juin 2018 a une émission d’'Obligations & Optians de Conversion et/ou
d'Echange en Actions Nouvelies et/ou Existantes (QCEANE) d’'un nominal de 700 millions d’euros.
Les OCEANE ne portent pas intérét et ont été émises avec un prix d’émission de 100% du nominal,
faisant ressortir un rendement actuariel brut de 0,00%. A moins qu'elles n'aient été converties,
remboursées, ou rachetées et annulées, les OCEANE serant remboursées au pair le 21 juin 2023,

Billets non garantis de premier rang €¢mis en USD

Safran a procéde le 9 février 2012 a une émission de billets non garantis de premier rang sur le
marché privé américain pour 1,2 milliard de dollars américains (soit 1 001 millions d'suros au cours
du 31 décembre 2017}, dont :

- tranche A : 155 millions de dollars US a échéance février 2019, coupan de 3,70 %
- tranche B : 540 millions de doliars US a échéance février 2022, coupon de 4,28 %
- tranche C ; 505 millions de dollars US a échéance février 2024, couponde 4,43 %

Les tranches B et C, respectivement a 10 et 12 ans, ont fait I'objst d'une couverture de taux d'intérét
en dollars US (swap & taux variable sur le Libor US 6 mois). La tranche A a été maintanue a taux
fixe.

Cette émission initialement a taux fixe ressort & 4,61% en 2017 apres prise en compte des
instruments dérivés de taux d'intérét.

Autres emprunts

- Zadiac Aerospace a mis en place le 10 mars 2016 un placement sous forme de crédit syndiqué
d'une maturité de 7 ans a l'origine et venant a échéance le 10 mars 2023, d'un encours de 180
millions d’euros au 31 décembre 2018 a taux révisable de 3,302%. Ce financement, d'un montant de
230 millions d'euros & l'origine, comportait également une tranche a taux variable de 50 millions
d'euros remboursée par anticipation de fagon volontaire le 20 mars 2018,

- Zadiac Aerospace a mis en place le 25 juiliet 2013 un emprunt Schuldschein pour une durée de 7
ans {échéance juillet 2020) :
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- Tranche a taux fixe 3.605% : le 25 juillet 2018, 95 millions d'euros ont été rembourses par
anticipation par I'ex Zodiac Aerospace et remplacés concomitamment par une dette, sous
forme de Negotiable EUropean Medium Term Notes. contractée par Safran aupres des
mémes préteurs pour le méme montant. aux mémes conditions financiéres et avec la
méme maturité résidueile. A 1a suite de cette substitution de support. il ne reste donc
qu'un encours de 4 millions d’euros pour cette tranche a taux fixe.

- Tranche a taux variable Euribor 6 mois + 2,20% d'un montant de 53,5 millions d'euros a
taux variable Euribor 6 mois + 2,20% : cette tranche a eté remboursée par anticipation le
25 juillet 2018 par I'ex-Zodiac Aerospace.

3.10. CHARGES A PAYER

Les charges & payer figurant aux postes suivants du passif s'élévent a ;

31.12.2017 31.12.2018
fenmiiopsdewros)
Autres emprunts obligataires 14 15

Emprunts et dettes auprés des établissements de ¢crédit - 3

Emprunts et dettes financiéres divers - -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 134 117
Dsttes fiscales etsocizles g gy
_Dettes sur immobihsétions et comptes rat‘ta_c—t;%s__—' -—_"_w—___ T ._éE - E
7Autres dettesl T - WT_ o —T
Total N R T ws o

3.11. PRODUITS CONSTATES D’AVANCE
Les produits constatés d'avance au 31 décembre 2018 s’élévent & 4 millions d’euros.

lls sont constitués de franchises de loyer a reprendre linéairement sur les durées des baux jusqu’en
2021,

3.12. ECARTS DE CONVERSION PASSIF

Les écarts de conversion passif représentent 157 millions deuros au 31 décembre 2018.

Le montant de ces écants de conversion provient essentiellement de la conversion aux cours de
cldture de I'exercice 2018 des préts et comptes courants en devises.
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Les données au 31 décembre 2017 n'intégrent pas Zodiac Aerospace, la fusion-absorption ayant une

date d'effet, d'un point de vue comptable et fiscal au 1er janvier 2018,

4.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

31.12.2017 31.12.2018
(enmillions deuros)
Assistance générale 170 260
‘Prestations de services administratifs ef financiers 82 106
Prestations de R&T " ) 154 167
Projets GE;;é ) ) - 2 2
- E;gf;_f;lti;); tnfo rmatiq ure's’ 121 130
f’ersi)?mﬁel détaché . - o g g
‘Revenus immobiliers 14 16
Aures o . 38
Total 562 728
4.2. TRANSFERT DE CHARGES

Les transferts de charges de l'exercice s’éléevent a 20 millions d'euros.

lls concernent essentiellement des refacturations de charges aux filiales du Groupe.
4.3. RESULTAT FINANCIER

La composition du résultat financier se présente comme suit :

31.12.2017 31.12.2018

{en mifions d'euras) . .

Dividendes regus et autres produits de participation 1262 1865
.R;réts e_t"produns a;similés 7 o 45 68
Béﬁréciations aes fitres de participation - S -3 ) 2_
;;Jtreé ‘reprises de provisic.ns ﬁnanci;r"e;_m ] 8 —~8
Bifférences pos?tives de‘;:whange ) o - -
Fr;dwts financiers o 1 3;8 1943
ap'r'éci;tibns des fifres de partlcipatior‘{ {1} (6)
-Autres dotatibns aux_p'rovisions financiéres o (8) (19
Intéréts et cr;arges assimites ) o B (48) {245)
Bifférences nééaiives de.éhange N (36) (29)
Charges financiéres {93) {299)

Résultat financier 1225 1644

La répartition des cdividendes est présentée dans le tableau des filiales et participations.
Les autres dotations et reprises de provisions financiéres sont relatives principalement a la provision

pour perte de change.

Les intéréts nets 2018 incluent principalement une charge de 170 millions d'euros constatée lors du

rachat des OCEANE 2020.

Afin de rendre la présentaticn plus pertinente, les profits et les pertes de change ont été regroupés

sur une seule ligne au titre d’'un méme exercice.
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4.4. RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le resultat exceptionne) se détaille ainsi ;

31.12 2017 31.12.2018
{en millions d'euros)

Variation des provisions reglementées 5 ‘ 3
Produits sur cpérations de gestion o S T
Produits sur opérations en captal R T YT
-6;12@55 sur opér'é"tﬂl.o-ns de geéti;; S S o o q5)_“ (5)
Charges sur opérations en capiial _ - - o - - o (4;) T (19)
Ec;f;ations nettes aux provisions_ _et transfert de c.harges ' ] ‘ o o —- m ‘ E— - 13
E;;ﬁlta?‘exceptionqql_ - u B o . o o _ 7 2;— 7_——4

4.5, PARTICIPATION DES SALARIES

Aucune charge de participation n'a été comptabilisée au titre de I'exercice 2018, ni de I'exercice
2017.

4.6. IMPOT SUR LES BENEFICES

Intégration fiscale de I'exercice 2018

L'application du régime d’intégration fiscale en France se traduit dans les comptes sociaux de Safran
par une produit net de 211 millions d’euros {charge nette de 43 millions d’'euros en 2017).

Il se décompose en :

» un produit lié au versement de [impdt par les filiales intégrées comme si elles avaient été
imposées séparément pour un montant de 272 millions d’euros,

» Une charge de 61 millions d'euros relatif a la charge d'impdt du groupe d'intégration fiscale
s’élevant & 232 millions d'euros avant imputation de 171 millions d'euros de crédits d'impéts.

Provisions pour impdt des filiales déficitaires

Safran restitue les économies d'impét liées a 'utilisation des déficits fiscaux de ses filisles lorsque
ces dernieres redeviennent bénéficiaires. En conséquence, le risque est pravisionné dans les
comptes de la Société.

Au titre de I'exercice 2018, il a été comptabilisé une charge nette de 47 millions.

Autres
Au titre de l'exercice 2018, le CICE s’eléve a 1 million d'euros (1 million d’euros pour 2017).

Les dépenses exclues des charges déductibles (article 223 quater et 39.4 du Code général des
Impots) représentent 0,2 million d'euros en 2018 (0.1 million en 2017), correspondant a la fraction
des amortissements et loyers non déductibles des véhicules.
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5. AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION

5.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS EVENTUEL
Engagements donnés

{en miions deuros) 31.12.2017 31.12.2018
Engagements donnés par SAFRAN en faveur de ses filiales vis-3-vis de tiers 1361 3216
'Engagements donnés par SAFRAN en faveur de ses filiales vis-a-vis des douanes T 13 12
G;r.anties::lé passif données o T T 291 288
Ecaﬂs‘éeéuariels- ‘ T 40 35
Autres engagements B - 101 165
Total (1) 1806 3716
‘(1‘) C_fon{ entitées lides 1676 3527

Les engagements vis-a-vis de tiers sont majoritairement constitués de garanties, octroyées par Safran
en faveur de tiers (clients/donneurs d’ordre, essentiellement les avionneurs), dans lesquelles Safran
se perte garant, conjoint et solidaire, de la bonne execution par ses filiales de leurs engagements
contractuels, pris sur des programmes d'étude, conception, développement, fabrication,
commercialisation et suppart des produits desdites filiales. Ces garanties sont en général consenties
pour la durée du programme concerng, avec un montant d’engagement plafonné.

L’augmentation constatée en 2018 s’explique par la signature de nouveaux partenariats, notamment
avec un avionneur dans le domaine des APU.

Safran a accordé contractuellement 2 Advent International lors de la cession des activites identité et
sécurité intervenue le 31 mai 2017 une garantie de passif valorisée a 180 millions d’euros au 31
décembre 2018 ainsi qu'une indemnité spécifique plafonnée a 200 millions de réals (soit 45 millions
d'euros) au 31 décembre 2018 destinée a couvrir les conséquences financiéres éventuelles du
différend qui oppose Morpho do Brasil a Fadministration fiscale brésilienne au sujet de la méthode de
taxation sur la valeur ajoutee de certains produits.

Safran a accordé contractuellement a2 Smiths Group PLC lors de la cession des activités de détection

intervenue le 7 avril 2017 une garantie de passif de 73 millions de dollars, soit 64 millions d'euros au
31 décembre 2018.

Engagements recus

31.12.2017 31.12.2018
_(en miliions d'evros)

Autres engagements regus 74 129

Total 74 129

Les engagements regus se composent principalement d’une garantie a premiére demande regue de
Safran Aircraft Engines en faveur d’'une de ses filiales pour 60 millions d'euros et d’'une garantie au
titre d'une promesse d'achat d’un bien immobilier pour 62 millions d’euros.
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Deux contrats de crédit baux immobiliers pour le campus de Safran University et sour le site de Safran Tech onf ét2 mis enplaze en 2014,

Dctations aux amortissemenis

Valeur ala ; Colt dentrée s pi
H th
signaturedu 1 deflactf afin ~———--- woriques Yaleur netle
- _ contrat ! 2016 de l'exercice cumulés ‘
Aenmiflions dewros) ___ S A . B . o
‘Terrains 9 4, - . <Y
! : i : i
i Construclions i 87, 94 4: 17 77
e ; S 1 : o
Total 106| 103; 41 17 86|
P e
| Redevances payées Redevances restant & payer - Prixd'achat |
! U — i oo résiduel |
ins d ; boqselonle |
! de l'exercice | cumulées A momns 9L De 145 ans i Aplusde5 (contrat) ]
_(en mdlions d'euros) ____ R 2 Lo Ens T ]
é Terraing - - ’s - gi n’si
H { H H i
; Constructions 10 38 10 40: 231 §
r_.,..m Chmen womwe o - — - i o ————— . [ l e e g P
i Total ! 10 38 10 40 i 32} -

5.1.2. Instruments financiers et de couverture

Les instruments financiers dérivés, fermes et optionnels, détenus par Safran pour les besoins de
I'ensemble des sociétés du groupe sont affectés a la couverture des flux futurs hautement probables
déterminés & partir du carnet de commandes et des prévisions budgétaires, et sont également
affectés a la couverture de 1a position nette du bilan constituée des créances et dettes commerciales
en devises des filiales.

Dans le cadre de la convention de trésorerie conclue entre Safran et ses filiales, une garantie de
change est accordée par Safran a ses filiales par laquelle elle s’engage a acheter ou vendre les
excédents ou besoins nets en devises de ses filiales a des cours garantis annuels. Ces cours
garantis sont des cours « au pire » et Safran s'engage a reverser a sa filiale tout gain éventuel entre
les cours garantis communiqués et les cours effectivement réalisés en fonction des volumes nets de
devises traités, Ces gains sont reversés au moins une fois par an.
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~ . . 4_.11;172.2017 311220138
en miltons de devises) Justeuv)aleur 1]0:1;?;2?:1) <1 an de1a 5 ans ""'51?1"?'6”' no?f::ri?zn <1an detfasans
Contrat forward o (215) (273)
quﬁlorg?nd?ﬁ_(ﬂe}i%% o (164) 10 253 10 203 B 50“_ (338) 3911 asn
__Dontcontre EUR B o (1‘65) 10 097 10087 ] {333} 3861 3 861 -
PO.SM ijgl_‘liteus_?ie;USD . {16) {1068 (869)” (200) B 47 (1201) (301) {900}
s PBI?_ICQ_Q{!E_E_UR N . (14)_ (_851) {651) (200} 42 (1151} (251) (900}
Position vendeuse de EUR contre GBP - - . - - - {17) {17
Position vendeuse de EUR contre CAD 7 16 3 13 3 47 (2) 49
Pogition achelzuse de MXH contre EUR T - ) - - 31 (12176} (1872) (10 304}
Position acheteuse dg PLN contre EUR ~ - (40 (49 - - - -
POSIII_OF'I a_c_hEleusemie_l\j‘IXNcgnlr_e usp £42) 4 00(?) (2630 {1330) (16) {1150 (1150
Optionsdechange I ol . — (241}
Aghggf’ut U,gP, ) L o 309 o 13_7_E'f§ B ____1_2 ?9_5___ 1 DOD' 482 22454 17 454 5 000
AchatCallUsD e _23 {4180 (2 8003 (1380; 95 {1 TOQ) (1700) -
vemeCalUsC . I 2989 | m/EeT 3992 BTO) 47084 37 384 9700
vetePtUSD . . 47% 652y @800} (27200 {14) (4238 4238 T
AChatPUEUR T 30 s -8 420 420
veleCalEUR (4 80 60 - @ 840 840 :
ACFET!.llatt_?y_[s_\‘{enq_eﬂr_s_lde_L_J_EE_ @ 1(?“___ _774 e 774 58 1014 126 338 )
Accpn}glateqr‘s.ﬁchet_eyfrﬁs _de UE{Z) L 411 {2 580) N (2_580} ______ - - - -
Accumulateurs Acheteurs de GBP (2) 1 Gan 54y ) (400) (400) -
Accumlateurs Acheteurs e CAC(2) - - ® (%) (400 :
Totat ) L

11y Les montants de juste valeur sont esprmés en mulions d'eurss | les monlams nolonngls sont expnmes en rullions de davisas

(2 Les montants notionrels des sccumulateurs repiesantent les montants accumulaties maxamum jusqu'au dénouement des insiruments

Ainsi gqu'indiqué dans la note sur les principes comptables, seules les primes payées et encaissées
sur options sont enregistrées au bilan de la sociéte Safran. La juste valeur des instruments nw’est pas
comptabilisée au bilan de la société Safran, a 'exception de la juste valeur des instruments financiers
mis en place au titre de la position nette des créances et dettes d'exploitation en devises des filiales
bénéficiant d'une garantie de change de la société.

36



Comptes annuels 201 8
Notes annexes aux états financiers de la société Safran SA

Gestion du risque de taux d’intérét EURO

L'émission obligataire pour 200 millions d'euros effectuée au premier semestre 2014 a été
variabilisée avec des swaps de taux payeur variable / receveur fixe, a échéance avrit 2024.

La juste valeur de ces swaps est de 13 millions d’euros au 31 décembre 2018.

Gestion du risque de taux d'intérét USD

L'émission du 9 février 2012 de billets non garantis de premier rang sur le marché privé américain
(USPP) pour 1,2 milliard de dollars US a été partiellement variabilisée. Ainsi, dés I'origine, des swaps
de taux payeur variable/receveur fixe en dollars US ont été mis en place sur les deux tranches a
10 et 12 ans pour respectivement 540 milfions de dollars US et 505 millions de dollars US. La tranche
a7 ans de 155 millions de dollars US a été maintenue a taux fixe.

La juste valeur de ces swaps est de (7) millions d'euros au 31 décembre 2018.

Dans le cadre d'une ligne de cession de créances sans recours, des swaps de taux d'intérét payeur
fixe/receveur variable d’'un montant nominal de 2 175 millions de dollars US ont été mis en place pour
une durée maximale de 12 mois pour le compte d’'une entité détenue a 50% par Safran. De ce fait,
un swap de taux d'intérét payeur variable / receveur fixe pour le méme montant nominal a été mis en
place 3 la méme date par Safran avec cette entité. Du fait de cet adossement, il n'existe pas
d'exposition au risque de taux d’intérét au titre de ces swaps pour Safran car leurs justes valeurs
(non significatives au 31 décembre 2018) se compensent,

Gestion du risque de liguidité
L'existence d'une ligne de liquidité confirmée rend la Société peu sensible au risque de liquidité.

La ligne de liguidité confirmée et non utilisee au 31 décembre 2018 s'éléve & 2 520 millions d’euros.
Elle a été mise en place en décembre 2015 d'échéance décembre 2020 avec deux options
d'extension successives d'une année chacune. Les 2 options ayant été exécutées, I'échéance
actuelle est en décembre 2022, Cette ligne n'est soumise & aucun covenant financier.

Le financement B.E.I. mis en place en 2010 est soumis a des covenants financiers.
Il s'agit des deux ratios-limites suivants :

- Dette nette/EBITDA <25

- Dette nette/fonds propres < 1

Le covenant financier « Dette nette/EBITDA < 2,5 » s’applique également a I'émission de billets non
garantis de premier rang sur le marché privé américain (USPP).

Les définitions des termes « Dette nette », « EBITDA » et « Fonds propres » s'appliquant au
financement B.E.! et & I'émission de billets non garantis de premier rang sur le marché privé
américain, appliquées sur des agrégats consolidés de Safran et ses filiales, sont les suivantes :

- Dette nette : dettes financiéres (hors dettes soumises a des conditions particulieres) diminuées des
valeurs mobiliéres de placement et disponibilités,

- EBITDA : somme du résultat opérationnel et des dotations nettes aux amortissements et provisions
pour dépréciation d'actif (cet agrégat est calculé sur les données ajustées),

- Fonds propres: les fonds propres sont les capitaux propres part du Groupe et les intéréts
minoritaires.

5.2. LITIGES

Safran est impliquée dans certaines procédures réglementaires, judiciaires ou arbitrales dans le
cadre de l'exercice normal de son activité. Safran fait également Fobjet de certaines demandes,
actions en justice ou procédures réglementaires qui dépassent le cadre du cours ordinaire de ses
activités. Les plus significatives sont résumées ci-apres.
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Le montant des provisions retenu est fondé sur I'appréciation par Safran du niveau de risque au cas
par cas et dépend notamment de I'appréciation du bien-fondé des demandes et des arguments de
défense, étant précisé que la survenance d'événements en cours de procédure peut entrainer a tout
moment une réappréciation du risque.

.Les charges qui peuvent résulter de ces procédures ne sont provisionnées que lorsqu’elles sont
probables et que leur montant peut étre soit quantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable.

Safran estime qu'il a comptabilisé les provisions adéquates au regard des risques encourus.

Safran a fait I'objet d'une sanction de la Commission Européenne le 2 avril 2014 relative a des
activités de Silec Cable, ex-filiale de Sagem SA, cédée fin 2005 & General Cable. General Cable,
également sanctionné, a formulé une réclamation a Safran, au titre du contrat de cession, afin de
préserver ses droits. Safran s'est acquitté de 'amende de 8,5 millions d'euros en 2014. S'appuyant
sur la décision de la Commission, des actions judiciaires en remboursement de surfacturation ont
déja été entamées par un certain nombre d'acheteurs de cable auprés des fournisseurs condamnés
par la Commission Européenne. La responsabilité solidaire de Safran a été engagée avec d'autres
fournisseurs dans le cadre d'une de ces actions contentieuses et powrait étre recherchee dans le
cadre d'autres actions contentieuses en Europe. La procédure engagée suit son cours,; le demandeur
a notifié¢ aux co-défendeurs en fin d’année son intention de vouloir élargir son action devant la Cour.
A ce jour, it n'est donc pas possible d'évaluer le risque financier éventuel.

A la connaissance de Safran, il n‘existe pas d'autres procédures réglementaires, judiciaires, ou
d'arbitrage, en cours, qui pourraient avoir des effets significatifs sur sa situation financiére.

5.3. EFFECTIF MOYEN

La répartition des effectifs de la société Safran s’établit ainsi :

31.12.2017 31122018

Ingénieurs et cadres 1356 1502
Techniciens, Administratifs et Agents de maitrise 268 272
Effectif total 1624 1774

5.4, REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les dirigeants comprennent les membres du Conseil d'administration et les membres de Ja direction
générale ainsi que toute autre personne ayant le pouvoir de prendre des décisions de gestion
concernant I'évolution et la stratégie de Safran et ayant un accés régulier a des informations
privilégiées concernant directement ou indirectement Safran.

Les dirigeants comprennent les 17 membres du Conseil d’administration, dont le président du
Conseil et le Directeur Général, ainsi que des directeurs considérés comme ayant le pouvoir de
prendre des décisions de gestion concemant I'évolution et la stratégie de Safran et ayant un acces
régulier a des informations privilégiées concernant Safran (5 directeurs répondant a ces critéres du
1er janvier 2017 au 31 octobre 2018 et 4 directeurs du 1er novembre au 31 décembre 2018).

Les rémunérations ef avantages de toute nature, alloués aux membres du Conseil d'administration et
membres de la direction générale sont fournis en base brute ef comprennent les charges de
rémunération fixe de lexercice ainsi que la provision de la part variable qui sera versée l'année
suivante.
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{en mufions deures} e e . I 77_,_3_1*_1%_2,917 __:?1'__1_'_";201 8 _
Avantages a court terme 10.4 1.1
Avantages postérieurs a femplei (1) 2.0 1.5
Indemnités de fin de contrat . -
Autre's. avantages fong terme 20 ) 52

17,8
{1} Donnges évaluges selon la recommandaton 2003-8-01 du CHC gui autorise I'application da la méthade dite du « corndor » 1ot § 2.9 10 ce gu différe dg 13

méthode d'évaluation utilisée dans les comptes consolidés en normes IFRS suite a I'application cbligatoire d1AS 19R 4 compter du 1% janwier 2013 i1a methods
dite du « cormdor » n'étant désormais plus autorisée dans le référentiel IFRS)

Total 14,4

Le montant global des engagements des avantages postérieurs a emploi au titre des dirigeants
s'éléve a 12,5 millions d'euros au 31 décembre 2018 et a 12,0 millions au 31 décembre 2017.

5.5. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément au décret n°® 208-1487 du 30 décembire 2008, les honoraires des commissaires aux
comptes afférents a la certification des comptes facturés au titre de I'année 2018 ressortent a 3 115
milliers d’euros et les honoraires afférents aux autres services s'élévent a 409 milliers d'euros.

5.6. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son programme de rachat d'actions, Safran avait annoncé le
24 mai 2017, son intenticn de procéder a un programme de rachat d'actions ordinaires pour un
montant de 2,3 milliards d'suros sur une période de deux ans dés la finalisation de son offre publique
d'achat sur la société Zodiac Aerospace.

A date, la Société a déja contribué au programme 3 hauteur de 11,4 millions d'actions pour un
montant total de 1,22 milliard d'euros.

Safran a signé le 10 janvier 2019 avec un prestataire de services d'investissement une convention
d'achat d'actions pour une nouvelle tranche. Selon les termes de cette convention, Safran s'engage a
acheter un montant maximum de 600 millions d'euros d'actions, au plus tard 4 I'échéance du 10 mai
2019. Le prix d'achat unitaire des titres ne pourra pas excéder le prix maximum de 140 euros fixé par
I'assemblée générale mixte des actionnaires du 27 novembre 2018.

39

3



3’/ SAFRAN

COMPTES SOCIAUX DE SAFRAN

AU 31 DECEMBRE 2018

Certifiés conforines

Philippe PETITCOLIN
Directeur Général



Comptes annuels 2018
Notes annexes anx états financiers de la société Safran SA

Safran SA
2 Boulevard du Général Martial Valin, 756015 Paris

Sommaire
A B8 FINANCIETS vevvvivierrseereeiierieerrarestrsrresssnrrescrrsnneerreressensneasssnrsaersnrnsearssesssnsesensonssnanssenssanssnnmseenss 3
B AN EXE vuevrcrrrirrersirrsssscsrossinsssssessrossessosssssesssossssssansssassssssasssnssssrssassonsansesssenasssersssssanreasssrarnsreasenssrarees 8
1. Activité de la société et faits Marquants de FeXerCiCe. .......cvvvvviicvreeeiceeesies et veee s veveeraerieesresrii e e 9
2. PriNCIPES COMPLADIES .ooei oottt se ettt e s s in st e s s et n s ae ittt nasgs e e ar s rnne s 12
o I Lo TR L =1 T U Ur OO OO 18
4, Notes sur[e Compte de RESUIAY ..ottt ettt e e et te s se e aesatn e e te s e s raitnsssasssnnnansis 32
5. Autres BlAMEnts dINfOTMEION ..o ettt ee sttt et s sessssssnbtsassvasssssssnnsassssssesnsssssinsnnsses 34



Comptes annuels 2018
Notes annexes aux états financiers de 1a société Safran SA

A. ETATS FINANCIERS



Compte de résultat au 31 décembre 2018

(en millions d'eurcs)
PRODUITS D EXPLOITATION

Chiffre d'affaires

Transfert de charges d EXpIOltE'EIOI’]
REpszes sur amornssements et pro;u‘s;ms
Autres produuts

Produits d* ai;ﬁloutatlon (1]
CHARGES D'EXPLOITATION
Consommauon's de i;exermce en provenance de t|ers 5 1 o

- Matleres premleres

- Achats de sous-traltance
- Achats nen stockés de matléres et fcurmtures

- Serwces exténeurs
|mpot5 iaxes _erversements assrmrles
Charges de personnel
- Salalres et traltements .....
- Charges soelales
Doi‘attons aux amomssements aux prowsrons et aux déprécnatlcns
- Sur :mmobr!nsatlons dotatlons aux arnortlssernents et deprectatlons
. Pcur risques et charges dotanons aux provisions
Autres charges
Charges d" explmtatnon (2)
Resultat d'explorlahon (1) (2)
Produrts ﬁnancrers
Charges financiéres
Résultat flnancuar
Résultat courant (avant Impots)
Produrts exceptronnels
Charges excephonnelles
-Resultat exceptlonnel
Impol sur les bénéfces

Mouvements de prowsrons pour :mpot des fi !lates def c|ta|res . __ '
Beneflca 1 (Perte} nat(te}

Nofe

41

42

43

4.6
4.6
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3122017

) ) _' (314)
(21

(145)

(34)
1218
©3)
1225
1191
78
(53)

33
11

25

1360

31.12.2018

R
(12)

a9
_ (as8)

(24)

(174)
(114)

(38)
(59)
@)

' (895)

(107)

1943

en

4
211
(47)

1 705



Bilan au 31 décembre 2018

ACTIF

(en millions d'euros)

Immobilisations incorporelles

Autres |mm'ob|ﬁsa'nons iﬁcbrporel!es
Immobmsatlons corporelles o
lmmoblllsatlons financiéraes

Tltres de partu:l_p;t-lons

Autres |mmoblllsauons f‘nanméresm o

Total Actif |mmob|||ae

Avances et accmptes versés

Autres creances

Comptes oourants fnanmers Groupe

Valeurs mob:héres de placement

Dlspombshtes

Charges constatees d avance

Total Actif curculant

ane de remboursement des emprunts

Ecarts de conversion - Actif

Total Actif

Creances cllents et oomptes rattaches

31.12.2017

22

22
104

12 820
10 103

2717

12946

27
460

3 425

68

7143

131
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31.12.2018
Actif brut le dggf;;g}g:: Net
149 121 28
149 717517 28
T 28 136 112
12449 152 18297
7991 55 17 936
a8 o7 381
18 846 409 18 437
s .
- %
605 1 604
3466 3 3483
1334 . 1331
1404' 810 - 810
T ; 19
6307 4 8303
219 - 219
413 24959

20221



PASSIF

(en millions d'euras)

Capltal soc:al

Autres éléments de cap:taux propres
Prov:smns reglem entees ;

Résultat de I‘exerclce

Capltaux propres

F‘rowsuons pour rlsques et charges

Ernprunts obligataires

B|Ilets non garantls de premler rang émis en USD

Autres em prun!s et detles F nanueres

Comptes courants f inanciers Groupe

Avances et acomptes regus

Dettes féﬁr%elseurs et comptes rattachés o
Autres dettes

Produuts constatés d avance

Dettes f‘nanCIer;sT(i;xplonatlon et dlverses
Ecarts de oonversmn Pass;f

'Total Passﬁ
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Note 31122017  31.12.2018
37 83 a7
3.7 6822 881
37 24 22
37 1360 1705
8289 10625

38 48 560
39 1850 2400
3.9 1001 1048
39 1498 1761
3.9 5994 7380
39 - e
39 205 188
39 ™M 830
3.11 Y 4
 mam e
3.12 131 187
20221 24 959
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Tableau des flux de trésorerie

31.12.2017
{en miifions d'aurps) B
I. Flux de trésorerie provenant des : actlvn'tes opératlonneiles )
Resultatnet _ 1360
Produits et charges sans incidence sur 1a trésorerie B o
Amortlsseme_qtg_déprec_:_lahthqs et provisions - o o _ {75)
Résultat de cession ¢'éléments d'actifs ) . L
Flux de tresorane operatlonnels avant vanatuon du besoan en fonds de roulement 1268

Vanataon nette das  comptes courants financiers " 2 978 o
Vanat:on nette des . autres créénces et defté? T T o o “ (17)
Vanahon du be'so'm en fonds de roulement o o o T 2 961

" “yotaL) T 42m

Ik Flux de tresorerla provenant des actlwtes o |nvest|sséirie_nt ~ o ’ ;_ )
Déca:ssements nets sur |mmob|hsat|ons upiri&gllesit é&orelles o i 7 ) o
gfcalssements nets sur tiires de participation et autres immobilisations f'nanc:éres 2 161)
T T T - o © TOTALN

11l Flux de trésorerie provenanl des actwutes dewfru—rﬂncement - T - o
DlVldendes S versés aux actlonnalres _ ) o ) {3400 '
Acompte sur dw:dendeé ” o E o o j._. o
Nouve - o o ' o 50
Remboursement d emprunts (40}
Nouvel emprunt obhgatalre 1000

Remboursement emprunt obllgatalre - ) -

Variation des f’nancements long terme (***) (1 38}
Varlahon des financements court terme 430
Vanahon de perimétre o ' -

o ' 7 TOTAL I 962
Augmentation/(diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie JZIE T 3009
Trésorerle et equivalents de trésorene & Icuverture _ , i 1820
Trésorerie apportée dans le cadre dela fusmn avec Zodlac Aerospace ‘ " _ ‘ -
Trésorerie et édﬁi_\;élents de trésorene a Ia clétura " 4829
Varlatlon de tresorena ) ) i _

(*) classé en flux opératlonnels com Ete tenu de Vactivité de la sociéte. B

ey

@1

IR

31.12.2018

@)
(3128)
(@151)

(695)
95
~(708)
1200
(637)
47
(955)
5
{1 648)
(3 089)
4820
401
2141
B

(**} dont 2 milliards de SICAV de trésarerie ayant fait I'abjet en 2017, d'un nantissement pour Voffre publique d’achat sur Zodiac
Aerospace reclassés en autres immobilisations financiéres et utilisé a cette fin en 2018 (cf. Note 3.1 — Immobilisations Incorporelles,

corporelles et financiéres).

(***) incidence de la conversion au cours de cloture du dollar US des billets non garantis de premier rang émis en USD.
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Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels. Elles sont
exprimées en millions d'euros, sauf indication contraire.

L’exercice clos le 31 décembre 2018 a une durée de 12 mois.

Dans la suite de ces notes annexes, la société Safran peut étre aussi dénommée la « Société ».
Le total du bilan de I'exercice 2018 avant affectation du résultat est de 24 958 816 394,57 euros.
Le résultat net comptable de 2018 est un bénéfice de 1 705 042 464,10 euros.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

1.1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

Safran, société téte de groupe, assure pour les sociétés du Groupe les fonctions suivantes :
- la détention et la gestion de ses titres de participation dans ses principsles filiales ;

- le pilotage et le développement du Groupe : élaboration de la stratégie du Groupe, politique
Recherche et Technologie (R&T), politique commerciale, politique juridique et financiére,
politique de ressources humaines, actions de formation, d'adaptation ou de reconversion du
personnel dispensées par Safran University, communication, contréle des opérations ;

- la réalisation pour le compte des sociétés du Groupe :

o de prestations d’assistance, en matiére juridique, fiscale et financiére essentiellement
dans les domaines suivants : gestion centralisée de trésorerie pour régir les relations
d’'avances et de placements entre Safran et chacune des sociétés du Groupe,
palitique de gestion du risque de change visant notamment & protéger et a réduire les
facteurs d'incertitude sur la performance économique des filiales opérationnelles liées
3 des fluctuations aléatoires des devises (essentiellement US dallar) et intégration
fiscale ol Safran s'est constituée seule redevable de Fimpdt sur les sociétés, des
contributions additionnelles assises sur cet impét et de l'imposition forfaitaire annuelle
due au titre du Groupe formeé par elle-méme et les filiales intégrées fiscalement et,

o de services dans le cadre de centres de services partagés dans les domaines
suivants : gestion et administration de la paie, recrutement, achats hors production,
services informatiques et une partie de la comptabilité.

1.2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Fusion-absorption de la société Zodiac Aerospace par Safran

Safran avait déposé, le 7 décembre 2017, une Offre Publique sur le capital de Zodiac Aerospace, qui
a été déclarée conforme par 'AMF le 21 décembre 2017.

Le réglement-livraison de I'Offre initiale est intervenu le 13 février 2018 et dans ce cadre,

- un montant de 3 620 millions d’euros a été versé aux actionnaires de Zodiac Aerospace en
rémunération des 144 816 396 actions présentées ou reportées sur 'OPA Principale,

- 26 651 058 actions de préférence Safran ont été émises au cours de 84,18 euros afin de
rémunérer les 88 847 828 actions Zodiac Aerospace effectivement apportées a I'OPE
Subsidiaire.

En conséquence, le capital sacial de Safran a été augmenté d’un montant de 6 millions d’euros, pour
le porter d’'un montant de 83 millions d'euros & 89 millions d'euros et une prime d’émission de 2 238
millions d’euros a été enregistrée.
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L'Offre a été ré-ouverte du 19 février jusqu'au 2 mars 2018, pour permettre aux actionnaires de
Zodiac Aerospace qui ne l'avaient pas encore fait, d’'apporter leurs titres a I'Offre. Cette Offre
Publique n'était ouverte aux Etats Unis d’Amérique qu’aux investisseurs qualifiés. Hors de France,
elle n'était pas ouverte dans toute autre juridiction dans faquelle une offre de titres au public aurait
nécessité une autorisation.

A lissue du réglement livraison de la période de réouverture de l'offre publique, Safran a acquis 27
310 744 aclions de Zodiac Aerospace pour un montant de 683 millions d’euros.

Les condilions requises étant satisfaites, Safran a sollicité auprés de 'AMF un retrait obligatoire des
actions de Zodiac Aerospace et a acquis 6 809 584 actions.

Ce retrait a été réalisé au méme prix que celui de 'Offre, soit un prix d'indemnisation de 25 euros par
action Zodiac Aerospace, nel de tous frais, soit un montant de 171 millions d’euros.

A lissue de ces opérations, et aprés apport de 255 000 actions par des actionnaires minoritaires,
Safran possédait 268 039 552 actions de Zodiac Aerospace (soit 91,36%).

Le 19 octobre 2018, Safran et Zodiac Aerospace ont signé un traité de fusion relatif au projel de
fusion-absorption de Zodiac Aerospace par Safran annonceé le 1er juin dernier. Celte opération visant
a poursuivre la rationalisation de la structure du nouveau groupe.

Ce projet a été soumis et approuvé par 'assemblée génerale extraordinaire des actionnaires de
Safran tenue le 27 novembre 2018 dans toules ses stipulalions aux termes duquel Zodiac Aerospace
apporte 4 la société a titre de fusion absorption, Fensemble de ses biens, droits et obligations, actifs
et passifs, prévoyant notamment :

- Une date d'effet de la fusion-absorption rétroactive, d'un point de vue comptable et fiscal au
1er janvier 2018,

- Une date de réalisation de la fusion le 1er décembre 2018,

- Une valeur d’actif net apporté s’élevant a 854 millions d’euros,

- Larémunération des apports effectués selon une parité d'échange de 0,2745 action ordinaire
Safran pour une action Zodiac Aerospace.

En application du rapport d'échange, 3 490 192 actions ordinaires Safran d’'une valeur nominale de
0,20 euro ont été créées, soit une augmentation de capital de 0,7 millions d'euros.

Une prime de fusion a été émise pour 38 millions d'euros, relative a la différence entre :

- le montant de la quote-part de la valeur nette comptable de I'actif net apporté correspondant
aux actions Zodiac Aerospace non détenues par Safran ou par Zodiac Aerospace et
- le montant nominal de 'augmentation de capital de Safran.

Le montant de la prime de fusion a été inscrit au passif du bilan de Safran au crédit d’'un compte sur
lequel portent les droits de tous les actionnaires de Safran.

Un mali de fusion pour 5 995 millions d'euros a élé complabilisé, résultant de la différence entre :

- la valeur nette comptable des actions Zodiac Aerospace détenues par Safran a la date de
réalisation de la fusion et,

- |e montant de la quote-part de l'actif net apporté par Zodiac Aerospace correspondant aux
actions Zodiac détenues par Safran a [a dale de réalisation de la fusion.

Ce mali technique de fusion a é1é inscrit a I'actif en immobilisations financiéres.
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OCEANE 2018 - 2023

Le 21 juin 2018, Safran a procedé a I'émission de 4 996 431 obligations a option de conversion et/ou
d’'échange en actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal total de 700
millions d'euros.

Les obligations ne portent pas intérét.

Emission d’obligations a taux variable a deux ans pour un montant de 500 millions d’euros

Safran a emis le 5 juillet 2018 une émission & taux variable a deux ans de 500 millions d'euros. Le
coupon est fixé 4 Euribor 3 mois + 33 points de base (coupon flooré a 0%) et les obligations sont
émises a 100% du nominal.

Le réglement/livraison de I'opération a eu lieu le 13 juillet 2018.
Les fonds levés sont destinés a financer les besoins généraux de Safran.

OCEANE 2016 - 2020

Le 8 janvier 2016, Safran avait procédé a I'émission de 7 277 205 obligations & option de conversion
et/ou d'échange en actions nouvelles et/ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal total de
650 millions d’euros.

La société a décidé le 30 octobre 2018 de racheter des Obligations pour un montant nominal total de
633 557 121,12 euros, soit 97,47% des Obligations initialement émises, a la suite d'une procédure de
construction d'un livre d'ordres inversés réalisée le méme jour.

Les OCEANE 2020 ont été rachetées & un prix de 113,33 euros par OCEANE 2020, correspondant a
la moyenne arithmétique des mayennes quotidiennes pondérées par les volumes de transactions des
cours de l'action Safran (ISIN FR0000073272) sur le marche réglementé d’Euronext & Paris du 30
octobre 2018 (inclus) au 2 novembre 2018 (inclus), augmentée d'une prime de 0,90 euro par
OCEANE 2020.

Le réglement du Rachat a eté réalisé le 7 novembre 2018. Les OCEANE 2020 rachetées dans le
cadre du Rachat ont été annulées conformément aux modalités des OCEANE 2020.

Comme les porteurs des obligations en avaient été avertis, Safran a procédé le 31 décembre 2018,
conformément aux modalités des OCEANE 2020, au remboursement anticipé en numeraire au pair,
soit 89,32 euros par obligation, de la {otalité des QCEANE 2020 non rachetées et non encore
converties a cette date.

Réduction de capital par voie d’annulation d’actions auto-détenues

A l‘occasion de la tenue du conseil d’administration du 27 novembre 2018, celui-ci a décidé d’annuler
11 402 884 actions auto-détenues (soit une réduction du capital de Safran de 2 280 576,80 euros).

Ces actions avaient été acquises par Safran dans le cadre de ses programmes de rachat d’actions et
affectées & Vobjectif d’'annulation. La mise en ceuvre de cette annulation est intervenue le 17
décembre 2018.
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2. PRINCIPES COMPTABLES

2.1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1.1. Référentiel appliqué

Les comptes sociaux au 31 décembre 2018 sont établis en conformité avec les dispositions légales
et réglementaires applicables en France selon le réglement 2016-07 du 4 novembre 2016 de
FAutorité des Normes Comptables ainsi que les avis et recommandations ultérieurs de I'Autorité des
Normes Comptables,

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
pour fournir une image fidéle et conformément aux hypothéses de base :

- Continuité d'exploitation,

- Permanence des méthodes,

- Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Sauf indication contraire, la méthode retenue pour la valorisation des éléments inscrits en
comptabilité est la méthode du colt historique.

La société applique, pour les exercices ouverts & compter du 1 janvier 2018, le réglement ANC
2017-01 relatif aux opérations de fusion ou opérations assimilées.

2.2, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Toutes les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition.

L’'amortissement de la valeur brute des immobilisations incorporelles est réparti sur la durée d'utilité
attendue de ces actifs, selon le mode linéaire :

- les brevets et licences sont amortis sur leur durée de protection juridique ou sur leur durée effective
d'utilisation si elle est plus bréve,

- les logiciels d'application sont comptabilisés a leur coGt d'acquisition, augmenté des colts de
développement nécessaires & leur mise en ceuvre. lls sont amortis linéairement sur une durée de un
acing ans.

Les dépenses de recherche et de développement sont enregistrées en charges de I'exercice au
cours duquel elles ont été encourues.

2.3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Conformément a la réglementation comptable (réglement 2004-06 du Comité de la Réglementation
Comptable), & partir du 1er janvier 2005, les immobilisations sont amorties sur leur durée d'utilité.

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur colt d’acquisition historique diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Le coiit d’acquisition est constitué notamment du prix d'achat, des frais accessoires et de tous les
colts directement attribuables engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon
l'utilisation prévue.

Les immobilisations acquises en devises étrangéres sont converlies au cours du jour de I'opération.
Les immobilisations produites par 'entreprise sont évaluées & leur prix de revient de production.

Suite & 'application du réglement CRC 04-06, la Société a été amenée a appliquer la méthode par
composants sur certains actifs tels que les immeubles. Les intéréts sur emprunts encourus pendant
la période de développement et de construction ne sont pas incorporés au colt de revient des
immobilisations concernées.
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2.3.1. Amortissaments

Les principales durées d'utilisation sont :

- constructions de 15 4 40 ans
- agencements et aménagements des constructions de 10 ans

- mobilier de bureau de 6 ans 2/3

- matériel de bureau de 6 ans 2/3

- matériel de transport de 4 ans

- installations techniques, matériel, outillages industriels et autres de3ai0ans

Les modes d'amortissements retanus sont I'amortissement linéaire et Yamortissement dégressif.

2.3.2. Dépréciations

Si a la cloture des comptes, il existe un indice de perte de valeur, la société effectua un test de
dépréciation. Les indices retenus sont d'ordre externe comme des événements ou modifications
d'environnement de marché ayant un effet négatif sur I'entité, qui sont intervenus au cours de
l'exercice ou qui surviendront dans un prache avenir ou d'ardre interne camme 'obsolescence ou des
changements importants dans le mode d'utilisation du bien.

Une dépréciation est comptabilisée en compte de résultat lorsque la valeur actuelle est inférieure a la
valeur nette comptable, la valeur actuelle étant la plus élevée de la valeur vénale ou de la valaur
d'usage.

La valeur vénale est définie comme le montant qui pourrait étre abtenu de la vente de l'actif lors
d’'une transaction canclue a des conditions normales de marché, net des coiits de sortie. La valeur
d'usage est estimée sur la base d'une actualisation des flux de trésorerie futurs attendus, sur la base
d'un taux de référence qui refléte le colt moyen pondéré du capital pour le Graupe.

2.4, IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Elles sont évaluées a leur prix d'acquisition,

Actions propres

Dans le cadre de programme de rachat d’'actions dont I'affectation est autre que celle d'attributian
aux salariés, les actions propres rachetées sont comptabilisées en autras immobilisations
financiéres.

Une dépreciation est canstatée lorsque la valeur d'inventaire (caurs moyen des 20 derniéras séancas
du mois de la cidture) est inférieure au prix d'achat.

Toutefois, si I'objectif poursuivi est un rachat d’achat en veie d'annulation, les titres inscrits en
immobilisations financiéres n'ont pas a étre dépréciés.

Titres de participations

La loi de finances pour 2007 a introduit un traitement fiscal des frais d’acquisition des titres de
participation consistant en une activation (incorporation au co(t de revient des titres) avec l'étalement
de ces frais sur une durée de 5 ans par le biais d’'un amartissement dérogatoire.

En conséquence, en application de Favis du comité d'urgence du CNC du 15 juin 2007, la Société a
procédé a un changement d'option fiscale a compter du 1er janvier 2007 : la valeur brute des titres
de participation acquis a partir de cette date, est constituée du prix d'achat des titres augmenté des
frais d’acquisition ; ces frais d'acquisition font I'objet d'un amortissement dérogatoire sur une durée
de 5 ans.

Une dépréciation des titres de participation est comptabilisée pour le montant de Ja différence lorsque
la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

La valeur d'inventaire des titres est appréciee sait :
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- en fonction du cours de bourse moyen du demier mois précédent la cldture, pour les participations
cotées,

- en fonction de la quote-part de situation nette corrigée, le cas échéant, des plus-values latentes
significatives nettes des impdts correspondants ou,

- en fonction de la valeur intrinséque des fonds propres, correspondant & la valeur actualisée des flux
de trésorerie futurs attendus (valeur d'entreprise), diminuée le cas échéant, de I'endettement net,
pour les autres participations.

Les préts et autres immabilisations financiéres font l'objet de provisions si leur caractére recouvrable
est incertain.

La société applique pour les exercices ouverts & partir du 1er janvier 2016 le réglement ANC 2015-
06 du 23 novembre 2015 sur le traitement comptable des malis techniques de fusion.

Le mali de fusion fait I'objet d’'un test de dépréciation annuel ; en cas de cession des actifs sous-
jacents, la quote-part de mali affectée a ces actifs sera comptabilisée au compte de résultat.

2.5. CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont comptabilisées 3 leur valeur nominale.

Une dépréciation est constituée sur les créances lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la
valeur comptable.

Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregistrées aux cours de conversion des devises a la date des
transactions.

Les dettes et créances en devises sont réévaluées aux cours de cldture du 31 décembre, les gains et
pertes non réalisés résultant de cette réévaluation étant poriés en écart de conversion. Les pertes de
change non réalisées au 31 décembre font I'objet de provisions, excepté pour les pertes compensées
par des gains potentiels dans une méme devise et sur une méme échéance.

La Société a mis en place le 20 ao(t 2014 une couverture dinvestissement net des fitres de
participation d’'une de ses filiales américaines en utilisant une dette financiére libellée en dollar US
(billets non garantis sur le marché privé ameéricain).

2.6. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Pour les valeurs mobiliéres de placement, les régles d'évaluation suivantes s'appliquent :
La valeur brute est constituée par le cotit d’achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire, qui est fonction de leur valeur d'utilité et de leur valeur probable de
négociation, esl inférieure & la valeur brute comptable, une dépréciation est constituée du montant de
la différence. Dans le cas de titres cotés, la valeur d'inventaire est déterminée en fonction du cours
de bourse moyen du dernier mois précédent la cldture.

Actions propres

Les actions propres sont enregistrées au prix d’acquisition. Leur valeur d'inventaire est la plus basse
des deux valeurs que sont le prix d'acquisition et le cours de bourse moyen du dernier mois
précédent la cléture. Une dépréciation est constatée lorsque la premiére de ces deux valeurs est
supérieure & [a seconde. Toutefois des reégles spécifiques s’appliquent en cas d'existence de plan
d'options, de plan d'attribution gratuite d’actions ou d'un autre type de plan d'actionnariat salarié :

- Lorsque les actions sont affectées a la couverture d'un plan d'options spécifique dont la levée est
probable, un calcul complémentaire est effectué plan par plan. Lorsque le prix d'exercice de I'option
est inférieur & la valeur d'inventaire, une provision pour risques est constituée.
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- Lorsque les actions sont affectées & un plan d'attribution gratuite d’actions déterminé, leur valeur
comptable est égale, soit au prix d’'achat si les actions ont été affectées dés I'origine au plan, soit &
leur valeur nette comptable a la date de leur reclassement si elles ont été affectées au plan
postérieurement & leur acquisition. Ces actions ne sont pas évaluées en fonction de la valeur de
marché, en raison de I'engagement d’attribution aux salariés qui fait I'objet d'une provision pour
charges, constatée au passif.

2.7. DISPONIBILITES

Les disponibilités sont constituées essentiellement des comptes bancaires détenus par la Société.

Les liquidités en monnales étrangéres existant & la cléture des comptes sont converties au cours en
vigueur au 31 décembre.

Les écarts par rapport aux valeurs d'origine sont enregistrés en résultat financier.

2.8. PROVISIONS REGLEMENTEES

Les majorations des taux d'amortissement courants autorisées par I'administration fiscale dans un
but d'incitation & linvestissement et pratiquées sur les immobilisations incorporelles et/ou corporelles
sont considérées comme amortissements dérogatoires et font Vobjet d'une provision réglementée
figurant dans les capitaux propres.

Des provisions pour amortissements dérogatoires sont également constituées au titre des frais
d'acquisition des titres de participation.

2.9. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Une provision est constatée dés lors qu'il existe une obligation dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources sans contrepartie.
Les provisions pour risques et charges suivent les régles de constitution suivantes :

- Les provisions pour risques sont constituées en fonction du risque connu 3 la date d'arrété des
comptes du présent exercice comptable. Elles correspondent aux montants des dommages réclamés
ou estimés compte tenu du déroulement des procédures et des avis des avocats de la société.

- Les provisions pour charges correspondent principalement :

- & la charge de restitution des économies d'impdts réalisées grace aux filiales fiscalement
déficitaires et,

- aux retraites et autres avantages assimilés (voir note 2.9.1).

Retraites et engagements assimilés

La société supporte différents engagements au titre de régimes de retraite et assimilés a prestations
définies, dont les plus significatifs sont décrits ci-dessous :

Les engagements au titre des indemnités de fin de carriére supportés par la Société au titre de [a
convention collective des industries métallurgiques et connexes ou d'accords d’entreprise sont
provisionnés.

Le personnel cadre bénéficie par ailleurs, de régimes complémentaires a cotisations définies et d’'un
régime de retraite a prestations définies.

Ces engagements sont évalués et comptabilisés selon la recommandation n°2013-02 de 'ANC
relative aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et avantages
similaires. L'évaluation actuarielle de I'ensemble des régimes & prestations définies est confiée a un
actuaire indépendant.

Le cas échéant, 'effet de changement dans les hypothéses actuarielles relatives aux avantages
postérieurs & Femploi (indemnités de fin de carriére et retraite différentielle) est étalé sur la durée
d’activité résiduelle moyenne des salariés, conformément a la méthode dite du « corridor ». Les
éléments non provisionnés (écarts actuariels et colt des services passés non reconnus, le cas
échéant) sont comptabilisés hors bilan.
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L’ensemble des éléments constitutifs de la charge nette de période (colt des services rendus,
amortissement des écarts actuariels, effets des modifications de régime, codt financier, produit de
rendement des actifs de couverture) est présenté en compte de résultat.

2.10. INSTRUMENTS FINANCIERS

Couverture du risque de change

En raison de limportance des transactions en devises réalisées par certaines filiales, la société
Safran gére pour le compte de celles-ci le risque de change, en couvrant par des opérations a terme
fermes et optionnelles les flux commerciaux prévisionnels.

La valeur de marché des instruments financiers mis en place au titre de la position nette des
créances et dettes d'exploitation en devises des filisles bénéficiant d’'une garantie de change de
Safran est enregistrée au bilan.

Les valeurs de marché des instruments financiers mis en place au titre des fransactions futures en
devises ne sont pas inscrites au bilan.

Les primes payées et encaissées sur options sont enregistrées tout d'abord au bilan puis
comptabilisées en résultat a I'échéance ou 4 la tombée des options.

Les résultats dégagés sur ces opérations et les rétrocessions aux filiales du résultat des couvertures
sont inscrits en résultat de change.

Couverture du risque de variation des taux d’intérét

La société peut étre amenée a utiliser des instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition
au risque de variation des taux d'intérét. Les instruments utilisés sont des swaps de taux.

2.11. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires reconnu par la société est essentiellement composé de prestations de services et
d'assistance générale effectuées au profit des filiales du Groupe.

Les prestations de services récurrentes sont facturées mensuellement.

2.12. RESULTAT EXCEPTIONNEL

La définition du résultat exceptionnel retenue est celle qui résulte de I'application du Plan Comptable
Général défini au réglement ANC N°2016-07 du 4 novembre 2016.

Le résultat exceptionnel comprend notamment les plus-values ou moins-values de cessions
d’éléments de I'actif immocbilisé.

2.13. IMPOTS SUR LES BENEFICES ET INTEGRATION FISCALE EN FRANCE

La Société a opté pour le régime d'intégration fiscale des Groupes défini par les articles 223A a 223Q
du Code Geénéral des Impéts mis en place par Safran SA, société immatriculée en France & Paris
sous le RCS 562 082 909 depuis le 1er janvier 2005.

Au titre de I'exercice 2018, le périmétre d'intégration fiscale comprend les sociétés :

-Safran (société de téte)
-Etablissements Vallaroche
-Lexvall 22

-Lexvall 24

-Lexvall 25

-Lexvall 26

-Lexvall 27

-Safran Aéro Composite
-Safran Aircraft Engines
-Safran Ceramics
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-Safran Corporate Ventures
-Safran Electrical & Power
-Safran Electronics & Defense
-Safran Engineering Services
-Safran Filtration Systems
-Safran Helicopter Engines
-Safran International Resources
-Safran Landing Systems
-Safran Landing Systems Services Dinard
-Safran Transmission Systems
-Safran Nacelles

-Safran Power Units

-Safran REOSC

-Safran System Aerostructures
-Safran Ventilation Systems
-Snecma Participations

-S8I

-Vallaroche Conseil

Les conventions d'intégration fiscale entre Safran et ses filiales prévoient que les filiales
comptabilisent [a charge d'impdt comme en I'absence d'intégration fiscale et que la société mére
enregistre le solde de I'imp6t db au titre du résultat fiscal d'ensemble.

Les éconamies d'impbts liées aux déficits des filiales intégrées, enregistrées en résultat dans les
comptes de Safran, sont neutralisées par une provision. Cette provision est rapportée au resultat lors
de lutilisation par une filisle intégrée d'un déficit fiscal antérieur ou au moment ot un déficit fiscal
antérieur ne peut plus étre utilisé par une filiale.
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3.NOTES SUR LE BILAN
3.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET FINANCIERES

Valeur brutes

L'évolution de l'actif immobilisé s’analyse comme suit :

Acquisitions, Cessions
apports, T Variation de
31.12.2017 . Reclassement  scissions, T 31.12.2018
création, o périmétra
tation diminution

(en millions d'euros) augmen

Corrces'smn.s, brevets, licences, logiciels et 109 1 2 (15) 39 148
droits simlaires

mmobilisations incarporelfles en cours 2 - {2) {7} 10 3
Immobilisations Incorporelles 111 1 - (22) 49 149
Terrains 6 - - - 1 7
Constructions 96 3 3 - 10 112
Installations, matériel, outilages 26 1 3 (1 - 29
Autras immobilisations corporelles 60 3 1 (1) 15 78
Immobilisations carporelles en cours 15 12 (7 - - 20
Avances et acamptes - 2 - - - 2
Immobilisations carporelles 203 21 - (2) 2d 248
Participations financiéres (1) (2} 10 159 6810 - (20} 1042 17 991
Créances rattachées & des participations {3) 223 34 - (20) 34 27
Autres titres immobilisés 78 - - - - 78
Préts 15 - - {2) - 13
Autres immobilisations financiéres (4) 2479 595 - (2 979) 1 96
Immokbilisations financiéres 12954 7439 - (3021) 1077 18 449
Total Actif Inmobilisé 13268 7471 - {3045} 1152 18 846

1) En application du réglement ANC 2015-06, le mali de fusion est classe au poste « Participations financiéres » de par son affectation aux
plus-values latentes sur les titres de participatian paur 9 064 miflions d'euros. I est issu des opérations suivantes :

- au titre de |2 fusion Snacma / Sagem pour un montant de 3 069 millions d'euros (dont Safran Nacelles 185 millians d'euras, Safran Landing
Systems 172 millons d'euros, Safran Hectronics & Defense 31 millions d'euras, Safran Hectrical & Pow er et Safran Engineering Services
214 millions d’eurcs, Safran Aircraft Engines 2 098 milicns d'euros, Safran Aero Boosters 164 millions d'euros, Safran Helicopter Engines
et Safran Pow er Units 205 millions d'euros).

- au titre de la fusion Safran / Zodiac Aeraspace pour un montant de § 995 millions d'euras affecté aux titres Galli Participations.

(2) L'augmentation du poste « Participations » concerne l'acquisition des titres Zodiac Aeraspace pour un montant de 6 810 milions
d'euros. Les diminutions concernent principalement la cession des titres Snecmasat 3 Lexvall 26 pour @ milions deuras et 4 des
remboursements de capital d'Aerofund 2 et 3 respectivement pour 8 et 2 millions d'euros. La variation de périmétre correspand aux titres
délenus par Zodiac Aerospace pour un montant de 1 857 millions d'euras, 4 la comptabilisation du mali de fusion dégagée lors de la fusion
absorption avec Zodiac Aerospace pour un montant de 5 995 milions d'euros et & lélimination des titres Zodiac Aerospace pour 6 810
milliens d'euros.

(3) La variation du poste « Créances raftachées a des participations » provient exclusivement d’actrois et de remboursements de préts
internes au Groupe.

{4} L'augmentation carrespond principalement & Facquistion d'actions propres pour 522 millions d'euros et & des placements d'une durée
supérieure 4 3 mois pour 72 milions deuros. La diminution carrespond principalement au nantissement de 2 miliards d'euras de SICAV
dans le cadre de lacquisition de Zodiac Aerospace et A l'annulation d'actions propres dans le cadre de la réduction de capital pour un
montant da 952 millions d'euras.
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Amortissements

31122017  Dotatons  Reprises occonde gy 102018
{en millions d'euros) perimetre
Concessions, brevets, licences, logiciels et droits similaires 89 18 (8) 22 121
Total Immobilisations incorporelies 89 18 (8) 2 121
Tertrains 1 - - - 1
Constructions 48 6 - 8 62
Installations, matériel, outillages 9 3 - - 12
Autres immobllisations corporelles 41 10 {1} 11 61
Total Immobilisations corporelles g9 19 0] 19 136
Dépréciati factif
(o miions deuros) 31422017  Ootatons  Reprises V;g:::’t‘rge 31.12.2018
Dépréciations immobilisations financiéres 134 14 (10} 14 152
Deépréciations sur actif circulant 2 - {n 3 4
TOTAL 136 14 (1) 17 156

19



suonedjonied Ja so[eljlj sop NEa|qe],

VS UBLJES D)DI20S B AP SIDIIUBULJ S)B}Y XUE SIXIUUE SAION
Q10T sJenuue sadwo)



1T

S’ 616 0'0 0't 90l 90} 160} 0z SUONEJUNWWOY {£) samqop ©
gLz 8122 08 08l 0'201 | WSWASS{SAULP SPUCS 1l punjoay yddd *
o'y gy 9'gl 99| 0'G | IUSWISSISIALLD SPUOY 1l PunjoIsy Hdo4d
(0°5} 662 V2 12 24l ZLl |Tve o't sanbneucigy "db3 (£} Jeuoneusu eipeyoiny -
'L §'40 o'L oL 82 2'vZ g'sy 'L senbiyneugspy "db3 (£) senbiuneuciay $3s0dwon 85400
sasieduel; sapeyy s5) suep (e
(1evdes np %406 & 01) sucnedianied "2
1’0 L'GE [GE)] $'g9 L0 20 0'001 0001 |v0 'L swajshsalay 1523 3|ppIN $I0IAIDS SordsomRy OBIpOZ *
9 " ¥l 6722 1's Ve 6'66 666 Z0 \'g sioUaIuL Yeruly SISIUN | SIUSWINUOK AUSOCWOD JBIPAZ *
0'0 L'GE 09 208 2% ' 0004 000} |(9'0) 2'g SI0USIU) Jeriy 2ISIUN| SIEDS SRIPOZ
I'e 9'e 9'89 0z 02 6'66 666 86l 02z SWIISASOISY J18IUN ] Wwawadinby Jepoz
L16oL L {10 0’29 X4 ¥'091 vl |Epil L |0'D0Y 000k 129594 2 0'0 GUIPICH Ul YS( UBLES ©
v'0 {r'0) 1'S £ve 0’0 o001 0'o0L (69 1’84 BuIp|cH P 3N ueyes”
zo Vo oL gl 000l ool |10 2o senbineuaipy ‘db3 SEwRIBOI 5 S1OGNG OF oIS Uoes
z0 L0 £l 9'L g 0001 o001 [(£'0) gl asUiaq {£) ool uelyes
o 201 ¥'BEl [ 1’612 1'GLe 0'00L 000l |(9'68) 8962 sanbineualay db3 (£} P17 MM Jamog [2oU109]3 UENES
2'0 'l £l L'G) S'E k4 0'001 000t {E0 12 buipioH {e} sugny UEEg
619  {1'0 95y 608 (Y1:7) 9GLL 9ClLl 219 249 [0 65 ueis|ndoig {g) sieis00g QlaY UBJES ®
salgbuel)s sajel|y s2| SUEp (q
1'5e L'E ¢g v'g Zarl AL Zy 0'ogk 000k |4l £l Sanbineucsy ‘dog | (3eubeq ZFSZ080 1L NAIS) SWEISAS LONENUBA usies -
. . . . 0 5 . 9 . . . SIQUIG]
Z'se £'96 6Ly ¥'Z0L g'coL g'c9l 0°00L 0'00b |14 8'9¢ sanbineucisy db3 12610269 NILISH Sweishg S_wwémsm 1 .n__g%
1°9¢ S'er L'IvvL 1’6223 Z'7e6 b 588 5'gg 268 1'95 sanbineuotdy dbz] (Budio, ayme.u0s 2L SOS0ZSE “NIMIS) S|[@deN UBYES -
9'102 gLz L2061 vz g'0s (509|000 0'00L |2'06L 58 senbineualgy b3 [ g e 0215 ISt swalshs g_hw_n_nmm%
£98 (RN L) ¥o 06 |0'6Ea OO0 0'00L |+ 950 8'9¢ UGISINIQIA[ ™ (58PI0R "GG61 BPEEE INIHIS) SBUIDU3 JII0IBH LeIS -
. . . . . ' . . . . uncoue|g-eubojnog
€289 ote Py} g'6gl 0665 0565 S'GB §c6 |22l 6ZLE asu3ka L LEL0L08Y NIHIS) S5US0 w ﬁ:eswm ._HLme .
£69 976 c’1z9 o'sey 9'cg) 9'GBl 2'96 206 t¥'IC XA senbineucigy "db3 ] (seuberg *L6C1 0108 INTHS) Jamod P 1BIUIRR)] uBkES
g'Ly (') 1’62 £0r £0r 0001 000 [£'¥L L'0 uo|s|Ndoig {uBlliey 87 ‘650S L SOvY -NILUS) SIWRIZD LBYES
8709 1’699 9'9568 0'tlL ¥'S61 661 v'16 ?'26 €' 628 V%S| uoisindalg (SMEd 21 ZGLBY LY INIHIS) seubul Yeruny ueles -
&% 1’9 ZLirB L JTIpE L |Q'00L 000l | §22Z5 L [y A% BUIZOH {sued "E0pZILZOY INJHIS) Suonedidiled RS
(g'1) 0'.Z 820 0'00L 0’001 (E%) g'Gl GUIBIOH | {Sued "F612202P5 'NIMIS) SUSNENEA SIUBWSSSIRI] -
19z [N 0oL 6'0IGL |60LGL |00S 005 ([g80t e Vg BuipioH {e) {sued "L21ZE06)S INFHIS) BuIpIoH tnonauesy -
sasiedueyy sajeyy sa| suep (e
(leyideo np %06 2p snid) saeld °)
{s04n2 p UKW 80 1105} NYHAYS 30 TYLIdVD Nd %1 3Q35X3 ILNEE HN3TVA Y1 LNOQ SNOLLYIDILEYd $3TINYNHIONOD $371¥L30 SLNIWINDIISNIH 'V
SPSINOqUIE)
2102 8102 e ns
s | B2 | comey [ 4251 Some | NN ) S | e | e e
sanaq | seouequ] | NS ueyeg ; ap ' op m_m e SAUBSUOT [ENdea np $30A g enb sanne| jeuden P SPI0G
Jed sesSIEOUR sumye.p R sSnuaigp san sep ap s10i0 saudoud
A 1|Ynsay oun 12 SuoRned MMM_M._._M siqeidwod anaes, | WEd 210nD snenden)
(1} (saune,p suoyiur us)
S2IBUIWIOD 3P B3POD NP Z'L6L-ETL o ADIUY
VS Utajes 9191008 ] ap sId1dUBUl) S1E)Y XNE SIXIUUE SDJON

Q107 sonuue s93dwo)




"2L02/Z A g ne uonenis (€)

- Jelnsal 3|18 [eydes 3] anb saine saidoud xneyden, suuojod Bl Suep Juassid 155 (eldesurpied (eUORIPPE,| ‘SIUIBIUFWE SHIRI00S $8] Incd (2)
*gL0Z SISO LE NP BINIQID 3P SINOT NE LUSAUOD 159 1EINSI NP 12 SaIBYEP 241y2 np *saudoid xneydes sop ‘endes np uejuow 3| ‘'saupbuens spysos s31anod (1}

sa1abuena 53191005 59| SURP (q)

S0 S'0 S9FIEJUEL} S81RI100S 53| suep ()
{relded np 2405 € 01} suolediied 'z
bl Zh V'l £Z sa1pbuelis sately sat suep (q)
2'c L0 1o sasieduel) sapel) $9) suep (&)
{leudes np %0¢ sp snid) sajeny 'L
SNOILYIDILHY NO STV SIHLNY $3T INYNHIDNGD XNvE0TO SINFWINDIEASNIY '8
2102 2102 SP/UNCQUIBI | gnp an 18N
ITUIIMNI| ao_wu_“_wM 5 SO1G%) ) mw_mm._mmmov uou N 8 mﬂm_.m._umwgv (3%u3) 31oA 3112 |eydea
sapaq |seauems | Jns ueneg : g ap SNUBSUDD © 3| anb sanne | |enden SlAOY SARID0G
Jed spssieus P saleyen Sieae saouBAR ENde2 3p | 8p SuC.Q saudoud
sapuapinig | TEINSRY agug |PSUOMED ] gy | Snuees sean sep yed-along xnenden

J|qeIduioD INSeA

VS UBIJES 2)I190S B[ Ip SIADURUL) SIBID XNE SIXIUUE SI)ON

810¢ snuue saydwo)

(1) (soina,p suoyjus us)
32J5UNLOD BP BPOD NP Z°L6L-ETL ¥ OV




3.2. CREANCES

Au 31 décembre 2018, les créances se répartissent comme suit :

{en millions d'euros}

Avances etacomptes verses sur mmmandes en cours.

Creances cluents et c0mptes rauaches

Creances d explontatlon

Creances dlverses

Comptes courants f nanc;ers Groupe

Charges constatees d' avance

Ecarts de ccnversmn actif

Autres creances

Deprec;ahons

Brut au
31 12 2018

4 309

4384

3.3. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES

La composition du poste se présente comme suit :

{en miflions d'euros)
Valeurs mobllleres de plac.ement

Dlsponlbllltes

Valeur mobllleres de placement et disponlbilltés

Les valeurs maobilieres de placement se décomposent en :

{en millions d'euros)
Actions propres

Autres placements

Actions propres

31.12.2017

Acquisition

(1), w.l -

Comptes annuels 2018
Notes annexes aux états financiers de [a société Safran SA

A1lanau Entre1et5
plus ans

31.12.2017

3425
1404

31.12.2017

Cession

4829

Aplusdes
ans

31.12.2018

1331
810

214

31.12.2018

31.12.2018

Nombre actions

Valeur brute {(en ME)
Dépréciation (en ME)
Valeur nette (en ME)

(") dont
- Actions destinées aux salariés

1313 960
69

69

2624833
273

(2512 270)
(258)

1426523 (%)
84

84

- Actions détenues dans le cadre d'un contrat de liquidité

1112523
314 000
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Les opérations sur actions propres sont effectuées dans le cadre du contrat de liquidité géré par
Oddo Corporate Finance,

Autres_placements

"Ils sont constitués de placements monétaires & court terme et de dépdts a terme avec des options de
sortie exergables inférieures a 3 mois sans pénalité, liquides, facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie et qui présentent un risque négligeable de variation de valeur.

3.4. PRODUITS A RECEVOIR

En application du principe des comptes rattachés, les produits a recevoir figurent dans les postes
suivants de I'actif :

pnmilons doures) . viesw el
Créances rattachées a des participations - 1
Créances clients et comptes rattachés . 1a @
Autres crea;c . . o - e o - - — ,2 o
o - e I S R . 21 e 6:!

3.5. CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Les charges constatées d’avance au 31 décembre 2018 sont de 19 millions d'euros.

Elles concernent principalement des charges de contrats de maintenance informatique et des
charges d’'assurances.

3.6. ECARTS DE CONVERSION ACTIF ET PRIMES DE REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS

Les écarts de conversion actif représentent 219 millions d’'euros au 31 décembre 2018.

Le montant de ces écarts de conversion provient essentiellement de la conversion aux cours de
cidture de I'exercice 2018 des emprunts, préts et comptes courants en devises.
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3.7. CAPITAUX PROPRES

3.7.1. Capital
Au 31 décembre 2018, le capital social de Safran, entiérement libéré, est composé de 435 767 951
actions de 0,20 euro chacune, dont :
- 409 116 893 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,20 euro,
- 26 651 058 actions de préférence d’une valeur nominale de 0,20 euro.

L'action Safran (code ISIN : FR0000073272 / mnémonique : SAF) est cotée en continu sur le
compartiment A du marché Eurolist d’Euronext Paris et éligible au SRD.

La structure du capital a évolué comme suit :

31 décembre 2017

Nombre droits de % Droits de vote

Actionnaires Nombre d'actions % Capital vote (1) 1)

Pulic R T 7320032130 7674% 336208280  66.12%
Salariés (2) - 30881700  7.40% 55471370 10,91%
Autodétention / Autocontréle 7742 624 1,86% - -
Total o o 417020585 100,00% 508 465912 100,00%
(15 Dfoils de vote exerc;é"tglé; " - 7 '

(2) Participation des salariés au sens de l'article L.225-102 du Code de Commerce

31 décembre 2018

Actionnaires Nombre d*actions % Capital Nomg;:ed(r?;ts de % Droits de vote
Publicr - - - S 356 388 863 81,78% 3;1 .‘;363 962

Etat R o 4798313 11.01% 95 966 262

Saleriés (2) ' - 29956234  688% 55338194  10,50%
Autodétention / Autocontrdle o 1439723 033% . -
Totst S T s3s7e7951 100,00% 522668418 10000%

{1) Droits de vote exergables

(2) Participation des salariés au sens de l'article L.225-102 du Code de Commerce

Chaque action confére un droit de vote simple. Les actions inscrites au nominatif depuis plus de
2 ans bénéficient d'un droit de vote double.
Les 1 439 723 actions d’autocontréle sont privées de droit de vote.
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3.7.2. Variation des capitaux propres

Affectation du
31.12.2017 résultat  Augmentation Diminution  31.12.2018
(en millions d'euros) e . ,
Capital social (1) 83, - 6 (2) 87’
Primes d'émission, de fusion, d'apport (2) 3290 - 2276 @' 5564
Réserve légale 8| - - - 8
Réserves réglementées ; 302; - [ - - 302
Autres réserves (3) i 1421} - - -, 1421
Report & nouveau (4) 1801 665 (950) 1516
Provisions réglementées (5) 5 24! - 3 (5)] 22
Résultat de 'exercice 2017 1360, (1360) R .
Résdatdeloersee20ts - 1ms 47
Total 8289;  (895) (6). 3990} ) (ggg_)_i_ 10625

4)] Augm;antationr de capital de 6 millions d'euros dont 5 millions d'euros issus de VOPE sur Zodiac Aerospace et 1 million d'euros
provenant de la fusion Safran / Zodiac Aerospace.

(2) Augmentation de Ia prime d'émission de 2 276 millions d'eurcs dont 2 238 millions d'euros issus de OPE sur Zodiac Aerospace et 38
millions d'euros prevenant de la fusion Safran / Zodiac Aerospace.

(3) Dont réserves en couvesture des actions propres détenues au 31 décembre 2018 : 85 millions d'euros,
{(4) Diminution de G50 millions d'euros relative 3 la réduction de capital par voie d'annulation d’actions prepres.

(5) Augmentation de 3 millions d'euros dont 1 million d'euros de reconstitution des amortissements dérogateires de Zodiac Aerospace par
imputation sur la prime de fusion.

(6) Scolde des dividendes 2017 payés en 2018.
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3.8. PROVISIONS REGLEMENTEES ET PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
L'évolution du poste des provisions réglementées s’établit ainsi :

31.12.2017 | Dotations Reprees Vage,‘“",’:rde 31.12.2018
(en millions deuros) sans objet |avec utiisation| Permelre
Amortissements dérogatoires 12 2 - (5) 1 10
Amortissements dérogatoires (frais
d'acquisition de titres) 12 ) i ) : 12
Total provisions réglementées 24 2 - (5) 1 22
Les provisions pour risques et charges se décomposent comme suit :
Reprises
31.12.2017 | Dotations ) - ——1 Varatonde | o 155018
- sans objet javec utlisation| périmetre
(en millions d'euros)
Perte de change 7 g - (N - ]
Litiges 14 11 - (6) . 19
Total provisions pour risques 21 20 - (13) - 28]
Pensions et otligations similaires 22 7 - (8) 3 24
Impots - fllisles déficitaires, sous
capitalisation (1) 396 4 (8 (20) i 442
Autres provisions pour charges 29 41 - (4
Total provisions pour charges 447 119 {5) (32)
Total 468 139 (5) (45)
Résuitat d'exploitation ' 59 - (18)f-=
Résultat financier 9 - (7
Résultat exceptionnel 71 (5) {20}
Total 139 {5) (45)f

{1) cf Note 4.6 Impdt sur les bénéfices

Engagements de retraite et assimilés

Les principales hypothéses retenues pour le calcul des engagements sont :

Taux d'adtdaﬁsatior-\‘
Taux d'inflation
Taux de rendement des actifs

Taux daugmentation des salaires

Age probable de départ personnel cadre
Age prebable de départ personne! non cadre
Table de mortalité utilisée

INSEE 2013 - 2015,

31122017 31122018
R P O 150%
1.75% 1,75%
1,40% 1,50%
1,12% - 5,00% 1,12% - 5,00%
64 ans 64 ans
62 ans; 62 ans

INSEE 2013 - 2015
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Les variations s'établissent ainsi :

F:Zfr':;gi c;e Indemnités de
31.12.2017  31.12.2018 prestations départala
N définies retraite

{en milions d'euros) el A T
Valeur actualisée de l'obligation 60 56 21 a5
Valeur de marché des actifs de couverture - o ) R ) I )
Oroits accumulés supérieurs/{inférieurs) aux actlfs de couverture 57 47 12 35
dont provision 60 56 21 35
dont actif de couverture L o R - ®e -
Ecarts actuanéls et cout it des servrceé passés non comptab:l:ses au bitan (38 (34 (20) o (14)
Engagements provisionnés au bilan nets de lactif de couverture 19 13 {8) 21
Coit des services rendus " S S T2 2
Coft financier 1 - - -
Amortissement des écarts actuariels (1 4 3 1
Evénements spéciaux e 2 - 2
Charge — T T T T 4w 5 8
Prestations payées ______ ey (15) @
Varlatlon de prowsmn dotation (repnse) ; o 7 7 S (9) o ﬂ__{5) 1 3

Régimes de retraite a prestations définies

Pour mémoire, le Groupe a procédé a la fermeture au 31/12/17 d'un régime de retraite
supplémentaire a prestations définies et au gel des droits conditionnels au 31/12/16.

La population éligible de ce groupe est composée de cadres supérieurs du Groupe, justifiant de cing
années d’'ancienneté au 31/12/17.

La fermeture de ce régime s’inscrit dans une évolution du dispositif de retraite supplémentaire des
cadres supérieurs au sein du Groupe, avec la mise en place d'un régime & cotisations définies art. 83
additionne! (régime collectif et obligatoire) et d'un régime a cotisations définies art. 82 (régime
collectif et facultatif} & compter du 1’ janvier 2017.

Indemnités de départ a 1a retraite

Sont inclus dans cette rubrique, les engagements au titre des indemnités de fin de carriére légales et
des majorations de ces indemnités prévues dans la Convention Collective de la Métallurgie.
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3.9. DETTES FINANCIERES, DETTES D’EXPLOITATION ET DETTES DIVERSES

L’échéancier des dettes s’établit ainsi :

i

(en millions d'euros) L : . 3}-?2312“6;_’?_8_“ iwA_1 ?:a_?'pl?s ! _E.nlre 1_61 5 ans A phfs de 5 ans
Emprunts obligataires ) 2 400 500 1 700. 200
Billets non garantis de 1er rang émis en USD 1 048; 135 472; 441
Emprunts et dettes financiéres divers 2 E i ’

Dépdts et cautionnements regus % 2 . - 2

Autres emprunts et dettes assimilés 5 1740, 1 289: 451 -

Intéréts couruss B o 19; _ 19_3 S _._ii____.,.__. -
Dettes f'nancneres 5 209 1943 28623 643
Comptes courants financiers Growpe | 738, 7380 [ .
Avances et acomptes requs sur des encours 6! 65 -i -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 155l 158% - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés i 30; 17| 13; -
Dettes diverses ' 830° 764 36 E 30
Produits constatés d'avance ; 4 1 I 3; -
Ecia_rtf de conversion passif . jl 157 ' ) 157_ -JE _ -
Deftes d explouatlon et dlverses 8 555 8483 52 30

Dettes financiéres

Emprunts obligataires

- Un emprunt obligataire de 200 millions d’euros a 10 ans a été émis le 11 avril 2014 (échéance 11
avril 2024) auprés d'investisseurs frangais. Il a fait I'objet d'une couverture de taux d'intérét en euros
(swap a taux variable sur I'Euribor 3 mois).

Cet emprunt initislement a un taux fixe ressort en 2018 a 1,22% aprés prise en compte des
instruments dérivés de taux d'intérét.

- Safran a procédé le 28 juin 2017 & une émission d'obligations & taux variable d'un montant total de
1 milliard d'euros en deux tranches :

o tranche 1: 500 millions d’euros & 2 ans (échéance juin 2019) coupon fixé a Euribor 3 mois
+0,30% (coupon flooré & 0%). La tranche a été émise a 100,058% du nominal.

¢ tranche 2 : 500 millions d'euros & 4 ans {échéance juin 2021) coupon fixé & Euribor 3 mois
+0,57% (coupon flooré 3 0%). La tranche a été émise & 100% du nominal.

- Safran a procédé le 13 juillet 2018 & une émission d’obligations a taux variable Euribor 3 mois +
0,33% (coupon flooré a 0%) d’'un montant de 500 millions d’euros & 2 ans (échéance juillet 2020).
Les abligations ont été émises 8 100% du nominal.
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QCEANE

- Safran avait émis des Obligations & Optiens de Conversion et/ou d'Echange en Actians Nouvelles
et/ou Existantes (OCEANE) le 8 janvier 2016 pour un nominal de 650 millions d'euros et venant a
échéance le 31 décambre 2020. Ces OCEANE ne portaient pas intérét et avaient été émises a un
prix d’émission de 104% du naminali, faisant ressortir un rendement actuariel brut de (0,78%). Safran
a procédé le 30 octobre 2018 au rachat de 97,47% de ces OCEANE 4 la suite d’'une procédure de
construction d'un livre d'ordres inversé réalisée le méme jour. Le réglement du rachat a eu lieu le 7
navembre 2018. Les OCEANE rachetées, ainsi que les droits de conversion qui y étaient attachés,
ont ét& annulés conformément aux modalités des OCEANE. Ainsi que les porteurs des OCEANE en
avaient été avertis, Safran a procédé Je 31 decembre 2018, canformément aux modalités des
OCEANE, au remboursement anticipé en numéraire au pair de la totalité des OCEANE non
rachetées ou non encore converties a cette date.

- Safran a procédé le 21 juin 2018 a une emission d’Obligations & Options de Conversion et/ou
d'Echange en Actians Nouvelles et/ou Existantes (OCEANE) d'un naminal de 700 millions d’auros.
Les OCEANE ne portent pas intérét et ont eté émises avac un prix d’émission de 100% du nominal,
faisant ressortir un rendement actuariel brut de 0,00%. A moins qu'elles n'aient éte converties,
remboursées, ou rachetées et annulées, les OCEANE seront rembourséas au pair le 21 juin 2023.

Billets non garantis de premier rang émis en USD

Safran a procédé ie 9 février 2012 & une émission de billets non garantis de premier rang sur le
marché privé américain pour 1,2 milliard de doltars américains (soit 1 001 millions d'auros au cours
du 31 décembre 2017), dont :

- tranche A ; 155 millions de dollars US a achéance février 2019, coupon de 3,70 %
- tranche B : 540 miilians de dollars US a échéance février 2022, coupon de 4,28 %
- tranche C : 505 miillians de dollars US & échéance favrier 2024, coupon de 4,43 %

Les tranches B et C, respectivement a 10 et 12 ans, oni fait I'objet d’une couverture de taux d'intérét
en dollars US (swap a taux variable sur le Libor US 6 mais). La tranche A a été maintenue & taux
fixe.

Cette émission initialement & taux fixe ressort & 4,61% en 2017 aprés prise en campte des
instruments dérivés de taux d'intarét.

Autras amprunts

- Zodiac Aerospace a mis en place le 10 mars 2016 un placement sous forme de crédit syndiqué
d'une maturité de 7 ans a l'arigine et venant a échéance le 10 mars 2023, d’'un encours de 180
millions d’euros au 31 décembre 2018 & taux révisable de 3,302%. Ce financement, d’'un montant de
230 millions d'euros & Fariging, comportait également une tranche a taux variable de 50 millions
d’auros remboursée par anticipation de fagan volantaire le 20 mars 2018.

- Zodiac Aerospace a mis en place le 25 juillet 2013 un emprunt Schuldschein pour une durée de 7
ans {(échéance juillet 2020) :
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- Tranche 3 taux fixe 3.605% : le 25 juillet 2018, 85 millions d'euros ont été remboursés par
anticipation par I'ex Zodiac Aerospace et remplacés concomitamment par une dette, sous
forme de Negotiable EUropean Medium Term Notes, contractée par Safran auprés des
mémes préteurs pour le méme montant, aux mémes conditions financiéres et avec la
méme maturité résiduelle. A la suite de cette substitution de support, il ne reste donc

qu'un encours de 4 millions d’euras pour cette tranche a taux fixe.

- Tranche a taux variable Euribor 6 mois + 2,20% d'un montant de 53,5 millions d’euros a
taux variable Euribor 6 mois + 2,20% : cette tranche a été remboursée par anticipation le

25 juillet 2018 par I'ex-Zodiac Aerospace.

3.10. CHARGES A PAYER

Les charges a payer figurant aux postes suivants du passif s'élévent a :

{en miflions deuros)
Autres emprunts obligataires

Emprn_xr';ts et dettes auprés des étééﬁ;ssefhénts de crédit
Empruntﬁ et dettes ﬂr;ancaéres divers _
lijetitésrfo&r;isseurs et comptes ré&aché; o

Dettes ﬁséales et socua!es

D;tteé ;Lj-r_::r;lmobilisa{ions et comples }z;ﬁ;achés

Autres dettes R -

Total

3.11. PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

31.12.2017

134

73
20
7
248

Les produits constatés d’avance au 31 décembre 2018 s’élévent a 4 millions d'euros.

14

31.12.2018
3
117
84
12
7
238

lls sont constitués de franchises de loyer a reprendre linéairement sur les durées des baux jusqu'en

2021.

3.12. ECARTS DE CONVERSION PASSIF

Les écarts de conversion passif représentent 157 millions d’euros au 31 décembre 2018.
Le montant de ces écarts de conversion provient essentiellement de la conversion aux cours de

cldture de I'exercice 2018 des préts et comptes courants en devises.
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4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Les données au 31 décembre 2017 n'intégrent pas Zodiac Aerospace, la fusion-absorption ayant une
date d'effet, d’'un point de vue comptable et fiscal au 1er janvier 2018.

4.1. CHIFFRE D’ AFFAIRES

31.12.2017 31.12.2018
(en millions d'euros)

Assistance générale o . 7 o o 170 N 260
P;éstatlon—s dé ser\rlce;s admmlsb‘atlfs et fi nanqers 4 S o S 82 g 66_
Prestations de R&T o o 154 167
Pr;Je_tS Groupe . e e e R \ J— 2
Prestations mfor{nathues - . I - S -1_ZT ) H{)
Personnel détaché T I 9 9
Revenus |mm;b|]érs S o S S o s 16
Au“_;s_ e e e e R s
:I'oial R e e e e e e e e ._.5_5.2 S .1,28

4.2. TRANSFERT DE CHARGES

Les transferts de charges de Vexercice s’élévent a 20 millions d'euros.
lls concernent essentiellement des refacturations de charges aux filiales du Groupe.

4.3, RESULTAT FINANCIER

La composition du résultat financier se présente comme suit :

31.12.2017 31.12.2018
(en millions d'euros} L S L R L o

Dwtdendes regus et autres prodults de parnapatlon 12862 1865

Interets et produnts assum:les 45 68

Depréclataons des tltres de pamclpatlon

Autres reprises de provisions fi nanc:léres o 8 - "8
Bi-f;erence;p_osru";;é de changé o S o R R - - S -
Produits financiers R N o o S o 1 3m1_8“_ ' 1 943
MD;preC|al|ons des titres de participation o o T nm T (6)
Autres dotations aux povisions finenciéres ' ® (9
Intéréts et charges assimilés - T T (48 (245)
leferences negaﬁves de change o T : ” o _E3~6) - (29)
Charges financidres S T ) (299)
Re#Mnc:er —M_ - ) o 1 225 '__“1“644

La répartition des dividendes est présentee dans le tableau des flllales et partlmpatlons

Les autres dotations et reprises de provisions financiéres sont relatives principalement a la provision
pour perte de change.

Les intéréts nets 2018 incluent principalement une charge de 170 millions d’euros constatée lors du
rachat des OCEANE 2020.

Afin de rendre la présentation plus pertinente, les profits et les pertes de change ont été regroupés

sur une seule ligne au titre d'un méme exercice.
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4.4, RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel se détaille ainsi :

31.12.2017  31.12.2018
{en millions d'euros)__

Variation des prowsmns reglementées 5 773
Produits sur ;;uanon:ﬁ_g;;tlon T o T S 1 S 1
;E&:uts sur opérations en capltal - - ( o ) o 64 - __1_ 1
Charges s;;}_b;e}atlons de gestion T S T I .———F)V T (é)-
Charges sur opérations en capn_ta_l S T o T T (42) o (1-;33
&giggs;éﬁes aux provisions et transfert de charges h T o T - 2 ‘__-1..;3
Résultat exceptlonﬁglm_ﬁ” o - - ) ZEW T 4

4.5. PARTICIPATION DES SALARIES

Aucune charge de participation n'a été comptabilisée au titre de I'exercice 2018, ni de l'exercice
2017.

4.6. IMPOT SUR LES BENEFICES

intégration fiscale de I'exercice 2018

L'application du régime d'intégration fiscale en France se traduit dans les comptes sociaux de Safran
par une produit net de 211 millions d’euros (charge nette de 43 millions d'euros en 2017).

Il se décompose en :

« un produit lié au versement de I'impdt par les filiales intégrées comme si elles avaient été
imposées séparément pour un montant de 272 millions d'euros.

+ Une charge de 61 millions d'euros relatif 4 la charge d'impét du groupe d’intégration fiscale
s'élevant & 232 millions d’euros avant imputation de 171 millions d’euros de crédits d'impéts.

Provisions pour impét des filiales déficitaires

Safran restitue les économies d'impot liées a I'utilisation des déficits fiscaux de ses filiales lorsque
ces dernieres redeviennent bénéficiaires. En conséquence, le risque est provisionné dans les
comptes de la Société.

Au titre de I'exercice 2018, il a été comptabilisé une charge nette de 47 millions.

Autres
Au titre de l'exercice 2018, le CICE s’éléve a 1 million d’euros {1 million d’euros pour 2017}.

Les dépenses exclues des charges déductibles (article 223 quater et 39.4 du Code général des
Impéts) représentent 0,2 million d’euros en 2018 (0,1 miflion en 2017), correspondant & [a fraction
des amortissements et loyers non déductibles des véhicules.
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5. AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION

5.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS EVENTUEL

Engagements donnés

(enr milfions d'euros) o L L __31'_1_?’2017 L 3. 1_22_?13
Engagements donnes par - SAFRAN n faveur de ses filiales vis-a-vis de tlers 1361 3216
En;g.ge;nents donnés par SA-I;RAE\IW erE{f;L_r'ae see_ t:;aTeS Vls-é_-VTS ‘c_ies ao_u;es S WT;- S 15 o
Garanties de pas_s?ciennées o o - o ég‘l o _—z_égm .‘
Ecarts actuariels - I T - o o :16—“- 35
Autres engagemer;.tgw 7 T o o T o101 %1-(;_
Total (1) T - 1805 3718
(1) dont entitées fibes S T o | 1ere 3577

Les engagements vis-a-vis de 'uers sont majorltalrement conshtues de garanties, octroyees par Safran
en faveur de tiers (clients/donneurs d'ordre, essentiellement les avionneurs), dans lesquelles Safran
se porte garant, conjoint et solidaire, de la bonne exécution par ses filiales de leurs engagements
contractuels, pris sur des programmes d'étude, conception, développement, fabrication,
commercialisation et support des produits desdites filiales. Ces garanties sont en général consenties
pour la durée du programme concerné, avec un montant d’'engagement plafonné.

L’augmentation constatée en 2018 s’explique par la signature de nouveaux partenariats, notamment
avec un avionneur dans le domaine des APU.

Safran a accordé contractuellement & Advent International lors de la cession des activités identité et
sécurité intervenue le 31 mai 2017 une garantie de passif valorisée & 180 millions d’'euros au 31
décembre 2018 ainsi qu'une indemnité spécifique plafonnée & 200 millions de réals (soit 45 millions
d’euros) au 31 décembre 2018 destinée a couwvrir les conséquences financiéres eventuelles du
différend qui oppose Morpho do Brasil 2 Fadministration fiscale brésilienne au sujet de la méthode de
taxation sur la valeur ajoutée de certains produits.

Safran a accordé contractuellement & Smiths Group PLC lors de la cession des activités de détection

intervenue le 7 avril 2017 une garantie de passif de 73 millions de dollars, soit 64 millions d’euros au
31 décembre 2018.

Engagements recus

{en miflions d'euros) e o o o . 31. 1_2 2017 3112, ?mf___

Autres engagemenls reg.us 74 129
Total 74 129

Les engagements regus se composent principalement d’une garantie & premiére demande regue de
Safran Aircraft Engines en faveur d'une de ses filiales pour 60 millions d’euros et d’'une garantie au
titre d’une promesse d’achat d’'un bien immobilier pour 62 millions d’euros.
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5.1.1. Engagements de crédit-bail

Deux confrats de crédit baux immabiliers pour le campus de Safran University et pour fe site de Safran Tech ont été mis en place en 2014,

Valeurals | Coltdentrée - Cotations aux amortissements

signaturedu  de l'sctif 3 fin | }he_:g_r;gueg im = e Valeur nette
contrat 2016 delexercice | cumulés |
(enmitions dewros) o ST fereeme s TS .
Tersaing | QE 9 - - 9
| Constructions 97! 94 4 17 77!
i s e = e ¢ ¢ e menrereen - - e [ S [RF— sl —— e e —_——— . R .
Total 106. 103 17| 86
. T e e
Redevances payées Redevances restant & payer " Prix d'achat -
.- - e B - - DU résiduel
! i : ins d' i selonle |
t de Vexercice ¢« cumulées | A mo;rlr']s dun ‘Det1abans: A prgﬁsde 5 ‘ (contrat) |
{en mitlions d'euros) . ! B . . o i ; i I o
‘ Terrains - - - - 9 n/s
! | i
'Constructions 10! 38! 10! 40. 23 -
Total ‘ 10 38 10 40 32 -

5.1.2. Instruments financiers et de couverfure

Les instruments financiers dérivés, fermes et optionnels, détenus par Safran pour les besocins de
I'ensemble des sociétés du groupe sont affectés a la couverture des fiux futurs hautement probables
déterminés 3 partir du carpet de commandes et des prévisions budgétaires, et sont egalement
affectés a |a couverture de la position nette du bilan constituée des créances et dettes commerciales
en devises des filiales.

Dans le cadre de la convention de trésorerie conclue entre Safran et ses filiales, une garantie de
change est accordée par Safran a ses filiales par laguelle elle s'engage & acheter ou vendre les
excédents ou besoins nets en devises de ses filiales 4 des cours gerantis annuels. Ces cours
garantis sont des cours « au pire » et Safran s’engage a reverser a sa filiale tout gain éventuel entre
les cours garantis communiqués et les cours effectivement réalisés en fonction des volumes nets de
devises traités. Ces gains sont reversés au moins une fois par an.
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Le portefeuille des dérivés de change se ventile comme suit :

- 31.12.2017 o o 7317.1“2.2018

on ons g donse P oy <10 setasams WG qcndly  <im werases
Contrat forward o @9 e ,
Position vendeuse ce USD _ A4 0283 10208 S0 (B sem I -

Dont contre £UR (169 _ _ 10097 10097 - (83 jeer 381 -
Postion acheteuse de USD (1) (1089 (869 (00 4 {20 {30) (909)
. Dont contre EUR - L (es1) (651) .. (200) SN LS L G L A
Position vendeusede EUR corre GBP - - S ot an__umo -
Position vendeuse de EUR contre CAD 7 16 3 L . N < S S
Position acheteuse de MXN conre EUR P T B 2176 (872)  (10304)
Position acheteuse de PLN contre EUR — “oy e T Tl
Position acheteuse de MXNcontre USD (42) (4000~ (2650)  (1360) (1) = (1950) (4150 -
Options de change @ L B .1 S L
Achat Put USD 309 13795 12785 1000 482 22454 17454 5000
Achat Call USD 2 (4160) (2 800 (tsecy 85 (17o0y {1700y -
VeﬂgCa!I usp - {239) 29 859 25 867 ~ dg92 (870) 47084 37384 9 700
Vente Put USD (175) {6 520) {3 800) (2720) 4 (4238) (423 S
Achat Put EUR 7 300 300 - 18 420 420 -
Vente Call EUR N 4 €00 600 - (4) 840 840 -
Accqmulat_eurs Vendeurs de USD (2} 10 774 - 774 58 1014 o 126 888
Accumulateurs Acheteurs de USD (2) 4“4 @B (2580 o T T
Accumulateurs Acheteurs de GBP (2) L (541) (641) - M _weo  (co) -
Accumulgtewrs Acheteurs de CAD (2) A - : A (400) _wooy -
Total =9 L B

(1) Les montants de juste valeur sont exprimés en millions d'euros ; les montants notionne!s sont expnmés en millions de devises

(2) Les montants notionnels des accumufateurs représentent les montants accumulables maximum jusqu'au dénouement des instruments

Ainsi qu'indiqué dans !a note sur les principes comptables, seules les primes payées et encaissées
sur options sont enregistrées au bilan de la société Safran. La juste valeur des instruments n'est pas
comptabilisée au bilan de la société Safran, a l'exception de la juste valeur des instruments financiers
mis en place au titre de la position nette des créances et dettes d’exploitation en devises des filiales
bénéficiant d'une garantie de change de la société.
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Gestion du risque de taux d'intérét EURO

L'émission obligataire pour 200 millions d'euros effectuée au premier semestre 2014 a été
variabilisée avec des swaps de taux payeur variable / receveur fixe, a échéance avril 2024.

La juste valeur de ces swaps est de 13 millions d’euros au 31 décembre 2018.

Gestion du risque de taux d'intérét USD

L'émission du 9 février 2012 de billets non garantis de premier rang sur le marché privé américain
(USPP) pour 1,2 milliard de dollars US a été partiellement variabilisée. Ainsi, dés l'origine, des swaps
de taux payeur variable/receveur fixe en dollars US ont été mis en place sur les deux franches &
10 et 12 ans pour respectivement 540 millions de dollars US et 505 millions de dollars US, La tranche
& 7 ans de 155 millions de dollars US a été maintenue a taux fixe.

La juste valeur de ces swaps est de (7) millions d’euros au 31 décembre 2018.

Dans le cadre d’'une ligne de cession de créances sans recours, des swaps de taux d’intérét payeur
fixelreceveur variable d'un montant nominal de 2 175 millions de dollars US ont été mis en place pour
une durée maximale de 12 mois pour le compte d'une entité détenue & 50% par Safran. De ce fait,
un swap de taux d'intérét payeur variable / receveur fixe pour le méme montant nominal a eté mis en
place a4 la méme date par Safran avec cette entité. Du fait de cet adossement, il n'existe pas
d'exposition au risque de taux d'intérét au titre de ces swaps pour Safran car leurs justes valeurs
(non significatives au 31 décembre 2018) se compensent.

Gestion du risque de liquidité

L’existence d’une ligne de liquidité confirmée rend la Société peu sensible au risque de liquidite.

La ligne de liquidité confirmée et non utilisée au 31 décembre 2018 s’éléve & 2 520 millions d’euros.
Elle a été mise en place en décembre 2015 d'échéance décembre 2020 avec deux options

d’extension successives d'une année chacune. Les 2 options ayant é&té exécutées, I'échéance
actuelle est en décembre 2022. Cette ligne n'est soumise a aucun covenant financier.

Le financement B.E.l. mis en place en 2010 est soumis a des covenants financiers.
il s’agit des deux ratios-limites suivants :

- Dette nette/EBITDA < 2,5

- Dette nette/fonds propres < 1

Le covenant financier « Dette nette/EBITDA < 2,5 » s’applique également a I'émission de billets non
garantis de premier rang sur le marché privé américain (USPP).

Les définitions des termes « Dette nette », « EBITDA » et « Fonds propres » s’appliquant au
financement B.E.| et & I'émission de billets non garantis de premier rang sur le marché privé
ameéricain, appliquées sur des agrégats consolidés de Safran et ses filiales, sont les suivantes :

- Dette nette : dettes financiéres (hors dettes soumises & des conditions particuliéres) diminuées des
valeurs mobiliéres de placement et disponibilités,

- EBITDA : somme du résultat opérationnel et des dotations nettes aux amortissements et provisions
pour dépréciation d’actif (cet agrégat est calculé sur les données ajustées),

- Fonds propres : les fonds propres sont les capitaux propres part du Groupe et les intéréts
mingcritaires.

5.2. LITIGES

Safran est impliquée dans certaines procédures réglementaires, judiciaires ou arbitrales dans le
cadre de l'exercice normal de son activité, Safran fait également I'objet de certaines demandes,
actions en justice ou procédures réglementaires qui dépassent le cadre du cours ordinaire de ses
activités. Les plus significatives sont résumées ci-aprés.
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Le montant des provisions retenu est fondé sur Pappréciation par Safran du niveau de risque au cas
par cas et dépend notamment de 'appréciation du bien-fondé des demandes et des arguments de
défense, étant précisé que la survenance d'événements en cours de procédure peut entrainer a tout
moment une réappréciation du risque.

Les charges qui peuvent résulter de ces procédures ne sont provisionnées que lorsqu'eiles saont
probables et que leur montant peut étre soit quantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable.

Safran estime qu'il a comptabilisé les provisions adéquates au regard des risques encourus.

Safran a fait I'objet d’une sanction de la Commission Européenne le 2 avril 2014 relative a des
activités de Silec Cable, ex-filiale de Sagem SA, cédée fin 2005 2 General Cable. General Cable,
également sanctfonné, a formulé une réclamation a Safran, au titre du contrat de cession, afin de
préserver ses droits. Safran s'est acquitté de 'amende de 8,5 millions d'euros en 2014. S’appuyant
sur la décision de la Commission, des actions judiciaires en remboursement de surfacturation ont
déja été entamées par un certain nombre d'acheteurs de cable auprés des fournisseurs condamnés
par la Commission Européenne. La responsabilité solidaire de Safran a été engagée avec d'autres
fournisseurs dans le cadre d'une de ces actions contentieuses et pourrait étre recherchée dans le
cadre d'autres actions contentieuses en Europe. La procédure engagée suit son cours; le demandeur
a notifié aux co-défendeurs en fin d’année son intention de vouloir élargir son action devant la Cour,
A ce jour, il n’est donc pas possible d’évaluer le risque financier éventuel.

A 1a connaissance de Safran, il n'existe pas d'autres procédures réglementaires, judiciaires, ou
d’arbitrage, en cours, qui pourraient avoir des effets significatifs sur sa situation financiére.

5.3. EFFECTIF MOYEN

La répartition des effectifs de la société Safran s’établit ainsi :

31.12.2017 31.12.2018

llngéniéﬁrs et cé&res 1 356 - 1502
Techniciens, Administratifs et Agents de maitrise 268 272
Effectif total 1624 1774

5.4. REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les dirigeants comprennent les membres du Conseil d'administration et les membres de la direction
générale ainsi que toute autre personne ayant le pouvoir de prendre des décisions de gestion
concernant F'évolution et la stratégie de Safran et ayant un accés régulier 8 des informations
privilégiées concemant directement ou indirectement Safran.

Les dirigeants comprennent les 17 membres du Conseil d’administration, dont le président du
Conseil et le Directeur Général, ainsi que des directeurs considérés comme ayant le pouvoir de
prendre des décisions de gestion concernant I'dvolution et la stratégie de Safran et ayant un accés
régulier & des informations privilégiées concernant Safran (5 directeurs répondant a ces critéres du
1er janvier 2017 au 31 octobre 2018 et 4 directeurs du 1er novembre au 31 décembre 2018).

Les rémunérations et avantages de toute nature, alloués aux membres du Conseil d’administration et
membres de la direction générale sont fournhis en base brute et comprennent les charges de
rémunération fixe de Vexercice ainsi que la provision de la part variable qui sera versée année
suivante.
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(enmilions devros) . _ e WM2207  31A22018
Avantages & court terme 10,4 11,1
Avantages postérieurs a I'emploi (1) 2,0 1,5
Indemnités de fin de contrat - -
Aufres avantages long terme 2,0 52
o S e e e - _1_4__4__ R 17.8

(1j-Données ‘é'vmaluée'; selonka recomméndaiiéﬁ 2005531 E;Er-ic qun a'utorise I'applica;h—'c;r;‘ae la méthode dite :i_u—; Ec;rﬁgr_n (cf § 291) ce qﬁﬁ‘f“é;e Aé Ia'
méthode d'évaluation utilisée dans les comptes consolidés en normes IFRS suite 2 I'application cbligatoire d'1AS 19R & compter du 1™ janvier 2013 (la méthode
dite du « corrideor » n'étant désormais plus autorisée dans le référentiel IFRS)

Le montant global des engagements des avantages postérieurs a emploi au titre des dirigeants
g'éléve 4 12,5 millions d’euros au 31 décembre 2018 et a 12,0 millions au 31 décembre 2017.

5.5. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément au décret n® 208-1487 du 30 décembre 2008, les honoraires des commissaires aux
comptes afférents 3 la certification des comptes facturés au titre de I'année 2018 ressortent 4 3 115
milliers d’euros et les honoraires afférents aux autres services s'élévent a 409 milliers d’euros.

5.6. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son programme de rachat d’'actions, Safran avait annonce le
24 mai 2017, son intention de procéder & un programme de rachat d'actions ordinaires pour un
montant de 2,3 milliards d’euros sur une période de deux ans dés la finalisation de son offre publique
d’achat sur la sociéte Zodiac Aerospace.

A date, la Société a déja contribué au programme & hauteur de 11,4 millions d’actions pour un
montant total de 1,22 milliard d'euros.

Safran a signé le 10 janvier 2019 avec un prestataire de services d’investissement une convention
d'achat d'actions pour une nouvelle tranche. Selon les termes de cette canvention, Safran s’engage a
acheter un montant maximum de 600 millions d’euros d’actions, au plus tard a I'échéance du 10 mai
2019. Le prix d’achat unitaire des titres ne pourra pas excéder le prix maximum de 140 euros fixé par
I'assemblée générale mixte des actionnaires du 27 novembre 2018.
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