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BILAN

COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL-BEC

en milliers d’euros

30/09/2016 | 30/09/2015
Amodissemenis Nats
provisions

Immobilisations incorporelles

- Frais d'établissement, recherche, développement

- Fonds commercial, concessions, brevets 75 52 24 815
- Autres immobilisations incorporeiles et acomptes versés 2 884 2 541 343 399
- Ecarts d'acquisition 11134 3 571 7 563 3578
Immobilisations corporeiles

- Terrains et constructions 29 617 17 105 12 512 11140
- Matériels et outillages 134 415 105 840 28 574 31266
- Autres immobilisations corporelles 48 542 35671 12 870 13 627
- immobilisations en cours et acomptes versés 3797 3 797 5 841
Immobilisations financiéres

- Titres de participation non consolidés 268 76 191 1182
- Titres mis en équivalence 3266 3266 3111
- Créances rattachées a des participations

- Autres tifres immobilisés 576 21 558 370
- Préts et autres immobilisations financiéres 1 500 7 1493 1360
ACTIF IMMOBILISE 236 073 164 883 71 189 72199
Stocks

- Matiéres premiéres et aufres approvisionnements 17 110 489 16 620 19 875
- Produits finis 3874 50 3824 4632
- Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 5822 872 4 950 4164
Créances

- Créances clients et comptes rattachés 312013 4503 307 510 268 911
- Autres créances 112 537 609 111 839 97 490
Valeurs Disponibles

- Valeurs mobilieres de placement

- Compte courant FAYAT 35836 35 836 30 000
- Disponibilités 49 536 49 536 70 294
ACTIF CIRCULANT 536 727 6613 530114 495 357
Comptes de régularisation

- Charges constatées d'avance 9164 9164 6 145
- Ecarts de conversion actif
TOTAL DE L'ACTIF 781 964 171496 610 468 573700
Créances a plus d'un an 16 367 244 16 123 12,592
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COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL -BEC

BILAN

en milliers d'euros

PASSIF 30/09/2016 30/09/2015

- Capital social 20 000 20 000
- Primes d'émission

- Réserve légale 2000 2000
- Autres réserves 814 1009
- Report a nouveau 570 565
- Résultat de I'exercice (part du groupe) 5 807 7077
- Réserves de consalidation 45 572 42 130
CAPITAUX PROPRES 74 763 72782
- Intéréts hors groupe (1928) (637)
Fonds propres avant affectation 72835 72 145
- Provisions pour risques 42 942 43 854
- Provisions pour charges 31740 31103
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 74 682 74 957
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

- Découverts bancaires 9 578 5623
- Emprunts auprés des établissements de crédit 76 834 72 441
Avances et acomptes regus sur commandes 66 708 52 596
Autres dettes

- Dettes fournisseurs 113 261 93 068
- Dettes sociales 34073 35 006
- Dettes fiscales 42 269 38 581
- Deties sur immobilisations 1472 5891
- Autres dettes 90 671 84 569
DETTES 434 866 387 775
Comptes de régularisation
- Produits constatés d'avance 28 085 38 823
- Ecarts de conversion passif
TOTAL DU PASSIF 610 468 573700
Emprunts 2 plus d'un an 52413 51083
24 421 21 358

Emprunts a moins d'un an

Autres dettes a plus d'un an




COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL-BEC
COMPTE DE RESULTAT

en milliers d'euros

DETERMINATION DU RESULTAT NET 30/09/2016 30/09/2015
RN e W g T R e e L HE= A 17 3 5 »

- Chiffre d'affaires 701 435 704 573
- Autres produits d'exploitation 6 661 6111
- Reprises sur provisions 38 666 34 145
- Transfert de charges d'exploitation 4 681 2 489
Total des produits d'exploitation 751 443 747 318
- Achats et services extérieurs consommés 484 679 485 751
- Autres charges d'exploitation 1505 766
- Impbts, taxes et versements assimilés 12 800 11 669
- Salaires, traitements et charges sociales 185 919 189 388
- Dotations aux amortissements d'exploitation 18 590 18 809
- Dotations aux provisions d'exploitation 34 499 33832
Total des charges d'exploitation 737 993 740 215
RESULTAT EXPLOITATION 13 450 7 102
- Intéréis regus et autres produits 1369 2510
- Reprises sur provisions a caractére financier 1257 45
- Profits de change 6 669 2117
Total des produits financiers 9 295 4672
- Intéréts payés ef autres charges 1825 1859
- Dotations aux provisions a caractére financier 3369 1931
- Pertes de change 51108 81
Total des charges financiéres 10 309 3871
RESULTAT FINANCIER (1014) 802
RESULTAT COURANT 12 436 7 804
- Résultat exceptionnel sur opérations de gestion (3 583) (2 882)
- Résultat exceptionne! sur opérations en capital (98) 4048
- Variation des amortissements et provisions excsptionnels (424) 1383
Résultat exceptionnel (4 105) 2 549
Imp6t sur les bénéfices (2 669) (5 037)
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 5662 5416
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 1180 1068
Amortissement des survaleurs (1 456) 34
RESULTAT NET DE L ENSEMBLE CONSOLIDE 5 386 6 516
Intéréts minoritaires 422 561
RESULTAT NET PART DU GROUPE 5 807 7077
€ 6,67 €8,13

Résultat par action _en euro
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COMPTES CONSOLIDES
GROUPE RAZEL-BEC

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Bilan au 30 septembre 2016

Les comptes consolidés de RAZEL-BEC S.A.S. avec ses filiales sont établis
conformément aux régles d’évaluation fixées par le Code de Commerce, & 'arrété du
22 juin 1999 homologuant le réglement CRC n°99-03 pour ["application du nouveau plan
comptable général et & Parrété du 22 juin 1999 homologuant le réglement CRC n°99-02
pour la nouvelle méthodologie des comptes consolidés.

La présentation du Compte de Résultat a été simplifiée et fait référence aux modeles
proposés par le Conseil National de la Comptabilité.

Nous avons conservé 'option pour un classement par nature des charges et I’évaluation des
actifs a leur coft historique.

La présente annexe mentionne toutes les informations expressément prévues par les textes
dés lors qu'elles ont un caractére significatif. Tous les montants sont indiqués en milliers

d’euros.
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1-FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

- Création de la société RAZEL Myanmar, filiale détenue 4 100% par Razel-

Bec.

- Acquisition du groupe DELTA ROUTE.

2- PERIMETRE DES SOCIETES CONSOLIDEES

A - Filiales France

Noms Sicge N° Siret %
RAZEL-BEC SAS 91400 SACLAY 562136036 00216 Mére
COTEG SAS 94120 FONTENAY SOUS BOIS 301239604 00046 100
BIANCO SA 73401 UGINE 075820092 00031 99,93
LACHAUX PAYSAGE SAS 77410 VILLEVAUDE 390440022 00023 100
REQUIP SA 91400 SACLAY 351581251 00011 99,76
SINGLANDE SAS 47130 BRUCH 400225520 00024 100
GTTP SAS 37210 VOUVRAY 351610217 00025 100
BS ENVIRONNEMENT SNC 30000 NIMES 418643268 00018 99,99
LANGUEDOC ROUSSILLON MATERIAUX SA | 34400 LUNEL 384018438 00042 49,99
R2C SNC 34680 ST GEORGES D’ORQUES 441408697 00023 99,80
SIRFIA SARL 07100 ANNONAY 518291935 00014 100
FARMEX TECHNOLOGIES SARL 34140 MEZE 420335580 00015 70
DELTA ROUTE SAS 31270 CUGNAUX 435070982 00036 100
DELTA PLUS SARL 31270 CUGNAUX 484776646 00016 100
LHERM TP SAS 31270 CUGNAUX 402933840 00017 100

B - Filiales Etranger

Noms

Siége

%

RAZEL CAMERQOUN SA

RAZEL ALGERIE SARL

RAZEL MALI SARL

RAZEL OBRAS CIVIS E ENGENHARIA LTA
RAZEL BEC INTERNATIONAL LTD
RAZEL GUINEE EQUATORIALE SA

ISO AGRAGAL SPA

RAZEL BEC MALAISIE SDN BHD
TECHNISYSTEMS SDN BHD

RAZEL BEC INFRAESTRUTURAS, LDA
IPGRB CO., LTD

RAZEL MYANMAR COMPANY LIMITED

YAQOUNDE - CAMEROUN
ALGER ~ ALGERIE

BAMAKO - MALI

LUANDA —~ ANGOLA

EBENE- ILE MAURICE
MALABO-GUINEE EQUATORIALE
ALGER-ALGERIE

KUALA LUMPUR — MALAISIE
KUALA LUMPUR - MALAISIE
MAPUTO — MOZAMBIQUE
YANGON -MYANMAR
YANGON - MYANMAR

99,94
100
160
49
100

69,95

48,71
100
100
100
49
100

Toutes les filiales sont intégrées globalement & 1’exception des sociétés :
- LANGUEDOC ROUSSILLON MATERIAUX : mise en équivalence ;

- RAZEL OBRAS CIVIS E ENGENHARIA (RAZEL ANGOLA) : mise en equivalence ,
- IPGRB : intégrée proportionnellement.
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2.1 - Exclusions du périmétre de consolidation

RAZEL ENVIRONNEMENT (inactive)
SAFIRM 3 (non significative)

BEC IRLANDE (non significative)
STVM SARL (non significative)

TTS (non significative)

* . > * *

2.2 - Modification du périmétre de consolidation

Entrée en périmétre dans I’exercice :

FARMEX TECHNOLOGIES
DELTA ROUTE SAS

DELTA PLUS SARL
LHERM TP SAS

RAZEL MYANMAR CO LTD

* * * <« *

3 - COMPARABILITE DES COMPTES ET CHANGEMENT DE METHODE

Les méthodes de présentation et d’évaluation retenues pour établir les comptes de
Pexercice 2016 ont été modifiées sur deux points

- Pécart de réévaluation a été reclassé en immobilisation (impact: 195K€) ;

- les gisements de carriéres initialement comptabilisés en immobilisation (Terrains) ont été
reclassés en stocks afin de respecter le nouveau réglement n°2014-05 de 1’Autorité des
Normes Comptables (impact: 1 446 K€).

4— MODALITE DE CONSOLIDATION, METHODE D’EVALUATION

4.1 - Principes et modalités de Consolidation

4,1.1 - Date d'arrété des filiales consolidées :

Tous les comptes des filiales consolidées ont été arrétés au 30.09.2016.
4.1.2 - Traitement de I'écart de premiére consolidation :

L écart figurant au bilan concerne :

- la survaleur payée pour I’acquisition de la société LACHAUX PAYSAGE qui

s’éleve a4 1061 K€,
Cette survaleur est amortie sur 10 ans et est complétement amortie au

30.09.2016.

- 1a survaleur payée pour 1’acquisition de la société SINGLANDE qui s’¢léve a
1278 K€.

Cette survaleur est amortie sur la durée d’exploitation de la carri¢re dont la
société posséde le droit de fortage. Le montant net au 30.09.2016 ressort a 966

K€E.



- la survaleur payée pour ’acquisition du fonds de commerce de la branche
Travaux Publics de la société CARI qui s’€léve & 2665 K€.
Cette survaleur est amortie sur 23 ans : le montant net au 30.09.2016 ressort a

2086 K€.

- la survaleur payée pour I’acquisition partielle de la société ISO AGRAGAL
qui s’éléve & 746 K€ (complément de prix de 351 K€ en cours d’année sans
impact sur le pourcentage de contrdle). Cette survaleur est amortie sur la durée
d’exploitation de la carriére. Le montant net au 30/09/2016 ressort 4 624 K€.
Cette survaleur est amortie sur la durée d’exploitation de la carriére.

- la survaleur déterminée lors de Pentrée en périmétre de RAZEL BEC
MALAISIE s’éléve 3 79K€. Cette survaleur est intégralement amortie au
30/09/2016.

- la sous valeur déterminée lors de ’entrée en périmétre de TECHNISYSTEMS
s’éléve a 523K€. Le badwill a été complétement repris au 30/09/2016.

- la survaleur payée pour I’acquisition partielle de la société FARMEX
TECHNOLOGIES qui s’éléve a 2987 K€. Cette survaleur est amortie sur 10
ans. L’amortissement de cette premiére année a été augmenté de 1 500KE,
correspondant & un risque de dépréciation d’une créance qui existait lors du
rachat de cette société mais qui ne figurait pas dans ses comptes.

Le montant net au 30/09/2016 ressort a 1 743 K€.

- la survaleur déterminée lors de I’entrée en périmétre du groupe DELTA
ROUTE (comprenant Delta Route, Delta Plus et Lherm TP) est de 2 317 K€.
Cette survaleur est amortie sur 10 ans. Le groupe Delta Route est entré dans le
périmétre de consolidation en date du 1% janvier 2016.

Le montant net au 30/09/2016 ressort 4 2 144 K€.

4.1.3 - Traitement des écarts de conversion des sociétés étrangeres hors zone Euro :

Les comptes des sociétés étrangéres hors zone Euro ont été convertis au taux de
cloture pour le bilan, au taux moyen pour le compte de résultat. L'écart de
conversion dégagé a été porté au poste "Ecart de conversion" dans les réserves
consolidées.

4.2 - Principes comptables et méthodes d'évaluation
4.2.1 - Détermination du chiffre d*affaires et du résultat

Le chiffre d'affaires et le résultat sont constatés selon la méthode de I'avancement
conformément & l'avis n°99-10 du Conseil National de la Comptabilité relatif aux

contrats a long terme.

Le résultat constaté a la cloture de l'exercice n'est jamais supérieur au produit du
résultat final prévu par le pourcentage d’avancement.
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Lorsqu'un contrat doit conduire & un résultat global déficitaire, il est constaté une
provision pour perte  terminaison égale a la différence entre la perte finale estimée
et le total des pertes relatives a ce contrat déja prises en compte & la date de cloture.

Les résultats prévisionnels & terminaison des chantiers sont révisés périodiquement.
S’agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations
peuvent parfois différer des estimations.

Le chiffre d’affaires est constitué :

- du chiffre d’affaires réalisé en propre par le Groupe,

- de la quote part de chiffre d’affaire réalisé au travers des Sociéiés En
Participation dans lesquelles RAZEL-BEC et ses filiales sont membres sous
déduction des prestations facturées a ces mémes Sociétés En Participation.

4.2.2 - Comptabilisation des opérations en participation :

Les Sociétés En Participation ne sont pas comprises dans le périmétre de
consolidation.

La méthode utilisée est celle d'une comptabilité autonome tenue par I’associé gérant.

Néanmoins le compte de résultat consolidé intégre la quote part de chiffre d’affaires
ainsi que la quote part de charges réalisées dans I’exercice dans chacune des
Sociétés En Participation dans lesquelles RAZEL-BEC ou ses filiales sont membres.

L’impact sur le compte de résultat est le suivant (en milliers d’euros) :

- quote part de chiffre d’affaires net des prestations
facturées aux SEP : 157 160 K€
- quote part de charges : -145 548 K€

Impact sur le résultat d’exploitation avant résultat des

opérations faites en commun +11 611 K€
Impact sur le résultat sur opérations faites en commun -11 611 K€
Impact sur le résultat d’exploitation 0Ke

4.2.3 - Frais de recherche et développement ¢

Plusieurs sociétés du Groupe engagent des frais de recherche et développement. Ces
frais sont inscrits en charges de période.

4.2.4 - Immobilisations corporelles :

Les plans d'amortissement sont établis sur des bases linéaires, sur des durées
conformes aux usages de la profession. L'amortissement de type dégressif, lorsqu'il
est pratiqué dans les comptes sociaux est inscrit en provisions réglementées et
retraité dans les comptes consolidés.



Les durées usuelles d'amortissement sont les suivantes :

+ Constructions et agencements : 10 4 20 ans

+ Matériel de production d'une puissance supérieure 4 200 CV : 7 ans

+ Matériel de production d'une puissance inférieure & 200 CV et matériel de

transport : 5 ans
4.2.5 - Résultat sur cessions d'immobilisations li€es a 1'exploitation normale :

Le groupe ne fait apparaitre dans le résultat exceptionnel que les €léments ne
provenant pas des activités ordinaires (pertes et profits sur cessions de titres et
d'immobilisations hors exploitation).

4.2.6 - Stocks

Les stocks de matériaux et approvisionnements sont évalués selon la méthode du
coiit moyen unitaire pondéré.
Les stocks de produits finis sont évalués au coiit de revient.

4.2.7 - Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles présentées au bilan comprennent outre les valeurs
mobilidres de placement et les disponibilités (soldes débiteurs des comptes
bancaires et soldes des comptes de caisse), le solde débiteur du compte courant de la
société FAYAT SAS, société mére du groupe FAYAT. Le fonctionnement de ces
comptes courants est régi depuis le ler octobre 2009 par une convention de
centralisation de trésorerie. Ces soldes sont représentatifs d’excédents de trésorerie
remontés 3 la société FAYAT, rémunérés, et dont les remboursements sont garantis
par cette derniére.

Le solde de ce compte courant est également pris en compte dans le montant de la
trésorerie présenté dans le tablean des flux de trésorerie.

4.2.8 — Filiales étrangéres

Les comptes de nos filiales étrangéres ont été retraités et mis en harmonie avec les

régles francaises d'évaluation et de comptabilisation.
Les méthodes utilisées sont celles prévues a I’article L123 du Code de Commerce.

4,2.9 —~ Options dérogatoires

Pour l'exercice 2016, l'entreprise n'a appliqué aucune des options dérogatoires au
Code de Commerce prévues par les articles L233-16 4 L233-28 et R233-3 4 R233-16

relatifs aux comptes consolidés.

4.2.10 — Retraitements de consolidation

Les différents retraitements et éliminations prévus par I’article R233-8 du Code de
Commerce ont été effectués dés lors qu'ils avaient une incidence significative sur le
patrimoine, la situation financiére et le résultat du groupe consolidé, notamment :



¢ le reclassement des comptes de I'ensemble des Sociétés intégrées selon un plan
de compte commun au Groupe ;

¢ le retraitement des amortissements des filiales étrangéres pour une mise en
harmonie des amortissements des sociétés du Groupe ;

¢ le retraitement des écritures passées pour la seule application des législations
fiscales notamment celles qui concernent les provisions réglementées en France

et 4 l'étranger ;

¢ l'‘élimination des résultats internes a l'ensemble consolidé et des comptes
réciproques des entreprises consolidées par intégration.

4.2.11 - Impdts différés

Conformément & l'article R233-13 du Code de Commerce, les impositions différées
résultant des décalages temporaires d'imp6t sont calculées a la cléture.

Par ailleurs, les retraitements et éliminations prévus a l'article R233-8 ont fait I'objet
d'un retraitement parallele de 1'impdt incident (provisions réglementées,
amortissements...).

Les impdts différés sont calculés société par société, la méthode du report variable est

utilisée.

Les soldes nets actifs ne sont pris en compte que dans la mesure ol il est probable
qu’ils pourront étre recupérés.

Sur I’exercice 2016, il a été constaté un impact en résultat des impd&ts différés de

1 764 K€.

Le solde de cléture des impdts différés au 30 septembre 2016 s’éléve a 13 407 K€

(11 197 K€ en 2015) dont 5 940 K€ au titre des différences temporaires (8 994 K€ en
2015) et 7 467 K€ au titre des reports déficitaires (2 202 K€ en 2015).

4.2.12 — Provision pour risques et charges

Elles sont constituées dés lors qu’il existe un risque probable de sortie de ressources
sans contreparties attendues. Elles sont revues & chaque date d’¢tablissement des
comptes et ajustées pour refléter la meilleure estimation & cette date. Elles sont

décomposées par nature au § 5.3.

4.3 - Engagement en matiére de retraites et avantages similaires

Les engagements en matiére de retraite sont inscrits en provisions pour charges dans
les comptes consolidés pour un montant de 8 073 K€.

L'évaluation de l'engagement de l'entreprise est basée sur l'estimation des prestations
futures, auxquelles pourront prétendre les salariés au moment de leur départ en
retraite, pondérée par la probabilité d'étre présents dans I'entreprise 4 67 ans.

Le montant ainsi obtenu, fait l'objet d'une actualisation a un taux de 2,03 %.



Le taux d’augmentation des salaires a été fixé 4 1%.

Un régime de retraite complémentaire  prestations définies a été mis en place pour
certaines catégories de personnel auprés d’une compagnie d’assurance.

Les cotisations versées a la cl6ture permettent de couvrir les passifs estimés
correspondant aux prestations a servir.

Le groupe a provisionné également le coiit futur estimé des médailles du travail.

Le montant provisionné ressort & 792K€ au 30 septembre 2016.

25



5 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

5.1 - Variation de I'actif immobilisé brut

Meontant Variation Sorties Montant
au de Entrées et autres au
périmétre et
30/09/2015 apports mouvements 30/09/2016

Immobilisations incorporelles (1) 3325 34 287 (686) 2 960
Ecarts d'acquisition 5478 5305 351 11134
Immobilisations corporelles (1)

- terrains et constructions (2) 30483 3928 (3 729) 30682
- matérie] outillage et autres 187 559 1290 14 962 (18 122) 185 689
Immobilisations financiéres 6 165 150 266 (972) 5609
TOTAL 233 009 6779 19 443 {23 158) 236073

(1) y compris immobilisations en cours
(2) les autres mouvements concernant les terrains comprennent I'impact du reclassement en stocks des gisements

de carriéres résultant du changement de méthode présenté dans la note 3 pour 1 446K€.

5.2 - Variation de I'actif immobilisé amortissements et provisions

Montant Variation Sorties Montant
au de Dotations et autres au
périmeétre et
30/09/2015 apports mouvements 30/09/2016

Immobilisations incorporelles 2611 34 349 (402) 2592
Ecarts d'acquisition 1 900 1671 3571
Immobilisations corporelles

- terrains et constructions 18274 1 069 (2239 17 104
- matériel outillage et autres 137 894 879 17172 (14 434) 141 511
Immobilisations financiéres 131 8 1 (46) 104
TOTAL 166 811 931 20 262 (17 121) 164 883

03/02/2017




5.3 - Tableau de variation des provisions

Montants Variation Reprises Autres Montants
au de Dotations mouvements au
30/00/2015 | Périmétre et utilisées | non utilisées 30/09/2016
apports

RISQUES ET CHARGES
Litiges 10 751 861 1782 1 500 8330
Garanties données 4 524 1 466 1 624 213 4153
Lissage résultat 410 40 390 60
Pertes a terminaison 10553 8970 6583 131 12 809
Pertes filiales 600 600
Autres risques (1) 17017 3 968 10236 9200 3229 1076 17716
Sous-total provisions
pour risques 43 854 3968 21573 20179 4729 1420 43 067
Retraites et avantages similaires 10132 35 362 1664 8 866
Remise en état des sites 1 809 80 32 1 1856
Autres charges 18 947 14 874 11832 971 21019
Badwill M5 215
Sous-total provisions
pour charges 31103 35 15316 13743 972 31 740
Total provisions Passif 74 957 4003 36 889 33922 4729 2392 74 807
(1) dont litiges, pénalités et risques sur affaires non provisionnées par ailleurs

Montants Yariation Autres Montants

au de Dotations Reprises mouvements au
périmétre et

30/09/2015 apports 30/03/2016
Dépréciation d'Actif
circulant
Stocks 405 373 S 226 539
Avances et acomptes versés sur commandes 914 8 49 873
Créances clients 1 874 1722 1233 325 4 504
Autres créances 975 105 381 697

0
Total dépréciation Actif 4 167 2047 1383 981 6613
27
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5.4 - Tableau de variation des capitaux propres consolidés (part du Groupe)

Capital Balinds Reéserve Autres Reporta | Résultat de Reecrve’s Total Capitamny
1égale reserves (1) | nouveau Yexercice | consolidées Propres
Situation 3 la cloture N -2 20 000 0 726 1024 -3 356 18 195 40 329 76 918
Mouvements 0 0 -15 ¢ 7077
Affectation résultat N-1 1274 1492} -18 195 2000
Augmentation de capital
Dividendes versés -11 000 0
Apports
Variation de périmétre
Homogénéisation des méthodes
Ecarts de conversion -199
Situation 3 1a cléture N - 1 26 008 2 004 1069 565 7077 42 130 72782
Mouvements -195 5807
Affectation résultat N-1 1905 -7077 5173
Augmentation de capital
Dividendes versés -1 900 a
Apports
Variation de périnétre s
Homogénéisation des méthodes
Ecans de conversion -1731
Sifuation 3 Ia cloture N 20 000 2000 814 $70 53807 45 572 74 763

03/02/2017
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Tableaux des flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net des entrepriscs intégrées

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés 4
'activité :

- amortissements et provisions

- variation des impdts diftérés

- plus-values dc ecssion

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
Variation du besoin en fonds de roulement 1ié a l'activité

- stocks

- créances d'exploitation

- dettes d'exploitation

Variation du besoin en fonds de roulement hors exploitation

- créances hors exploitation
- dettes hors exploitation

Flux net de trésorerie généré par I'activité

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisition dimmobilisations

Variation du fonds de roulement rattaché aux investissements
Cession d'immobilisations

Augmentation de capital en nature

Incidence des variations de périmétre

Flux nct de trésorerie lié aux opérations d'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Augmentation de capital ¥

Emissions d'emprunts

Remboursements d'emprunts

Flux net de trésorerie 1i¢ aux opérations de financement
Incidence des variations de cours de devises

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

30/09/2016 30/09/2015
5662 5416
16 561 21 154
-1764 -83
3027 -6 920
17 432 19 568
1000 1 093
4366 -8 403
-62 925 -3 507
36 067 10 173
22 492 22082
4956 6811
2693 -2 460
2263 9271

-1797 -10 692
-19 444 26 753
-1673 -860
7388 9796
1950 0

-15 680 17818
-1 900 -11 000
2 -1
28 000 38 000
23575 220200

2523 6799

3924 -1815

-18 878 -23 527

94 671 118 198

75 793 RAG71

* part revenant aux minoritajres




5.8 - Chiffre d'affaires

5.8.1 - Répartition par zone géographique

30/09/2016 30/09/2015
France 437 453 464 189
Europe hors France 4275 7 895
Afrique 248 415 229 891
Asie 2 688 2 342
Caraibes 3459 256
Proche-Orient 5145
Total 701 435 704 573

5.8.2 - Répartition par activité

(En pourcentage)

30/09/2016 30/09/2015

Terrassements 22,0 24,9
Génie civil 25,1 27,0
Souterrains 114 9,2
VRD 16,6 17,9
Routes 18,7 12,4
Espaces verts 1,5 1,7
Carridres 27 2.1
Barrages S5 3,6
Divers 15 12

100,0 100,0

Les autres informations de nature sectoriclles, prévues par les textes, ne sont pas fournies en raison

du préjudice qui pourrait en résulter pour le Groupe.

03/02/2017
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5.9 - Effectifs

Totaux France LEtranger
30/09/2016 | 30/09/2015 | 30/09/2016 | 30/09/2015 | 30/09/2016 | 30/09/2015
Ingénicurs ct cadres 928 8§92 601 544 327 348
Agent de maitrisc et employés 1094 1124 573 529 521 595
Quvriers 3243 3476 1083 1095 2160 2 381
EFFECTIF TOTAL 5265 5492 2 257 2168 3008 3324
5.10 - Engagements financiers
Engagements dannés 30/09/2016 30/09/2015
1/ Garanties financiéres
* Avances 140 460 111205
* Paiements sous traitant 10 063 10 500
* Autres garanties financiéres 37159 27 331
2/ Cautions sur marchés
* Soumissions 10050 13021
# Retenue Garantie 148 349 146 459
* Bonne fin 105 663 113 562
3/ Rachats locations financiéres (1) 2526 484
4/ Clause de retour 3 meilleure fortune (2) 16 500 16 500
5/ Nantissement de fonds de commerce 810 810
6/ Garantie corporate 16 909 49 809
TOTAL engagements donnés [ 488 989 489 680}
Engagements regus
* Cautions sous-traitants 8 805 15358
* Remboursement avances 8 622
* Garanties de paiement 18 177 4559
* Autres engagements regus 1600 1500
TOTAL engagements regus 1 28 582 30039
(1) valeur d'origine du matériel 53401 50187
loyers restant dus & moins d'un an 7446 7 508
Joyers restant dus a plus d'un an 26 191 26418

(2) Conditions d'exercice de la clause de retour 4 meilleure fortune :

- Que la société RAZEL-BEC refrouve une situation nette consolidée supérieure & 75 M€ d'ici le 30 septembre 2018.
étant précisé que cette situation nette comptable s'appréciera sans tenir compte de toutes opérations d'augmentation
ou de réduction de capital.

- Que la société RAZEL-BEC retrouve une rentabilité égale ou supérieure & 3 % (résultat consolidé aprés impdt
et participation des salariés par rapport au Chiffre d'Affaires consolidé) pendant 2 années consécutives, pendant
la période du ler octabre 2013 au 30 septembre 2013.
Passé ce délai du 30 septembre 2018, et abstraction faite de la premiére condition, cette subvention, ou partic de
subvention non encore remboursée, sera remboursable par quart tous Jes aus sous réserve de résultat positif apres
les remboursements effectués de Ja subvention et ainsi de suite jusqu'd extinction totale de cette créance.
Si un solde de quart n'est pas honoré suite a l'absence de résultat positif, ce solde sera du dés I'année suivante
3 condition que le résultat dudit exercice soit suffisamment positif.

03/02/2017



6 - INFORMATIONS DIVERSES

6.1 - Incidence des Sociétés En Participation non consolidées sur certains postes du
bilan

¢ poste «autres créances» : 111 839 K€ dont créances sur les SEP 61 173 K€.
¢ poste «autres dettes» : 90 671 K€ dont dettes envers les SEP 78 349 K€.

6.2 - Incidence des Sociétés En Participation non consolidées sur le résultat courant

Les quotes-parts de résultat des Sociétés En Participation s’élévent 4 11 611 K€.

¢ Chiffre d’ Affaires : 157 160 K€
¢ Charges -145 548 K€
+11 611 K€

6.3 - Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel comprend :

¢  Plus values : -98 K€
¢ Autres provisions et dépréciations exceptionnelles -424K€
¢ Autres éléments exceptionnels : - 3 582K€ dont -2 826K€ de cofits de départs.

6.4 — Entité consolidante

Les comptes du Groupe RAZEL- BEC sont consolidés depuis le 1% janvier 2009
par la société FAYAT.

6.5 — Honoraires commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes compris dans les charges de
I’exercice s’éléve a 405 K€.

6.6 — Crédit d’impots pour la compétitivité et I’emploi

Le CICE est comptabilisé en diminution des charges de personnel pour un montant
de 2 669 K€.

33



< RAZELBEC

RAPPORT DE GESTION 2016
A 1L’ASSEMBLEE GENERALE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale afin de vous rendre compte de [activité de votre société
et soumettre & votre approbation les comptes et résultats de 1’exercice clos le 30 septembre 2016.

ACTIVITE DU GROUPE

Le Chiffre d’affaires du Groupe Razel-Bec consolidé s’est élevé au 30 septembre 2016 a 701 Millions

d’Euros contre 705 Millions d’Euros ’exercice précédent.

La répartition géographique a été la suivante : (En millions d’Euros)

2016 2015
France et DOM 437,4 464,0
Europe (hors France) 4,3 7.9
Afrique (hors Algérie) 209,0 202,4
Alggérie 39,4 27,6
Asie fis 2,4
Caraibes 3:5 0,3

TOTAL 701,4
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<BIANCO

Capital sbuserit non appelé
IMMGéﬂJSATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Bilan - Actif

“Montant Brut -

Amort:Prove

~ 30/09/2016 =

Déclaration au 30/09/2016

30/00/2015

Autres immoabilisations incorporelies 73433 72739 694 4 506

Avances, acomptes sur immo, incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 165 582 17 875 147 707 147 707

Constructions 2022 429 1681 870 340 559 389189

Installations technigues, matériel, outillage 3676144 3161 004 515 140 596 103

Autres immobilisations corporelies 576 036 507 2558 68 780 51 287

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 9024 9024

Préts

Autres immobilisations financiéres 1400 1400 1 500
ACTIF IMMOBILISE 6 524 048 5 449 769 1074 279 1490 292

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 92 568 92 568 96 308

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 289 289 1045

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 4 816 002 180 C00 4 636 002 4 482 621

Autres créances 2991 874 1856 2980018 2379223

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : }

Disponibilités 486 480 486 480 2238624

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 5639 5639 5343
ACTIF CIRCULANT 8 392 852 181 856 8210 996 9 203 164

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

14916800

5631625

~ 91285275/
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Compte de résuitat

Déclaration au 30/09/2016

, ques’ gin . iis 7. r France o .o i ¢ Exportation's i - 80/09/2016 - 300812015

Ventes de marchandises 367 000 367 00C 155 060

Production vendue de biens

Production vendue de services 14 676 445 14 676 445 13174789
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 15 043 445 15 043 445 13 329 789

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 202 265

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 280633 141 364

Autres produits 392778 94 445

PRODUITS D'EXPLOITATION 45 716 856 13 767 863

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 367 000 155 000

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 3740 -5 501

Autres achats et charges exiernes 9183 309 7058075

Impots, taxes et versements assimilés 207 192 273 001

Salaires et fraitements 4139 158 4384078

Charges sociales 1185516 1588 086

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 306 091 393623

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 43179

Dotations aux provisions 138 700 339530

Aufres charges 28 500 28 284

CHARGES D'EXPLOITATION 5

T L | LTy Uty

PERATIONS EN COMMUN

14 263 355
T

Bénéfice attribué ou perte transférée 121 811 561 304
Perte supportée ou bénéfice transféré 5 -17 346
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 17 153 32 268
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change 10
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 17 163 32 268

Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 3 565 7704
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 3565

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

13598
203055
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Déclaration au 30/09/2016

Annexe
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Regles et méthodes comptables
et faits marquants

| NOTES SUR LE BILAN

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition pour
les actifs acquis a titre onéreux, a leur colit de production pour les actifs produits par
I'entreprise, 4 leur valeur vénale pour les actifs acquis 4 titre gratuit et par voie d'échange.

Le cofit d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane
et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de
réglement de tous les cofits directement attribuables engagés pour metire 'actif en place et en
état de fonctionner selon ['utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou
commissions et frais d'actes liés & l'acquisition, ne sont pas rattachés a ce cotit d'acquisition.
Tous les colits qui ne font pas partie du prix d'acquisition de l'immobilisation et qui ne
peuvent pas €tre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre l'actif en
place et en état de fonctionner conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en

charges.

Amortissements et Dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressif en
fonction de la durée de vie prévue.
* Censtructions :
- Toiture: 10 a 20 ans: Mode linéaire
- Fluides: 10 ans: Mode linéaire
- Aménagements: 10 ans: Mode linéaire
- Gros ceuvre: 20 2 50 ans: Mode linéaire
* Installations techniques : 5 2 10 ans
* Matériel et outillage industriels :
- amortissent comptable : durée d’utilisation 3 2 8 ans ; mode linéaire
- amortissement fiscal : durée d’usage 3 4 8 ans ; mode linéaire ou dégressif
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans
* Matériel de transport ; 2 & 5 ans linéaire ou dégressif
* Matériel de bureau : 2 & 5 ans linéaire ou dégressif
* Matériel informatique : 2 2 4 ans linéaire ou dégressif
* Mobilier : 5 ans

L'entreprise pratique 'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des
amortissements en ce qui concerne les immobilisations dont la durée d'utilisation comptable

est plus longue que la durée d'usage fiscale.

Participations, titres immobilisés, valeurs mobiliéres

Les titres de participation sont dépréciés sur la base du total des capitaux propres
éventuellement consolidés de filiales.

Déclaration au 30/09/2016
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Régles et méthodes comptables
et faits marquants

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Contrats long terme

Le chiffre d’affaires ct le résultat sont constatés selon la méthode de |’avancement
conformément & I’avis n° 99-10 du Conseil National de la Comptabilité relatif aux contrats a

long terme.

Le résultat constaté a la cl6ture de ’exercice n’est jamais supérieur au produit du résultat final
prévu par le pourcentage d’avancement.

Lorsqu’un contrat doit conduite & un résultat global déficitaire, il est constaté une provision
pour perte & terminaison égale a la différence entre la perte finale estimée et le total des
pertes relatives a ce contrat déja prises en compte a la cloture.

Les résultats prévisionnels & terminaison des chantiers sont révisés périodiquement. S’agissant
de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations peuvent parfois

différer des estimations.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a
l'activité normale de l'entreprise.

Opérations faites en commun
La méthode utilisée est celle d’une comptabilité autonome tenue par le gérant associe.

Les débours, frais de personnel et de matériel facturés & la participation figurent dans notre
chiffre d’affaires comptable.

Ce chiffre est retraité pour la détermination de notre chiffre d’affaires économique.

La méthode de prise en compte du résultat dans la SEP est déterminée par les associés de la
SEP dans les conditions de majorité requises par les statuts.

CICE

Le Crédit &’ Impdt pour la Compétitivité et 'Emploi (CICE) est comptabilisé¢ en diminution
des charges de personnel pour un montant de 151K€.

Le CICE a pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises a
travers notamment des efforts en matiére d’investissement, de recherche, d’innovation, de
formation, de recrutement, de prospection de nouveaux marchés et de reconstitution de leur

fonds de roulement.

L’utilisation par la société de ce crédit d’impét a été conforme aux objectifs prévus par la loi,
notamment dans le financement du fonds de roulement.

Déclaration au 30/08/2016
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Reégles et méthodes comptables Finberint 9 VRS

et faits marquants

AUTRES INFORMATIONS

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Les comptes annuels de la SA BIANCO & CIE sont consolidés, selon la méthode de
I’intégration globale, par la société :

Dénomination sociale : RAZEL-BEC
Forme : SAS

Au capital de : 20.000.000 Euros
Adresse du siége social :

3 Rue René Razel

91892 ORSAY CEDEX

Les comptes annuels du sous-groupe RAZEL-BEC sont consolidés par la société :

Dénomination sociale : FAYAT
Forme : SAS

Au capital de : 110 000 000 Euros
Adresse du siége social :

137 rue du Palais Galien

33029 BORDEAUX CEDEX
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Amortissem ents Déclaration au 30/09/2016

~ Début'd'exercice. Dotations”  'Reprises’ .« Findlexercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 67 595 5144 72739
Terrains 17 875 17 875
Constructions sur sol propre 1274 881 16 531 1291412
Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,.aménag. 358 359 32 100 390 458
Installations techniques, matériel et outillage industriels 3 300 581 211 665 351 241 3161 004
Installations générales, agenc. et aménag, divers 22 955 22 955
Matériel de transport 406 923 30 121 31220 405 824
Matériel de bureau et informatique, mobilier 70 660 10 530 2,719 78 477

Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 452 233 300 947 385 174 5 38 005
TOTAL GENERAL - = "7 5'519'828" ' 308.001 385474 5440744

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT. LA'PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DERQGATOIRES
M ] I e D K A A Rk SR AR AR Hab bt Sttt S Rk hiebeglad Dol tha sl e 4
Dotation 1 ' Reprises i Mouvements
5 ot T B ] e e LB DN RS S P s St e

- L S e i

Rubriques * Différentiel de '"Mode Amort.fisc.| Différentiel de- Mode Amortdisc, lamortissements
durée.etautres degressif exception.] durée etautres ~ degressif. || exception. || /"fin exercice ®

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains

Construct.

- 50l propre

- sol autrui

- installations

Install. Tech. 16 262 21268 -5 006
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

2002 692 1311

CORPOREL. 18 264 21958 -3 695

Acquis, titre

Find'exercice:

Charges réparties sur plisieurs exercicep Début d'exercice Augmentations: Dotations

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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<> BIANCO Créances et dettes Déclaration au 30/09/2016

“Montant brut. i 1.anau'plus’ | plusdiunan.’

ETAT DES CREANCES

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres 1400 1400

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 4 816 002 4 816 002

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 19 450 19 450

Sécuriteé Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impot sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur gjoutée 354 245 354 245

Etat, autres collectivités : autres impdls, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses 82 600 82 600

Groupe et associés 2 362 050 2 362 050

Débiteurs divers 173 529 173 529
5639

Charges constatées d'avance 5639

TOTAL GENERAL (7814915 “7.813515

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associes

an-5ans, plusde 5ans.

“Montant bri

ETAT.DES DETTES!

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum & l'origine

Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine 127 532 127 532
Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 2970572 29705872
Personnel et comptes rattachés 338534 338 534
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 513216 513216
Etat: impbt sur les bénéfices

Etat: taxe sur la valeur ajoutée 830 306 830 306
Etat : obligations cautionnées

Etat: autres impbts, taxes et assimilés 60 802 60 802
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 38 621 38 621
Groupe et associés 894190 894 190
Autres dettes 247 326 247 326
Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 666 079 666 079

TOTAL GENERAL 6 687177 6687177

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 336 667
Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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Déclaration au 30/09/2016

Charges et produits constatés
d'avance

30/09/2016 30109/2015

L'ibelt?'

CHARGES CONSTATEES D'AVANC?
5639.00 5 343,00 296,00
0

486000 Charges const avance
TOTAL CHARGES CONSTATEES D'AVANC!;’E 5632,00 £343,00 &

Lot
w0
0
o

PRODUITS CONSTATES D’AVANCF ]

487000 Produits const avance -666 078,80 -1 325 802,54 658 523,74

TOTAL PRODUITS CONSTATES DAVANCE

6 0TH BO =1 32E 602,54 B5R 523,74
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Eléments sur les postes des Déclaration au 30/09/2016

entreprises liées

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financieres _ o o

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 11 306

Autres créances 2 362 050

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités -

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits de participations

Autres produits financiers

Charges financiéres

74 489

894 190
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Déclaration au 30/09/2016

<> BIANCO Variation des capitaux propres

Sittation a l'ouverture de Iexercice ;

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 1550 146
Distributions sur résultats antérieurs 76 000
1474 146

Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs

En'mpins

Variations en cours d'exercice
Variations du capital

Variations des primes liées au capital
Variations des réserves

Variations des subventions dlinvestissement
Variations des provisions réglementées
Autres vartations

Résultat de 'exercice 339 652

3695

SOLDE 335 957

Situation a4 cioture del'exercice

Capitaux propres avant répartition 1810 104
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Déclaration au 30/09/2016

) Ventilation du chiffre d'affaires

Total Total

Chiffre d'affaires’ Chiffre d'affaires

gokrdues France Export 30/09/2016 30/09/2015
Travaux sur Marchés 14 218 666 14 218 666 12 785 836 1,21 %
Prestations de services 457 779 457 779 385627 18,711 %

367 000 367 000 158526 131,51 %

Autres produits divers

15043 445 13320789 12:86 %

15043 445
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Déclaration au 30/09/2016

Transfert de charges

Nature des transferts | Montant.: imputation au'compte

Refacturation C3S aux SEP 15 540 791110
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Déclaration au 30/09/2016

j <> BIANCO Répartition de l'impdt sur les
bénéfices

. Résultat avant eese Résultatnet
Repartition = = \ Cimpbt.- fmpatea aprés Impdt
Résultat courant 293 055 -2 400 295 455

44 197 44197

Résultat exceptionnel a court terme
Résultat exceptionnel a long terme

Participation des salariés
Créance d'impdt a4 raison des bénéfices fiscaux antérieurs
24000

337.252

RESULTAT COMPTABLE
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BIANCO - Impots différés

Situation fiscale différde ou latente

e

Montant

* Actif d’impdt latent

Sur différences temporaires
Sur amortissement dérogatoire
Sur QP de bénéfice SEP
Reports déficitaires

* Passif ’impot fatent

Sur différences temporaires
Reports déficitaires

241 647

67 544
174103

193 425

193 425

Shuation fiscale différée nette

. 48 222

Déclaration au 30/09/2016
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> §;IA.NCO Effectif moyen Déclaration au 30/09/2016

¢ : .. 'Personnel & disposition
fs ] 3] 5
Eﬁ?ch B Personnel salarie deil'antroprise
Ingénieurs et cadres 17
Employés techniciens et agents de maitrise 34
Quuvriers 56
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Résultat des 5 derniers exercices

Déclaration au 30/09/2016

~30/0912012°

o P

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 914 695 914 695 914 695 914 695 914 695
Nombre d'actions
- ordinaires 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
- & dividende prioritaire
Nombre maximum d'actions & créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription -
OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes 15 043 445 13 329 789 16 092 798 17 464 111 11 889 584
Résultat avant impdt, participation, dot.
amortissements et provisions 525 987 829 664 1201494 893 580 3155
Impbts sur les bénéfices -2 400 -3 000 -4 626 -4 006
Participation des salariés 65 940
Dot. Amortissements et provisions 188 735 6560 713 794 245 740 721 615 041
Résultat net 339 652 178 952 410 248 167 485 -673 821
Résultat distribué
RESULTAT PAR ACTION
Résultat aprés impot, participation, avant
dot.amortissements, provisions 66,05 103,71 150,56 112,28 7,35
Résultat aprés impdt, participation dot.
amortissements et provisions 42 46 22,37 51,28 19,69 -84,23
Dividende attribugé G 0 Y 0 0
PERSONNEL
Effectif moyen des salaries 107
Masse salariale 4139158 4384078 4727 037 4688 708 4290518
Sommes versées en avantages sociaux

1185516 1588 086 1874 935 1821071 1573431

(sécurité sociale, ceuvres sociales...)
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 30 septembre 2016)
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 30 septembre 2016)

Al'Associé unique

Razel-Bec

3 rue René Razel - Christ de Saclay
01892 Orsay

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'associé unique, nous vous présentons notre rapport
relatif & l'exercice clos le 30 septembre 2016, sur:

- le contréle des comptes consolidés de la société RAZEL- BEC, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également 4 apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :
- les changements de méthodes comptables exposés dans la note 3 de I'annexe,
- le paragraphe 4.2.7 de I'annexe qui expose le principe retenu en matiére de présentation des
valeurs disponibles a 'actif du bilan.

PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, Fax: +33 (0)1 56 57 58 60, www.pwe.fr
Sociélé d'experlise complable inscrite au tableau de f'ordre de Paris - lle da France. Société de commissarial aux compltes membre de la compagnie régionale de

Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €, Siége social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine, RCS Nanterre 672 006 483, TVA n® FR 76 672
006 483. Sirel 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marsellie, Melz, Nantes, Neuiliy-Sur-Saine, Nica, Poltiers, Rennes, Rouen,

Strasbourg, Toulouss.



Razel-Bee
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2016 -Page 2

11 - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de 'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Le groupe applique la méthode dite de I'avancement pour I'enregistrement du chiffre d’affaires
et du résultat sur les chantiers réalisés, tel qu’exposé en annexe. Nous nous sommes assurés de
la correcte application de cette méthode par la revue des procédures existant au sein du groupe,
Pexamen des reportings de gestion par chantier et la mise en ceuvre de revues, avec les
responsables financiers et opérationnels, de contrats significatifs.

Le groupe constitue des provisions pour couvrir les risques liés 4 son activité, et en particulier
les risques sur chantier. Sur la base des éléments disponibles a ce jour, notre appréciation des
provisions s’est fondée sur Panalyse des processus mis en place par la direction pour identifier et
évaluer les risques, sur une revue des risques identifiés et des estimations retenues, et sur un
examen des événements postérieurs venant corroborer ces estimations,

La note 3 de 'annexe aux comptes consolidés expose les changements comptables intervenus au
cours de I'exercice et relatifs au reclassement de 'écart de réévaluation en immobilisation et au
reclassement en stocks des gisements de carriéres. Dans le cadre de notre appréciation des
régles et principes comptables suivis par votre société, nous nous sommes assurés du bien-fondé
de ces changements de méthodes comptables et de la présentation qui en a été faite.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de motre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont done contribué A la formation de notre opinion, exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

111 - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation i formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait & Neuilly-sur-Seine, le 7 février 2017

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

-

Yan l%i aud

i




COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL-BEC

BILAN

En Milliers d' Euros

30/09/2016

Bruis

Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement, recherche, développement

Amoitissements
provisions

€» RAZEL-BEC

30/09/2015

Nels

- Charges constatées d'avance
- Ecarts de conversion actif

- Fonds commerclal, concessions, bravets 75 52 24 818
- Autres Immobilisations incorporelles ot acomples versés 2 884 2 541 343 399
~ Ecarts d'acqulsition 11134 3571 7 563 3678
Immoblllsations corporelles

- Terrains et constructions 29 617 17 105 12 512 11 140
- Matériels et outillages 134 415 105 840 28 574 31 266
- Autres immobliisalions corporelles 48 542 35 671 12 870 13 627
- Immobilisations en cours et acomptes versés 3797 3797 5841
Immobilisations financléres

- Titres de participation non consolidés 268 76 191 1192
- Tilres mis en équlvalence ' 3266 3 266 3111
- Créances raltachées 2 des participations

- Aultres (itres immobillsés 578 21 568 370
- Préis et autres immobilisations financiéres 1500 ¥ 1483 1360
ACTIF:IMMOBILISE - .7 1236:073112

Stocks

- Matldres premiéres et autres approvisionnements 17 110 489 16 620 19 875
- Produits finis 3874 50 3824 4632
- Marchandises

Avarices et acomptes versés sur commandes 5822 872 4 950 4 154
Créances

- Créances clients ot comples rattachés 312013 4 503 307 510 268 911
- Autres créances 112837 699 111 839 97 490
Valeurs Dlsponibles

- Valeurs moblildres de placement

- Compte courant FAYAT 35836 35 836

- Disponibllités 49 536 49 536
ACTIF CIRCULANT ; L e wenear el ib36FRrl ... - 8613, . 530444

Comptes de régularisation

9 164 9 164 6 145

Créances a plus d'un an

244




<> RAZEL-BEC

COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL -BEC

BILAN
En Milllers d'Euros
PASSIF 30/09/2016 30/09/2015
- Capital social 20 000 20 000
- Primes d'émission
- Réserve [6gale 2000
- Autres reserves 1009
- Report & nouveau 565
- Résultat de ['exercice (part du groupe) 7077
- Réserves de consolidation 42130
CAPITAUXIPROPRES' i iE
- Intéréts hors groupe (1928) (637)
Fonds propres avant affectation 72 835 72 145
- Provislons pour risques 42 942 43 854
- Provisions pour charges 31740 31103
PROVISIONS POURIRIS@QUES ET-CHARGES Ttk T 74 682) i - 749574
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
- Découverts bancalres 9578 5623
- Emprunts suprés des établissements de crédit 76 834 72 441
Avances et acomptes recus sur commandes 66 708 52 596
Autres dettes
- Dettes fournlsseurs 113 261 93 068
- Dettes sociales 34 073 35 006
- Dettes fiscales 42 269 38 581
- Dettes sur immobilisations 1472 5 891
- Autres dettes 90 671 84 569
DETTES ; 4347866 38747754
Comptes de régularisation
- Prodults constatés d‘avance 28 085 38 823
- Ecarls de conversion passif
_oBr3 700,
Emprunts 4 plus d'un an 52 413 61083
Emprunts & moins d'un an 24 421 21 358
Autres delles & plus d'un an




<> RAZEL-BEC

COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL-BEC
COMPTE DE RESULTAT

DETERMINATION DU RESULTAT NET

En Milliers d'Euros

30/09/2016

30/09/2015

- Chiffre d'affaires 701 435 704 573
- Autres produits d'exploitatian 6 661 6 111
- Reprises sur provisions 38 666 34 145
- Transfert de charges d'exploitation 4 681 2489
Total des prodults d'exploitation 751 443 747 318
- Achats et services extérieurs consommeés 484 679 485 751
- Autres charges d'exploitation 1 508 766
- Imp3ts, laxes et versements assimilés 12 800 11 669
- Salaires, traitements et charges soclales 185 918 189 388
- Dotations aux amortissements d'sxploitalion 18 680 18 808
- Dotations aux provisions d'exploftation 34 489 33832
Total des charges d'exploitation 737 993 740 215
RESULTATEXBLOITATION * - LoASHAB0u 7102
- Intéréts ragus et autres produits 1369 2510
- Reprlsas sur provisions & caractére financler 1257 45
- Profits de change 6 669 2 117
Total des prodults financlers 9285 4672
- Intéréts payés et autres charges 1825 1859
- Dotations aux provisions & caractare financler 3 369 1931
- Pertes de change 5115 81
Total des charges financidres 10 309
RESULTATFINANCIER _ fomgey (1014)0%
RESULTAT:COURANT.: R 12 436

- Résultat exceplionnel sur opéralions de gestion (3 583) (2 882)
- Résultal exceplionnel sur opérations en capital (98) 4048
- Variation des amortissemenls et provisions exceptionnels (424) 1383
Résultat exceptionnel {4 105) 2 549
Impat sur les bénéfices {2 669) {5 037)
RESULTAT NET DESENTREPRISES INTEGREES - Gipp2dfin 5416
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 1180 1066
Amortissement des survaleurs (1 456) 34

RESULTAJ NET:DE [ ENSEMBLE CONSOLIDE -~

5380,

Intéréts minoritaices

422

Résultat par action_en euro

€ 6,67

S —
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GROUPE RAZEL-BEC

<> RAZEL-BEC

TABLEAU FLUX DE TRESORERIE AU 30 SEPTEMBRE 2016

Résultat net des enfreprises intégrées

Elimination des charges et prodults sans Incidence sur la frésorerie ou non s a l'activité

- Amortissements el provisfons
- Variation des impbls différés
- Plus-values de cesslfon

Marge brute d'autofinancemont des sociétés intégrées
Dividendes regus das soclétés mises en squivalance

Variation du besoin en fonds da roulement [i6 & |'aclivité
- stocks

- créances d'exploitation

- delles d'exploltation

Variatlon du besoln en fonds de roulement hors exploltafion
- gréances hors exploitation
- delles hors exploitation

Flux net de trésorerie géndré par l'actlvité

30/09/2016

5662

16 661
-1764
-3 027

S ——— S

17 432

1000

4 366
-62 925
36 067
-22 492

4 856
-2 693
2263

-1797

307092/2015

5416

21 154
-83
-6 920

10 568

1093

-8 403
-3 507
-10 173
-22 082

-6 811
-2 460
-9 271

Acquisition d'immabilisations -19 444 -26 753

Variation du fonds de roufement rattaché aux investissemenls -1 673 -860

Cesslon dimmobifisations 7 388 9796

Augmentation de capital en nature

Incldence des variations de périmétre -1 950 0

Flux net de trésorerie 114 aux opérations d'lnvestissement ~15 680 -17 818

st

Dividendes versés aux actionnalres da la société mére -1 900 <11 000

Dividendes versés aux minorilaires des sociétés intégrées -2 -1

Augmenlation de capital {minoritalres)

Emisslons d'emprunis 28 000 38 000

Remboursements d'emprunts -23 75 -20 200

Flux net de trésorerle l1& aux opérations de financement 2523 6799

Incldence des varlatlons de cours de devises -1815

VARIATION DE TRESORERIE. il . 237527
Trésorerie d'ouveriure 94 871 118 198
Trésoreria da cldture 76793 94 671




COMPTES CONSOLIDES
GROUPE RAZEL-BEC

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Bilan au 30 septembre 2016

Les comptes consolidés de RAZEL-BEC S.A.S. avec ses filiales sont dtablis
conformément aux régles d’évaluation fixdes par le Code de Commerce, a4 arrété du
22 juin 1999 homologuant lo réglement CRC 1n°99-03 pour application du nouveau plan
comptable général et & Parrété du 22 juin 1999 homologuant le réglement CRC n°99-02
pour la nouvelle méthodologie des comptes consolidés.

La présentation du Compte de Résultat a 6té simplifiée ot fait référence aux modeles
proposés par le Conseil National de la Comptabilité.

Nous avons conservé loption pour un classement par nature des charges et I’évaluation des
actifs & leur cofit historique.

La présente annexe mentionne toutes les informations expressément prévues par les textes
das lors qu'elles ont un caractére significafif. Tous les montants sont indiqués en milliers

d’euros.




1 -~ FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

- Création de la société RAZEL Myanmar, filiale détenue 4 100% par Razel-

Bec.

- Acquisition du groupe DELTA ROUTE.

2- PERIMETRE DES SOCIETES CONSOLIDEES

A - Filiales France

Noms Sitge N° Siret %
RAZEL-BEC SAS 91400 SACLAY 562136036 00216 Mere
COTEG SAS 94120 FONTENAY SOUS BOIS 301239604 00046 100
BIANCO SA 73401 UGINE 075820092 00031 99,93
LACHAUX PAYSAGE SAS 77410 VILLEVAUDRE 390440022 00023 100
REQUIP SA 91400 SACLAY 351581251 00011 99,76
SINGLANDE SAS 47130 BRUCH 400225520 00024 100
GTTP SAS 37210 VOUVRAY 351610217 060025 100
BS ENVIRONNEMENT SNC 30000 NIMES 418643268 00018 99,99
LANGUEDOC ROUSSILLON MATERIAUX SA | 34400 LUNEL 384018438 00042 49,99
R2C SNC 34680 ST GEORGES D’ORQUES 441408697 00023 99,80
SIRFIA SARL 07100 ANNONAY 518291935 00014 100
FARMEX TECHNOLOGIES SARL 34140 MEZE 420335580 00015 70
DELTA ROUTE SAS 31270 CUGNAUX 435070982 00036 100
DELTA PLUS SARL 31270 CUGNAUX 484776646 00016 100
LHERM TP SAS 31270 CUGNAUX 402933840 00017 100
B - Filiales Efranger
Noms Sidége %

RAZEL CAMEROUN SA YAQUNDE - CAMEROUN 99,94

RAZEL ALGERIE SARL ALGER — ALGERIE 100

RAZEL MALI SARL BAMAKO - MALI 100

RAZEL OBRAS CIVIS E ENGENHARIALTA | LUANDA - AN GOLA 49

RAZEL BEC INTERNATIONAL LTD EBENE- ILE MAURICE 100

RAZEY, GUINEE EQUATORIALE SA MALABO-GUINEE EQUATORIALE 69,95

ISO AGRAGAL SPA ALGER-ALGERIE 48,71

RAZEL BEC MALAISIE SDN BHD KUALA LUMPUR ~ MALAISIE 100

TRBCHNISYSTEMS SDN BHD KUALA LUMPUR - MALAISIE 100

RAZEL BEC INFRAESTRUTURAS, LDA MAPUTO — MOZAMBIQUE 100

IPGRB CO., LTD YANGON ~ MYANMAR 49

RAZEL MYANMAR COMPANY LIMITED YANGON - MYANMAR 100

Toutes les filiales sont intégrées globalement & ’exception des sociétés
- LANGUEDOC ROUSSILLON MATERTAUX : mise en équivalence ;

- RAZEL OBRAS CIVIS E ENGENHARIA (RAZEL ANGOLA) : mise en équivalence ;
- IPGRB : intégrée proportionnellement,




2.1 - Exclusions du périmétre de consolidation

RAZEL ENVIRONNEMENT (inactive)
SAFIRM 3 (non significative)

BEC IRLANDE (non significative)
STVM SARL (non significative)

TTS (non significative)

* & & 4 °

2.2 - Modification du périmétre de consolidation
Entrée en périmétre dans I’exercice :

FARMEX TECHNOLOGIES
DELTA ROUTE SAS

DELTA PLUS SARL
LHERM TP SAS

RAZEL MYANMAR CO LTD

* & & & @

3 — COMPARABILITE DES COMPTES ET CHANGEMENT DE METHODE

Les méthodes de présentation et d’évaluation retenues pour établir les comptes de

I"exercice 2016 ont été modifiées sur deux points :

- Pécart de réévaluation a été reclassé en immobilisation (impact: 195K€) ;

- les gisements de carriéres initialement comptabilisés en immobilisation (Terrains) ont 6té
reclassés en stocks afin de respecter le nouveau réglement n°2014-05 de I’ Autorité des

Normes Comptables (impact: 1 446 K€).

4 — MODALITE DE CONSOLIDATION, METHODE D’EVALUATION

4.1 - Principes et modalités de Consolidation
4.1.1 - Date d'arrété des filiales consolidées :

Tous les comptes des filiales consolidées ont été arrétés au 30.09.2016.
4.1.2 - Traitement de I'écart de premiére consolidation :

L’écart figurant au bilan concerne :

- 1a survaleur payée pour I’acquisition de la société LACHAUX PAYSAGE qui

s’éléve a 1061 KE.
Cette survaleur est amortie sur 10 ans et est complétement amortie au

30.09.2016.

- 1a survaleur payée pour ’acquisition de la société SINGLANDE qui s’éléve a

1278 X€.
Cette survaleur est amortie sur la durée d’exploitation de la carridre dont la

société posséde le droit de fortage. Le montant net au 30.09.2016 ressort & 966
Ke.




- la survaleur payée pour I’acquisition du fonds de commerce de la branche
Travaux Publics de la société CARI qui s’éléve 4 2665 KE.
Cette survaleur est amortie sur 23 ans : le montant net au 30.09.2016 ressort 3

2086 K€.

- 1a survaleur payée pour I’acquisition particlle de la société ISO AGRAGAL
qui s’éléve 4 746 K€ (complément de prix de 351 K€ en cours d’année sans
impact sur le pourcentage de contrdle). Cette survaleur est amortie sur la durée
d’exploitation de la carritre. Le montant net an 30/09/2016 ressort & 624 K€.
Cette survaleur est amortie sur la durée d’exploitation de la carriére.

- la survaleur déterminée lors de D’entrée en périmétre de RAZEL BEC
MALAISIE s'éléve 4 79KE. Cette survaleur est intégralement amottie au
30/09/2016.

- la sous valeur déterminée lors de entrée en périmétre de TECHNISYSTEMS
*éleve & S23KE. Le badwill a 616 complétement repris au 30/09/2016.

- la survaleur payée pour l’acquisition partielle de la société FARMEX
TECHNOLOGIES qui s’éléve & 2987 K€. Cette survaleur est amortie sur 10
ans. L’amortissement de cette premiére année a été augmenté de 1 S00KE,
correspondant & un risque de dépréciation d’une créance qui existait lors du
rachat de cette société mais qui ne figurait pas dans ses comptes.

Le montant net au 30/09/2016 ressort & 1 743 K€.

- la survaleur déterminée lors de I’entrée en périmétre du groupe DELTA
ROUTE (comprenant Delta Route, Delta Plus et Lherm TP) est de 2 317 K€.
Cette survaleur est amortie sur 10 ans. Le groupe Delta Route est entré dans le
périmatre de consolidation en date du 1% janvier 2016.

Le montant net an 30/09/2016 ressort & 2 144 K€.

4.1.3 - Traitement des écarts de conversion des sociétés étrangéres hors zone Euro:

Les comptes des sociétés étrangéres hors zone Buro ont &6 convertis au taux de
cldture pour le bilan, au taux moyen pour le compte de résultat. L'écart de
conversion dégagé a été porté au poste "Ecart de conversion" dans les réserves

consolidées.

4,2 - Principes comptables et méthodes d'évaluation
4.2.1 - Détermination du chiffre d’affaires et du résultat

Le chiffre d'affaires et le résultat sont constatés selon la méthode de l'avancement
conformément a Pavis n°99-10 du Conseil National de la Comptabilits relatif aux

contrats 4 long terme.

Le résultat constaté & la cldture de I'exercice n'est jamais supérieur au produit du
résultat final prévu par le pourcentage d’avancement.




Lorsquun contrat doit conduire & un résultat global déficitaire, il est constaté une
provision pour perte i terminaison égale 4 Ia différence entre la perte finale estimée
et le total des pertes relatives a ce contrat déja prises en compte 3 la date de cldture.

Les résultats prévisionnels & terminaison des chantiers sont révisés périodiquement.
S*agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations
peuvent parfois différer des estimations.

Le chiffre d’affaires est constitué :

- du chiffre d’affaires réalisé en propre par le Groupe,

- de la quote part de chiffre d’affaire réalis¢ au travers des Sociétés En
Participation dans lesquelles RAZEL-BEC et ses filiales sont membres sous
déduction des prestations facturées & ces mémes Socictés En Participation.

4.2.2 - Comptabilisation des opérations en participation :

Les Sociétés En Participation ne sont pas comprises dans le périmétre de
consolidation.

La méthode utilisée est celle d'une comptabilité autonome tenue par ’associé gérant.

Néanmoins le compte de résultat consolidé intégre la quote part de chiffre d’affaires
ainsi que la quote part de charges réalisées dans ’exercice dans chacune des
Sociétés En Participation dans lesquelles RAZEL-BEC ou ses filiales sont membres.

L’impact sur le compte de résultat est le suivant (en milliers d’euros) :

- quote part de chiffre d’affairves net des prestations
facturées aux SEP : 157 160 K€
- quote part de charges : -145 548 K€

---------------

Impact sur Ie résultat d’exploitation avant résultat des

opérations faites en commun +11 611 K€
Impact sur le résultat sur opérations faites en commun -11611 XK€
Impact sur le résultat d’exploitation 0Ke

4.2.3 - Frais de recherche et développement :

Plusieurs sociétés du Groupe engagent des frais de recherche et développement. Ces
frais sont inserits en charges de période.

4.2.4 - Iimmobilisations corporelles :

Les plans d'amortissement sont établis sur des bases linéaires, sur des durées
conformes aux usages de la profession, L'amortissement de type dégressif, lorsqu'il
est pratiqué dans les comptes sociaux est inscrit en provisions réglementdes et
retraité dans les comptes consolidés.




Les durées usuelles d'amortissement sont les suivantes :

+ Constructions et agencements : 10 4 20 ans

+ Matériel de production dune puissance supérieure 4 200 GV (T8

¢+ Matériel de production d'une puissance inférieure & 200 CV et matériel de

fransport : 5 ans
4.2.5 - Résultat sur cessions d'immobilisations liées 4 I'exploitation normale :

Le groupe ne fait apparaitre dans le résultat cxceptionnel que les éléments ne
provenant pas des activités ordinaircs (pertes et profits sur cessions de titres et
d'immobilisations hors exploitation).

4,2.6 - Stocks

Les stocks de matériaux et approvisionnements sont évalués selon la méthode du
colit moyen unitaire pondéré.
Les stocks de produits finis sont évalués au colit de revient.

4,2.7 - Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles présentées au bilan comprennent outre les valeurs
mobilitres de placement et les disponibilités (soldes débiteurs des comptes
bancaires et soldes des comptes de caisse), le solde débiteur du compte courant de la
société FAYAT SAS, société mére du groupe FAYAT. Le fonctionnement de ces
comptes courants est régi depuis le ler octobre 2009 par une convention de
centralisation de trésorerie. Ces soldes sont représentatifs d’excédents de trésorerie
remontés & la société FAYAT, rémunérés, et dont les remboursements sont garantis
par cette derniére.

Le solde de ce compte courant est également pris en compte dans le montant de la
trésorerie présenté dans le tableau des flux de trésorerie.

4.2.8 — Filiales étrangeres

Les comptes de nos filiales étrangéres ont 616 retraités et mis en harmonie avec les

régles frangaises d'évaluation et de comptabilisation.
Les méthodes utilisées sont celles prévues & I'article L123 du Code de Commerce.

4.2.9 — Options dérogatoires

Pour l'exercice 2016, l'entreprise n'a appliqué aucune des options dérogatoires au
Code de Commerce prévues par les articles L233-16 4 L.23 3-28 et R233-3 4 R233-16

relatifs aux comptes consolidés.

4.2.10 — Retraitements de consolidation

Les différents retraitements et éliminations prévus par ’article R233-8 du Code de
Commerce ont &6 effectués dés lors qu'ils avaient une incidence significative sur le
patrimoine, la situation financire et le résultat du groupe consolidé, notamment :




+ le reclassement des comptes de l'ensemble des Sociétés intégrées selon un plan
de compte commun au Groupe ;

¢ le retraitement des amortissements des filiales étrangéres pour une mise en
harmonie des amortissements des sociétés du Groupe ;

o le retraitement des écritures passées pour la seule application des 1égislations
fiscales notamment celles qui concernent les provisions réglementdes en France
et a I'étranger ;

¢ D'élimination des résultats internes 2 I'ensemble consolidé et des comptes
réciproques des entreprises consolidées par intégration.

4.2.11 - Impdts différés

Conformément 4 l'article R233-13 du Code de Commerce, les impositions différées
résultant des décalages temporaires d'impdt sont calculées a la cldture.

Par ailleurs, les retraitements et éliminations prévus & l'article R233-8 ont fait l'objet
dun refraitement paralldle de l'impst incident (provisions réglementées,
amortissements...).

Les impdts différés sont calculés société par société, la méthode du report variable est
utilisée.

Les soldes nets actifs ne sont pris en compte que dans la mesure oft il est probable
qu’ils pourront étre récupérés.

Sur Pexercice 2016, if a été constaté un impact en résultat des impdts différés de

1 764 K€,

Le solde de cloture des impbdts différés au 30 septembre 2016 s’¢léve & 13 407 K€
(11 197 K€ en 2015) dont 5 940 K€ au titre des différences temporaires (8 994 K€ en
2015) et 7 467 K€ au titre des reports déficitaires (2 202 K€ en 2015).

4.2.12 — Provision pour risques et charges

Elles sont constitudes dds lors qu’il existe un risque probable de sortie de ressources
sans contreparties attendues. Elles sont revues & chaque date d’établissement des

comptes et ajustées pour refléter la meilleure estimation & cette date, Elles sont
décomposées par nature au § 5.3.

4.3 - Engagement en matiére de retraites et avantages similaires

Les engagements en matiére de retraite sont inscrits en provisions pour charges dans
les comptes consolidés pour un montant de 8 073 K&

L'évaluation de I'engagement de I'entreprise est basée sur P'estimation des prestations
futures, auxquelles pourront prétendre les salariés au moment de leur départ en
retraite, pondérée par la probabilité d'étre présents dans l'entreprise & 67 ans.

Le montant ainsi obtenu, fait I'objet d'une actualisation a un taux de 2,03 %.




Le taux d’augmentation des salaires a été fixé & 1%.

Un régime de retraite complémentaire & prestations définies a été mis en place pour
certaines catégories de personnel auprés d’une compagnie d’assurance.

Les cofisations versées 3 la cl6ture permettent de couvrir les passifs estimés
correspondant aux prestations a servir.

Le groupe a provisionné également le cotit futur estimé des médailles du travail.

Le montant provisionné ressort & 792K€ au 30 septembre 2016.




5 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

5,1 - Variation de 'actif immobilisé brut

Montant Variation - Sorties Montant
au de Entrées et autres au
périmétre et
30/09/2015 apports mouvements 30/09/2016

Jmmobilisations incorporelles (1) 3325 34 287 (686) 2 960
Ecarts d'acquisition 5478 5305 351 11134
Immobilisations corporelies (1)

- terrains et consiructions (2} 30483 3928 (3 729) 30682
- matériel outillage et autres 187 559 1290 14 962 (18 122) 185 689
Immobilisations financiéres 150 266 (972) 5 609
TOTAL 19443, (23 158) 236 073

(1) y compris immobilisations en cours
(2) les autres mouvements concernant les terrains comprennent I'impact du reclassement en stocks des gisements

de carritres résultant du changement de méthode présenté dans [a note 3 pour 1 446K€.

5.2 - Variation de I'actif immobilisé amortissements et provisions

" Montant i | Vnrlﬂh(m 3 " Montant
=5 ' | Dotations . .
Cmiiian | périmetreet - y i
- 30/09/2015.  apporls smouvements ;| 5 30/09/2016 .
Immobilisations incorporelles 2611 34 349 (402) 2 592
Ecarts d'acquisition 1900 1671 3571
Immobilisations corperelles
- terrains et constructions 18274 1 069 (2 239) 17104
- matériel outillage ¢t autres 137 894 879 17.T78 (14 434) 141 511
Immobilisations financigres 131 18 1 (46) _ 104
160811 91| 20262 w7120 164 883
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5.3 - Tableau de variation des provisions

"Montants | Variation o Reprises Autyes ‘Montants
5 A N Dotufions. : mouvemenfy { | Au
30monpys | PEImEe et - utilisées | non utitistes 30/09/2016
RISQUES ET CHARGES
Litiges 10751 861 1782 1500 8330
Garantics données 4 524 1466 1624 213 4153
Lissage résultat 410 40 390 60
Pertes 3 terminaison 10 553 8970 6 583 131 12 809
Pertes filiales 600 600
Autres risques (1) 17 017 3968 10236 9 200 3229 1076 17716
43 854 seee| asm| 2017 4729 La20| 43067
Retraites et avantages similaires 10 132 35 362 1664 8 866
Remise en état des sites 1809 80 32 i 1 856
Autres charges 18 947 14 874 11 832 971 21019
Badwill Z15 215
Saus-fotal provisions. _ _ s
po 31103 3 2374 comf ALy,
74957 A D03 33922 49| 23| 0 T4Em
(1) dont litiges, pénalités ef risques sur affaires non provisionnées par ailleurs
“Montants | : Variation o b nAbfves vontarts
S T Ehde ol | Ditations: s | - Reprises, mouvements | A\
S pﬁ__ri:;ié_tra et STelnd phsiaal A Py
30/09/2015 apports 30/09/20
Dépréciation d'Actif
circulant
Stocks 405 325 37 226 539
Avances et acomptes versés sur commandes 914 8 49 873
Créances clients 1874 1722 1233 323 4504
Autres créances 975 105 381 697
0
2047[ 1383 981 6613,

Total dépréciition Actif

4167

24017




5.4 - Tableau de variation des capitaux propres consolidés (part du Groupe)

R'év,s‘cn"cb Autres -
Tegale .| résorves (1)

Capital Pritngs,

Sifuntignla gotwre N2 " 1 20000 | [} 26| . L0624 | ~+3.356 ] 18198 - TTA0929 176918,
Mouvements, 0 0 -15 0 7077
Affectation résultat N-1 1274 14 921 -18 195 2000
Augmentation de capital
Dividendes versés -11 060 0
Apports,
Variation de périméire
Homogénéisation des méthodes
Ecarts de conversion -199
Situstiona lasclfture:N-1 .. -20°000 2000 1 C1809 56§ ] 7071 | 42130 - 12 782
M i -195 5807
Affectation résultat N-1 1905 701 5173
Aungmentation de capital
Dividendes versés -1 900 0
Apporls
Variation de périmétre 0
Homogénéisation des méthodes
Tcarls de convession -1 731
Slﬁaﬁﬁ'h‘ﬁ‘l&‘cmb:ﬂ’ . 20 0UR "2 000 g CH TR0 =5R07 | 4587 | TTHI63 .

(1) le mouvement de 196KE correspond au changement de inéthode présenté dans Janole 8 (reclassement de l'écart de
réévaluation en diminution des immobllisations.)
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Tableaux des flux de trésorerie

30/09/2016 30/09/2015
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résultat net des entreprises intégrées 5662 5416
Rlimination des charges et produifs sans incidence sur la trésorerie ou non liés &
activité :
- Amortissements et provisions 16 561 21 154
- Variation des impdts différés -1 764 -83
- Plus-values de cession -3 027 -6 920
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 17 432 19 568
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 1000 1093
Variation du besoin en fonids de roulement lié & lactivité
~ stocks 4366 -8 403
- créances d'exploitation -62 925 -3 507
- dettes d'exploitation 36 067 <10 173
-22 492 -22 082
Variation du besoin en fonds de roulement hors exploitation
- créances hors exploitation 4 956 -6 811
- dettes hors exploitation -2 693 -2460
2263 -9271
Flux net de trésorerie généré par 'activité -1797 -10 692
T{UX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT -
Acquisition d'immobilisations -19 444 -26 753
Variation du fonds de roulement rattaché aux investissements -1673 -860
Cession ¢'immobilisations 7388 9796
Augmentation de capital en nature
Incidence des variations de périmetre -1 950 0
Flux net de trésoverie 1i8 aux opérations d'investissement -15 680 -17818
FIUX DE TRESORERIE LIES AUX OFERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la sociélé mére -1 900 -11 000
Dividendes versés aux minoritaives des sociét€s intégrées -2 -1
Augmentation de capital *
Emissions d'emprunts 28 000 38 000
Remboursements d'emprunts -23 575 -20 200
Tlux net de trésorerie lié aux opérations de finaucement 2 523 6799
Incidence des variations de cours de devises -3 924 -1815
VARIATION DE TRESORERIE -18 878 23527
Trésoreric d'ouverture 94 671 118 198
Trésorerie de cldture 75793 94 671

* nart revenant any minarifaires




5.8 - Chiffre d'affaires

5.8.1 - Répartition par zone géographique

30/09/2016. 30/09/2015
France 437453 464 189
Europe hors France 4275 7895
Afrique 248 415 229 891
Asie 2688 2 342
Caraibes 3459 256
Proche-Orient 5145
Total 701 435 704 573

5.8.2 - Répartition par activité

(En pourcentage)

30/09/2016. ‘30/09/2015

Terrassements 22,0 24,9
Génie civil 25,1 27,0
Souterrains 11,4 9,2
VRD 16,6 17.9
Routes 13,7 12,4
Espaces verts LS {9
Carridres 2,7 21
Barrages 5,5 3,6
divers 1,5 12

100,0 100,0

Los autres informations de nature sectorielles, prévues par Tes textes, ne sont pas fournies en raison
du préjudice qui pourrait en résulter pour le Groupe.
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5.9 - Effectifs

_Totaux Yrance Etrauger
30/09/2016 | 30/09/2015 | 30/09/2016 | 30/09/2015 30/09/2016 | ‘30/09/2015 :
Ingénicurs et cadres 928 892 601 544 327 348
Agent de maitrise et employés 1 094 1124 573 529 521 595
Quvriers 3243 3476 1083 1095 2 160 2381
EFFECTIF TOTAL 5265 5492 21587 2 168 3008 3324
5.10 - Engagements financiors
30/09/2016  30/09/2015

Engagements donnés

1/ Garanties financitres

* Avances

* Paiements sous traitant

* Autres garanties financidres

2/ Cautions sur marchés
* Soumissions

* Retenue Garantie

+ Bonne fin

3/ Rachats locations financiéres (1)
4f Clause de retour A meifleure fortune (2)
5/ Nantissement de fonds de commerce

6/ Garantie corporate

TOTAL engagements donnés

Engagements regus

* Cautions sous-traitants

* Remboursement avances
* Garanties de paicient

* Aufres engagements regus

TOTAL engagentents regus

(1) valeur d'origine du matéricl
loyers restant dus & moins d'un an
loyers restant dus 4 plus d'un an

140 460 ™ 111,208
10063 7.
37159

10 050
148 849, .
105 663

2526

16 5004

810.° 810

16909

488 989

B80S~

18 177
1600

=%

28582.2 30039

53 401
7446
26 191

(2) Conditions d'exercice de la clause de retour 4 meilleure fortune :

- Que la société RAZEL-BEC retrouve une situation nette consolidée supérieure 4 75 M€ d'ici le 30 septembre 2018,

&tant précisé que cetto situation nette comptable s'appréeiera sans tenir comy

ou de réduction de capital.

pte de toutes opérations d'augmentation

- Que la société RAZEL-BEC retrouve une rentabilité égale ou supéricure & 3 % (résultat consolidé aprés impdt
¢t patticipation des salariés par rappott au Chiffre d'Affaires consolidé) pendant 2 annces conséeutives, pendant

fa période du Yer octobre 2013 au 30 septembre 2018,

Passé ce délai du 30 septembre 2018, et abstraction faite de la premidre condition, cette subvention, ou partie de

subvention non encore remboursée, sera renboursable par quart tous

Ies ans sous réserve de résultat positif apres

les remboursements effectués de fa subvention ct ainsi de suife jusqu'a extinotion totale de cette créance.
Si un solde de quart n'est pas honoré suite & Fabsence de résultat positif, ce solde sera du des Fannée suivante
& condition que le résullat dudit exercice soit suffisamment posifif.

ARNAIINAT




6 - INFORMATIONS DIVERSES

6.1 - Incidence des Sociétés £n Participation non consolidées sur certains postes du
bilan

¢ poste «autres créances» : 111 839 K€ dont créances sur les SEP 61 173 K€.
¢ poste «autres dettesy : 90 671 K€ dont dettes envers les SEP 78 349 K€E.

6.2 - Incideuce des Sociétés En Participation non consolidées sur le résultat courant

Les quotes-parts de résultat des Sociétés En Participation s’élévent & 11 611 K€.

¢ Chiffre d’ Affaires : 157 160 K€
¢ Charges -145 548 K€
+11 611 K€

6.3 - Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend :

¢ Plus values : 98 K€
¢  Autres provisions et dépréciations exceptionnelles -424K€
¢ Autres &léments exceptionnels : - 3 S82K€ dont -2 826IK€ de cofits de départs.

6.4 — Entité consolidante

Les comptes du Groupe RAZEL- BEC sont consolidés depuis le 1% janvier 2009
par la société FAYAT.,

6.5 — Honoraires comimissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes compris dans les charges de
’exercice s"éléve & 405 K€.

6.6 — Crédit d*impots pour la compétitivité et I’emploi

Le CICE est comptabilisé en diminution des charges de personnel pour un montant
de 2 669 K€,




