


COMPTES CONSOLIDÉS GROUPE RAZEL-BEC
BILAN

en milliers d'euros
~ i~ i ~ ~• ~

Immobitisatlons incorporelles
- Frais d'établissement, recherche, développement
- Fonds commercial, concessions, brevets 75 52 24 315
-Autres immobilisations incorporelles et acomptes versés 2 884 2 541 343 399

Ecarts d'ac uisition 71 134 3 571 7 563 3 578

Immobilisations corporelles
-Terrains et constructions 29 617 17 105 12 512 11 140
- Matériels et outillages 134 415 105 84Q 28 574 31 266

Autres immobilisations corporelles 48 542 35 671 12 870 13 627
- Immobilisations en cours et acom tes versés 3 797 3 797 5 841

Immobilisations financières
- Titres de participation non consolidés 268 76 191 1 192
- Titres mis en équivalence 3 266 3 266 3 111
- Créances rattachées à des participations
- Autres titres immobilisés 576 21 555 370
- Préts et autres immobilisations financières 1 500 7 1 493 1 360

ACTIF tMMOB1LISE 236 073 164 883 7Z 189 72 199

Stocks
- Matières premières et autres approvisionnements 17 110 489 16 620 19 $75
- Produits finis 3 874 50 3 824 4 632
-Marchandises

Avances et acomptes verses sur commandes 5 822 872 4 950 4 154

Créances
Créances clients et comptes rattachés 312 013 4 503 347 510 268 911

- Autres créances 112 537 699 111 839 97 490

Valeurs Disponibles
- Valeurs mobilières de placement
- Compte courant FAYAT 35 836 35 836 30 OOQ
- Disponibilités 49 536 49 536 7d 294

ACTIF CIRCULANT 536 727 6 613 53Q 114 495 357

Comptes de régularisation
- Charges constatées d'avance 9 164 9 164 6 145

Ecarts de conversion actif

TOTAL DE L"ACTIF 781 964 171 496 610 A68 573 700

Créances à plus d'un an 16 367 244 16 123 12 532
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COMPTES CONSOLIDÉS GROUPE RAZEL -BEC
BILAN

en milliers d'euros

~~• ~ ~~• ~

Capital social 20 000 20 000
- Primes d'émission
- Réserve légale 2 Oka 2 000
- Autres réserves 814 1 009
- Report à nouveau 570 565
- Résultat de l'exercice (part du groupe) 5 807 7X77

Réserves de consolidation 45 572 42 130

CAPITAUX PROPRES 74 763 72 782

-Intérêts hors groupe (1 928) (637)

Fonds propres avant affectation 72 835 72 145

- Provisions pour risques 42 942 43 854
- Provisions pour charges 31 740 31 103

PROVISIONS PC)UR RISQUES ET CHARGES 74 682 74 957

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

- Découverts bancaires 9 578 5 623
- Emprunts auprès des établissements de crédit 76 834 72 441

Avances et acomptes reçus sur commandes 66 708 52 596

Autres dettes

- Dettes fournisseurs 113 261 93 068
- Dettes sociales 34 073 35 006
- Dettes fiscales 42 269 38 581
- Dettes sur immobilisations 1 472 5 891
-Autres dettes 90 671 84 569

DETTES 434 866 387 775

Comptes de régularisation
- Produits constatés d'avance 28 085 38 823
- Ecarts de conversion passif

TOTAL DU PASSIF 610 468 573 700

Emprunts à plus d'un an 52 413 51 083
Emprunts à moins d'un an 24 421 21 358

Autres dettes à lus d'un an
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COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL-BEC
COMPTE DE RÉSULTAT

en milliers d'euros

- Chiffre d'affaires 701 435 704 573

-Autres produits d'exploitation 6 661 6 111
- Reprises sur provisions 38 666 34 145
- ïransfert de charges d'exploitation 4 681 2 489

Total des produits d'exploitation 751 443 747 318

Achats et services extérieurs consommés 484 679 485 751
- Autres charges d'exploitation 1 505 766
- ImpBts, taxes et versements assimilés 12 800 11 669
- Salaires, traitements et charges soc+ales 185 919 189 388
- Dotations aux amortissements d'exploitation 18 590 18 809

Dotations aux provisions d'exploitation 34 499 33 832

Total des charges d'exploitation 737 993 740 215

RÉSULTAT EXPLOITATION 13 450 7 702

- int3rêts reçus et autres produits 1 369 2 510
- Reprises sur provisions à caractère financier 1 257 45
- Profits de change 6 669 2 117

Total des produits financiers 9 295 4 fi72

- Intérêts payés et autres charges 1 825 1 859
- Dotations aux provisions à caractère financier 3 369 1 931
- Pertes de change 5 115 81

Tota! des charges financières 10 309 3 871

RÉSULTAT PINANCtER ~! 014 802

RÉSULTAT COURANT 12 436 7 904

- Résultat exceptionnel sur opérations de gestion (3 583) (2 $82)
Résultat exceptionnel sur opérations en capital (98) 4 048
Variation des amortissements et provisions exceptionnels 424 1 383

Résultat exceptionnel (4 105) 2 549

Impôt sur les bénéfices (2 669} {5 037)

RÉSULTAT NET DES ENTREPRISES INTÉGRÉES 5 6B2 5 416

Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 1 180 1 066

Amortissement des survaleurs (1 456) 34

RÉSULTAT NET DE L ENSEMBLE CONSOLIDE 5 386 6 516

Intérêts minoritaires 422 561

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE 5 807 7 077

Résultat ar action en eura € 5,67 € 8,13
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COMPTES CONSOLIDES
GROUPE RAZEL-BEC

ANNEXE AUX COMPTES CONSC}LIDES

Bilan au 3~ septembre 2016

Les comptes consolidés de R.AZEL-BEC S.A.S. avec ses filiales sont établis
conformément aux regles d'évaluation fixées par le Code de Commerce, à Parrêté du
22 juin 1999 homologuant le réglement CRC n°99-U3 pour l'application du nouveau plan
comptable général et à l'arrêté du 22 juin 1999 homologuant le règlement CRC n°99-02
pour la nouvelle méthodologie des comptes consolidés.

La présentation du Compte de Résultat a été simplifiée et fait référence aux modèles
proposés par le Conseil National de la Comptabilité.

Nous avons conservé l'option pour un classement par nature des charges et l'évaluation des
actifs à leur coût historique.

La présente annexe mentionne toutes les informations expressément prévues par les textes
dès lors qu'elles ont un caractére significatif. Tous les montants sont indiqués en milliers
d'euros.
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Z — I'AITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

- Création de la société RAZEL Myanmar, filiale détenue â 100% par Razel-
Bec.

- Acquisition du groupe DELTA ROUTE.

2— PÉRIMÈTRE DES SOCIÉTÉS CONSOLIDÉES

A -Filiales France

Noms Siè e N° Siret

RAZEL-BEC SAS 91400 SACLAI' 562136036 00216 Mt-re
COTEG SAS 94120 FONTENAY SOUS BOIS 30123~b04 00046 100
BIANCQ SA 73401 UGINE 075820092 OU031 J9,93
Lr1CHALJX PAYSAGE SAS 77410 VILLEVAUDE 390440022 00023 100
REQUIP SA 91400 SACLAY 351581251 40011 99,76
SLNGLANDE SAS 47130 BRUCH X00225520 40024 1(30
GTTP S~1S 3721 VOUVRt1Y 351610217 00025 100
BS ENVIRONNEMENT SNC 30000 NIMES 418643268 Oü018 19,9J
LANGUEDOC KOUSSILLON MATERIAUX SA 34400 LLINEL 384018438 00042 49,99
R2C SNC 34680 ST GEOKGFS D'ORQUES 44140867 00023 99,80
SIRFIA SARL 07]00 ANNONAY 518291935 00014 100
FARMEX TECHNOLOGIES SARL 34140 MEZE 4203355A0 00015 70
DELTA ROUTE SAS 31270 CUGNAUX 435070982 00036 100
DELTA PLUS SARL 31274 CUGNAiJX 4b4776646 OOü16 100
LHERM TP SAS 31270 CUGNAUX 402933840 00017 100

B -Filiales Etranger

Noms Siè e

RA7_F.L CAMEROUN SA YAOUND~ - CAMrROUN 99,94
RAZEL F~LGERIE SARL ALGER — ALGER[E 100
RAZEL MALI SARL BAMAILO — MALi 1 UO
TLAZEL QBRAS CIVTS E ENGENHARIA LTt. LUANDA --ANGOLA 49
RAZ~L BEC INTERNATIONAL LTD EBENE- [LE MAURICE 100
RAZEL GU[NEE EQUATORIALL SA MALABO-GUINÉE ÉQUATORIALE 69,95
ISO AGI2t1GAL SPA ALGER-ALGÉRIE 48,71
RAZEL BFC MALAISIE SDN BHD KUALt\ LUtvIPUR —MALAISIE 100
TECHNISYSTEMS SDN I3HD KUALA L1.JiviPUR - MALAISIE 100
RAZEL BEC INFRAESTRUTURAS, LDA MAPUTO — h10ZAMBIQUE lU0
IPGRB CO., LTD YANGON — MYANMAR 4l
ItAZEL NIYANMAR COMPANY L[MITED YANGOI~` - MYANï19AR lU0

Toutes les liliales sont intégrées globalement â l'exception des sociétés

- LANGUEDOC ROUSSILLON MATÉRIAUX : mise en équivalence ;

RAZEL OBRAS CIVIS E ENGENHtLRIA (IZAZEL ANGOLA) :mise en équivalezice ;

- IPGRB :intégrée proportionnellement.
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2.1 -Exclusions du périmètre de consolidation

• RAZEL ENVIRONNEMENT (inactive)
• SAT'IRM 3 (non signiFicative)
• BEC IRLANDE (non significative)
• STVM SARL (non significative)
• TTS (non significative)

2.2 -Modification du périmètre de consolidation

Entrée en périmètre dans l'e:cercàce

• r'ARMEX T~CIiNOLOGIES
• DELTA RdUTB SAS
• DELTA PLUS SARL
• LHERM TP SAS
• R11ZEL MYANMAR CO LTD

3 —COMPARABILITÉ DES COMPTES ET CHANGEMENT DE MÉTHODE

Les méthodes de présentation et d'évaluation retenues pour établir les comptes de

l'exercice 2016 ont été modifiées sur deux points
l'écart de réëv~:luation a cté reclassé en immobilisation (impact: 195K€) ;

- les gisements de carrières initialement comptabilisés en inunobilisation (Terrains) ont été

reclassés en stocks afm de respecter le nouveau régleme~it n°2014-OS de l'Autorité des
Nonnes Comptables (impact: 1 44b K~).

4 —MODALITÉ DE CONSOLIDATION, MÉTHODE D'ÉVALUATION

4.1 -Principes et modalités de Consolidation

4.1.1 -Date d'arrêté des ~lit~les consolidées

"fous les comptes des filiales consolidées ont été arrêtés au 30.09.2416.

4.1.2 -Traitement de l'écart de première consolidation

L'écart figurant au bilan concerne

- la survaleur payée pour l'acquisition de la société LACHAUX PAYSAGE qui
s'élève à 1061 K@.
Cette survaleur est amortie sur 10 ans et est complètement amortie au
30.09.2016.

- }a survaleur payée pour l'acquisition de la société SINGLANDE qui s'élève à

1278 K€.
Cette survaleur est amortie sur la durée d'exploitation de la carrière dont la

société possède le droit de fortage. Le montant net au 30.09.2016 ressort à 96b

K€.
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la survaleur payée pour l'acquisition du fonds de commerce de la branche
Travaux Publics de la société CARI qui s'élève à 2665 K€.
Cette survaleur est amortie sur 23 ans : le montant net au 30.09.2016 ressort à
2086 Kê.

- la survaleur payée pour l'acquisition partielle de la société ISO AGRAGAL
qui s'élève à 746 K€ (complément de prix de 351 KE en cours d'année sans
impact sur le pourcentage de contrôle). Cette survaleur cst amortie sur la durée
d'eYpIoitation de ]a carrière. Le montant net au 30/0912016 ressort à 624 K€.
Cette survaleur est amortie sur la durée d'exploitatio~i de la carrière.

- la survaleur déterminée lors de l'entrée en périmètre de RAZEL BEC
MALAISIE s'élève â 79K€. Cette survaleur est intégralement amortie au
30/09/2016.

- la sous valeur dëterminée lors de l'entrée en périmétre de T~CHNISYSTEMS
s'élève à 523Kê. Le badwill a été complétement repris au 30/04!2016.

- la survaleur payée pour l'acquisition partielle de la société FARMEX
`I'LCHNOLOGICS qui s'élève à 2987 KE. Cette survaleur est amortie sur l0
ans. L'amortissement de cette première année a été augmenté de 1 SdOK@,
e~trespondant â un risque de dépréciation d'une créance qui existait lors du
rachat de cette société mais qui ne figurait pas dans ses comptes.
Le montant net au 30/09/2016 ressort à 1 743 K~.

- la survaleur déterminée lors de l'entrée en périmètre du groupe DELTA
ROUTE (comprenant Delta Route, Delta Plus et Lherm TP) est de 2 317 K€.
Cette survaleur est amortie sur 10 ans. Le groupe Delta Route est entré dans le
périmètre de consolidation en date du ler janvier 2016.
Le montant net au 30/09/2016 ressort à 2 144 K€.

4.1.3 -Traitement des écarts de conversion des sociétés étrangères hors zone Euro

Les comptes des sociétés étrangères hors zone Euro ont été convertis au taux de
clôture pour le bilan, au taux moyen pour le compte de résultat. L'écart de

conversion dégagé a été porté au poste "Écart de conversion" dans les réserves
consolidées.

4.2 -Principes comptables et méthodes d'évaluation

4.2.1 - Détermination du chiffre d'affaires et du résultat

Le chiffre d'affaires et le rësultat sont constatés selon la méthode de l'avancement
conformément à l'avis n°99-10 du Conseil National de la Comptabilité relatif aux

contrats à long terme.

Le résultat constaté à la clôture de l'exercice n'est jamais supérieur au produit du

résultat tïnal prévu par le pourcentage d'avancement.
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Lorsqu'un contrat dort conduire à un résultat global déficitaire, il est constaté une
provision pour perte à terminaison égale à la différence entre la perte finale estimée
et le total des pertes relatives à ce contrat déjà prises en compte à la date de clôture.

Les résultats prévisionnels ~ terminaison des chantiers sont révisés périodiquement.
S'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations
peuvent parfois différer des estimations.

Le chiffre d'affaires est constitué
- du chiffre d'affaires réalisé en propre par ]e Groupe,

de la quote part de chiffre d'affaire réalisé 1u travers des Sociétés ~n
Participation dans lesquelles R11ZEL-BEC et ses f liales sont membres sous
déduction des prestations facturées à ces mémes Sociétés En Participation.

4.2.2 - Compt~ibilisation des opérations en participation

Les Sociétés En Participation ne sont pas comprises dans le périmètre de
consolidation.

La méthode utilisée est celle d'une comptabilité autonome tenue par l'associé gérant.

Néanmoins le compte de résultat consolidé intègre la quote part de chiffre d'affaires
ainsi que la quote part de charges réalisées dans l'exercice dans chacune des
Sociétés En Participation dans lesquelles RAZEL-BEC ou ses filiales sont membres.

L'impact sur le compte de résultat est le suivant (en milliers d'euros)

- quote part de chiffre d'affaires net des prestations
facturées aux SEP

- quote pari de charges

Impact sur le résultat d'exploitation avant résultat des
opérations faites en commun

Impact sur le résultat sur opérations faites en commun
]mpact sur le résultat d'exploitation

4.2.3 -Frais de recherche et développement

1~7 160 K€
-145 548 K€

+11 611 K@

-I1 611 Kê
0 K€

Plusieurs sociétés du Groupe engagent des frais de recherche et développement. Ces
frais sont inscrits en charges de période.

4.2.4 - Imuiabilisations corporelles

Les plans d'amortissement sont établis sur des bases linéaires, sur des durées

confornies aux usages de la profession. L'amortissement c3e type dégressif, lorsqu'il
est pratiqué dans les comptes sociaux est inscrit en provisions réglementées et
retraité dans les comptes consolidés.
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Les durées usuelles d'amortissement sont les suivantes
Constructions et agencements : 10 à 20 ans
Matériel de production d'une puissance supérieure à 200 CV : 7 ans
Matériel de production d'une puissance inférieure à 200 CV et matériel de
transport : 5 ans

4.2.5 -Résultat sur cessions d'immobilisations liées à l'exploitation normale

Le groupe ne fait apparaître dans le résultat exceptionnel que les éléments ne
provenant pas des activités ordinaires (pertes et profits sur cessions de titres et
d'immobilisations hors exploitation).

4.2.b -Stocks

Les stocks de matériaux et approvisionnements sont évalués selon la méthode du
coût moyen unitaire pondéré.
Les stocks de produits finis sont évalués au coïrt de revient.

4.2.7 -Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles présentées au bilan comprennent outre les valeurs
mobilières de placement et les disponibilités (soldes débiteurs des comptes
bancaires et soldes des comptes de caisse), le solde débiteur du compte courant de la
société FAYAT SAS, société mère du groupe FAYAT. Le fonctionnement de ces
comptes courants est régi depuis le ler octobre 2009 par une convention de
centralisation de trésorerie. Ces soldes sont représentatifs d'excédents de trésorerie
remontés â la société FAYAT, rémunérés, et dont les remboursements sont garantis
par cette dernière.
Le solde de ce compte courant est également pris en compte dans le montazrt de la
trésorerie présenté datas le tableau des flux de trésorerie.

4Z.8 —Filiales étrangères

Les comptes de nos filiales étrangères ont été retraités et mis en harmonie avec les
règles françaises d'évaluation et de comptabilisation.
Les méthodes utilisées sont celles prévues à l'article L123 du Code de Commerce.

4.2.9 —Options dérogatoires

Pour l'exercice 201b, l'entreprise n'a appliqué aucune des options dérogatoires au
Code de Commerce prévues par les articles L233-16 à L233-28 et 8233-3 à 8233-16
relatifs aux comptes consolidés.

4.2.10 —Retraitements de consolidation

Les différents retraitements et éliminations prévus par l'article 8233-8 du Code de
Commerce ont été effectués dés lors qu'ils avaient une incidence significative sur le
patrimoine, 7a situation financière et le résultat du groupe consolidé, notamment
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♦ le reclassement des comptes de l'ensemble des Sociétés intégrées selon un plan
de compte conunun au Groupe ;

♦ le retraitement des amortissements des filiales étra~igères pour une mise en
harmonie des amortissements des sociétés du Groupe ;

♦ le retraitement des écritures passées pour la seule application des législations
fiscales notanunent celles qui concernent les provisions réglementées en France
et à l'étranger ;

♦ l'élimination des résultats internes â l'ensemble consolidé et des comptes
réciproques des entreprises consolidées par intégration.

4.2.11— Impôts différés

Conformément à l'article R233-13 du Code de Commerce, les impositions différées
résultant des décalages temporaires d'impôt sont calculées à la clôture.

Par ailleurs, les retraitements et éliminations prévus à l'article 8233-$ ont fait l'objet
d'un retraitement parallèle de l'impôt incident (provisions réglementées,
amortissements...).

Les impôts différés sont calculés société par société, la méthode du report variable est
utilisée.

Les soldes nets actifs ne sont pris en compte que dans la mesure où il est probable
qu'ils pourront être récupérés.
Sur l'exercice 2016, il a été constaté un impact en résultat des impôts différés de
1 764 K€.
Le solde de clôture des impôts différés au 30 septembre 2016 s'élève à 13 407 K@
(11 197 K€ en 2015) dont 5 940 K€ au titre des différences temporaires (8 994 K€ en
2015) et 7 467 Ii€ au titre des reports déficitaires (2 202 K@ en 2015).

42.12 —Provision pour risques et charges

Elles sont constituées dès lors qu'il existe un risque probable de sertie de ressources
sans contreparties attendues. Elles sont revues à chaque date d'établissement des
comptes et ajustées pour refléter la meilleure estimation à cette date. E11es sont
décomposées .par nature au § 5.3.

4.3 -Engagement en matière de retraites et avantages similaires

Les engagements en matière de retraite sont inscrits en provisions pour charges dans
les comptes consolidés pour un montant de 8 073 K€.
L'évaluation de l'engagement de l'entreprise est basée sur l'estimation des prestations

futures, auxquelles pourront prétendre les salariés au moment de leur départ en

retraite, pondérée par la probabilité d'être présents dans ]'entreprise à 67 ans.
Le montant ainsi obtenu, fait l'objet d'une actualisation à un taux de 2,03 %.
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Le taux d'augmentation des salaires a été fixé à 1 %.

Un régime de retraite compléiuentaire àprestations définies a été mis en place pour
certaines catégories de personnel auprès d'une compagnie d'assurance.
Les cotisations versées à la clôture permettent de couvrir les passifs esCimés
correspondant aux prestations à servir.
Le groupe a provisionné également le coût futur estimé des médailles du travail.
Le montant provisionné ressort à 79?K~ au 30 septembre 2016.

25



5 -INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

5.1 -Variation de l'actif immobilisé brut

Montant Variation Sorties IYlontant
au de Entrées et autres au

périmètre et
30/09/2015 apports mouvements 30/09/20X6

Immobilisations inco orellcs (1) 3 325 34 287 b86 2 960

Ecarts d'ac uisition 5 478 5 305 35l 11 134

lmmobilisafions corporelles (1)

- terrains et constructions (2) 30 483 3 928 (3 729) 30 6R2

-matériel outilla ~e et autres 187 559 1 290 14 9G2 1 b ] 22} 185 689

Immobilisations financières 6 165 I50 266 972 5 bU9

TOTAL 233 009 6 779 19 443 (23 158) 236 073

(1) y compris iirunobilisations en cours
(2) les autrzs mouvements concernant les terrains comprennent l'impact du reclassement en stocks des gisements

de carrières résultant du changement de méthode prï;senté dans la note 3 pour 1 446Kf.

5.2 -Variation de l'actif immobilisé amortissements et provisions

Montant Variation Sorties Montant
stu de Dotations et autres au

périmètre et
30/09/2015 apports mouvements 3010412fl16

Immobilisarions inco orelles 2 6l 1 34 34J 4~2) 2 592

Ecru-ts d'ace uisition 1 900 1 671 3 571

Immobilisations corporelles

terrains et constructions 18 274 1 069 (2 239) 17 104

-matériel outilla e et autres 137 $94 879 17 172 (14 434} 141 S 11

Immobilisations financières 131 18 1 {4C 104

TOTAL 160 811 931 20 262 (17 121} 16d 883
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5.3 -Tableau de variation des provisions

A4ontants Variation Reprises Autres Montants
su de Dotations mouvements au

utilisées non utilisées30/09/2015 Périmètre et 30/09/2016
apports

It[SOUES ET CHARGES

Litiges 10 75I S61 1 782 l 500 S 330

Garanties données 4 524 1 466 1 624 213 4 ] 53

Lissage résultat 410 40 390 60

Pertes à terminaison l 0 553 H 970 (i 583 131 12 809

Pertes filiales 600 600
Autres risques (1) 17 017 3 968 10 236 9 2UU 3 229 1 076 17 716

Sous-total provisions
pour risques 43 854 3 968 21 573 20179 4 729 1 420 43 067

Retraites et avantages similaires 1 U 132 35 362 1 664 S 866

Remise en état des sites 1 809 80 32 1 1 356

Autres charges 18 947 14 R74 11 832 971 21 019

Badwill 215 215

Sous-tofal provisions
pour charges ~ 31 103 35 15 316 13 743 972 31 740

'Total provisions Passif 74 957 4 003 3fi 889 33 922 4 729 2 342 74 807

(1 }dont litiges, pénalités et risques sur affaires non provisionnées par ailleurs

Montants
nu

30/09/2015

VAriation
de

périmètre et
apports

Dotations Reprises
Autres

mouvements
Montants

au

30/09/2016

Dépréciation d'Actif
circulant

Stocks 405 325 37 22fi 539

Avances et acomptes versés sur commandes 914 ~ 49 873

Créances clients 1 874 1 722 1233 X25 4 ~U4

Autres créances 975 Io5 381 697
0

Total dépréc►aYion Actif 4 167 2 OA7 1 3$3 9$1 6 613

27

oatov2o~~



S.4 -Tableau de variation des capitaux propres consolidés (part du Groupe)

Capital p~~5 Reseive
légale

Autms
reserve5 (t)

Reporta
nouveau

Résultat de
Pexere~ce

Roserves
consohdéaa

'Ibfal Capitaux
Propres

Situation à la c[ûture N - 2 20 000 0 726 ] 024 -3 356 78 795 40 329 76 9l8

Mouvements 0 0 -15 0 7 077
Affectation résultat N-1 1 274 l4 92 J -18 19S 2 000
AubRnentation de capital

Dividendes versés -I 1 000 0
n~~on5

Variation de périméhe
Homogénéisation des méthodes

hcarts de conversion -194

SitusHon à la clôture N -1 2U üU0 2 ODU 7 009 565 7 ü77 42 130 72 7A2

Mouvemenzs -]9> 5 807
Affectation résultat N-1 1 905 -7 077 5 17?
Augmentaiion de capital

Dividendes versés -1 Jü0 0
Apports

Variation de périmèuc 0
Homogénéisation des méUiodes

Écans de conversion -1 731

Situation à la clomre N 20 000 2 000 814 570 5 807 45 572 74 763
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Tableaux des flux de trésorerie

'FLUX DE TRÉSOR~RIL LIÉS A L'ACTIVITÉ

30/09l201b 30/Q9/ZO15

Rcsultat net des cntrepriscs intégrées 5 662 5 41b

Élimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés à
l'activité
- amortissements et provisions 16 561 2l 154

variation ties impôts différés -1 764 -83
- plus-values de cession -3 027 -6 920

Marge brute d'autofinancement des sociétés intéa ées 17 432 19 568

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence 1 000 1093

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité
- stocks 4 366 -8 403
- créances d'exploit~ltion -62 925 -3 507
- dettes d'exploitation 36 067 -lU 173

-22 492 -22 Q32
Variation du besoin en foncLs de roulement hors exploitation
- créances hors exploitation 4 95C -6 811
- dettes hors exploitation -2 6)3 -2 460

2 263 -9 271

Flux net de trésorerie généré par l'activité -1 797 -10 692

IZUX DE'TI2ÉSOKERTL Li1~S AUX OP~ILATIONS ll'1NVES1'ISS~MEN7'

Acquisition d'irnmo6ilisations -19 444 -26 753

Variation du fonds de roulement rattaché aux investissements -1 673 -360

Cession d'immobilisations ~ 388 9 796

Augmentatipn tie capital en nature

Incidence des variarions de périmètre -1 950 0

Fiux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -15 680 -17 818

FLUX DE TRÉSORGRI~ L[ÉS AUX OPËRATI.ONS DE FINANCEiVIENT

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -1 900 -I 1 000

llividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -2 -1

AugmenFation de capital

Émissions d'emprunts 28 000 3A 000

Remboursements d'empn~nts -23 575 -20 200

Tlux net de trésorerie lié aux opérations de financement 2 523 6 799

Incidence des variations de cours de devises -3 924 -1 $15

VARIATION DE TRÉSORERIE -18 878 -23 527

Trésorerie d'ouverture 94 671 118 l )b

Trésorerie de clôture 75 793 9~~71

* part revena~tt aux minoritaires



5.8 -Chiffre d'affaires

5.8.1 - Répartition par zone gëographique

30/09/2016 30/Q9/2015

France 437 453 464 189

Europe hors France 4 275 7 895

Afrique 248 415 229 891

Asie 2 688 2 342

Caraibes 3 459 256

Proche-Orient 5 145

Total 701 435 704 573

5.5.2 -Répartition par activité

(En pourcentage)

30/09/2016 30/09/2015

Terrassements 2?,0 24,9

Génie civil 25,1 27,0

Souterrains 11,4 9,2

VRD 1 b,6 17,9

Routes 13,7 12,4

Espaces verts 1,5 1,7

Carrières 2,7 2,1

Barrages S,5 3,6

Divers 1,5 1,2

100,0 100,0

Les autres informations de nature sectorielles, prévues par les textes, ne sont pas fournies en raison

du préjudice qui pourrait en résulCer pour le Groupe.
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5.9 -Effectifs

Ingénieurs et cadres

Agent de maîtrise et employés

Ouvriers

Totaux France Ctranger

3U/09/2U16 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09!2015

928

1 094

3 243

392

1 124

3 476

601

S73

1 083

544

.529

1 095

327

521

2 160

348

595

2 381

EFFECTIF TOTAL 5 265 5 492 2 257 2 168 3 008 3 324

5.10 -Engagements financiers

Engagements donnés 30/09/2016 30/09/2015

lJ Garanties financières
* Avances 140 460 11 1205
* Paiements sous traitant 10 U63 10 500
" Autres garanties financiëres 37 159 27 331

2/ Cauiions sur marchés
* Soumissions 10 050 13 021

* Retenue Garantie 148 849 146 4~9
* Bonne fi~~ 105 663 113 562

3/Rachats locations financières (1) 2 526 484

4! Clause de retour à meilleure fortune (2) 16 500 16 500

5/ Nantissement de fonds de commerce 810 R10

6/ Garantie corpornte 16 909 49 809

TOTAL engagements donnés 488 989 489 68U

Engagements reçus

~ Cautions sous-traitants 8 805 15 358

* Remboursement avances 8 622

* Garanties de paieiuent 18 177 4 559

* Autre;s eng~gemenks reçus ] 600 1 500

TOTAL engagements reçus 28582 30039

(1) valeur d'origine du matériel 53 401 SQ 187

loyers restant dus à moins d'un an 7 446 7 508

loyers restant dus à plus d'un an 26 191 26 418

(2) Conditions d'exercice de la clause de retour ~ meilleure fortune

• Que la société RAZEL-BEC retrouve une sicuution neete consolidée supérieure à 75 ME d'ici le 30 septembre 2018.
étant précisé que cette situation nette comptable s'appréciera sans tenir compte de toutes opérations d'augmentation
ou de réduction de capital.

Quc la société RAZEL-BEC retrouve une rentabilité égale ou supérieure à 3 % (résultat conso]idé après impôt
et paRicipation des salari~.s par rapport au Chiffre d'Affaires consolidé) pendant 2 armées consécutives, pendant
la période du ler octobre 2013 au 3U septembre 2018.
Passé ce délai du 30 septembre 201 b, et abstraction faite de la première condition, cette subvention, nu Partie de
subvention non encore remboursée, sers remboursable par quart tous lEs ans sous réserve de résultat positif après
les remboursements effectue s de la subvention et ainsi de suite jusqu's~ extinction totale de cette créance.
Si un solde de quart n'est pas honoré suite à l'absence de r~.suitttt positif, ce solde sera du dès l'année suivante
à condition que le résultat dudii exercice soit suffisamment positif.

3z
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6 -INFORMATIONS llIVERSLS

6.1 -Incidence des Sociétés En Participation non consolidées sur certains postes du
bilan

♦ poste «autres créances» :111 839 K€ dont créances sur les SEP 61 173 Kê.
♦ poste «autres dettes» : 90 671 K€ dont dettes envers les SEP 78 349 K€.

6.2 -Incidence des Sociétés En Participation non consolidées sur le résultat courant

Les quotes-parts de résultat des Sociétés En Participation s'élèvent â 11 611 Kf.

• Chiffre d'Affaires : 157 160 K€
♦ Charges -145 548 K£

+11 611 K@

6.3 -Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend

♦ Plus values : -98 K€
♦ Autres provisions et dépréciations exceptionnelles -424Kê
v Autres éléments exceptioiuiels : - 3 582K€ dont -2 &26K€ de coûts de départs.

6.4 —Entité consolidante

Les comptes du Groupe RAZF,L- BFC sont consolidés depuis le let janvier 2009
par la société FAYAT.

6.5 —Honoraires commissaires aux comptes

Le montant des 1~onoraires des commissaires aux comptes compris dans les charges de

l'exercice s'élève â 4U5 K€.

b.6 —Crédit d'impots pour la compétitivité et l'emploi

Le LICE est comptabilisé en diminution des charges de personnel pour un montant
de 2 669 K@.
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RAPPORT DE GESTION 2016
A L'ASSEMBLEE GENERALE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons rcunis en Assemblée Générale afin de vous rendre compte de l'activité de votre société
et sournettre à votre approbation les comptes et résultats de l'exercice clos le 30 septembre 2016.

ACTIVITE DU GROUPE

Le Chiffre d'affaires du Groupe Razel-Bec consolidé s'est élevé au 30 septembre 2016 à 701 Millions
d'Euros contre ?OS Millions d'Euros l'exercice précédent.

La répartition géographique a été la suivante : (En millions d'Euros}

201.6 2015

France et DOM 437,4 464,0
Europe (hors France) 4,3 7,9
Afrique (hors Algérie) 209,0 202,4
Algérie 39,4 27,6
Asie 7,8 2,4
Caraibes 3;5 0,3

TOTAL 701,4 704,6



~ ~,L1`~ Bilan -Actif Déclaration au 30!09/2016

i~~~

~~ ~
,~~~tiL~
~~r~~+~~

Capital u etft non appelé
IhiM ISATION5INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 73 433 72 739 694 4 506
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IPAM081LISATIONS CORPORELLES
Terrains 165 582 17 875 947 707 147 707
Constructions 2 022 429 1 681 870 340 559 389 189
Installations techniques, matériel, outillage 3 676144 3 761 004 515 140 596103
Autres immobilisations corporelles 576 036 507 256 68 780 51 287
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
IMI'dOBiLiSATIOPIS FINANCIEF2E5
Participations par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées â des participations
Autres titres immobilisés 9 024 9 024
Préts
Autres immobilisations financières 1 400 1 400 1 500

ACTIF IM9NA~ILlS~ 6X24 X48 5 ~9 7fi9 ~ Q74 27'S 9 990 29~

STOCKS ET EN-COURS
Ydlatières premières, approvisionnements 92 568 82 568 96 308
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances e. acomptes versés sur commandes 289 289 1 Q45

CRÉANCES
Créances clients et comptes rattachés 4 816 002 180 000 4 636 002 4 482 621
Autres créances 2 991 874 1 856 2 990 018 2 379 223
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilières de placement
(dont actions propres : )
Disponibilités 486 480 486 4$0 2 238 624

COR~CPTES DE itEGULARISATlON
Charges constatées d'avance 5 639 5 639 5 343

ACTIF C~~CUL@I~T 8 392 852 ~~~ ~~6 8 2~~ ~J96 9 203 16~

Frais d'émission d'emprunts à étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
t e :t~ ~

Yage 4.53



;: ~~ : ~ ~ Déclaration au 30/O~J12016 -.~.-~, ~, . F, Compte de r~s~B~at
4~..s

Ventes de marchandises 3~i7 000 3S7 OOC 1:i5 OCO
Production vendue de biens
Production vendue de services 14 676 445 14 676 445 13 174 789~_._

CHIFF~tES D'AF~AIP2ES NETS 15 Od3 445
__ _

1 ~ 043 445
—
13 329 789

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 202 265
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 280 633 141 364
Autres produits 392 778 94 445

~RODUtTS D'~~C~~CJITATI~td ~5 716 ~5~ ~ 13 767 863

Achats de marchandises {y compris droits de douane) 367 000 155 000
Variation de stock (marchandises)
Achats de matières premières et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matières premières et approvisionnements} 3 740 -5 501
Autras achats et charges e~ernes 9 183 3~9 7X58 Q75
Impôts, taxes et versements assimilés 207 192 273 001
Salaires et traitements 4 139 158 4 384 078
Charges sociales 1 185 516 1 588 OS6
DOTATIONS D'EXPL017A7tC7EJ
Sur immobilisations :datations aux amortissements 306 091 393 623
Sur immobilisations :dotations aux dépréciations
Sur actif circulant :dotations aux dépréciations 4~ 179
Dotations aux provisions 138 700 339 530

Autres charges 28 500 28 284
~HA~2GI~S ~D'~X3~L~3QT~1~Inh1 ~5 5~9 2~5 ~~ 263 3~5

r a e 
c+- ~5 ~: -p 7 :,~ ,

~. .
OPÉRATIONS EN CQMMUN
Bénéfice ai#ribué ou perte transférée 121 811 561 304
Perte supaortée ou bénéfice transféré 5 -17 346
pRQDU1TS FINANCIERS
Produits financiers de participations
produits des autres valeurs mobilières et créances de l'a.tif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 17 153 32 26$
Reprises sur dépréciations ei provisions, transferts de charges
Différences positives de change 10
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de pt2cement

~é~O~U{€'S iF~t~3~NCÿ~~2~ 3? 9~3 32 268

Dotations financières aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 3 565 7 704
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

~~B~.fZGES FINANC9EiiES 3 5~5 7 7a~
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Règles et méthades camp#ables Déclaration au 30/09/2016

e~ faits r~arq~aants

NOTES S~1R L~ BIjGAN

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition pour
les actifs acquis à titre onéreux, à leur coût de production pour les actifs produits par
l'entreprise, à leur valeur vénale pour les actifs acquis à titre gratuit et par voie d'échange.

Le coût d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane
et taxes non récupérables, après déduction c es remises, rabais commerciaux et escomptes de
règlement de tous Ies coûts directement attribuables engagés pour mettre l'actif en place et en
état de fonctionner selon l`utilisation prévue. ï,es droits de mutation, honoraires ou
commissions et frais d'actes liés à l'acquisition, ne sont pas rattachés â ce coût d'acquisition.
Tous les ca~âls qui ne font pas partie du prix d'acquisition de ('immobilisation et qui ne
peuvent bas être rattachés directement aux coûts rendus nécessaires pour mettre l'actif en
place et en état de fonctionner conformément à l'utilisation prévue, sont comptabilisés en
charges.

Amortissements et Dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles

lies amortis~e►taents pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire et dégressif en
fonction c~e la durée de vie prévue.
* constructions

Toi~ure: 10 à 20 ans: lU~ode linéaire
- Fluides: 10 ans: Mode linéaire
- Aménagements: 10 ans: Ivlode linéaire
- Gros ae~avre: 20 à 50 ans: Mode linéaire

* Installations techniques : 5 à 10 ans
* Matériel et outillage industriels

- amortissent comptable :durée d'utilisation 3 à ~ ans ;mode linéaire
- amortissement fiscal : tl~arée d'usage 3 à 8 ans ;mode linéaire ou dégressif

* Installations générales, agencements et aménagements divers : ï 0 ans
* Matériel de transport : 2 à 5 ans linéaire ou dégressif
* Matériel de bureau : 2 à S ans linéaire ou dégressif
* Matériel inforn~atique : 2 à 4 ans linéaire ou dégressif
* Mobilier : 5 ails

L'entreprise pratique l'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des
amortissements en ce qui concerne les immobilisations dont la durée d'utilisation comptahIe
est plus longue que la durée d'usage fiscale.

Participations, titres ïmrnobilisés, valeurs mobilières

Les titres de participation sont dépréciés sur la base du total des capitaux propres
éventuellement consolidés de filiales.
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Règles ef méthcdes comptables Déclaration au 30/0912016

et fais marquants

N~~ES S~TR LE C~MPT~ DE RESUL'~AT

Contrats long terme

Le chiffre d'affaires et le résultat sont constatés selon la méthode de l'avancement
conformément à l'avis n° 99-10 du Conseil National de la Comptabilité relatif aux contrats à
long terme.

Le résultat constaté à la clôture de l'exercice n'est jamais supérieur au produit du résultat final
prévu par le pourcentagQ d'avancement.

Lorsqu'un contrat doit condaite à un résultat global défcitaire, il est constaté une provision
pour perte à terminaison égale à la différence entre la perte finale estimée et le total des
pertes relatives à ce contrat déjà prises en compte à la clôture.

Les résultats prévisionnels à terminaiso:~ des chantiers sont révisés périadiquernenx. S'agissant
de prévisions présentant par nature un caractère incertain, les réalisations peuvent parfois
différer des estimations.

Produits et charges exceptionnels

Les produïts et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés à
l`activité normale de l'entreprise.

4pératians faites en ~ammun

La méthode utzlisé~ est celle â'une corr~ptabi~ité autonome tenue par le gérant associé.

Les débours, frais de personnel et de matériel facturés à la participation figurent dans notre
chiffre d'affaires corr~ptable.

Ce chiffre est retraité pour la détermination de notre chi#'fre d'affaires économique.

La méthode de prise en compte du résultat dans ~a SLP est dëtercninée par les associés de la
SEP dans les conditions de majorité requises par des statuts.

CICE

Le prédit d'Impôt pour la Compétitivité et l'Emploi (~I~E} est comptabilisé en diminution
des charges de personnel pour un montant de ] S 1K~.

Le CICE a pour objet l~ financement de l'amélioration de la compétitivité des entreprises à
travers notamment des efforts en matière d'investissement, de recherche, d'innovation, de
formation, de recrutement, de prospection de nouveaux marchés et de reconstitution de leur
fonds de roulement.

L'utilisation par la société de ce crédit d'impôt a été conforme aux objectifs pr~;vUs par la loi,
notamment dans le financement du fonds de roulement.
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' ~ ~ ~ ~ègle~ e~ méthodes comptables déclaration au 30!09!2016

et faits marquants

LAIJ~RES INF~RMA~I~NS

Identitc de la saeiété mère cunsc,lidant les comptes de la sociétc

Les comptes annuels de ia SA BIAN~~ ~i ~lÈ sont consolidés, selon la méthode de

3'intégration globale, par ia société

Dénomination sociale : RAZEL-SEC
Forme :SAS
Au capital de : 20.OU0.000 Euros
Adresse du siège social
3 Rue René Razel
91892 C>RSAY CEDEX

Les comptes annuels du sous-gro~~e RAZEL-F~EC sont. consolidés par la société

Dénomination sociale : PAYAT
Forme :SAS
Au capital de : 1 l0 000 ~~J00 Euros
f~dresse du siège social
l 37 rue du Plais valien
33 29 BORDEAUX CEDEX

Yu~r iaiss



,~mortiss~ments DéGaration au 30/09/2016

.._ _ _
D ~~ ~i ~ 4 F 1 ~,. b

-
F~ ~

-

FRAIS D'ÉTABLISSEMEIJT ET DE DÉVELOPPEMENT

AUTRES 1MMOBILISATtONS iNCOf2PORELLES 67 595 5 144 72 739

Terrains 17 875 17 875
Constructions sur soi propre 1 274 881 16 531 1 291 412
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales,agenc.,aménag. 358 359 32 100 390 458
Installations techniques, matériel et outillage industriels 3 300 581 211 665 351 241 3 161 004
Installations générales, agenc. et aménag. divers 22 955 22 955
~llatériel de transport 406 923 30 121 31 220 40~ 824
Matériel de bureau et informatique, mobilier 70 660 10 530 2 713 78 477
Emballages récupérables, divers

IMIM~BIL8SaA1f9~~NS CG3RP~C~~~LES â 452 233 300 947 "s~~ ~7~ 5 368 005

FRAIS ETBL

AUT. iWC.

Terrains
Construct.
-sol propre
- sol autrui
- instaiiations
Install. Tech. 18 262 21 268 -5 006
Instali, Gén.
P~hat. Transp. 2 002 692 1 311
Mat bureau
Emba( récup.

CC3RPDREL. 18 264 2~ 95~ -? 695

Acquis. 4ita~e

Charges répar#ies sur plùsieurs exercice Début d'exerc~céAugmentatian: DotaF.ions Fin ci'exercics

.- .:
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créances et dettes Déclaration au 30/0912016

ÉTAT DES CREANCE~ ~`~ -~ ~~1~ ''~~ t `~:: ,.~ .. ..,

Créances rattachées à des participations
Prêts
Autres immobilisations financières 1 400

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 4 816 Q02 4 816 002

Créance représentative de titres prètés
Personnel et comptes rattachés 19 450 19 450

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
Etat, autres collectivités : impât sur les bénéfices
Etat, autres collectivités :taxe sur la valeur ajoutée 354 245 354 245

Etat, autres collectivités :autres imp8ts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités :créances diverses 82 60D 82 600

Groupe et associés 2 362 050 2 362 050

Débiteurs divers 173 529 173 529

Charges constatées d'avance 5 639 5 S39

~.. :, ~~

Montant des prêts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

1 400

■ ~ ~ ~R ~~~~~~s 
~~ :i~ ur~P Y~11~_1 AI Lx ~ ;('~. 1~~,1f! 1.',e 

a .a.~~~~~~ ~.a~~' ~ `1
.Y G:'Il~i"a,. ~ratvyws..sd.L~`~.a. ~~sL Yi~i.. ~ ï .$L"?~, ... ~._

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes à 1 an maximum à l'origine
Emprunts et dettes à plus d' 1 an à l'origine 127 532 127 532

Emprunts et dettes financières divers
Fournisseurs et comptas rattachés 2 970 572 2 970 572

Personne! et comptes rattachés 338 534 338 534

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 573 216 513 216

Etat : imp6t sur les bénéfices
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 830 306 830 306

Etat : obligations cautionnées
Etat : autres imp6ts, taxes et assimilés 60 802 60 S02

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 38 621 38 621

Groupe et associés 894 190 894 190

Autres dettes 247 326 247 326

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance 666 Q79 666 079

•
--~' ;

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 336 667

Emprunts, dettes contractés auprès d'associés

Qa~~ isiss



n.~,

Charges et produitâ COf?5tc~t~S 
Déclaration au 30/09/2016

d'avance

~ompt~ Libolté 30lQ9l2016 3Q~09f2015 ECaI'~

CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE

TOTAL GHAftGES CONSTÀTËE3 D'AVANCE s Ga9,oa 5 3d3,00 z9s,0o

PRODUITS CONSTATES Q'AVANÇ~

487000 ProduAs constavance -666 078.80 -t 325 6U2.54 659 523.74

Page 20/5 8
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~rÿ
8~~{l~~Ü', Elémen#s sur les postes des

entreprises Oiées

ACTIF IMMOBILISE
Capital souscrit r~on appelé
Avances et acomptes sur irrirnobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Participations
Créances rattachées à des participations

Prêts
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financières

ACTIF CiRCULAN7
Avances ef acomptes e~ers~s sur commandes
Créances clients et comtes rattachés
Autres créances
Capital souscrit a~p~~é, non versé
Valeurs mobilières d~ ~laceme~t
Disponibifit~s

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprès des établisserrzents de crédit
Emprunts et dettes financières divers
Avances et acomptes reçus sur commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits d~ participafions
Autres produits financiers
Charges financières

Déclaration au 30/09/2016

~ ~ 306
2 3~2 050

:.: .

894 ~ 90

Page 22!58



Variation dis capitaux propres Déclaration au 30/09/20 6

Situation à Pouverture de l'exercice Solde

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs

Distributions sur résultats antérieurs

Capitaux propres après distributions sur résultats antérieurs

w ~~~O~S~~~aÇia , ~; „t,~~~.=,~~,t+ Elt Ct101fIS 
.,-,

1 550 146
76 000

1 474 146

Variations du capital
Variations des primes liées au capital

Variations des réserves
Variations des subventions d'investissement

Variations des provisions réglementées 3 695

Autres variations
Résultat de Pexercice 

339 652

SOL~~ X35 957

Situation à !a clôture de l'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition
1 $10 104

Yxge 24/58



~ V2f~tÎIâ~10P1 ~IU ~t~É~i'£; C~~~~~c~Îr2S Déclaration au 30/09/2o1s

Travaux sur Marchés
Prestations de services
AuVes produits divers

14 218 666
457 779
367 000

14 218 666
457 779
367 000

12 785 636 11.21
385 627 18,71
158 526 131,51

1"QTAL 15 Q43 445 15 043 445 73 329.789 12,$6 %~

Page 2(/~R



Transfe~ de ci~~rge~ Déclaration au 30/09/2016

~ÿ..,~,,.. _ „"- ~..,.>~,., ,y a . .. --:-. L ,.....s..é~~rk.~atar.4 . -...., ~ .. 
~ , ~, 

.... ~L .: ~.rỲ ~~~ m.~ f )'d' ~~c°~ s `~: ̀ tl°~d a fl i ;,/z~i'
-- — __ ... _.. ~ =M

Refacfuration C3S aux SEP 15 540 791110

Agi . - ~ ,~`°~ ~ ~. ~,, x,~s~ ;r~~â~.a~;`. ~ ~ a é.,.. ~`~~

Yase 2815 R



~~
~~~', 'Y~ ° ' R~pa~i~t~c~n de !'~rr~pôt sar I~s Déclaration au 30/09/2016

bér~~~ices

Résulta# courant

Résultat exceptionnel à court terme

Résultat exceptionnel à long terme

Participation des salariés

Créance d'impôt à raison des bénéfices fiscaux antérieurs

293 Q55

44 197

-2 400 295 455

44 197

> . Y`.. x' ... ̂  ,.. ...,;hem ~x ..:"REStlL TAT;COMPTA~BLE ;.,~., ' ~ ~~~~ ~ .?. ~ .~ , ~~~~
.....-, . y .vw ., ..

Pa;e 3015$



BANCO - I mpots différ~~ Déclaration au 30!0912016

~~ït~:ati~~ ~~ca~~ ~fi~~~~r~e cri [ate~tr MonWrtt

* Ac~if d'impôt la~~nt 241647

- Sur différences temporaires
Sur amortissement dérogatoire 67 544

- Sur QP de bénéfice SEP 174 103

Reports déficitaires

* ~asg~ff d'impôt datent 19~ 425

Sur différences temporaires 193 425

- Reports déficitaires F _~

~itu~ttir~n f"sseaEe ciitférée• riche - 48 Z22

rase 32iss



Effectif moyen Déclaration au 30/09/2016

Ingénieurs et cadres 17

Employés techniciens et agents de maîtrise 34

Ouvriers 56

r.. , _,_ _ . fi: ~j Tt .. .. ~ .._ ..

Paga 34/58



Résultat dis 5 dernôer~ LX~t"GÎC~?S Déclaration au 30lO~J/2016

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 914 695 914 695 914 695 914 695 914 695

Nombre d'actions
-ordinaires 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
- à dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions à créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes T 5 043 445 13 329 789 16 092 798 17 464 111 11 889 584
Résultat avant impôt, participation, dot.
amortissements et provisions 525 987 829 664 1 201 494 893 580 3 155
Impbts sur les bénéfices -2 40Q -3 000 -4 626 -4 006
Participation des salariés 65 940
Dot. Amortissements et provisions 188 735 650 713 794 245 740 721 615 041
Résultat net 339 652 178 952 410 248 157 485 -673 821
Rûsultat distribué

RÉSULTAT PAR ACTION
Résultat après impbt, participation, avant
dot.amortissements, provisions 66,05 103,71 150,56 112,2$ -7,35
Résultat après impbt, participation dot.
amortissemants et provisions 42,46 22,37 51,28 19,69 -84,23
Dividende attribué G 0 0 p 0

PERSONNEL
Effectif moyen des salariés 107
Masse salariale 4 139 158 4 3841178 4 727 037 4 688 708 4 290 518
Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale, oeuvres sociales...} 1 185 51 S 1 588 086 1 874 935 1 821 071 1 573 431

Page 36158



RAZ~L- I3EC

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes consolidés

{~xez•cice clos le 3o se~rtembx•c 2oiG)



pwc

Rapport du co~ninissaire aux co~npfies
sur les comptes consolidés

(F~ercice clos le go septembre ~oi6)

A l'Associé unique
Razel-Bec
3 rue René Razel -Christ de Saclay
gx8g2 Orsay

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'associé unique, nous vous présentons notre rapport
relatif à l'exercice clos le go septembre 2oi6, sur

- le contrôle des comptes consolidés de la société RAZEL-BEC, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- la justification de nos appréciations ;

la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le président. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - O~ÎI110I1 SLll• les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en I'ratice ; ces
normes requièrent la mise en oeuvre de diligences permettant. d'obtenir l'assurance raisonnable que les

comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste à vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres mêthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurairt dans les comptes consolidés. Il consiste également à apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière, ainsi que du
résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans ]a consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
- les changements de méthodes comptables exposés dans la note g de l'annexe,

le paragraphe 4.2.E de l'annexe qui expose le principe retenu en matière de présentation des

valeurs disponibles à l'actif du bilan.

PricewaterhouseCoopers Audit, Gg, rue de Villiers 9zzo8Neoilly-sur-Seine Cedex
Téléphonie: +33 ~~)1 56 57 58 59,1'x: +33 (0)156 57 58 Go, wiuiapwc fi.

SociBlé d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre do Paris - Ile do France. Sceiété de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionalo de

Versaiiles.Socfétéyar Actions Simplifiée au capital de Z 510 460 f. Siàge social : 63 nie da Villiers 9220p Neuilly-surSeine. RCS Nanterre 672 006 à£33. NA n° FF 7G 672

006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux :Bordeaux, Grenoble, Lllla, Lyon, Marseille, Melz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poitiers, Aennes, Rouen,

Strasbourg, Toulouse.



Itazel-Bec
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 3o septet~ibre 201G - PAgC 3

II - Justification de nos appréciations

~n application des dispositions de l'article L. 823-g dn code de commerce relatives à la justification de
nos appréciations, nous portons à votre connaissance les éléments suivants

- Le loupe applique la méthode dite de l'avancement pour l'enregistreme~.t du chiffre d'affaires
et du résultat sur les chantiers réalisés, teI qu'exposé en annexe, Nous nous sommes assurés de
1a correcte application de cette méthode parla revue des procédures eazistant au sein du groupe,
l'examen des reportings de gestion par chantier et la mise en oeuvre de zevues, avec ies
responsables financiers et opérationnels, de contrats significatifs.

- Le groupe constitue des provisions pour couvrir les risques liés s~ son activité, et en particulier
les risques sur chantier. Sur la base des éléments disponibles à ce jour, notre appréciation des
provisions s'est fondée sur l'analyse des processus mis en place parla direction pour identifier et
évaluer les risques, sur une revue des risques identifiés et des estimations retenues, et sur un
examen des évènements postérieurs venant corroborer ces estimations,

- La note ~ de l'annexe aux comptes consolidés expose les changements comptables intervenus au
cours de l'exercice et relatifs au reclassement de l'écart de réévaluation en immobilisation et au
reclassement en stocks des gisements de carriéres. Dans le cadre da notre appréciation des
règles et principes comptables suivis par votre société, nous nous sommes assurés du bien-fondé
de ces changements de méthodes comptables et de la présentation qui en a été faite.

Les appréciafiions ainsi portées s'inscrivent dans le cadre da notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion, exprimée
dans la première partie de ce rappork.

III - Vérificafiion spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnei applicables en
France, à la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sui' lciii• sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait àNeuilly-sur-Seine, le ~ février zoiq

Le commissaire au~c comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Yan Ri aud
1



COMPTES coNsoLIDES GROUPA RAZEL-BEc
BILAN

fEn Milliers d' Eurosl
r ~~ ~ ~ i i

Immobilisations incorporelles
-Frais d'établissement, recherche, dbveloppement
- Fonds commercial, concessions, brevets 75 52 24 375
- Autres immobilisations incorporollos ot acomptes versés 2 884 2 541 343 399
Écarts 8'ac ulsltion t 1 134 3 571 7 5fi3 3 578

Icnmobilisat(ons corporelles
- Terrains et constructions 29 617 17 105 12 512 1 Z 440
-Matériels et outillages 134 415 105 840 28 574 31 266
-Autres Smmobllisations corporelles 4d 5~i2 35 671 12 870 13 627

Immobilisations en cours ef acom tes versés 3 797 3 797 5 841

Immobilisations financières
-Titres de participation non consolidés 268 76 191 1 192
- Titres mis en équivalence ~ 3 286 3 266 3 111

Créances rattachées à des participations
-Autres litres immobilisés 576 21 555 370
- Prêts et autres immobilisations financières 1 500 7 1 493 1 360

_:... -.. •~.ACTIF:IMIViQB(LIS~ . '..:~ ' . :,~;€s.: ~~~~'~,~'';~°•~.:.., ~.~..: ,-:.... ..•s,,~~. ~~ .. :.... ~... .: .236;07~3.~ ~~i~r`lr;~,i~'~~~1.~4~,88
~.•`:-•„a 

..7:~~: 1,1~189~#
f, ,.~a t..,~, . 2,199

Stocks
Matières premières ef autres approvisfonnemonts 17 110 489 16 620 ~9 &75

- Produits finis 3 874 50 3 824 4 632
Marchandises

Avancos et acorn~tes versés sur commandes 5 822 872 4 950 4154

Cr6ancos
-Créances clients ot comptes ratfachbs 312 Oi3 4 503 307 510 268 911
-Autres créancos 112 537 699 111 a39 87 490

Valeurs alsponlblos
-Valeurs mobilières de placement

Compte courant ~AYAï 35 836 35 836 30 000
- Dlsponlbllités 49 536 49 636 70 294

AC71~ CI{2CULANT ~~ `' • .̀. .:.: .. :::::536.-727..: .... .6.613 .. b39,!f1:1:4 ~ : -':~~~ ;~nÉ~95::3.5:7~ .

Comptes de régufarisatian
-Charges constatées d'avanco 9 164 9 164 6 145

Écarts de conversion acfif

TOTAL DE L /•1CTIF - ~• .,:;.,~~: •. ,~.; : .:,;Z8.1:364~ .",. :.. :17>1:~996: :i8:10'~468 73 7..Q0
.. ~ . .. .. .. ........ i ...........::.~:....1...~~~i~ ,.,.~ .....,:~i..~ . .... :.......~~.:...i; .. _ ..., .

Créances à plus d'un an 16 367 244 16 123 12 S32



COMPTES CONSQLlDES GROUPE RAZEL -BEC
BILAN

(En Milliors d'Eurosl

•~ i ~ ~ ~ i i

-Capital social 20 006 20 000
-Primes d'f~mission
-Réserve (égale 2 000 2 000
-Autres réserves 87~ 7 009

Report à nouveau 570 565
Résultat de l'exercice (part du groupe) 5 a07 7 077

- Réserves de consolidation 45 572 42 130

:.:: .. PI . UX~P OPRES'': ;~p:;:;~~>~:4 ; ;~ ;, ,;•~.»~ ~~~;~•~;?6: :;i,:~i~~l~;l1~i?'~ x,763 =:.i ü~>~~7..:~r78 
.

- Intérêfs hors groupe (7 928) (637)

Fonds propres avant affocfation 72 X35 72 745

- Provisions pour risques 42 942 43 854
- Provisions pour charges 31 740 31 103

P.,R.QYiSIONS~P,;O,U.R~F~IS(~UES E7-CHÀRG.~S.~;~`ï;~'f~ `~~~'>'.~~~~~ 74882~F, ~ï~~`~ 74957:.

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

- Découverts bancaires 9 578 5 623
- Emprunts ~uprbs des établissements de crédit 76 834 72 441

Avances et acomptes reçus sur commandos G6 708 52 596

Aufres deltas

-Dettes fournisseurs 113 261 93 068

-Dettes sociales 34 073 35 006
- Detfes fiscales 42 269 38 581
- Deites sur immobilisations 1 a72 5 891

Autres dettes 90 671 84 569

DETT~S~ L~ 'I ~"~ ~u
'-. ~T~ ~..w ~ tri ! ̀iL~:' iÈ::4 f 1 .i'. k,:~i. '434`86fi:. 38,7.:'77

Domptes de régufarisafion
- Produits constatés d'avance 28 085 38 823

- Ecarts de convers(on passif

TÔT7àL`~•~Dll PASSIF; ,' Ç>' r• ~i `~ } ;f i y 61U 468 ~ ~~:~: ;,x;:573 70Q:

Emprunts à plus d`un an 52 413 b1 083
Emprunfs à moins d'un an 24 421 21 368

Autres dettes 9 lus d'un an



COMPTES CONSOLIDES GROUPE RAZEL-BEC
CC}MPTE DE RESUl.7AT

(En Milliers d'Euros)

Chiffre d'affaires 701 43~ 70a 573

-Autres produits d'exploitation 6 661 6 111
- Reprises sur provisions 38 666 34 145
- Transfert de charges d'exploitation 4 681 2 469

Total des produits d'exploitation 751 443 747 318

rachats ef serv(ces eMérieurs consommés 484 679 485 751
Autres charges d'exploflaiion 1 5Q5 766
ImpOfs, taxes et versements assirr~ilés 12 800 11 669

- Salaires, fraitements at charges socfalos 185 9i9 189 388
-Dotations aux amortissements d'expfoitailon 18 590 18 809
- Dotations aux provisions d'oxpinitation 3~ A99 33 832

Total des chargos d'exploitation 737 993 744 215

.: ,.:..--RES L-,A'rE RL ~.I. TION.~. •~~: ,;..:r:~::~~,"~_-_.,.,ï,,:,;.::__ ' :ï::1:3~ii5.0~ :4i~~:,:~'~: ~ 7102

Intérêts reçus et autres produits 1 369 2 510
- Reprises sur provisions à caractère financier 1 257 45
- Profits de change 6 669 2 117

Totat des produits f(nanclers 9 295 4 672

- Intéréfs payos et autres charges 1 82,ri 1 859
- Dotations aux provisions à caractère financier 3 369 1 93i

Pertes de change 5 175 81

Total des charges financières 10 309 3 871

R, ESULrATiF1NAPlCI~Ft ï! r ~ ~` . ; ~ ' ̀ " .~, 1 ü1A .. ..,. Q(~ r~ ,~

. _ .,~ .. ..:: Iii. r,.::::. __R~SULT•i4T000RANT.: ~'~~:~::~;~;.;•. = .1 i ~ ,:~.: _- +i: ~: r,-.`• .,-::~•.:~92436 ..1:x.1 l:.~•;' ~~i.:~ '!904.::

- Résultaf excepliannei sur opérations de gestion (3 583) (2 882)
Résulta[ exceptionnel sur opérations en capital (JB) 4 048

- Variation des amorttssemenis ef provisions excepiionnefs 424 1 383
(a 105)

~
2 549Résu[fat exceptionnel

Impât sur tes bénéfices {2 669) {5 037)

RESULTAT NET DE5',EN.T;REPRISES;INTEGREES:'... ~:~:".;°.:::';;:: ~;" :~:::~~: >: ~:-~ : s~:.5~66~ ~ ::~;;~' ;' 5 416

Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 7 180 1 066

Amarfissemenf des survaleurs (1 456) 3~l

,. .~:,~~:~;~F,~~^;:~RESULTAT NET:bE~L~`ENS~MBkGGQ.NSO~IDE ": „.~:.,,;,~,-~.;,...;~5.•386., ::, ...6596~~~:.;::;:,.:.::...,>.

Intérefs minoritaires 422 561

,....... ,,:....: ::ï ..;;:;ÉSÜL;TI~T`?NET PART U GR0 ~ P - . ....::,,4,.:. ,,, ......:,~:: '`i,i"~~~. 5 807:w., .,....: ... `:!~~!,r,,;ï>~ '.7 ~.7::;.

Résultat ar action en euro ê 6 67 € 8,13
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GROUPE RAZ~L-BEC

TABLEAU FLUX QE TRESORERIE AU 30 SEPTEMBRE 2016

~;. ,:ra:
FLUX DE 7RÈS0R~RIE LÏËS~';L•IÏ~7lViTÈ ~'!~ . - :; ,':;`_ ..:.. ,:. ... ...:..........

Résultat not des entreprises intbgrées

Eliminatton tles charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non ItBs à l'activité

- Amortissements et psovisfons
Variaflon des impb(s diKc3rés

- Plus-values de cession

Margo brute d'autofinancamont des sociétés intégrées

Dividendes reçus des socibtés mises an equivalenca

Variation du besoin en fonds do roulement 116 à l'actfvll8
-stocks
• créances d'exploitation
- deüss d'exploitation

Varialiott du besoin en fonds de roufemont hors explolta(lon
• créances hors exploitation
•dettes hors exploitation

Flux net de trésorerie gén6ré par i'activiEé
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Acquisition d`immobilisations

Variation du fonds de roulement rattaché aux fnvostissemenls

Cession d`immobilisations

Augmentation de capiFal en nature

Incidence des variations de périmètre

Ffux net de trésoiorte II6 aux opérations d'Investissement

LUX DE,7_i~~SOR.~RIE L1E$..glfXOPERAT`IQNS D~ FINAhSÇ~(Ul.~i!}T°~°:

pividendas versds aux actionnaires do la société mère

Dtvidendas versés aux ntinorilaires des sociétés intégrées

Augmenlai{on de cap(fal (minoritaires}

Em(sslons d`emprunts

Remboursements d'emprunts

Flux net de trGsorerle Ilé aux op6rations de financontent

Incidence des varlallons de cours de devises
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Trésorerie d'ouverture

Trbsoreria da clOture
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16 661 I 21 154
-1 764 -83
-3 02T -6 820

1 000 I 1 093

4 3fi6 -8 403
-62 925 -3 507
36 067 -10 173

4 95fi -6 811
-2 693 -2 460
2 283 -9 271

-1 7~J7 •10

-19 444 -26 753

•1 673 •860

7 388 9 796

28 000 I 38 000

-23 575 { -20 2Q0

2 523 6 T99

•3 924 -1 815
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C~IVIP`I'~~ CON~i~LI]DE~
G-IZ.~i)I~~ I~ZEL-~~C

AN~vrxr AtJx c;o~~~~T~~ co~soLzn~s

Bilan au 30 septembre 2016

Les comptes consolidés de IZAZEL-BEC: S.A.S. avec ses filiales sont ctablis

confo~•inéinent aux règles d'évacuation fixées paz• le Code de Comtnezce, à l'arrêté du

22 juin 1999 hocz~.ologuant le règlement CRC n°99-03 pour l'application du nouveau plaie

comptable général et â l'arrêté du 22 juin 1999 homologuant le règlement CRC n°99-02

pour la nouvelle méthodologie des comptes consolidés.

La présentation du Compte de Résultat a été simplifée et fait référence aux modèles

proposés par lo Conseil Naiianal de la Cotnptahilité.

Nous avons conservé l'option pour• un classement par nature das charges et l'évaluation des

actifs à let2r coût historique.

La présente annexe nrtentionrie toutes las infoamatians expressément prévues pac les textes

dés lors qu'elles ont un caractère significatif. Tous les montants sont indiqués en milliers

d'euros.



1-- rATTS MARQUANTS D~ L'~XERCIC

- Création da la société RAZEL Myanmar, filiale détenue à 100% par Razel-

Bec.
- Acquisition du groupe DELTA ROUTE.

2-- PERINLLTItE DES SOCIET~S CONS~LID~E~

A -filiales rx~ar►ce

Noms Siège N° Siret

RAZ~L-BAC SAS 91 00 SACLAY 562136036 0021G Mère

COTG SAS 94120 FONI'ENAX SOUS 130IS 301239604 OOO~E6 100

BIANCO SA 73401 UGINE 075820092 0003I 99,93

LACHALTX PAYSAGE SAS 77410 VILLEVAUDI3 39Q440022 00023 100

REQUIP SA 91~i00 SACLAY 351581251 OOOI I 99,76

SINGLANI)E SAS 47130 BRUCH 400225520 00024 1 QO

G'l'Cl' SAS 37210 VOiJVItAY 351610217 00025 100

BS ENVIRONNEMENT SNC 30000 NIMES 41$6~132G8 0 018 99,99

LANGUEDOC ROiJSSILLON MA'I'BRIAIJX SA 34400 LiJNEL 384018438 00042 49,99

RZC SNC 3~3G80 ST GEQRGES D'ORQII~S 441A08697 00023 99,80

SIRFIA SARI. 07100 ANNONAY 518291935 00014 100

FATuv1EX TECFTNOI.OGIES SARI. 34140 MEZ,E 424335$80 00015 70

DELTA ROi1TE SAS 31270 CUCrNAUX 435070982 00036 100

DELTA PLUS SARL 31270 CTJGNAUX 484776646 00016 10(3

LFiLRM TP SAS 31270 CUGNAiJX 4U293~8~0 00017 100

B - I'ilia[es ~fran~er

Noms Siée

R A9~L CA1v1ERQUN SA YAOLINDE -CAMEROUN 99,94

1Zf~ZEL ALGÉRIE SARL ALGER— ALGBItIE 100

IZAZEL MALI SARL BAMr1.i~0 —MALI 100

I2AZEL OBRAS CNIS E ~NGENI-iARIA LTA LUANDA—ANGOLA A9

RAZEL BEC INT~RNA'CIONAL LTD FBENE- ILE MAURICE i 00

RAZEL GUINDE ~QUATORIALE SA MALABO-GUINÉE EQtlATORIAI,~ 69,95

ISO AGRA,GAL SPA ALGER-ALGEI2TE 48,71

RAZEL BAC MALAISIE? SDN B~ID ICUAT,A LLTNIPUR —MALAISIE 100

TECHNISYST~MS SDN BHD KUALA LUMPUR - MALAISIE 140

RAZEL BLC INI'TtA~S'TT2CJTURAS, L7~A MAPUTO — MOZAMBIQiJS I00

IPGRB CO., L'fil YANGON — MYANMAIt 49

RAZEL MYANMAR COMPANY LIMITER YANGON - MYANMAR 100

Toutes les filiales sont intégrées gloUalement à l'exception des sociétés

LANGTJEDOC ROUSSILLON MATÉRIAUX : mise an équivalence ;

R.AZEL OBRAS CiVIS E ENGENHARTA (RAZEL ANGOLA) :mise en équivalence ;

IPGRB : intégrée proportioxmellement,



2.1 - ~xelusions clu périmc?tre de eonsoliclation

• Rf~ZEL ENVIlZONNENI~NT (it~aciive)
• SA~IRM 3 (non significAtive)
• BEC IRLANDE (non si~ni~cative)
• STVM SARL (non significative}
• TTS (non significative)

2.2 - Modi~icatiou du périmètre de consolidation

Entrée en périmétre dans l'exercice

• 1{A}.ZMEX TECHNOLOGIES
• DELTA ROUTE SAS
• DELTA PLUS SA.ItL
• LH~RM TX' SAS
• RAZEL MYANMAR LO L'TD

3 — COM~ARA.BILIT.0 DES COMPTrS ET CHANG~NT~NT DE M~THODE

Les méthodes de présentation et d'évaluation retenues pour établir les comptes de

l'exercice 2016 ont été modifiées sur deux points
- l'écart de réévaluation a été reclassé en immobilisatio~i (impact: 195KE) ;
- les gisema~rts de carrières initialement comptabilisés en inamohiIisation (Terrains) oirt été

reclassés en stocks afin cie respecter le nouveau règlement n°2014-05 de l'1lutorité des

Normes Corrtptables (impact: 1 446 IC€),

4 — MODALIT~ DE CONSOLIDATION, M~THOD~ D'~VALUATYON

~t.l -Principes et modalitcs de ConsoIidatiou

4.1.1- Date d'art•êté des liliales consolides

Tous les comptes des filiales consolides ont été arrêtés au 30.09.2016.

4.1.2 - Traitement de l'écart de p~•en~ière consolidafion

L'écart figurant au bilan concei7ie ;

-1a survaleur payée pour• I'acquisitian de la soczété LACI7AUX PAYSAGE quz
s'ëlève à 1061 Kê.
Cette survaleur est amortie sur 10 ans et est complètement amortie au

30.09.201b.

- la survaleur payée pont• l'acquisition de ]tt société SINGLANDE qui s'élève à

1278 KC,
Cette survaleur est amortie sur la durée d'exploitation de la carrière dont la

société possCde le dzoit de fortage. Le montant net au 30.09.2016 ressort â 966

IC@.



la survaleur payée pour l'acquisition du fonds de commerce de la bT•anche

Travaw~ Publics de la satiété CARI qui s'éléve â 2665 ICE.

Cette survaleur est amortie sur 23 ans : le montant net au 30.09.2016 ressort à

20AC K@.

- la sni~vateur payée pour l'acquisition partielle de la société ISO AGRAGAL

qui s'élève n 746 ICI (complément de prix da 351 IC€ en cours d'année sans

impact si2r le pourcentage de contr&le). Cette survaleur est amortie sur la durée

d'exploitation de la carrière. Le montant net au 30/09/2016 ressort à G24 K€.

Cette survaleur est amortie sur ta durée d'exploitation de la carrière.

- la survaleur déterminée lors de l'entrée en pérûn8tre de RAZ~L 13EC

MAL.AISIF s'élève â 79K€. Cette survaleur est intégralement amortie au

3 0/09/201 G.

la sous valeur déterminée lors de l'entrée en périmc~tre de TECHI~IISYSTEMS

s'élève à S23K@, Le badwiIl a été complciement r$pris au 30/09/2016,

- la survaleur payée pour• l'acquisitiQii partielle de la société rARMEX

TECHNOLOGIES qui s'él~ve tl 2987 K@. Cette survaleur est amortie sur Y 0

ans. L'amox•tissement de cette première année a été augmenté de 1 SOOK€,

coi7•espondant à un risque de dépréciation d'une créance qui existait lors du

zachat de cetCe société mais qui ne f~trait pas dans ses comptes.

Le moutairt nat au 30/09/2016 ressort à 17 3 K~.

la survaleur déterminée Ions de l'entrée en périmètre dn groupe DELTA

ROUTE (comprenant Delta Route, Delta Plus et Lherin TP) est de 2 317 K@.

Cette survaleur est amortie stir 10 aces. Le groupe Delta Route est entré dans le

périmc~tre de eansolidaiion en date du 1~ janvier 201b,

Lc montant net au 30/09/2016 ressort 12 1~J41C~.

4.1.3 -Traitement des écarts de cauvecsion des sociéfés étrangères lors zone ~~u~o

Les comptes des sociétés étrangères hors zone dura out été conve►~tis au taux de

clôture pour le bilan, au taux moye» pour le compte de 2•ésultat. L'écart de

conversion dEgagé a été porté au poste "Écart de conversion" dans les réserves

consolidées.

4,2 -Principes comptables et méthodes d~CVAIUai10I1

4.2.1- Détertninatio~x du chifft•e d'affaires et du résicltaf

Le chiffre d'affaûes et le résultat sont constatés selon la méthode de l'avauceinent

conformément à I'avis n°99-10 du Conseil National de la ComptaUilité 1•elatif aux

contrats ~ long terme.

Le résultat constaté à la clôture de I'e<cercice n'est jamais supéz~ieur au produit du

résultai final prévu par le pourcentage d'avanceme~xt.



Lorsga'un contrat doit conduire à uu résultat global déficitaire, il est constaté une

provision pour perte à tercnii~aisan égale à la diffét~ence entre la perte male estimée

et le total des pertes relatives à ce contrai déjà prises en compte à la date de clôtut•e.

Les résultats prévisiauiels à terminaison des chantiers sont révisés périodiqueme~xt.

S'agissant de prévisions présentant par nature un caractère incertain, les réalisations

peuvent parfois différe,• des estimations.

Le chiffre d'affaires est constitué
du chifiPre d'afFaires réalisé en propre par le Groupa,

de la gnoie pa~•t de chiffre d'affaire réalisé 1u travers des Sociétés En

P~uticipation dans lesquelles RA7_,EL-BLOC et ses filiales sont membi•cs sous

déduction des prestations facturées h ces mêmes Sociétés En Participation.

4.2.2 -Comptabilisation cTes opérations en pai~tieipatiou

Les Sociétés En Pai~iicipation ne sont p1s comprises dans le périmètz~e de

cansoIidation.

La méthode utilisée est ce11e d'une comptabilité autonome tenue paz• l'associé gézant.

Néanmovis le compte de résultat consolide intëgre la quote part de chiffre d'affaires

ainsi que la quote part de ch~ugcs réalisées dans l'exercice dans chacune des

Sociétés Eu Pa~•ticipation dans fesgtielles RALEL-BEC ou ses filiales sont membres.

L'impact sur le compte de résultat est le suivant (en milliers d'euros)

quote part de chiffre d'affaires net des prestations

facturées aux SEI'
quote part de ohargcs

Impact sur le résultat d'exploitation avant résultat cles

opérations lattas en commun

Impact sur te résultat sur opérations faites en commun

Impact sur le résultat d'expIoitatioi~

4.2.3 -Frais de recherche et développement

1S7 160 K€
-145 5~8 K~

+ll G11 K~

-11 611 K@
0 I~~

Plusieurs sociétés du Groupe engagent des frais de recherche et déveioppeinent. Ces

frais sont inscrits an charges de période.

4.2.4 - I~nmobilisatia~s corporelles ;

Les plans d'Amortissement sont établis sur des bases linéaires, sur des durées

confoz•~nes aux usages de la profession. L'amortissement de type dégressif, lorsqu'il

est pratiqué dans les comptes sociaux est inscrit en provisions réglementées et

retraifié dans les comptes consolidés.



Les dures usuelles d'amortissement sont les suivazrtes

Constructions et agencements : 10 à 20 ans

• Matériel de production d'une puissance supérietu~e à 200 CV : 7 ans

• Matériel de p~•oduction d'une puissance inîérieura â 200 CV et matériel de

transport :Sans

4.2.5 - Résultaf sur cessions d'immobilisations liées à l'expIoitntiozi normale

Le groupe ne fait apparaître dans le résultat exceptio~inel que Ies éléments ne

provenant pas des activités ordinaires (pertes et profits sur cessions de titres et

d`immobilzsations hors exploitation).

4.2.0 - Stoc[cs

Les stocks de matériaux et appz~ovisionnements sort évalués selon 1~ méthode du

coût moyen unztaû•e pondéré.
Les stocks de produits unis sont évalués au co{it de revient.

4.2.7 -Valeurs disponibles

Le:s valeurs disponibles présentées au bilan comprennent outre les valeurs

mobilières de placement et les disponibilités (soldes débiteurs des comptes

bancaires et soldes des comptes de caisse), ]e solde débiteur du compte courant de la

soezété FAYAT SAS, société mira du groupe FAYAT. Le fonctionnement de ces

comptes courants est régi depuis le ter octobre 2009 par une convention de

centralisation de trésorerie. Ces soldes sont représentatifs d'excédents de trésorerie

remontés ~ la soeié#é PAYAT, rémunérés, et dont les rembouiseinents sont garantis

pas• cette dernière.
Le solde de ce compte courant est é~;alemei~t pris en cornptc dans le montant de la

trésorerie présenté dans le tableau des flux de fxésorerie.

4.2.8 —Filiales étrangères

Les comptes de nos filiales étran.gè~•es ont été reiraités et mis en haznionie avec !es

règles françaises d'évaluation et de comptabilisation.

Les méthodes utilisces sont celles p~•évues à l'article L123 du Code de Caimnez•ce.

4.2,9 — Opfions dérogatoires

Pour l'exercice 2016, I'ent~•eprise n'a appliqué aucune des options dézogatoires au

Code de Commerce prévues par les articles L233-16 à L233-2$ et 8233-3 à 8233-16

relatifs aUx comptes consolides.

4.2.1.0 —Retraitements de consolidation

Les différents i•etr•aitements et éliminations prévus par l'at~ticle 8233-8 du Code de

Commence ont été effectués dès lors qu'ils avaient une ùlcidence significative sur le

patrimoine, la situation financière et le résultzt du groupe consolidé, notamment



♦ le reclassement des comptes de l'onsemble des Sociétés intégrées selon uu plan

de compte commun au Groupe ;

♦ le retraitement des amortissemet~.ts des fïliales ~f~~angèi•es pour une mise en

harmonie des amortissements des sociétés du Groupe ;

♦ le retraite~xxent des écritures passées pouf• la seule application des législations

Escales notamment celles qui concernent les provisions réglementées en France

et à I'éh•an~;er ;

♦ l'élimination des résultais internes ~l l'ensemble consolidé et des comptes

réciproques des enfiep~•ises consolidées paz• intégration.

x.2.11. —Impôts différés

Conformément à L'article 8233-13 du Code de Commerce, les impositions différées

résultant des décalages tez~iporaires d'impSt sont calculées à la clôture.

Paz• ailleurs, Ies retraitements et éliminations p~•é~s à l'article 8233-$ ont fait l'objet

d'un rei~aiternent parallèle de 1'itnpôt incident (provisions réglementées,

amortissements...).

Les impôts difféi•c~s sont calculés société par soeiété, la méthode du report var•i~ble est

utilisée.

Les soldes nets votifs ne sont pris en compte que dans la mesure où il est probable

qu'ils pouir~nt étre récupérés.
Sur L'exercice 2Q I1, i.J a été constata ut~ impact en résultat des impôts différés de

1 764 IC@.
Le solde de clôture des impôts différés au 30 septemb~•e 2016 s'élève à 13 X07 K~

(11 197 I~~ en 2015) dont S 940 K~ au titze des différences temporaires (8 994 K~ en

201 S) et 7 467 IC@ au tihe des reports dé~citairas (2 202 K€ en 2415).

4.2,12 — Pr~V1S~011 PO[li• risques et et~arges

EIIes sont constituées dès lors qu'il existe un risque probable de sottie de ressources

sacs contreparties attendues. Elles sont revues à chaque date d'établissement des

comptes et ajustées poux refléter la meilleure estimation à cette date. Elles sont

décomposées par nature au § 5.3.

4.3 - I~ngagetuc~t en matière de retraites et avaufiages similaires

Les engagements en matière de retraite sont inscrits en provisions pour charges dans

les comptes consalid~s pour un montant de S 073 IC@.

L'évaluation de l'engagement de l'entreprise est basée sur l'esCimation dis prestAtions

fu~.nes, auxquelles pourront prétendre les salariés au moment de leur dépazt en

retraite, pondérée par la probabilité d'être présents daus l'e~~treprise à 67 ans.

Le montant ainsi obtenu, fait l'objet d'une actualisaiioz~ à uii taux de 2,03 %.



Le taux d'augmentation des salaires a été axé à 1%.

Un régime de retraite complémentaire à prestations définies a été mis en place pour

certaines caté~a~~ies de personnel auprès d'une compagnie d'assurance.

Les cotisations versées à fa clôture permettent de couvrir Ies passifs estimés

correspondant aux prestations à servir.
Le groupe a provisionné également le colt futur estimé des médailles du h~avail.

Le montant provisioiuié ressorC â 792IC~ au 30 septembre 2016.



S - iNi'OIZMATIONS COMl'L~MCNTAII2~S

5.1 -Variation de l'acfif immobilisé brut

Aluntant ~~nrintion Sorties Nl.cintfmt
~~u c1è ~nb'~es et;wtrçs xu

i~érim~tre et
30/ü9/2U15 u~~tïo~~is niqul~emenfs 30/09(2016

Immobilisatiocis ineorporelles I} 3 325 34 287 (686) Z 9fi0

Ec~rts d`ac uisition 5 478 5 305 3S1 1 Z 134

Immobilisations corporelles (1)

terrains et constructions (2) 30 AA3 3 J28 (3 729) 3Q 682

-matériel outillage et autres 187 559 1290 14 962 (1~ 122} 185 689

Immobilisations financières G 165 150 ?.66 972) 5 609

'I'C1TAT, 233. Uü9; G 772 19 443 (23 1S8) 236,Q73

{1) y compris immobilisations en cocus
(2) les aches mouvements concernant les terrains comprennent l'impact du reclassement en stocks des gisements

de ca~•rières résultait du changement de méthode présenté dans la note 3 pow~ 1 ~46IC@,

5.2 - V~ri~tion de l'actif immobilisé amortissements et pz~ovisions

- Moritti.nt Vtirlaliün SnrtIcs 711onttint

.. ~ 'nu Vie.. 'I)~tFik ons et autres i~u

.., perrmêtrc of
30/0.x/2015: ~tp~nits ';mnu~crrients. ,`3U/ü9JZ(l1~...

InunoUilisntions incorporelles 2 611 3~ 3~9 402 ?.592

Ecarts d'ac uisition 1 900 1 671 3 571

T~mnobilisatians coi-~orelles

terrains et constructions 18 27 4 1 469 (2 'L39) 17 I04

-matériel outilla e et autres 137 S94 879 17 172 14X34) 141 51 I

Immobilisltions 6nanciëres 131 18 1 X16 IU4

1'~1~LL; `lGü 811 93l 20 262 (17 I2.1J 1G~J $83 ,

2aw~rzo~~



5.3 -Tableau de va~'1RI10I1 (~CS [7J'OV1510115

T~iontsints: 1'nriaton Re~~riscs llulres Nigntants

tw de Doft~tioxts mouti~émcnls. au

utilisL•t~s non uti[isEcs3U1U9/2015 PC•rinic~b•e et 30!09/2U1G

z~rsUr~s rT c~rnricrs

Litiges 10 751 8G1 1782 1 5U0 8 330

Garanties données 4 52~~ 1 4GG 1 62A 713 4153

T.issagerésultat n!0 40 390 60

Pertes àterminaisou 10 553 8 I70 6 S83 13t 12 809

Pci~tes filiaics 600 G00

Autres risques (X) 17 017 3 9G8 !0 236 9 200 3 229 1 076 17 716

Saus-tôlal tirpr~isions
.. __.

pain• i~isquès .::. ~3 8~9. 3 ÎGft ` . .21:573. _.. 20.:179 4 729. 1.420 ~3:OC7:

Reh•aites et avantages sitnilaires IO 132 35 362 1 6G4 8 8G6

Remise en état des sites 1809 80 32 I 185G

Autres charges 18 9~i7 1~1 874 I 1 832 97I 2 [ 019

13ndwill 215 215

Sous fQtnl ~~rnvisions
pour chaigev 31 103. 3S 15 BIG, X3 7~t3 972 3.1 71(1..

Tutdl ~71'0{i~tG~1S:PflSSIÎ_.'.. %~{ 9S7 '4 OU3 3G A$9 J3 922 4 72~ 2 392 79 8D7.:

(1) doit litiges, pénalités et risques sur affaires non provistoiu~ées par ailleurs

;t1•I~r~tarits ` Yarifllio~~, Aûh~ès f1'.IütlfFt[1tS.;

' flu de 'D.btnlipns R4priset.. n~oûvémcnts ati

30/09/2UIS 
~Erinatrc et 30/0JlZb1G

a~p~~brts

Stocks a05 325 37 22G S39

Avances et acomptes versés sur commendes 9Ih 8 49 873

Créances clients 1 879 1722 1 233 325 ~E 504

Autres créances 975 105 331 G97

0

,...
`Iotal.ciéj~técniiiôn Actif

, .
~1 1G7 2 Qd7 T 383 '. )$1 G Gl3

~n in ~ tin t



S.4 - Tableau de v:~riafion des c~~~itaux propres conso]icIés (part du Groupe)

Ca~~ilal Primes. Rdsc~~é
l~Evle

Aufnns
r~sclves(1)

Rcpô{f i~
nnuvcàu

Késultnl de
iczc}uicc

Rdscn~es
CAp60L~Ec5

'fatal C9pitna~
PCOjlfl'S

Sitûsttiui~l.l~ ctStura N.-2 - 2p 00p' p ..724'..:. 1 024 '=3 3$G 78'175 - .::40 329. 76 91$. -

Mouvements 0 d -15 0 7 077

Affectation résullnt N-1 1274 1~4 121 -l8 195 2 OUO

Auy,~venta{ion de capital
Uividendcs versés -Il OQO 4

Apports
Variation de périmètre

Houtogénéisationdos méthodes
Ecaits de conversion -199

SituNtinn~$'În,clOturc N•- X .. 20.000 Z.~O~ 1 0ü9 '565 .' 7 077 42130 72 782

Mou~~emenfs -l9S 5 807

Affectation rGsultnt N•1 1 905 -7 077 5 173

Augtncnlation de capital
Dividendes versés -1 900 0

Appucts
Vari~atiorc de pbrimètre ~

Homogénéisation des mbd~odcs
Lica~ts de conversion - ~ 73 ~

Sitû~tiïiii'37âcifitu'r"c.N' 2U OUA 2 00 Ald ' '.':` ".57~ ' ' —5`8U7 45571. " _. '"7d'7l3 `.

(1} le mouvement de 9 95KE correspond au ehangoment de méthode prësenté dans la noie 3 (reclassement de l'écart de

réévaluation en diminution des immobilisaüons.)
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Tableaux des flux de trésorerie

I+I;i1X 11~ ~'It~SO1tï~1tIG LiGS A L'AC'PIVITL

30/U9{2016 30/09/2015

Résultat net des entreprises intégrées 5 662 S 416

Élimination des charges et produits sans incitience sur la trésorerie ou non lits à

l'activité ;
- Amortissements et provisions 16 561 2I 1S4

Variation des impâis diffé~~és -] 764 -83

- Plus-velues de cession -3 027 -G 920

Marge brute d'autof nancernent des sociétés intégrées 17 432 19 568

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence 1 OOQ 1093

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité
stocks

4 366 -8 403

créa►tces d'exploitation -62 925 -3 507

- dettes d`exploitation 36 Ob7 -10173
-22 492 -22 082

Variation du besoip en fonds de roulement hors exploitation

créances lors exploitation 4 956 -6 811

dettes hors exploitation -2 693 -2 460
2 263 -9 27 i

Flux net de trésorerie généré par l'~ctivitd -1 797 -10 C92

Tt`~LZ1X D~ TRI;SÔ~tLÎi1T.LT~S À[JJ, OP~R~I'['iONS D'IIVVLSTÏSS~Ni~IV`i'

Acquisition d'immobilisations -19 A4h -26 753

Variation du fonds de roulement rattache aux investissements -1 b73 -860

Cession d'immobilisations 7 388 4 796

Augmentation do capital en nature

Incidence des variations de périmètre -1 95U 0

rlux net de trésorerie tié nux opérations d'investissement -15 (KO -17 818

I~l;tJXb~ TI2ESÔItP~ItI.~ LI~S'AUX tOP~RATIONS DL+' rINANCf+,.ivfl~,NT

Dividendes versés aux actionnaires de (a société mère -1 900 -11000

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -2 -1

Augmentation cie capital

Émissions d'emprunts
28 000 38 000

Remboursements d'emprunts
-23 575 -24 200

I~ lux net de trésorerie lit aux opérations de iinnncement 2 523 6 799

Incidence des variations de cours de devises -3 92'1 -1 815

VATtIATI~N l3i','L[tESORGitt~
-18 878 -23 S27

Trésorerie d'auvertw-e 94 671 I t8 198

Trésorerie de clôture 7S 793 9~ 671

* „pst rpvrnant anx min~ritairce



5.8 -Chiffre d'affaires

5.8.1- I2L>p<irtitiot► p.u~ zo~~e géogr~phigtie

34/Q9l201 C. 30/0)/2Q15

France 437 4S3 4G4 189

Euro~~e I~oi•s France 4 275 7 895

Afi•ique 248 ~t15 229 8)1

Asie 2 6$$ 2 342

Caraïbes 3 4S9 25G

Pi•ochc-Orient 5 145

Toul 7U2 435 704 573

5.8.2 - Répar[ftion pnz• ~ctivifé

(Ln ~~oitrcentage)

3!)/ü9/2U1G. X30/09/2015

Terrassements 22,E 24,9

Génie civïl 25, I 27,Q

Sotiterraiiis 11,E 9,2

VRD IG,6 17,9

Routes 13,7 12,1

Espaces verts 1,5 I,7

Cairi~res 2,7 2~1

Bar~•ages S,5 3,G

divers 1,5 1,2

100,0 100,0

Les lutres informations de nature sectorielles, prévues par les textes, ne sont pas i~urnies en raison

du préjudice qui pourrait en résulter pour le G~~oupe.

24!01(2017



5.9 - T;:ffectifs

Ingénieurs et cadres

Agent de maîtrise et employés

Ouvriers

't'gt~iix %~'~►ttce
....,.

~traugëi~

30/09I20~G 3U/09/20Y5 ~.0%~9%2A16 ~0l09/2U1S 30/09/ZOIG . 30/02!2015

928

1 094

3 243

892

1 124

3 476

601

573

l U83

SR4

529

1 095

327

S2I

Z 1G0

348

595

2 38 Z

~I+T'~CTII~ TOTAL S 265 S 492 2 257 2 168 3 008 3 324

5.10 - Engagcmcnts finstnciors

Engagements donnés 3U/09/20IC 30lU9/2A1S

1/ Gnranttes financières
k Avauccs 140 460 """` ̀ l l 1.20â~

* Paiemcntssous traitant 10 063 ~ `::_ ...:IU;S.00;

* Autres garanties rnanci~`res 37 I59 273 1

2! Cautions sur marchés
* Saumisséons 10 OSO 13.02:1

* RetenueGarwtie !A8 849, _.:.::::.:t4G~S9.

* Bonne fier IUS 6b3 '.113;SG~:

3I I%flC~lfli3 IOCN H0i1S GRRI1ClG2'CS ~t~ 2 $z() ~ "Qô~{'

4/ Clauso de reto~u• à ntci(lcure fortune (2) 16 SUO ~ Ib`S00

5/ Nantissement de fonds de cornmerce 810. ` `8l0

G/Garantie corporatc IG 909 ...... ~IQ;809,

'l'OTAL engagemc~tfs donnés ~ 4$8 989 ` ~tB~.GA~

~ng~gements rcç~cs

* Cautionssous-traitants 8805- ~,~15~5$,

* ReuiUoursement avances $ F22.

* Garanties de pnianent 18 177 X1:539.

# Autres en~agetnents reçus 1 600 1.5.0.

TOTALengagemenls3•cças 28SA2.;. `~ ~30;ü39:

(1) valeur d'origine du matériel S3 401 SQ.,187.

loyers restant dus fi moins d'un au 7 49G .: ; 7,SQ8.

loyers restant dus à plus d'un an 2G l91 2G 42:8

(2) Conditions d'exercice de la clause de retour à meilleure fa tune

- Que la société RAZL~L-BGC retrouve une situation nette consolidée supérieure à 75 ME d'ici le 3p septembre 20 i 8.

étant précisd que cette situation nette comptable s'appréciera sens tenir compte de toutes opérations d'augmentation

oti de réduction de capital.

- Que la société IL1LEI.~BGC retrouve une rentabilité égale ou supérieure à 3 % (résultat consolidé après impSt

et participation des salariés par rapport au Chiffre d'Affaires consolidé} pendant 2 am~ées consécutives, pendant

la période du 1 er octobre 2413 au 30 septembre 2018,
Passé ce délai du 30 septembre 2018, et abstraction faite de la premidre condition, cette subvention, ou partie de

subvention non encore remboursée, sera reniUoursable par quart tous les ans sous réserve de résultat positif après

les reruboursements effectués de ïa subvention et ainsi de suite jusqu'à extinction totale rie cette créance.

Si pan solde de quart n'est pas honoré suite ~11'sbsence de résultat positif ce solde sera dn dès l'~rmëe suivante

à condition que le résulta! dudit exeroice soit suf6samtnent positif.

7A m 1 MAi~



G - INI+'ORIVIATIONS DIVI+,RS~S

G.1 -Incidence des Sociétés Ln Participation pion consolidées sur cert~ius postes du

bilan

♦ poste «autres créances» :111 839 ICC dont créances sur les SEP 61 173 K~.

o poste «auh~es dettes» : 90 671 K@ dari dettes envers les SEP 78 349 TC@.

C.Z - Iucideuce des Sociétés Est Participation non consolidées sur le i•ésuItai courait

Les quotes-parts de résultat des Sociétés En Pai~ticipation s'élévent ~ 11 611 Itê.

♦ Chiffi•e d'Affaires : 157 16fl K@

♦ Charges -145 548 Kê
+11 611 K~

G.3 - Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend

♦ Plus values : -98 K@
♦ Autres provisions et dépc~éciatio~2s exceptionnelles -42~I~€

t Autres éléments exceptionnels : - 3 582K€ dont -2 â26I~€ de coîits de départs.

G.4 — EntiEé consolidairte

Les comptes du Groupe RAZEL- BEC sont consolidés depuis le 1"janvier 2(x09

par fa sooiéCé FAYAT.

6.5—Iionaraires commissaires aux comptes

Le montant des lianoraires des commissaires aux comptes compris dans les cl~azges de

l'exercice s'élève à 405 I~ê.

G.G — Ci•éclit d'inipots ~onr la compétitivité et l'emploi

Le CFCE est comptabilisé en diiz7inution des charges de personnel pour un montant

de 2 6G9 KE.


