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RDCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
R DU 27 AVRIL 2022

L’an deux mille vingt-deux, le vingt-sepl avril, 3 9 heures, les actionnaires de la société CA Indosuez
~{la « Société ») se sonl réunis en Assemblée Générale Mixte (F'« Assembiée »), sur convocation de
son Président, confarmément a Ia loi.

Monsieur Pierre FORT, Président du Conseil d’administration (le « Président »), préside la séance.

Monsieur Romain DUCHADEUIL, Secrétaire Général, est désigné comme secrétaire.

Aucun actionnsire n'acceptant d'étre scrutateur, le Président assume seui [a mission dévolue au
bureau de {'Assembiée. :

Il est dressé une feuille de présence qui mentionne lidentité des actionnaires présents et/ou
représentés.

Le Président constatant, d’aprés la feuille de présence cerlifiée exacte par les membres du bureau,
que les actionnaires présents, représentés ou ayant volé par correspondance possédent ensemble
38.955.001 actions, soit |3 totalité des actions ayant droit de vote, déclare que 'Assemblée réunissant,
sur premiére convocation, les conditions de quorum exigées par la législation en vigueur pour les
assemblées générales mixles, est réguliérement constituée et peut denc valablement délibérer.

Le Président constate ensuite que :

- les Cabinets ACA NEXIA et ERNST & YOUNG ET AUTRES, Commissaires aux comptes
réguliérement convogués, ne sont pas représentés ;

- Messieurs Jacques PRQST, Direcleur Général et Henri KH. TRAN, Directeur Finance,
- Stratégie, Secrélarial Général et Juridique, sont présents.

Le Président met & |a disposition de 'Assemblée un dossier comprenant notamment les documents
suivants :

- les statuts ot extralt Kbis de la Société,

- laliste des actlonnaires,

- la copie et le récépissé postsl des lettres de convocation adressées aux
Commissalres aux comptaes,

-  la copie des lettrea de convocation adressées sux actionnaires,

- les comptes annueis arrétés au 31 décembre 2021 (bilan, compte de résuitat et
annexes), :

- le tablesu des résultats financiers des 5 derniers exercices,

- le rapport de gestion du Conseil d’administration,

- le rapport sur e gouvernement d’entreprise du Conseil d’administration,

-= le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31

décembre 2021,

- le rapport spéclal du Commissaire aux comptes sur les conventions visées par 'article
L. 225-38 du Code de commerce, :




{'attestatlon des Commlissaires aux comptes sur les informations communiquées dans
le cadre de l'article L. 225-115 4° du Code de commerce relatif au mantant global des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2021, |

I’attestation des Commissaires aux comptes sur Ies informations communlquees dans
le cadre de l'article L. 225-115 5° du Code de commerce relatif au montant global des
versements effectués en application des 1 et 5 de l'article 238 bis du Code général des
impdts pour I'exercica clos le 31 décembre 2021,

I'attestation des Commissaires aux comptes relative a4 la mise a disposition de
personnel au profit de la Fondation Indosuez pour I'exercice clos le 31 décembre 2021,
I'ordre du jour de I'Assemblée,

le projet de texte des résclutions proposées a l'Assemblée,

et déclare que les documents et renseignements prescrits par la loi el les réglements ont été mis ala
- disposition ou adressés aux actionnaires dans les conditions prévues par la législation en vigueur.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président passe ensuite & I'ordre du jour :

1. Approbation des comptes annuels de l'exercice clos au 31 décembre 2021, aprés lecture du
rapport de gestion du Conseil d'administration et du rapport général du Commissaire aux
comptes

‘ 2. Affectation du résultal de I'exercice 2021

3. Appmbétion des conventions et engagements visés par les articles L 225-38 du Code du
commerce

4. Renouvellement du mandat d'un administrateur

5. Renouvellement du mandat d'un administrateur

6. Rémunération des membres du Conseil

7. Nomination d'un Commissaire aux comptes titulaire

8. Nomination d'un Commissaire aux comptes suppléant

9. Plafonnement des rémunérations variables des dirigeants effectifs et de cerlaines catégories
de personnel & un pourcentage de leur rémunération fixe (article L511-78 du Code monétaire
et financier)

10. Modification des statuls - Mise a jour

11, Pauvoirs pour I'accomplissement des formalités

Le Président ouvre la discussion et, personne ne demandant la parole, met successivement aux voix
les résolutions suivantes :




Premiére résolution
Approbation des comptes annuels de I'exercice 2021

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration et du rapport général
des Commissaires aux comptes, approuve les comples annuels de I'exercice clos le 31 décembre
2021 tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que la gestion de I'enireprise sociale telle qu'elle ressort de
'examen desdits comptes et rapporis.

En conséquence, FAssemblée donne quitus aux membres du Conseil d'administration de leur gestion
pour cet exercice.

_ Cette résolution, mise aux volx, est adoptée a I'unanimité.
Deuxiéme résolution
Affectation du résuitat de 'exercice 2021

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
décide, sur proposition du Conseil d’administration, d'affecter le bénéfice de I'exercice comme suit ;

Bénéfice de I'exercice 47 132684,20 €
Report 3 nouveau 49 203 040,08 €
soit un bénéfice dispanible de 96 335724,28 €

ainsi qu'il suit :

Réserve légale 2356 634,20 €
Dividendes aux actionnaires 70119 001,80 €
Report 3 nouveau 23860 088,28 €
TOTAL 06 335 724,28 €

Le dividende unitaire s'éléve & 1,80 € par action.
Le dividende sera mis en paiement a partir du 1# juin 2022,

- Pour satisfaire aux dispositions de i'article 243 bis du Code Qénéral des impéts, il est rappelé que les
dividendes suivants ont été distribués au cours des trois derniers exercices :

2018 2019 2020
342¢€ 0€ 0€

Les dividendes distribués ne sont pas éligibles a I'abattement de 40 % prévu par le 2¢™ paragraphe
du 3% alinéa de l'article 158 du Code général des impdts.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a t'unanimité.
Troisiéme résolution
Apprabation des conventions et engagements visés par les articles L. 225-38 du Code du commerce
L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux comples sur les conventions visées par

. Varticle L. 225-38 du Code de commerce, approuve les conventions visées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée  I'unanimité.



résolution
Renouvellement du mandat d'un administreteur

L'Assemblée, siatuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
renouvelle le mandat d'administrateur de M. Pierre FORT, pour une durée de trois (3) ans, soit jusqu’a
Fissue de 'Assemblés Générale appelée a se pronancer en 2025 sur les comptes de I'exercice 2024.
Cette résolution, mise aux volx, est adoptée a I'unanimité,

Cinguléme résolution
Renouvellement du mandat d'un administrateur

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ardinaires,

renouvelle le mandat d’administrateur de M. Hugues BRASSEUR, paur une durée de trois (3) ans, soit
jusqu'a lissue de I'Assemblée Générale appelée 3 se prononcer en 2025 sur les comptes de
I'exercice 2024.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

Sixiéme résolution
Rémunération des membres du Conseil

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
fixe a 100.000,00 € le montant brut de la rémunération payable aux membres du Conseil
d’administration éligibles au titre de I'exercice 2022,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Septiéme résolution

Nominalion d'un Commissaire aux comples titulaire

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées genérales ordinaires,
connaissance prise de la démission du cabinet ACA NEXIA de son mandat de Commissaire aux
comples titulaire, décide de nommer le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, domicilié 63, rue de
villiers - 92200 Neuilly-sur-Seine, en qualité de Commissaire aux comptes fitulaire, représenté par
Monsieur Laurent TAVERNIER, pour la durée restant 4 courir du mandat du Commissaire aux
comples titulaire démissionnaire, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale appelee 4 se pranoncer
en 2025 sur les comptes de 'exercice 2024.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 3 I'unanimité.

Huitiéme résolution
Nomination d'un Commissaire aux camples suppléant

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise de la démission du cabinet PIMPANEAU & ASSOCIES de son mandat de
Commissaire aux suppléani, décide de nommer Monsieur Emmanuel BENOIST, du cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit, domicitié 63, rue de Villiers - 92200 Neuilly-sur-Seine, en qualité de
Commissaire aux comptes suppléant, pour la durée restant a courir du mandat du Commissaire aux
comptes suppiéant démissionnaire, soit jusqu’a llssue de l'Assemblée Générale appelée a se
prononcer en 2025 sur les comples de l'exercice 2024.

Cette résélutidh, mise aux voix, ost adoptéo é I'unam’mité.




Neuviéme résolution
Plafonnement des rémunérations variables des dirigeants effectifs et de certaines catégories de
personnel & un pourcentage de leur rémunération fixe (article L.511-78 du Code monétaire et
. financier)

L'Assembiée, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues par Varticle L.511-78 du Code
monétaire et financier et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration 4 'assemblée,
approuve, conformément aux dispositions dudit article, le plafonnement de la rémunération variable
pouvant étre attribuée au titre de I'exercice 2021 puis au titre des exercices suivants jusqu’a nouvelie
décision de 'assemblée générale, & hauteur de 200 % de la rémunération fixe pour les dirigeants
effectifs au sens de l'article L.511-13 du méme code, et pour les catégories de personnel visées par
Particle L.511-71 dudit code, incluant fes preneurs de risque, les personnes exergant une fonction de
contrdle, ainsi que tout salarié qui, au vu de ses revenus globaux, se trouve dans la méme tranche de
rémunération, dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque
de la société ou du Groupe, avant application, le cas échéant, du taux d'actualisation prévu par
l'article L.511-79 du Code monétaire et financier.

Cette résofution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Dixiéme résolution

Madification des statuts - Mise a jour

L'Assemblée, statuant sux conditions de quorum et de majorile des assemblées générales
extraordinaires, décide de modifier, en vue de leur harmonisation avec les recommandations du
Groupe et l'environnement réglementaire, les statuts de la Société, tels qu'arrétés par le Conseill
d’administration fors de sa réunion du 4 février 2022 et dont un exemplaire est joint en annexe 1.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimits.

Onziéme résolution

Pouvuirs pour I'accomplissement des formalités

L'Assembiée, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires
et extraordinaires, donne tous pouveirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-
verbal de ces délibérations pour effectuer ous dépdts et formalités requis par la loi.
7 Cotie rééﬁ-lﬁfion, mise aux voix, est adoptée A I'unanimita.

LB &

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
fevée & 10h30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le
secrétaire et le Président. : ' ) ’

Le Secrétaire - S . _ LePrésident




ANNEXE 1 - STATUTS

CA INDOSUEZ

Société Anonyme au capital de 584.325.015 euros
Siége Social : 17, rue du Docteur Lancereaux - 75008 Paris
RCS Paris 572 171 635

{ci-aprés la "Société")

STATUTS

Mis & jour suite aux délibérations de '’Assemblée Générale Mixte du 27 avril 2022




TITRE | |
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

Article 1°" - Forme

Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celies qui pourront I'étre par ia suite,
une société anonyme frangaise a conseil d'administration qui sera régie par les lois et réglements en
vigueur, ainsi que par les présents staluts.

Article 2 - Objet
La Société a pour objet : _ S e
" - Ia réalisation d'opérations de banque et d'opérations connexes i celles-ci, au sens des
articlas L.311-1 et L.311-2 du Code monétaire et financier ; ’

- la fourniture de services d’investissemer_n et de services connexes 3 ces derniers, tels que
définis par les articles L.321-1 et L.321-2 du Code monétaire et financier ;

- la distribution d'assurances au sens de I'article L.511-1 du Code des assurances ;

- la prise, la détention, directe ou indirecte, et la gestion des parlicipations dans toutes

entreprises bancaires, financiéres, immobiliéres, industielles, commerciales, de quelque

" nature que ce soit, ainsi que dans tous groupements, en France et a |'étranger, dans le

respect des lois et réglements en vigueur, et notamment de l'article L.511-2 du Code
maonétaire et financier,

Plus généralement, la Société peut effectuer toutes opérations financiéres, commerciales, civiles,
industrielles, mobiliéres ou immebiliéres se rattachant directement ou indiregtement aux objets ocu &

Fun des objets ci-dessus ou & tous objets similaires ou connexes ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation ou le développement. '

Article 3 - Dénomination soclale

La Société a- pour dénomination : CA Indosuez

Article 4 - Siége soclal
Le siége social de la Société est fixé a Paris (84™) - 17, rue du Docteur Lancereaux.

Il peut étre transféré en tout autre lieu dans les conditions prévues par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur, ‘

Articie § - Durég .

La durée de la Sociéte, fixée 3 quatre-vingt-dix-neuf (98) ans & compter du jour de sa constitution
définitive, expirera le 1*" avril 2030, sauf dissolution anticipée ou prorogation.




TITRE li
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 8 - Capital Social

Le capital social est actuellement fixé 3 la somme de 584.325.015 euros et divisé en 38.955.001
actions de quinze euros (15 €) de nominal chacune, entiérement libérées.

Il est précisé que :

- aux termes d'une délibération de [|'Assemblée Générale Extraordinaire en date du
14 novembre 2003, le capital social a été augmenté d'une somme de neuf millions deux cent _
trente-cing mille sept cent dix euros (9.235.710 €), en rémunération de I'apport d'actions de la
société CREDIT AGRICCOLE INDOSUEZ CHEUVREUX GESTIONS détenues par la société
CREDIT AGRICOLE \NDOSUEZ CHEUVREUX. Ces apports ont été rémunérés par
V'stiribution de six cent quinze mille sept cent quatorze (615.714) actions de guinze euros (15
€) de naminal chacune, et moyennant une prime d'émission globale de treize millions quatre
cent soixante-seize mille neuf cent soixante-sept euros et soixante-sept centimes
{13.476.967,87 €) ;

- lors de la fusion par voie d'absorption par la Société de la société CREDIT AGRICOLE i

INDOSUEZ CHEUVREUX GESTIONS, société anonyme & conseil d'administration au capital ;
de 2.824.395 euros, dont le siége social est sis 2, rue de Choiseul - 75002 Paris, immatriculée :
sous le numéro 332 641 570 RCS Paris, il a &té fait apport de la totalité du patrimaoine de cette
société, la valeur nette des biens transmis s’élevant a douze millions trois cent quatre-vingt-
dix mille six cent qualre-vingt-sept euros et vingt-huit centimes (12.390.687,28 €} donnant lieu
3 'émission de trois cent trente-cing mille cing cent soixante-quatorze (335.574) actions de
quinze euros (15 €) de nominal chacune entiérement libérées, assorties d'une prime de fusion
de sept millions trois cent cinquante-sept mille soixante-dix-sept euros et vingt-huit centimes
(7.357.077,28 €) ;

- par un traité de fusion en date du 15 avril 2021, il a été fait apport par CA INDOSUEZ

WEALTH (GROUP) & la Société 2 titre de fusion, de la totalité de son patrimaine, soit

. 'ensemble de ses biens, droits el obligations, mayennant un actif total de quatre milliards

quatre cent soixante-huit millions six cent quatre-vingt-un mille quatre cent quarante-huit

euros et vingt-huit centimes (4.468.681.448,28 €) avec une prise en charge du passif d'un

milliard six cent soixante-sept millions ¢ing cent cinquante-quatre mille quatre cent vingt euros

et cinquante-cing centimes (1.667.554.420,55 €), soit un actif net apporté de deux milliards

huit cent un millions cent vingt-sept mille vingt-sept euros et soixante-treize centimas
(2.801.127.027,73 €), sur |la base de ses comptes arrétés au 31 décembre 2020.

Suite a 'Assemblée Générale Mixte en date du 30 juin 2021, le capital social 8 été augmenté
d'une somme de cing cent quatre-vingt-quatre millions trois cent vingt-cing mille euros
(584.325.000 €) par la création de frente-huit millions neuf cent cinquantecing mille
(38.955.000) actions. Le capital de la Société a ainsl été porté de guatre-vingt-deux millions
neuf cent quarante-neuf mille quatre cent qualre-vingt-dix euros (82.949.490 €) & six cent
soixante-sept millions deux cent soixante-quatorze mille quatre cent quatre-vingt-dix euros
(667.274.490 €), divisé en quarante-quatre millions quatre cent quatre-vingt-quatre mille neuf
cent soixante-six (44.484.966) actions, entitrement libérées.

La société CA INDOSUEZ WEALTH (GROUFP) étant propriétaire de cing milions cing cent
vingt-neuf mille neuf cent soixante-cing (5.529.965) actions composant le capital de la
Société, la Société a requ, dans le cadre de I'apport-fusion, cing millions cing cent vingt-neuf
mille neuf cent soixante-cing (5.529.965) actions composant son propre capital social et a, en

8




conséquence, procédé & I'annutation desdites cing millions cing cent vingt-neuf mille neuf cent
soixante-cing (5.529.965) actions auto-détenues au moyen d'une réduction de capital. Le
capital de la Société a ainsi été réduit d'un montant de quatre-vingt-deux millions neuf cent
quarante-neuf mille quatre cent soixante-quinze euros (82.949.475 €) et ramené de six cent
soixante-sept millions deux cent soixante-quatorze mille quatre cent quatre-vingt-dix euros
(667.274.490 €) & cing cent quatre-vingt-quatre millions trois cent vingt-cing mille quinze euros
(584.325.015 €).

Article 7 - Augmentation ou réduction de capital

L'Assembiée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider. dans le respect et selon les

_modalités prévues par les lois et réglements en vigueur, une augmentation de capital.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 'Assemblée Générale Extracrdinaire, dans le
respect et selon les modalités prévues par les lois et réglements en vigueur,

Arti - Libération des en numéraire

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, d'un quart
au moins, et le surplus suivant les appels qui en seront faits par le Conseil d'administration en se
conformant aux prescriptions légales alors en vigueur.

Les quotités appelées et 1a date a Iaquélle les sommes correspondantes doivent étre versées, sont
portées a la connaissance des actionnaires par letire recommandée adressée & chacun des
actionnaires, quinze jours au moins a l'avance.

L'actionnaire qui n'effectue pas, 3 leur échéance, les versements exigibles sur les actions dont il est
titulaire est, de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la Société d'un intérét de
retard calcule, jour aprés jour, & partir de la date d'exigibilité au taux de I'ntérét légal, majoré de trois
points, sans préjudice des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

"Article 9 - Forme des gc_tioﬁs

Les actions sont nominatives. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans les comptes tenus par
la Société, dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur,

A la demande de ['actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la Société,

Article 10 - Transmission des actions

La transmission des actions s'opére par virement de comple & compte.

Sauf en cas de cession a un autre actionnaire de la Société, et hormis les exceptions prévues par la
loi, la cession des actions a un tiers, 4 quelque titre que ce soit, est soumise a 'lagrément du Conseil
d'administration.




En cas de cession a un tiers, la demande d'agrément'ind'rquanl les nom, prénoms et domicile du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est nolifiée par
lettre recommandée avec accusé de réception 2 ja Société. L'agrément résulte soit d'une netification,
soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois & compter de la demande.

Si la Société n'agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil d'administration est tenu, dans le délai
de trois mois & compter de la notification de refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire,
soit par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la Société, en vue d'une réduction du
capital. A défaut d'accord entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions
prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

Si, a I'expiration du délai prévu a I'slinéa précédent, I'achat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré

_ comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a la demande de la

Société.

En cas d'acquisition et en vue de régulariser le transfert de propriété des actions au profit du ou des
acquéreurs, Je cédant sera invité par le Conseil d'administration a signer le document correspondant
dans le délai fixé.

Si le eddanl 1'a pus Jeféré & celle invitation dans le délai imparti, la cession sera régularisée d'office
par simple déclaration du Conseil d'administration puis sera notifiée au cédant dans un délai
déterminé avec invitation & se présenter au siége social pour recevoir le prix de vente, soit
personnellement, soit par une autre persenne diment mandatée a cet effet.

Les dispositiuns/ qui précédent sant applicables & toutes les cessions & un tiers d'actions ou de droits
aitachés a ces actions, a I'exclusion des cessions entre enlités du Groupe Crédit Agricole.

Article 11 - Droits et obligations liés aux actions

Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif sacial et dans le partage des bénéfices a une
part propartionneile au nombre des actions émises ; toute action a notamment droit en cours de
saciété comme en liquidation, au réglement de la méme somme nette pour toute répartitian ou tout

remboursement, en sorte quil est le cas échéant, fait masse entre toutes les actions indistinctement -
de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations auxquelles cette répartition ou ce

remboursement pourrait donner lieu.

Chaque action donne droit de participer dans les condilions fixées par la loi et les présents statuts aux
Assemblées Générales et au vole des résalutions.

La propriété d'une action comporte de piein droit adhésion aux statuts et aux décisions de 'Assemblée
Générale, Les actionnaires sont responsables du passif social dans la timite du montant nominal des
actions qu'ils possédent.

Les droits et abligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe et la cession
comprend tous les dividendes échus et non payés, et a échair, ainsi éventuellement que la part dans
les fands de réserves.

Les héritiers, créanciers, ayant-droits ou ayant-causes, d'un actionnaire ne peuvent, sous quelque
prétexte que ce soit, requérir I'apposition des scellés sur les biens de la Société, en demander le
partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans son administration. lis doivent, pour
l'exercice de leurs droits s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de FAssemblée
Génerale. '
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Article 12 - Indivisibltité des actions

A l'égard de la Scciélé, les titres sont indivisibles ; sous réserve des dispositions suivantes :

* le nu-propriétaire el l'usufruitier ont le droit de participer aux décisions collectives. Le droit de
vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant l'affectation des
beénéfices, ou il est réservé a ['usufruitier. Pour les autres décisions, le nu-propriétaire et
l'usufruitier peuvent convenir, par loute convention diiment notifiée & la Société par lettre
recommandée au plus tard huil jours avant fAssemblée, que le droit de vote sera exercé par
I'usufruitier ;

» les co-propriétaires d'actions indivises sonl représentés aux Assemblées Générales par l'un
d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal de Commerce, statuant en référé ;

* le droit de vote esl exercé par le propriétaire des titres remis en gage sous réserve de toule
convention contraire éventuelloment conclue entre le propriétaire des litres el le bénéficiaire
du gage dont la Société a connaissance ;

e« chaque fois quil est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement, d'attribution de titres, d'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou de tout autre opération sociale, les propriétaires de titres
isolés ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ce droit qu'a Iz condition de
faire leur affaire personnelle du groupement et éventuellement de I'achat ou de la vente du
nombre de titres nécessaires.

TITRE I
OBLIGATIONS

Article 13 - Obligations

L'Assemblée Générale décide ou autorise, dans le respect et selon les modalités prévues par les lois
‘et réglements, I'émission d'obligations. '

TITRE IV
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 14 - Compeosition du Consell d'adminlistration

La Scciété esl administrée par un Conseil d’administration composé de trois membres au moins et de
dix-huit au plus. '

Les adminisirateurs sont nommés par [Assemblée Générale des actionnaires, dans le respect des
conditions prévues par 12 loi, pour une durée de trois (3) ans.

' ~Tout Adminislrélebratteignant 'dge de soixanle-dix (70) ans est réputé démissionnaire d'office &
lissue de I'’Assemblée Générale annuelle qui suit cette date anniversaire.
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Le nombre des administrateurs ayant dépassé I'age de soixante-cing (65) ans ne peut pas étre
supérieur a 20% des administrateurs en fonction. Lorsque ce quota est dépassé, 'administrateur le
plus &gé est réputé démissionnaire d'office & lissue de la plus prochaine Assemblée Générale
Ordinaire. .

Si le nombre des administrateurs résultant de I'application du poureentage n'est pas un nombre entier,
le nombre est calculé par excés.

Une personne morale peut éire nommée administrateur mais elle doit, lors de sa nomination, désigner
une personne physique qui sera son représentant permanent.

Tout administrateur sortant est rééligible.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs par suite de décés, de démission ou
autres cas prévus par la loi, ie remplacement par cooptation s'effectue dans les conditions prévues
par les dispositions légales et réglementaires en vigueur. L'administrateur, coopté en remplacement
d'un autre, ne demeure en fonction que pendant ie temps restant & courir du mandat de son
prédécesseur.

Article 15 - Déliberations du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'inlérét de la Société I'exige, sur convecation
de son Président ou de foute persanne mandatée a cet effet par le Conseil d'administration.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mais, le tiers au moins des membres du Conseil
d'adminisiration peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas précédents.

La réunion du Conseil d'administration a lieu soit au siége social de la Société, soit en tout autre
endroit indiqué dans la convocation.

Les convocations sont faites par tous moyens, méme verbalement.

La présence de la moitié au moins des membres en fonction est nécessaire pour la validité des
délibérations.

Le réglement intérieur du Conseil d’administration peut prévoir que sont réputés présents, pour le
calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent & la réunion du Conseil
d'administration par des moyens de télécommunication ou visioconférence dont la nature et les
conditions d'application sont déterminées par la réglementation en vigueur et, en cas d'insuffisance de
cette derniére, le réglement intérieur du Conseil d'administration. ' '

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs assistant & la séance et qui
mentionne, e cas échéant, le nom des administrateurs ayant participé aux délibérations par les
moyens de télécommunication ou visioconférence visés & I'alinéa précédent.

Tout administrateur peut donner mandat 4 un autre de le représenter & une réunion du Conseil
d'administration. Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une
seule procuration.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix du Président de la séance est prépondérante.
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Le Conseil d'administration peut nommer un ou plusieurs Vice-Présidents qui peuvent étre
indéfiniment réélus. En cas de pluralité de Vice-Présidents et en I'absence du Président, c'est le Vice-
Présidenl le plus anciennement nommé qui présidera les séances du Conseil d'administration. En
I'absence du Président et des Vice-Présidents, un administrateur choisi en début de séance préside la
séance.

Le Conseil d’administration peut choisir un secrétaire, méme en dehors de ses membres, qui peul
également étre indéfiniment réélu.

Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux inscrils sur un
registre spécial et signés par le Président de séance et au moins un administraleur, ou en cas
. d'empéchement du Président, par deux administrateurs au mains. - .- R :

Les copies ocu extrails des procés-verbaux des délibéralions sont délivrés et valablement certifiés
dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Tout membre du Conseil d'administration et toule personne qui, & un litre quelconque, participe a la
direction ou a la gestion de la Société est lenue au secret professionnel. Toute autre personne
appelée & assister aux réunions du Conseil d’'administralion, est tenue & la discrétion a légard des
informations présentant un caractére confidentiel el données comme telles par le Président du Conseil
d'administration. ’

A lnitiative du Président, une consultation écrite du Conseil d'administration peut éire organisée aux
conditions de quorum et de majorité précitées, sur les décisions suivantes :
- remplacement d'un administrateur par cooptation ;
- modification des statuls nécessaire pour les mettre en conformité avec les dispositions légales
et réglementaires ;
- convocation de I'Assemblée Générale ;
- trensfert du siége social dans le méme département.

En cas de consultation écrite, chaque administraleur regoit, par fout moyen permettant d'établir la
preuve de l'envoi et de Iz réceplion, un formulaire de consultation écrite comportant le texte des
résolufions proposées au vote, accompagné de tout document nécessaire a linformation des -
administrateurs. '

Le résultat de la consultation écrite est constaté dans un procés-verbal et communiqué aux
administrateurs. Aprés approbation par le Conseil d'administration lors de sa plus prochaine réunion,
ce procés-verbal est consigné dans le registre des procés-verbaux du Conseil d'administration et
signé par le Président et un administrateur ou par deux administrateurs en cas d'empéchement du
Président.

Article 16 - Pouvoirs du Consell d’administration

Le Conseil d'administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille A leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'aclionnaires el dans la
limite de I'abjet social, i se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle
par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration détermine le mode d'organisation de la direction génfgl_'ale.
Il désigne un Président et un Direcleur Général et peut, A I'appréciation de ce dernier, désigner un ou

plusieurs Directeur Généraux Délégués.
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De fagon générale, le Conseil d'administration est investi de tous les pouvoirs qui lui sont atiribués par
la législation en vigueur.

Le Caonseil d’administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un Président dont il
fixe |3 durée de fonction, sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'administrateur.

Le Président du Conseil d'administration a pour fonction notamment d'organiser el de diriger les
travaux de celui-ci, dont il rend compte 4 'Assemblée Générale. 1| veille au bon fonctionnement des

- organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir

leur mission.

De fagon générale, le Président est investi de tous les pouvoirs qui lui sont attribués par la législation
en vigueur.

La limite d’dge pour I'exercice des fonctions de Président du Conseil d’'Administration est fixée & 67
dans.

Le mandst du Président peut toutefois étre reconduit d'année en année par I'Assemblée Générale des
actionnaires, dans la limite de 3 fois.

Article 18 - Direction Générale

1) Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus élendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs que la loi attribue
expressément aux assemblées d'actionnaires el au Conseil d'administration. Il représente la Société

dans ses rapports avec les tiers.

Les dispoéiﬁons -des. statuts ou les décisions du Conseil d'administration limitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

La durée du mandat du Directeur Général est déterminée par le Conseil d'administration lors de sa
nomination.

Lorsque le Directeur Général atteint I'dge de soixante-cing (65) ans, ses fonctions prennent fin a
lissue de 'Assemblée Générale annuelle qui suit cette date anniversaire.

Les fonctions de Directeur Général sont renouvelables.

2) Direcleurs Généraux Délégués

"Sur proposition du Directeur Général, et dans les conditions prévues par la loi, le Consei

d'administration paut nommer un 3 cinq Direcleurs Généraux Délégués.

L'étendue et la durée des pouvoirs de chaque Directeur Général Délégué sont déterminées par le

" Conseil d'administration, en accord avec le Directeur Général, au moment de leur nomination.
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Les Directeurs Généraux Délégués disposent, a I'égard des liers, des mémes pouvoirs que Ie
Directeur Général.

La limite d'age et les oon&ilions de renouvellement prévues au paragraphe 1) du présent article sont
applicables aux mandats des Directeurs Généraux Délégués.

Articla 18 - Comités

Le Conseil d'administration peul nommer un ou plusieurs comités chargés d'étudier les questions que
lui-méme ou son Président soumet pour avis 4 leur examen.

Le reglement intérieur du Conseil d'administration précise la composition at les atiributions des
comités qui exercent leur activité sous la respansabilité du Conseil d'administration.

Article 20 - Rémunération des administrateurs, du Président du Conseil d’administration, du
Directeur Général, des Directeurs Généraux Délégués et des mandataires du Consell

d'administration

L'Assemblée Générale Ordinaire peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité,
une somme fixe annuelle. Le Conseil d’administration répartit librement entre ses membres cette
somme globele ; il peut notamment allouer aux administraleurs, membres des comités d'études
prévus a l'article 19 ci-dessus, une part supérieure a celle des autres administrateurs.

Il peut également &tre alloué par le Conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles pour
les missions ou mandats confiés a des administrateurs : dans ce cas, ces rémunérations sont portées
aux charges d'exploitation et soumises a lapprobahnn de I'Assemblée Générale Ordinaire selon la
procédure prévue.

Aucune aulre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues, ne péut étre allouée aux
administrateurs, sauf s'i's sont liés a la Société par un contrat de fravail dans les condmons autorisées

par la loi.

* La rémunération du Président du Conseil d’administration, cefie du Directeur Général et celle des
Directeurs Généraux Délégués sont fixées dans le respect et selon les modalités prévues par les lois
et réglements en vigueur. Elles peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.

Article 21 - Responsabilité des administrateurs, du Président du Congeil d’administration et de

la Di ion Générale

Le Président, les administrateurs ou les Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués de la
Sociélé sont civilement responsables, envers la Sociélé ou envers les tiers, soit des infractions aux
dispositions légales régissant les sociétés anonymes, soit des violations des priésents statuts, soit des
faules commises dans leur gestion, le toul dans les conditions et sous peine des sanctions prévues
par la legislation en vigueur.

Article 22 - Cengeurs

-.Le Conseil d'administration peut nommer un ou plusieurs censeurs, personnes physiques ou morales.
La durée de leurs fonctions est de trois (3) années. lls sont rééligibles.
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Les censeurs sont convoqués aux séances du Conseil d'administration et prennent parl aux
délibérations avec voix consultative ; ils expriment leur avis en toute indépendance. Les censeurs ant
une obligation de discrétion & I'égard des informations conﬁdentlelles données 3au Conseil
d'administration.

La mission et I'éventuelle rémunération des censeurs sont fixées par le Conseil d'administration.
Nul ne peut étre nommé censeur s'il dépasse I'Age de soixante-cing (65) ans. Au cas ol un censeur

en fonction viendrait & dépasser cet age, il serait réputé démissionnaire d'office 3 l'issue de
I'Assemblée Générale annuelle qui suit cette date anniversaire.

o - TITREV
CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

Article 23 - Commissaires aux comptes

Dans le respect des dispositions légales et réglementaires en vigueur, I'Assemblée Générale
Ordinaire désigna un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires. ‘

L'Assemblée Générale Crdinaire peut également désigner un au plusieurs commissaires aux comptes
suppléants.

tes commissaires sont nommés pour un mandat de six exercices, leurs fonctions expirant aprés
I'Assemblée Générale Ordinaire qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Les commissaires aux comples sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére la lai.

TITRE VI
ASSEM BLEES GEN ERAL_ES'
Article 24 - Régles communes 3 toutes les b neé

e Convocation des Assemblées - Ordre du jour
Les Assemblées d'actionnaires sant convoquées dans les conditions fixées par la loi, notamment las
actions &tant nominatives, la convocation pourra étre faite, le cas échéant, par letire simple adressée
A chaque actionnaire aux frais de la Société. ’

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu du département suivant
les indications figurant dans les avis de convacation.

Les titulaires d'actions nominatives peuvent assister ou se faire représenter 4 'Assemblée dans le
respect des textes en vigueur.

L'ordre du jour est arrété par le Canseil d'administration si la convocation est faite par lul, ou, dans le
cas contraire, par l'auteur de la convecation. - - - - - - - :
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L'Assemblée Générale ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour.
Néanmoins, efle peut, en tautes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder &
leur remplacement.

» Représentation des actionnaires

Un actionnaire peut se faire représenter a4 I'Assembiée par un autre actionnaire, ou selon les
modalités définies par les lois et réglements en vigueur, La procuration spécifique pour chague
Assemblée est signée par le mandant qui indigue ses nom, prénoms et domicile.

» Bureau des Assemblées

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration, ou en sen absence, par
le Vice-Président le plus anciennement nommé ou un autre membre dudit Conseil, désigné a cet effet
par le Président. A défaut, 'Assemblée élit elle-mé&me son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres présents et acceptant de
I'Assemblée qui disposent du plus grand nombre de voix tant en leur nom que comme mandataire.
Le bureau désigne le secrétaire, qui peut &tre choisi en dehors des actionnaires.

¢ Feuille de présence
il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.
"« Délibération des Assemblées

L'Assemblée Générale délibére dans les conditions de quorum et de majorité prévues par la loi et les
textes en vigueur, selon qu'elle présente un caractére ordinaire ou extraordinaire.

Sous réserve des dispositions susvisées, 'Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires
quel gue soit le nambre de leurs actions, pourvu qu'elles aient été libérées des versements exigibles.

Sauf texte l'interdisant expressément, les Assemblées Générales peuvent, sur décision du Président,
se tenir par des moyens de télécommunication ou de visioconférence permettant l'identification des
actionnaires. Les actionnaires participant 4 I'Assemblée Générale, en utilisant ces moyens de
télétransmission, sont ainsi réputés présents a I'Assemblée Générale pour ie caicul du quorum et de
la majonté

Seuls peuvent étre ulilisés pour participer a 'assemblée :
- la visioconférence qui permel aux actionnaires, par le réseau internet ou par le réseau
téléphonigque, d'apparaitre sur un écran dans [a salle ol se tient 'assemblée ;
- des moyens de télécommunication permettant lidentification des actionnaires participant &
I'assemblée a distance. :

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication doivent transmettre au moins 1a voix des
participants et satisfaire & des caractéristiques technigues permettant la retransmission continue et
simuitanée des délibérations.

Les Assemblées Générales pourront également étre tenues exclusivement par visioconférence ou par
des moyens de télécommunication permettant l'identification des actionnaires.

Toutefois, pour les Assemblées Générales Extraordinaires mentionnées a I'article L. 225-96 du Code
de commerce, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5 % du capital social peuvent
s'opposer, aprés les formalités de convocation dans les conditions légales et réglementaires .
applicables, a ce qu'il soit recouru exclusivement aux modalités de participation 4 I'assemblée définies
al'alinéa précédent.
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Les délibérations de I'Assemblée Générale sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un
registre spécial et signés par les membres du bureau.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont déllvrés et valablement certifiés dans les conditions '

prévues par la réglementation en vigueur.

Article 25 - Disposit lculiéres aux Assemblées Générales

1) Assemblées Générales Ordinaires

L'Assemblée Générale Ordinaire peut prendre toutes les déclsrons autres que celles ayant pour effet
.. de maodifier les statuts de la Sociéte. . - - . - ‘

Elle se réunit au mains une fois par an, pour statuer sur les comptes annuels de la Société, dans les
délais fixés par la réglementation en vigueur.

2) Assemblées Générales Extraordinaires
L'Assemblée Générale Extreardinaire est seule habilitée & modifier les statuts dc la Société dans

toutes leurs dispositions, sauf le cas de rafification du transfert de siége social, cette ratification
relevant de la compétence de 'Assemblée Générale Ordinaire.

TITRE VI
RESULTATS SOCIAUX

Article 26 - Exercice sacial

L'exercice social commence le 1¢ janvier et finit le 31 décembre.

Article 27 - Documents comptables

A la clature de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse l'inventaire et les comptes annueis
comprenant le bilan, le compte de résuitat et tous autres documents prévus par la réglementation en
vigueur. li établit en outre un rapport de gestion écrit.

Ces documents sont mis 3 la disposition des commissaires aux comptes dans les condmons Iegales
et réglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et au moins pendant le
déial de quinze jours qui précéde la date de la réunion, tout actionnaire peut prendre connaissance au
siége social des documents dont la communication est prévue par les lois et réglements en vigueur.

Article 28 - Affectation des résultats

Le bénéfice distripuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures
ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi et augmenté du report bénéficiaire.

18




Sur le bénéfice distribuable, 'Assemblée Générale Ordinaire a la faculté de prélever les sommes
qu'elle juge & propos de fixer pour les affecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives,
ordinaires ou extraordinaires, ou pour les reporter & nouveau, le tout dans la proportion qu'elle
détermine.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les
réserves facultalives, soit pour pourvoir ou compléter un dividende, soit & litre de distribution
exceptionnelle ; en ¢e cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectués,

L'Assemblée peut décider l'inscription au comple “report & nouveau” ou a tous comptes de réserve de
tout ou partie du bénéfice distribuable.

Le solde est laissé a la disposition de 'Assemblée Générale et constitue les sommes distribusbles.
L'Assemblée peut, sur proposition du Conseil d'administration, décider en représentation, de loutes
distributions de bénéfices ou de réserves, la répartition des titres négociables existant dans le

portefeuille de la Sociélé, avec obligation pour les actionnaires de procéder aux regroupements
nécessaires pour obtenir tel ou tel nombre de litres ainsi répartis.

Article 29 - Acompte sur dividendes

La Société peut verser & ses actionnaires des acomptes & valoir sur les dividendes d'exercices clos ou

" en cours, avant que les comptes de ces exercices aient &té approuvés, dans les conditions suivantes :

- lLe bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que ia Société, depuis la cléture de I'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la lai et comple tenu du report
bénéficiaire, a réalisé un bénéfice ;

- Le maontant de ces acomptes ne peut excéder le montani du bénéfice défini ci-dessus.

Article 30 - Mise en paiement des dividendes

Aprés approbation des comptes et constatation de I'existence de sommes distribuables, I'Assemblée
Générale Ordinaire détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de dividendes. Les
dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Tout dividende distribué en violation des lois et réglements en vigueur constitue un dividende fictif.

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixés par I'Assemblée ou par le Conseil
d'administration, dans le délai prévu par les lais et réglements en vigueur.

L'Assemblée Générale Ordinaire, statuant sur les comptes de I'exercice, a également la facuilé
d'accorder & chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende ou de I'acompte sur dividende mis
en distribution, une option entre le paiement en numéraire ou en actions. Cette offre doit étre faite
simultanémenl a lous les actionnaires et aux seuls actionnaires dans les conditions fixées par la loi et
les décrets y afférents. - ‘ ‘
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{'augmentation du capital est définitivernent réalisée du seul fait de la demande de paiement du
dividende en actions et, le cas échéant, du versement prévu en cas de rompus, sans quil soit
nécessaire de procéder a une publicilé préalable ni &4 un dépdt de fonds. Le Conseil d’administration
constate le nombre des actions émises et apporte les modifications nécessaires aux clauses des
statuts relatives au capital social.

TITRE Vil
DISSOLUTION - LIQUIDATION -

. Article 31 - Dissolution anticipée de la Socidté

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut 3 toute épogue prononcer la dissofution anticipée et ls
liquidation de la Société.

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 4 la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu dans les quatre
mois qui suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer les
actionnaires en Assemblée Genéraie Extraordinaire A I'effet de statuer sur la continuation ou la
dissolution de la Société.

Article 32 - Conditions de la liquidation

A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée décidée par IAssemblée Générale
Extracrdinaire, 'Assemblée Générale Ordinaire, sur proposition du Conseil d'administration, régle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent Jeurs fonctions conformément & la loi ; cette nomination met fin aux fonctions du Conseil
d’administration. . :

{'actif de la Société dissoute est affecté d’abord au paiement du passif et des charges sociales, puis

_au remboursement de la somme non amortie sur le capital. Le surplus du produit de la liquidation est

partagé entre les actionnaires dans les mémes praportions que leur pammpahon au caputal

TITREIX
CONTESTATIONS

Article 33 - Contestations

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de [a Société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires, le Président, les autres administrateurs, le Directeur Général, les Direcleurs
Généraux Délégués et la Société soit enfre les actionnaires eux-mémes, cancernant l'interprétation ou
I'exécution des présents statuts ou généralement au sujet des affaires sociales, sont soumises a la
juridiction des Tribunaux compétents du lieu du siége social.

.- ® *
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société CA Indosuez,
En exécution de Ja mission qui nous a éié confiée par vatre assemblée générale, nous avons efiectué

i'audit des comptes annuels de 'a société CA Indosuez relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réquliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opératians de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a 1a fin de cet exercice.

Fondement de i'opinion

| Référentiel d'audit

Naus avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les 8léments gue nous avans collectés sont suffisants et appropriés pour fonder natre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sant indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rappart.

| Indépendance

Naus avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Cade de déantologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1% janvier 2021 & la date d'émission de notre rapport, et natamment nous n'avons pas fourni de
services interdits par ['article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.




Sans remettre en cause I"'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2.12
« Avantages au personnel postérieurs a I'emploi » de I'annexe aux comptes annuels qui expose les
impacts du changement de méthode comptable concernant les régles de comptabilisation et
d'évaluation des engagements de retraite et avantages similaires suite é la pubhcatlon de Ia

. recommandation 2013 02 par I’ANC. S - ST

Justification des appréciations - Points clés de I’audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de muitiples conséquences pour les entreprlses
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et

R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre

connaissance les points clés de I"audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre

~ jugement professionnel, ont été les plus impertants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice,
ainsi que les réponses gue nous avons apportées face a ces risques. ' :

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comnptes annuels pris dans
leur ensemble et de 1a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

. M- Reconnaissance des revenus nets des commissions de retrocess:ons sur les OPCVM et
V'assurance vie non encaissés a la date de cldture :

Les revenus des commissions OPCVM et assurance vie  Nous avons pris connaissance du processus et des

nets de rétrocessions non encaissés & la date de contréles mis en place par votre société pour estimer
cléture représentent M€ 58,8 de commissions 3 les commissions a recevoir et les rétrocessions & payer
recevoir et M€ 29,6 de rétrocessions a paver dansles  surles OPCVM et les assurances vie notamment en
comptes annuels. procédant a des échanges avec la direction financiére.

Comme indiqué dans la note 2. de I'annexe aux comptes Nos travaux d' audlt ent, entre autres consrste a:

annuels, les commissions et rétrocessions sur fes » prendre connaissance du processus de calcul des
OPCVM et I'assurance vie non encaissées a la date de commissions et rétrocessions ainsi que des

. . X ., -
cloture sont calculées sur la base d'encours estimés et contrdles mis en ceuvre ;

susceptibles d'étre ajustés dans le temps.
» inspecter les contrdles reahses par le service

Nous avons identifié ce risque comme un point clé de convention notamment les rapprochements
I"audit car l'utilisation d'un modéle estimatil implique . pruwswns/encalssements réalisés au cours de - -
un risque que les revenus nets ne scientpas = _ LTeXercice s - - i om e e
' enregtstres ni sur la bonne période ni pour le bon
moentant.
CA Indosuez
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» examiner analytiguement les évolutions des
comptes impactés par ces commissions et
rétrocessions (bilan et compte de résultat) ;

» obtenir et analyser les rapprochements réalisés a
posteriori entre les montants comptabilisés au
31 décembre 2021 et les commissions
effectivement encaissées ;

» identifier les écritures manuelles de régularisation
afin de contrdler, sur {a base d'échantillon, les
éléments justifiant celles-ci.

B Provisions pour litiges clientéle et renégaciation commerciale

| { Point clef de Faudit -+ " 0

o

LT R P v ey

| Les provisions pour litiges clientale et renégociation
commerciale s'élevent, au 31 décembre 2021, 2

M€ 6,3 dans les comptes annuels. Ces provisions

| concernent des litiges avec la clientéle pour lesquels

} votre société estime qu'il existe un risque de sortie de
i ressources avére, :

)

| Comme indiqué dans la note 2.6 de I"'annexe aux

} comptes annuels, I'8valuation des provisions
afférentas aux risques juridiques repose notammeant
sur des hypothéses d'évolution de ces litigas
farmulées par la direction. ‘

Nous avons considéré que 1'évaluation de ces provisions
constituait un point clé de I'audit compte tenu de la
sensibilité aux hypothéses retenues par la direction.

H Evaluation des titres de participation non cotés

Nous avons pris connaissance du processus et des
contrdles didentification des litiges et d'évaluation de
ces provisions, notamment en procédant & des .
échanges avec la direction des risques.

Nos travaux ont, entre autres. consisté  :

» mener des procédures de demandes de
confirmation auprés des avocats en charge du
suivi de ces litiges ;

» apprécier le bien-fondé des hypothéses utilisées
pour 1a détermination des provisions a partir des
infoermations disponibles ¢

examiner las analyses ou conclusions des juristes
internes ou des avocats de la banque.

| i biae 4 T R AT T S
{ Point clef de I'audit . .

[
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Au 31 décembre 2021, la valeur nette des titres de
participation non cotés inscrite au bilan s'éléve a
M€ 2 857 et ast détaillée dans la note 6 de {'annexe
aux comptes annuels.

Comme indiqué dans 1a note 2.2 de I"annexe aux
comptes annuels, les titres de participation sont
anregistrés aleur prix d'acquisition frais inclusou 3 la
valeur d'apport. lis sont évalués a1a cldture de
|"exercice en fonction de leur valeur d'usage et figurent
au bilan au plus bas de leur colt historique ou de leur
valeur d'utilité.

CA indosuez
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Nous avons pris connaissance des pracéduras mises
en place par voire société afin d'évaluer les titres de
participation non catés, notamment en procédant &
des échanges avec !a direction financiére.

Nos travaux ont, entre autres, consisté a =

» contréler la permanence des méthodes utifisées
dans [a détermination des valeurs d'utilité des
titres ;




Une dépréciation est constatée lorsque la valeur
d'utitité des titres est inférieure a leur codt historigue.
L 'estimation de ja valeur d'utilité peut se fonder sur
divers éléments tels que ia rentabitité et tes
perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice,
ses capitaux propres ou Ia conjoncture économigue.

* Compte tenu de la part de jugement par 1a direction
intervenant dans le choix des méthodes de
détermination de la vateur ¢'utilité, d’'une part, et dans
les hypothéses sous-tendant ces méthodes, d'autre
part, nous avons considéré que J"évatuation des titres
de participation non cotés constituait un point cié de
I"audit.

» - étudier la cohérence des plans d'affaires établis
par fes directions financiéres des entités en
fonction de notre connaissance des aclivités et
des projections de résultats des exercices
antérieurs, afin d’apprécier |a fiabilité de
I'établissement des plans d'affaires ;

“»" analyser de fagon critique les principales

hypothéses et les paramétres utilisés au regard
des informations internes et externes disponibles
{scénarios macro-économique, consensus
d'analystes financiers...) ;

» apprécier les analyses de sensibilité des résultats
aux parameétres clés ;

» tester, par sondages, I'exactitude arithmétique
des calculs des valeurs d'utilité retenues par votre
SOCiété.

Enfin, pour les titres dont Ia valeur d'utifité estimée

s'est avérée &tre inférieure au prix d'acquisition, nous

avons examiné la cohérence des dépréciations

comptabilisées avec le calcul des valeurs d'utilité,

ll Vérifications spécifigues

Nous avons également procéds, conformement aux normes d exercice professmnnel appllcables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

W . Informations données dans le rapport de'gestion'ét dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et 1a concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires a 1'exception du

point ci-dessous.

La sincérité et [a concordance avec les comptes annuels des informations refatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce appellent de netre part I'observation
suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n‘incluent pas les opérations
bancaires et les opérations connexes, votre société considérant qu’elles n'entrent pas dans le périmétre

des informations a produire.

En apptication de 1a loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

CA Indosuez
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W Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans [a section du rapport de gestion du conseil d*administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du Code
de commerce.

Autres vérificatlons ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

B Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société CA Indosuez par votre assemblée
générale du 18 avril 2001.

Au 31 décembre 2021, nos cabinets étaient dans la vingt-et-uniéme année de leur mission sans
interruption. T

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annueis

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi gue de mettre en place le conirdle interne qu’elle

estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d‘anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, it incombe & la direction d'évaluer Ia capacité de 1a
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuité d'exploeitation et d’appliguer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabllités des commissalres aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

It nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L"assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles
puissent, prises individueliement cu en cumulé, influencer les décisions économiques que fes ufilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. .

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

CA Indosuez
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Dans le cadre d’un audit réalisé confarmément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre; :

»

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour .
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du

contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainst que les informations les concernant
fournies dans les comptes annueils ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause Ia
capacité de 1a societe a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a .
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I"attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier;

" il apprécie la présentation d’ensemble des cbmptes’anh'uels et évalue siles comptes annuels

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

2 . Lo

Paris et Paris-La Defense, le 12 avril 2022

.

Les Comimissaires aux Comptes

ACA NEXIA ' ‘ ERNST & YOUNG et Autres

{;‘I("Qecﬂmu 14
Laurent Cazebonne ,- ‘ _ Matthieu Préchoux

CAlndosuez -~ © - :
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

(en milliers d'euros)

ACTIF 322021 3112/2020
Caisse, Banques centrales 794 357 471 591
Créances sur les établissements de crédit 1494 013 62910
Opérations avec la clientéle 1495203 1250 864
Obligations et autres titres a revenu fixe 148 151
Parts dans les entreprises liées 2 877 692 20 847
Participations et autres titres détenus a long terme 604 315
Immobilisations incorporelles 44 441 46 154
Immobilisations corporelles 5320 6 169
Autres actifs 40758 13 812
Comptes de régularisation 95 685 103 904
TOTAL DE L'ACTIF 6 848 221 1981 717




BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

{en milliers d'euros)

PASSIF 31/12/2021 3112/2020
Dettes envers les établissements de crédit 2022159 198 141
Comptes créditeurs de la ctientéle 1765335 1458 638
Dettes représentées par un titre 0 )]
Autres passifs 25095 6 195
Comptes de régulanisation 160 777 134 487
Provisions 26618 23352
Capitaux propres 2 848 237 160 904
Capital souscrit 584 325 82 949
Primes d'émission 2158 195 21968
Réserves 9 381 9 381
' Provi's.ions réglementées et subventions 0 0
d'investissement
Report & nouveau 49 203 32 263
Résuliat de I'exercice 47 133 14 343
TOTAL DU PASSIF 6 843 221 19881717




HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

{en milliers d'euros)

HORS-BILAN

31/112/2021

3112/2020

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement

Engagements en faveur de la clieniéle

139923

187 777

Engagements de garantie
Engagements d'crdre d'établissements de crédit

Engagements d'crdre de la clientéle

83114

78 634

Engagements sur titrea

Autres engagements donnés

Engagements sur instruments financiers

Ensemble des cpérations

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement

Engagements recus d'établissements de crédit

Engagements de garantie
Engagements regus d'établissements de crédit

Engagements recus de la clientéle

6792
21583

8 968
3453

Engagements sur titres

Autres engagements recus




COMPTE DE RESULTAT 2021

(en milliers d'euros)

3112/2021 311212020

+ Intéréts et produits assimilés 40 958 18 190
- Intéréts et charges assimilées -23 386 -7 420
+ Revenus des titres a revenu variable 61 550 16 747
+ Commissions (produits) 143 984 132 583
- Commissions (charges) -52578 -49 699
+/- Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 5033 0
e Gai_ns_o_u pertes sur opérations des portefeuvilles de placement et 0 0

assimilés
+  Autres produits d'exploitation bancaire 14 010 1575
- Autres charges d'exploitation bancaire -179 -285
+/- PRODUIT NET BANCAIRE 189 392 111 891
- Charges générales d'exploitation -126 366 -95 570
. Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur 5537 5133
immobilisations incorporelles et carporelles

+/- RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 57 489 10 988
+/-  Colt du risque 1846 -709
+/- RESULTAT D'EXPLOITATION 59335 10 279
+/- Reésultat net sur actifs immobilisés -4 377 3499
- Dotations / Reprises de FRBG et pravisions réglementées - -
+/- RESULTAT AVANT IMPOT 54 958 13778
- Impét sur les bénéfices -7 825 565
+/- RESULTAT NET 47133 14 343
Résultat par action (en euros) 0.67 2.59




NOTE 1 - CADRE JURIDIQUE ET FINANCIER ET FAITS CARACTERISTIQUES DE
L'EXERCICE

11  Evénements significatifs relatifs a 'exercice -

Fusion absomption

Il a été procédé en date du 1* juillet 2021 avec un effet rétroactif d’'un poini de vue oompfable
et fiscal, a I'absorption, par voie _de_quic_:n, Fle_la société CAl Graup par la société CAl France.

Cette fusion s'inscrit dans le cadre d’une volonté de simplification du fonctionnement du metier
de Gestion de Fortune et constitue également une réponse aux attentes du régulateur francais
concemant son souhait d'une maison mére réguiée.

Compte tenu du rapport d'échange, CAl France a augmenté son capital de 38 955 000 actions
nouvelles d'une valeur nominale de 15€ chacune. Dans le cadre de cette fusion, la société
absorbante a regu 5 529 965 de ses propres actions qui se trouvent ainsi auto détenues. En
conséquence, CAl France a immédiatement, apreés la réalisation de la fusion, procédé a
I'annulation de ses actions auto-détenues, au mayen d’'une réduction de capital.

Les actifs apportés ont essentiellement été des litres de participation de sociétés dédiées aux
métiers de la Gestion de Fortune.

Changeinent de dénomination sociale

L'Assemblée générale mixte du 30 juin 2021 a décidé de changer la dénomination sociale de
la Société en "CA Indosuez” avec effet au 1% juillet 2021 & 00h01.

Aci:brd_d’intéres_spment  de I'UES CA Indosuez / CA Indosuez Gestion

Un nouvel accord d'intéressement a été signé le 25 juin 2021 entre 'UES CA Indosuez
{France) / CA Indosuez Gestion et les organisations syndicales. Il prend effet a partir du 1*
janvier 2021 pour une durée de trois ans. Il se substitue de plein droit 4 'ensemble des
dispositions prévues par I'accord d'intéressement signé le 3C juin 2016.

Crise sanitaire liée &la COVID-19
Dans le contexte de la crise sanitaire liée a la COVID-19, le groupe Crédit Agricole s’est
mobilisé pour faire face a cette situation inédite. Afin d'accompagner ses clients dont 'activite
serait impactée par la crise sanitaire, le Groupe a participé activement aux mesures de soutien
a l'économie.
1.2 Evénements postérieurs a I'exercice

Aucun événement significatif n’est intervenu entre le 31 décembre 2021 et la date d'arété des
comptes par le Conseil dAdministraticn du 04 février 2022.

NOTE 2 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers de CA Indosuez sont établis dans le respect des principes comptables
applicables en France aux établissements bancaires et conformément aux régles définies par

. Crédit Agricole S.A., agissant en tant qu'organe central et chargé d'adapter les pnnc:pes

generaux aux specrﬂcxtes du groupe Crédit Agricole.

La présentation des états financiers de CA Indosuez est conforme aux dispositions du
‘réglement ANC 2014-07 qui regroupe dans un régiement unique Iensemble des normes
comptables apphcables aux etabllssements de credtt o o




Les changements de méthode comptable et de présentation des comptes par rapport a
'exercice précédent concernent les points suivants :

- L.
._:\,;.ﬂ .

. N Date de 1** application :
Réglements ! Recommandations 5 :

‘opérations ou exerclces
ouverts a compter du

=

Mise a jour Recommandation n° 2013-02 du 7 novembre 2013
relative aux régles d'évaluation et de comptabilisation des
engagements de retraite et avantages similaires pour les comptes | Immédiate
annuels et les comptes consolidés établis selon les normes
comptables frangaises

Mécanisme TLTRO Il

Une troisieme série d'opérations de refinancement de long terme a été décidée en mars 2019
par la BCE dont les modalités ont été revues en septembre 2019 puis en mars, avril et
décembre 2020 en lien avec la situation de la COVID-19.

Le mécanisme de TLTRO Il vise a proposer un refinancement de long terme avec une
bonification en cas d'atteinte d’un taux de croissance cible des crédits octroyés aux entreprises
et aux ménages, appliquée sur la maturité de 3 ans de I'opération TLTRO a laguelle s'ajoute
une sur-bonification rémunérant une premiére incitation supplémentaire et temporaire sur la
période d’'une année de juin 2020 4 juin 2021 puis une seconde incitation supplémentaire et
temporaire sur la période d’'une année de juin 2021 a juin 2022.

Le Groupe a évalué les intéréts courus au taux de la Facilité de Dépo6ts - 50 bps flocré a-100
bps sur la péricde spéciale de taux d'intérét (1er janvier 2021 — 23 juin 2021 pour Ja période
afférente & l'exercice 2021), compte tenu de l'atteinte des seuils propres a |la premiére
incitation pendant la péricde spéciale de référence. Sur la pénode spéciale de taux d'intérét
additicnnelle (24 juin 2021 - 31 décembre 2021 pour la péricde afférente & l'exercice 2021),
le taux d'intérét retenu est également le taux de la Facilité de Dépbis - 50 bps flooré a -100

~ bps, compte tenu de l'atteinte des critéres du niveau de crédits éligibles propres 4 la seconde

incitation pendant la période spéciale de référence additionnelle.

CA Indosuez a décidé de participer 8 ce mécanisme via un pool piloté par sa filiale CA
Indosuez Europe. La dynamique des crédits accordés a sa clientéle surla penode de référence
lui a permis de bénéficier de cette bonification.

Commissions

Pour son activité de teneur de compte, la Société pergoit des droits de garde et des
commissions bancaires.

En tant que courtier en assurance-vie, la Scciété pergoit des commissions de frais de gestion
qui sont calculées par rapport aux encours, des droits d'entrées en fonction des souscriptions
et des commissions d’arbitrage.

Pour son activité de distributeur de produits financiers, la Société percoit des commissions de
placement calculées par rapport aux encours.

Les comptes consolidés intégrent par ailleurs les commissions des activités relatives a la filiale
CA Indosuez Gestion,

Ainsi, pour les OPC, les commissions comprennent :

- les commissions de gestion pergues rémunérant la prestation de gestion des
portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et @ mesure du service rendu et sont calculées
principalement en appliguant un pourcentage aux encours gérés, et pergues mensuellement ;
- les commissions intégrent également des commissions de mouvement payées par
le fonds ;

- les commissions de surperformance rémunérent la société de gestion lersque les
dispositions contractuelles du fonds le prévoient. Elles sont calculées sur la base d'un



pourcentage de la différence positive entre la performance constatée du fonds et Ilndlce de
référence mentionné au prospectus. :

Ces commissions sont reconnues en résultat 3 Iecheance de la période de calcul. )

Pour les mandats, les commissions de gestion pergues rémunérent la prestation de gestion
des portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et 8 mesure du service rendu et sont calculées
principalement en appliquant un pourcentage aux encours gérés, comptabilisées
mensuellement et percues annuellement.

Les commissions et rétrocessions, enregistrées en date de cloture sont calculées sur la base
d’encours estimés et susceptibles d'étre ajustés dans le temps.

Pour ces activités, la Société rétrocéde une partie de ces commissions 3 ses partenaires.

2.1 Créances et engagements par signature

Les créances sur les établissements de crédit, les entités du groupe Crédit Agricole et la

clientéle sont régies par le réglement ANC 2014-07.

Elles sont ventilées selon leur durée résiduelle ou Iz nature des concours :

- Les créances a vue et a terme paur les établissements de crédit ;

- Les comptes ordinaires, comptes et avances & terme pour les opérations internes au
Crédit Agricole ;

- Les créances commerciales, autres concours et comptes ordinaires pour la clientéle.

Conformément aux dispositions réglementaires, la rubrique clientéle comporte en outre les
opérations réalisées avec la clientéle financiére,

Les bréts subordonnés, de méme que les opérations de pension (maténalisées par des litres
ou des valeurs), sont intégrés dans les différentes rubriques de créances, en fonction de la
nature de la contrepartie (interbancaire, Crédit Agricole, clientéle). :

Les créances sont inscrites au bilan 2 leur valeur nominale. -

En application du réglement ANC 2014-07, les commissions regues et les colits marginaux de
transaction supportés sont étalés sur la duree de \ne effectlve du credlt et sont donc mtegres 7

"~ al'encours de crédit concemé.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résuitat.

Les engagements par signature comptabilisés au hors-bilan correspondent & des
engagements imévocables de concours en trésorerie et a des engagements de garantie qui
n'ont pas donné lieu 2 des mouvements de fonds.

L'application du r'eglement ANC 2014-07 conduit I'entité a comptabi|iser les créances
présentant un risque de crédit conformément aux régles définies dans les paragraphes
suivants.

L'utilisation des systemes de notation extemes et/ou internes contnbue a pen‘nettre
d’'apprécier le niveau d'un risgue de crédit.

Les créances et les engagements par 5|gnature sont répartis entre les encours reputes sains
et les encours jugés douteux.

‘Créances saines
Tant que les créances ne sont pas qualifiées de douteuses, elles sont qualifiées de saines ou

degradees et elles demeurent dans Ieur poste d'origine.

'« Provisions au titre du risque de crédit sur les encours sains et dégradés




CA Indasuez constate au titre des expositions de crédits des provisions au passif de son bilan
pour couvrir les risques de crédit attendus sur les douze mois a venir {expositions qualifiées
de saines) et/ ou sur la durée de vie de I'encours dés lors que la qualité de crédit de I'exposition
s'est significativement dégradée (expositions qualifiées de dégradées).

Ces provisions sont déterminées dans le cadre d'un processus de suivi particulier et reposent
sur des estimations traduisant le niveau de perte de crédit attendue.

» La notion de perte de crédit attendue "ECL"

L’ECL se définit comme la valeur probable attendue pondérée de la perte de crédit (en
principal et en intéréts) actualisée. Elle commespond a la valeur actuelle de la différence entre
les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L'approche ECL vise & anticiper au plus t6t la comptabilisation des pertes de crédit attendues.
= Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres de provisionnement s’appuie sur
I'organisation mise en place dans le cadre du dispositif Balois. La Direction des Risques du
Groupe Crédit Agricole est responsable de la définition du cadre méthodologique et de la
supervision du dispositif de provisionnement des encours.

Le groupe Crédit Agricole s'appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et les
processus Balois actuels pour générer les paramétres nécessaires au calcul des ECL.
L’appréciation de I'évolution du risque de crédit s'appuie sur un modéle d’anticipation des
pertes et extrapolation sur la base de scénarios raisonnables. Toutes les informations
disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables, y compris les informations de nature
prospective, sont retenues.

La formule de calcul intégre les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut
et d'exposition au moment du défaut.

Ces calculs s'appuient largement sur les modéles internes utilisés dans le cadre du dispositif
prudentiel lorsqu'ils existent, mais avec des retraitements pour déterminer une ECL
économique.

L’approche comptable conduit également 3 recalculer certains paramétres balois, notamment
pour neutraliser les colts internes de recouvrement ou les floors qui sont imposés par le
régulateur dans le calcul réglementaire de la perte en cas de défaut (“Loss Given Defaulf’ ou
" LGDII)

Les modalités de calcul de 'ECL sont & apprécier en fonction des typologles de praduits : préts
et créances sur la clientéle et engagemernts par signature.

Les pertes de crédit attendues pour les 12 mois a venir sont une portion des pertes de crédit
attendues pour la durée de vie, et elles représentent les insuffisances de flux de trésorerie
pour la durée de vie advenant d'une défaillance dans les 12 mois suivant la date de cidture
{ou une période plus courte sila durée de vie attendue de I'exposition est inférieure 3 12 mois),
pondérées par la probabilité qu'il y ait défaillance dans les douze mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE déterminé lors de la comptabilisation
initiale de I'encours.

Les paramétres de provisionnement sont mesurés et mis a jour selon les méthodologies
définies par le groupe Crédit Agricole et permettent ainsi d'établir un premier nivesu de
référence, ou socle partagé, de provisionnement.

Le backtesting des modéles et paramétres utilisés est réalisé a minima a fréquence annuelle.

Les données macro-économiques prospectives (Forward Looking) sont prises en compte dans
un cadre méthodologique applicable a deux niveaux :

- Au niveau du groupe Crédit Agricole dans la détermination d'un cadre partagé
de prise en compte du Forward L ooking dans la projection des paramétres PD,
LGD sur 'horizon d’amortissement des opérations ;




- Au niveau de chaque entité au regard de ses propres portefeuilles, CA Indosuez
‘ - applique des paramétres complémentaires pour le Forward Looking sur des
portefeuilles de préts et créances sur la clientéle et d'engagement de
financement sains et dégradés pour lesquels les éléments conjoncturels et/ou
structurels locaux I'exposent & des pertes complémentaires non-couvertes par

les scenanos définis au niveau du Groupe. :

» Dégradation significative du nsque de crédit

CA lndosﬁez doit apprécier, pour chaque encours, la dégradation du risque de crédit depuis

. l'origine & chaque date d’arrété. Cette appréciation de I'évolution du risque de crédit conduit - - - -

les entités a classer leurs opérations par classe de risque (expositions qualifiées de saines /
expositions qualifiées de dégradées 1 expositions douteuses).

Afin dapprecner la dégradation significative, le groupe Crédit Agncole prevout un processus
basé sur deux niveaux d’analyse :

- un premier niveau dépendant de régles et de cntéres relatifs et absolus
Groupe qui s'imposent aux entités du Groupe ;

- un second niveau propre a chaque entité lié & I'appréciation, & dire d’expert
au titre des parametres complémentaires pour le Forward Looking pour lesquels les
éléments conjoncturels et/ou structurels locaux [lexposent a des pertes
complémentaires non-couvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe, du
risque porté par chaque entité sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les
critéres Groupe de déclassement d’encours sains a encours dégradés (bascule de
portefemlle ou sous-portefeuille en ECL a matunte) '

Le suivi de la degradatlon significative porte, sauf exception, sur chaque encours. Aucune
contagion n'est requise pour le passage de sain a dégradé des encours d’'une méme

contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porier sur I'évolution du risque de -

crédit du débiteur principal sans tenir compte de la garantie, y compris pour les opérations
bénéficiant d’'une garantie de l'actionnaire. : ;

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires,

F'étude, contrepartie par contrepartie, peut étre remplacee par une estlmatlon statistique des ..

pertes prévisionnelles.

Pour mesurer la degradaiion significative du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale,
il est nécessaire de récupérer la notation interne et la PD (probabilité de défaut) a l'origine.

L'origine s'entend comme la date de négociation, lorsque Fentité devient partie aux
dispositions contractuelles du crédit. Pour les engagements de financement et de garantie,
l'origine s'entend comme la date d'engagement irrévocable.

Pour le penmetre sans modéle de notation inteme, le groupe Crédit Agricale retient le seuil
absolu d'impayés supérieur 3 30 jours comme seual ultlme de dégradation significative et de
classement en encours dégradé.

Pour les encours évalués & partir d’'un dispositif de nctations intemes (en particulier les
expositions suivies en méthodes avancées), le groupe Crédit Agncole considére que
l'ensemble des informations intégrées dans ce dispositif permet une appréciation plus
pertinente que le seul critére d'impayé de plus de 30 jours.

Si la dégradation depuis 'origine cesse d'étre constatée, 1a provision peut étre ramenée a des
pertes attendues a 12 mois {reclassement en encours sains).

Lorsque certains facteurs ou indicateurs de degradatlon signifi icative ne sont pas identifiables

au niveau d'un encours pris isolément, une appréciation est faite de la dégradation significative
pour des portefeuilles, des ensembles de portefeunlles ou des portions de portefeuille
d'encours. .

La constitution des portefemlles pour une appréciation della degradatlon sur base collective

. peut resuher de caractenstsques communes telles que :




- Letype d'encours ;

- La note de risque de crédit (dont la note interne Bale 1l pour les entités disposant
d’'un systéme de notation interne) ;

- Letype de garantie;

- ladate de comptabilisation initiale ;

- Ladurée & courir jusqu'a I'échéance ;

- Lesecteur d'activité ;

- L'emplacement géographique de l'emprunteur ;

- La valeur du bien affecté en garantie par rapport a I'actif financier, si cela a une
incidence sur la probabilité de défaillance (par exemple, dans le cas des préts
garantis uniquement par sOreté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de
financement) ;

- Lecircuit de distibution, Iobjet du financement, .

Une différenciation par marché de la dégradation sngmﬁcatwe est donc possible (habitat, credit
consommation, crédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises, ...).

Le regroupement d'encours aux fins de I'appréciation des varations du risque de crédit sur
base collective peut changer au fil du temps, au fur et a mesure que de nouvelles informations
deviennent disponibles.

Les dotations et reprises des provisions au titre du risque du crédit sur les encours sains et
dégradés sont inscrites en codt du risque.

Créances douteuses

Ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant un rnsque de .
crédit avéré correspondant 4 l'une des situations suivantes :

- un arriéré de pafement significatif généralement supérieur a quatre-vingt-dix jours
sauf si des circonstances particuliéres démontrent que I arrleré est da & des causes
non liées 2 la situation du débiteur ;

- Tentité estime improbable que le débiteur s'acquitte intégralement de ses
obligations de crédit sans qu'elle ait recours & d'éventuelles mesures telles que la

reallsatlon d’une sreté.

Un encours est dit douteux lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont un
effet néfaste sur ses flux de trésorerie futurs estimés. Les événements qui suivent sont des
données observables, indicatives d'un encours douteux :

- des difficultés financiéres importantes de 'émetteur ou de I'emprunteur ;

- un manquement & un contrat, tel quune défaillance ou un paiement en
souffrance ;

- loctrai, par le cu les préteurs a 'emprunteur, pour des raisons économiques ou
contractuelles liées aux difficultés financiéres de l'emprunteur, d’'une ou de
plusieurs faveurs que le ou les préteurs n'auraient pas envisagées dans d'autres
circonstances ;

- la probabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur ;

- la disparition d’'un marché actif pour l'actif financier en raison de difficultés
financiéres ;

- lachat ou la création d’un actif financier avec une forte décote, quirefléte Ies pertes
de crédit subies.

Il n'est pas nécessairement possible d'isoler un événement en particulier, e caractére douteux
d’'un encours peut résulter de I'effet combiné de plusieurs événements.

Une caontrepartie en défaut ne revient en situation saine qu'aprés une période d’observation
qui permet de valider que le débiteur n'est plus en situation douteuse (appréciation par la
Direction des Risques).

Parmi les encours douteux, CA Indosuez distingue les encours douteux compromis des
encours douteux non compromis.




~ compromise.

- Creances douteuses non compromises :
Les créances douteuses non compromises sont les creances douteuses quine repondent pas
a la définition des créances douteuses compromises.

- Créances douteuses compromises :

Ce sont les créances douteuses dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lesquelles un passage en perte a terme est envisagé.

Pour les créances douteuses, 'enregistrement des intéréts se poursuit tant que la créance est
considérée comme douteuse non compromise, il est arrété lorsque la créance devient

Le classement en encours douteux peut étre abandonné et Fencours est porté 3 nouveau en
encours sain.

+ Dépréciations au titre du risque de crédit sur les encours douteux

Dés lors qu'un encours est douteux, la perle probable est prise en compte par CA Indosuez
par voie de dépréciation figurant en déduction de lactif du bilan. Ces dépréciations
correspondent a {a différence entre la valeur comptable de la créance et les flux futurs estimés
actualisés au taux d'intérét effectif, en prenant en considération la situation financiére de la
contrepartie, ses perspectives économigues ainsi que les garanties éventuelles sous -
déduction de leurs cats de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors bilan sont pnses en compte par voie de
provisions figurant au passif du bilan.

s Traitement comptable des dépréciations

Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non recouvrement sur créances
douteuses sont inscrites en colt du nsque. .

Conformément au réglement ANC 2014-07 le Groupe a fait le chaix d'enregistrer en cout du
risque 'augmentation de la valeur comptable liée 3 |a reprise de la depremauon du fait du
passage du temps.

Passage en perte

L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d'experts, CA Indosuez
le détermine avec sa Direction des Risques, en fonction de la connaissance qu'elle a de son
activité,

Les créances devenues irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations
correspondantes font I'objet d'une reprise.

Risques-pays

Les risques-pays (ou risques sur engagements intemationaux) sont constitués du montant
total des engagements non compromis, de bilan ou de hors-bilan, portés par un établissement
directement ou au travers de structures dites de défaisance, sur des débiteurs privés ou
publics résidant dans les pays recensés par 'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution,
ou dont {a bonne fin depend de la situation de deblteurs privés ou publics résidant dans de tels

pays

- Créances restructurées

Les créances restructurées pour difficultés financiéres sont des créances pour lesquelles

- {'entité a modifié les conditions contractuelles initiales (taux d'intérét, maturité, etc.) pour des




raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de I'emprunteur, selon des
maocdalités qui n'auraient pas été envisagées dans d'autres circonstances.

La définition des créances restructurées pour cause de difficultés financiéres répond donc a

deux critéres cumulatifs :

- Des madifications de contrat ou des refinancements de créance (concessions) ;

- Unclient en situation financiére difficile (débiteur rencontrant, ou sur le point de rencontrer
des difficultés pour honorer ses engagements financiers).

Cette notion de restructuration doit s’apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client
{pas de contagion).

Elles concernent les créances classées en douteuses et les créances saines, au moment de
Ia restructuration.

Sont exclues des créances restructurées les créances dont les caractéristiques ont été
renégociées commercialement avec des contreparties ne présentant pas des problemes
d’insolvabilité.

La réduction des flux futurs accordée a la contrepartie, ou le report de ces flux sur un horizon
plus lointain lors de la restructuration, donne lieu a I'enregistrement d’une décote. Elle
correspond au manqgue 3 gagner de flux de trésorerie futurs, actualisés au taux effectif
d'origine. ‘

Elle est égale a I'écart constaté entre ;
- Lavaleur nominale du prét ;
- Etla somme des flux de trésorerie futurs théoriques du prét restructuré, actualisés au
taux d'intérét effectif d'origine (défini a la date de 'engagement de financement),

La décote constatée lors d’'une restructuration de créance est dotée en codt du risque.

Les crédits restructurés du fait de la situation financiére du débiteur font I'objet d'une notation
conformément aux regles béloises et sont dépréciés en fonction du risque de crédit estimé.
Dés lors que l'opération de restructuration a été réalisée, 'exposition conserve ce statut de
“restructurée” pendant une période d’observation a minima de 2 ans si 'exposition était saine
au moment de la restructuration, ou de 3 ans si I'exposition était en défaut au moment de la
restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas de survenance de certains événements
(nouveaux incidents par exemple). '

2.2 Portefeuille Titres

Les régles relatives 3 la comptabilisation du risque de crédit et la dépréciation des titres a
revenu fixe sont définies par les articles 2311-1 a 2391-1 ainsi que par les articles 2211-1 &
2251-13 du réglement ANC 2014-07,

Les titres sont présentés dans les états financiers en fonction de leur nature : effets publics
(Bons du Trésor et titres assimilés), obligations et autres titres a revenu fixe (titres de créances
négociables et titres du marché interbancaire), actions et autres titres a revenu variable.

lls sont classés dans les portefeuilles prévus par la réglementation (transaction,
investissement, placement, activité de portefeuille, valeurs immabilisées, autres titres détenus
along terme, participation, parts dans les entreprises liées) en fonction de lintention de gestion
de l'entité et des caractéristiques de l'instrument au moment de |a souscription du produit,



. Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus a long
- terme : :

- Les parts dans les entreprises lides sont les parts détenues dans des entreprises
contrdlées de maniére exclusive, incluses ou susceptibles d'étre incluses par intégration
globale dans un méme ensemble consolidable.

- Les titres de participation sont des titres (autres que des parts dans une entreprise liée)
dont la possession durable est estimée utile a l'activité de l'établissement, notamment parce
quelle permet d’exercer une influence sur la société émetirice des titres ou d en assurer le

-~ contrdle.

- Les autres titres détenus a long terme correspondent a des titres détenus dans

""l'intention de favariser le développement de relations professionnelles durables en créant un

lien privilégié avec l'entreprise émettrice mais sans influencer la gestion de cette demiére en
raison du faible pourcentage des droits de vote détenus.

Ces titres sont com'ptabilisés pour leur prix d’acquisition frais inclus, ou a la valeur d’apport.
Les titres libellés en devises (CHF) sont contre-valorisés en €,

A la cldture de l'exercice, ces titres sont évalués, titre par titre, en fonction de leur valeur
d'usage et figurent au bilan au plus bas de leur coOt historique ou de cette valeur d'utilité.
Celle-ci représente ce que I'établissement accepterait de décaisser pour les acquérir compte
tenu de ses objectifs de détention.

L'estimation de la valeur d’utilité peut se fonder sur divers éléments tels que la rentabilité et
les perspectives de rentabilité de I'entreprise émettrice, ses capitaux propres, la conjoncture -
économique ou encore le cours mayen de bourse des demiers mois ou la valeur mathématique
du titre.

Larsque la valeur d'utilité de titres est inférieure au colt historique, ces moins-values latentes
font Fobjet de dépréciations sans compensation avec les plus-values latentes.

Les dotations et reprises de dépréciations ainsi que les plus ou mains-values de cession
relatives & ces titres sont enregistrées sous la rubrique « Résultat net sur actifs immabilisés ».

an de marche

Le pnx de marche auquel sont evaluees Ie cas echeant Ies dlfférentes categones de tntres

est déterminé de la fagon suivante :

- Les titres négociés sur un marché actif sont évalués au cours le plus récent ;

- Sile marché sur lequel le titre est négocié n'est pas ou plus considéré comme actif, ou
si le titre n'est pas coté, CA Indosuez détermine la valeur probable de négociation du titre
concemé en utilisant des techniques de valorisation. En premier lieu, ces techniques font
référence a des transactions récentes effectuées dans des conditions normales de
cancurrence. Le cas échéant, CA Indosuez utilise des techniques de valorisation couramment
employées par les intervenants sur le marché pour évaluer ces titres lorsqu'il a été démontré
que ces techniques produisent des estimations fiables des prix abtenus dans des transactions
sur le marché réel.

Dates d’enregistrement

CA Iﬁdosuez enregistre les titres classés en titres d'investissement a la date de réglement-

livraison. Les autres titres, quelle que soit leur nature ou la categone dans laquelle ils sont

classés, sont enregistrés a la date de négociation.

_ Dans le cadre de la fusion avec CAWG, CA Indosuez a acqﬁié 100% ducapltal des entités
CFA, CA Indosuez Wealth (Switzerland), CA Indosuez Wealth (Luxembourg), CA Indosuez

Woealth (Brazil) et 80% du capital d’'Azqore.




Reclassement de titres

Conformément au réglement ANC 2014-Q7, il est autorisé d’'opérer les reclassements de titres
suivants ;

- Du portefeuille de transaction vers le portefeuille d'investissement ou de placement, en
cas de situation exceptionnelle de marché ou pour les titres 3 revenu fixe, larsqu'ils ne sont
plus négociables sur un marché actif et si I'établissement a l'intention et la capacité de les
détenir dans un avenir prévisible ou jusqu'a I'échéance

- Du portefeuille de placement vers le portefeuille d'investissement, en cas de situation
exceptionnelle de marché ou pour les titres & revenu fixe, lorsqu'ils ne sont plus négociables
sur un marché actif.

CA Indosuez n'a pas opéré, en 2021, de reclassement au titre du réglement ANC 2014-07,

2.3 Immobilisations

CA Indosuez applique le reglement ANC 2014-03 par rapport & Iamomssement et 3 ls
~ dépréciation des actifs.

Elle applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants & ensemble de ses
immobilisations corporelles. Conformément aux dispositions de ce texte, la base amortissable
tient compte de I'éventuelle valeur rémduelle des immobilisations.

Le coiit d'acquisition des immobilisations comprend, outre le prix d'achat, les frais accessoires,
c'est-a-dire les charges directement ou indirectement liées 3 Iacqunsmon pour la mise en état
d'utilisation du bien ou pour son entrée « en magasin ».

Les terrains sont enregistrés & leur coit d'acqmsmon

Les immeubles et le maténel d'équipement sont comptabilisés & leur colt d’ acqunsmon dlmmue
des amortissements ou des dépréciations constituées depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur coit d'acquisition diminué des amortissements
ou des dépréciations constituées depuis leur date d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur codt de production diminué des amortissements
ou des dépréciations constituées depuis leur date d’achévement.

A l'exception des logiciels, des brevets et des licences, les immobilisations incorporelles ne
font pas I'objet d'amortissement. Le cas échéant, elles peuvent faire I'cbjet de dépréciation.

La mali technique de fusion est comptabilisé au bilan selon les rubriques d'actifs auxquelles il
est affecté, en « Autres immabilisations carporelles, incorporelles, financiéres... ». Le mali est
amorti, déprécié, sorti du bilan selon les mémes modalités que I'actif sous-jacent,

Les immobilisations sont amaorties en fonction de leur durée estimée d'utilisation.

Les composants el durées d’amortissement suivants ont &té retenus par CA Indosuez, a la
suite de l'application de Ia comptabilisation des immabilisations par composants. |l convient
de préciser que ces durées d'amortissement doivent étre adaptées & la nature de la
canstruction et & sa localisation :



Y

—

Foncner Non amomssable

Gros ceuvre 30a80ans
Second ceuvre - 8 340 ans
Installations techniques Ha25ans
| Agencements Jai10ans
. Maten(e(l:gftr;g?elﬁ:;ecl,hnformathue 3 & 10 ans (dégressif ou
incorporels) linéaire)

3 a 5 ans (dégressif ou

Matériel specialise finéaire)

Enfin, les éléments dont dispose CA Indosuez sur la valeur de ses immobilisations lui
permettent de conclure que des tests de dépréciation ne conduiraient pas a la modification de
la base amortissable existante.

2.4 Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

Les dettes envers les établissements de crédit, les entités du Crédit Agricole et la clientéle
sont présentées dans les états fmancners selon leur durée résiduelle ou la nature de ces
dettes ;

- dettes & vue ou a terme pour Ies établissements de credlt
- comptes ordinaires, comptes et avances a terme pour les opérations internes au Creédit
Agricale,

- comptes d'épargne a reglme spécial et autres dettes pour la chentele (celles-u incluent
notamment la clientéle financiére).

Les comptes d'épargne a régime spécial sont présentés aprés compensation avec la créance
sur le fonds d’épargne (au titre de I'épargne réglementée et centrallsee par la Caisse des
dépdts et consignations).

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs sont incluses dans ces

différentes rubrigues, en fonction de la nature de la contrepartie.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte | de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

2.5 Dettes représentées par un titre .

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support : bons de
caisse, titres du marché interbancaire, titres de créances négociables, emprunts obligataires
et autres titres de dette, a l'exclusion des titres subordonnés qui sont classés dans la rubrigue

du passif « Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus non échus sont enregistrés en comptes de deftes rattachées en
contreparhe du compte de résultat.

Les pnmes d'émission ou de remboursement des emprunts obligataires sont amorties sur la

- durée de vie des emprunts concemeés, la charge correspondante est inscrite dans la rubrique

« Intéréts et charges assimilées sur obligations et autres titres a revenu fixe ».

Les primes de remboursement et les primes d'émission des deties represeniees par des tltres
sont amomes selon Ia methode de I amomssement actuanel




CA Indosuez applique également la méthode d'étalement des frais d'emprunts dans ses
comptes individuels.

Les commissions de services financiers versées aux Caisses régionales sont comptabilisées
en charges dans la rubrique « Commissions (charges) ».

2.6 Provisions

CA Indosuez applique le réeglement ANC 2014-03 pour la comptabilisation et 'évaluation des
provisions.

Ces provisions comprennent notamment les provisions relatives aux engagements par
signature, aux engagements de retraite et de congés fin de camnére, aux litiges et aux risques
divers. Concernant, les litiges clientéle, les provisions sont suivies et évaluées par le Comité
de provisions mensuel. Elles sont liées & des procédures contentieuses ou a un protocole
transactionnel.

2.7 Fonds pour risques bancaires généraux (F.RB.G.) ~ = = T -

Les fonds pour risques bancaires généraux sont constitués par CA Indosuez a la discrétion de
ses dirigeants, en vue de faire face 2 des charges ou a des risques dont la concrétisation est
incertaine mais qui relévent de l'activité bancaire.

lls sont repris pour couvrir la concrétisation de ces risques en cours d'exercice.

2.8 Op_érations sur les Instruments financiers a terme et conditionnels

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers a terme de taux, de
change ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement- ANC
2014-07,

Les engagements relatifs 3 ces opérations sont inscrits au hors-bilan pour la valeur nominale
des contrats : ce montant représente le volume des opérations en cours.

Les résultats afférents a ces opérations sont enregistrés en fonction de la nature de
linstrument et de la stratégie suivie.

Opérations de couverture

Les gains ou pertes réalisés sur opérations de couverture affectées (catégorie « b » article
2522-1 du réglement ANC 2014-07) sont rapportés au compte de résultat symétriquement a
la comptabilisation des produits et charges de l'élément couvert et dans la méme rubrique
comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet la
couverture et la gestion du risque de taux global de Crédit Agricole S.A {catégorie « ¢ » article
2522-1 du réglement ANC 2014-07) sont inscrits prorata temporis dans la rubrique « Intéréts
et produits (charges) assimilé(e)s — Produit (charge) net(te) sur opérations de macro-
couverture ». Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Opérations de marché

Les opérations de marché regroupent :
- Les positions ouvertes isolées (catégorie « a » de I'article 2522-1 du réglement ANC 2014-
07)




- La gestion spécialisée d un poriefeuille de transachon (calegone « d » de l'article 2522 du

reglement ANC 2014-07)

Elles sont évaluées par référence a leur valeur de marché a la date de clbture.

Celle-ci est déterminée & partir des prix de marché disponibles, s'il existe un marché actif, ou
4 l'aide de méthodologies et de modeles de valonisation intemes, en'' absence de marché actif.
Pour les instruments : v

- En position ouverte isolée négociés sur des marches organisés ou assimilés, I'ensemble

des gains et pertes (reahses ou Iaten!s) est comptablhse

- Enposttion ouverte xsolee negomes sur des marchés de gré agré, les charges et produits . . .

sont inscrits en résultat prorata temporis. De plus, seules les pertes latentes éventuelles
sont constatées via une provision. Les plus et moins-values reallsees sont comptabilisées
en résultat au moment du dénouement ; -

- Faisant partie d'un portefeuiille de transactlon 'ensemble des gains et pertes (réalisés ou

latents) est comptabilisé.

Risque de contrepirfie sur les dérivés

Conformément au réglement ANC 2014-07, CA Indosuez intégre I'évaluation du risque de
contrepartie sur les dérivés actifs dans la valeur de marché des dérivés. A ce titre, seuls les
dérivés comptabilisés en position ouverte isolée et en portefeuille de transaction
(respectivement les dérivés classés selon les catégories a et d de 'article 2522-1 du réglement
précité) font I'objet d'un calcul de risque de contrepame sur les dérivés actifs. (CVA - Credit
Valuation Adjustment) :

Le CVA permet de detetmmer les pertes attendues sur la contrepartle du point de vue de CA
Indosuez

Le calcul du CVA repose sur une estimation des pertes attendues a partir de [a probabilité de

- défaut et de la perte en cas de défaut. La méthodologie employee maximise [utilisation de
‘ donnees d’entrée observables. co :

Elle repose :
- Prioritairement sur des paramétres de marché tels que les CDS nominatifs cotés (ou CDS

Single Name S/N) ou les CDS indiciels ;

" - Enl'absence de CDS nominatif sur la contrepartie, d'une approximation fondée sur la base

d’un panier de CDS S/N de contreparties du méme rating, operant dans le méme secteur
et localisées dans la méme région.

Dans certalnes cnrconstances les parametres hlstonques de defaut peuvent étre utilisés.

2.9 Opérations en devises

A chaque ammété, les créances et les dettes ainsi que les contrats de change a terme figurant
eh engagements hors-bilan Iibeues en devises sont convertis au cours de change en vigueur
a la date d'arrété.

. Les produits pergus et les charges payées sont enregistrés au cours du jour de la transaction.

Les produnts et charges courus non échus sont convertls au cours de clture.

Les actifs en devises detenus de fat;on durable, comprenan! les dotations aux succursales,
les immobilisations, les titres d'investissement, les titres de filiale et de participation en devises

“financés en euros restent convertis au cours du jog_r_d'eequisiﬁon (historique). Une provision




peut étre constituée lorsque I'on constate une dépréciation durable du cours de change relative
aux participations de CA Indasuez a l'étranger.

A chaque arrété, les opérations de change a terme sont évaluées au cours a terme restant a
courir de la devise concemée. Les gains ou les pertes constatés sont portés au compte de
résultat sous la rubnique « Solde des opérations des portefeuilles de négociation — Solde des
opérations de change et instruments financiers assimilés ».

Dans le cadre de l'application du réglement ANC 2014.07, CA Indosuez a mis en place une

comptabilité multi-devises lui permettant un suivi de sa position de change et la mesure de
son exposition & ce risque.

210 Engagements hors-bilan

Le hors-bilan retrace notamment les engagements de financement pour la partie non utilisée
et les engagements de garantie donnés et regus.

. Le cas échéant, les engagements donnés font l'objet d'une provision Iorsqu || emste une

probabilité de mise en jeu entrainant une perte pour CA Indosuez.

Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des engagements sur instruments financiers a terme,
ni des apérations de change. De méme, il ne comporte pas les engagements regus concernant
les Bons du Trésor, les valeurs assimilées et les autres valeurs données en garantie.

2.11 Participation des salariés aux fruits de I'expansion et intéressement

La participation des salanés aux fruits de I'expansion est constatée dans le compte de résultat
de F'exercice au titre duquel le droit des salariés est né.

L'intéressement est couvert par I'eccord d'intéressement de 'UES CA Indosuez / CA Indosuez
Gestion du 25 juin 2021 applicable au 1 janvier 2021.

La participation et l'intéressement figurent dans les « Frais de personnel ».

2,12 Avantages au personnel postérieurs a I'emplol

Engagements en matiére de retraite, de pré-retraite et d'indemnités de fin de carriére - -

régimes a prestations définies

CA Indosuez a appliqué la recommandation 2013-02 de I'Autorité des normes comptables
relative aux régles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et
avantages similaires, recommandation abrogée et intégrée dans le réglement ANC 2014-03.

Cette recommandation a été modifiée par 'ANC le 5 novembre 2021. Elle permet, pour les
régimes a prestations définies conditionnant I'octroi d'une prestation a la fois en fonction de
l'ancienneté, pour un montant maximal plafonné et au fait qu'un membre du personnel soit

employé par I'entité lorsgu'il atteint I'age de la retraite, de déterminer la répartition des droits &

prestation de maniére linéaire a partir de :

- soit la date de prise de service du membre du personnel,

- soit la date a partir de laquelle chagque année de service est retenue pour I'acquisition des
droits & prestation.

En application de ce réglement, CA Indosuez provisionne ses engagements de retraite et
avantages similaires relevant de la catégorie des régimes a prestations définies.



Ces engagements sont évalués en fonction d’'un ensemble d'hypothéses actuarielles,
financiéres et démographiques et selon la méthode dite des Unités de Crédits Projetées. Le
calcul de cette charge est réalisé sur la base de la prestation future actualisée.

A compter de I'exercice 2021, CA Indosuez applique la détermination de la répartition des
droits 3 prestation de maniére linéaire 4 partir de la date a laquelle chaque année de service
est retenue pour l'acquisition des droits 4 prestation (i.e. convergence avec la décision IFRS
IC d’avril 2021 portant sur IAS 19). Les impacts favorables sur le niveau de ia dette actuarielle
s'élévent a 2,598 milliers d’ euros.

L'impact de premiére applucaﬂon est comptabilisé en Report & Nouveau (Cf. Note 20 portant
sur les capitaux propres) en contrepartie des prowswns pour engagemems de retraite (Cf,
Note 15 Provisions).

Plans de retraite - régimes a cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ».

Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n'ont aucune
abligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n'ont

pas suffisamment d'actifs pour servir tous les avantages correspondant aux services rendus

par le personnel pendant I'exercice et les exercices anténeurs.

Par consequent CA Indosuez n'a pas de passrf 4 ce titre autre que Ies cotlsatlons a payer
pour 'exercice écoulé.

Le montant des cotisations au titre de ces reglmes de retraite est enregistré en « Frais de
personnel »,
2.13 Charges et produits exceptibnnels

lls représentent les charges et produits qui surviennent de maniére exceptionnelle ét qUi sont
relatifs a des opérations ne relevant pas du cadre des activités courantes de CA Indosuez.

214 " Impét sur les bénéfices (charge fiscale)

-D'une fagon générale, seul I'impot exigible est constaté dans les comptes individUeIs.

La charge d'impét figurant au compte de résultat correspond a I'impét sur les sociétés da au
titre de I'exercice. Elle intégre la contribution sociale sur les bénéfices de 3,3 %.

Les revenus de créances et de portefeuilles titres sont comptabilisés nets de crédits d'impéts.

CA Indosuez a signé avec Crédit Agricole S.A. une convention d'intégration fiscale. Aux
termes des accords conclus, CA Indosuez constate dans ses comptes la dette d'impdt dont
clle est redevable au titre de cette convention fiscale.




NQTE 1 - BILANS COMPARES

{en militers d'suros) 31/12/2021 a0 | V@ '::t:::: ® | variations en %

Opérations interbancaires et assimilées 2238370 534 501 1751863 328.13%
Opérations avec fa clientéle 1495203 1250864 244339 19.53%,|
Opérations sur titres 148 151 -3 , -1.99%
Comptes de régularisation et actifs divers 136 443 122716] 13727 11.19%
Participations, parts dans les entreprises lides 2 878 296 21162 41857134 NA|
Immobilisations 49761 52323 -2562 -4.90%
ACTIF 6848 221 1981717 4 866 504 245.57%

. Vsrations en

{en milliers d'euros) 31/12/2021 33/12/2020 valeur Varlations en %

Opérations interbancaires et assimitées 2022159 198141 1824018 NA]
QOpérations avec la clientéle 1765335 . 1lasge63s 306 697, fl.DS%
Dettes représentées par un titre 0] 0 0 NA|
Comptes de régularisation et passifs divers 185 872 140 682 45190 32.12%,
Provisions 26 618 23352 3266 13.99%|
Capitaux propres 2B48 237 160904] 2687333 NA
. Dont résultat de I'exercice v 47133 14343 32790 228.61%
PASSIF 6848221 1981717, 4 B66 504 245.57%;

Le total du bllan s'éléve § 6.848 ME 2 fin 2021, 3 comparer 3 1.981 ME, soit une augrmentation de 4.87 ME.
Cette évolution s'expligue essentiellement par I'absorption, par voie de fusion, de la société CAl Graup par la société CAl
France en date du 1 juillet 2021 avec effet rétrocactif au 1 janvier 2021.

Au passif, F'évolution des capitaux propres tlent compte : de I'augmentation du capital en rémunération des apparts {+2.8M€),
de l'annulation des titres CA Indosuez Wealth (France) auto détenus [-0.211M€} et de Fimpact en capitaux propres de
I'harmonisation des méthodes de comptabilisation des opérations en devises. Les opérations interbancaires tiennent compte

d'un emprunt en CHF {+1.525Mcv€) qui finance en parti les titres apportés en CHF, ’

A I'actif, le paste “Participations™ augmente de (+2.86ME), il s'agit des titres de sociétés dédiées aux métiers de la Gestion de
Fortune apportés dans le cadre de la fusion. Les placements interbancaires augmentent {+1.75M€} dont 1.2M¢€ de prét
correspondant au placement du fonds de roulement de fa société absorbée.

Les opérations avec 1a clientéle ont augmenté de 245m¢, Elles ont été financés par les dépots Gui ont augmenté de 306m¢€.




NOTE 2 - OPERATIONS AVEC LES EFABLSSEMENTS DE CREDIT

Nots 2.1 - Créences sur ity itsblimamenis da céalit

N ayunme el

fen milllers d'euras) welesr

|Comptes ordinaires débitewrs 62 885 38535 24 ::]

Comptas st prits 4 twme 1421 502 3913 1137

Valeur brute 1484 137 62448 1421 ns‘

Créances rynuchées 9626 462 9 164

Encours tots 1454012 62910 1431103

Anplyse par durda risiduelie

La ventilation par durée restant § courir des sur los da crinit st b suivante

»1mm Totsl an Créencey

fen millions d'euros) <3 mols <imn <Saw >5mns /0N | 33/1252020
Comptes ordinaires débiteurs 629 829 62.9| s
[Sous-total 2.8 ul u.ol u.nl &L9) . 11 ns
(Comotes et préts | terme 14215 ‘l ‘] 14215 a6 1a311 A
[VALELRS NETTTS AU BILAN 14844 0.0] 0.0} 0.0 1484.4/ [ 1 454.0/ 2.9
Analyse pav tone glographique {en miflions d"€uros)

[ten mittions d'euros) 32/ 0e1 | 317122000 |

| |

France [y compris DOM-TOM)] 11550 'Y

|Autres payx de FiE 2220 13,

|Afrique &t Moyen Drient

Autres pavs 13

[otal Brut 1484.3

Créances rattachées nettes 9.6 0.
[Valeurs nettes su bitsn 14500{ X))




NOTE 2 - OPERATIONS AVEC LES ETASLISSEMENTS DE CREDIT

Nete 3.2. - Owthes eovars bes Srablissamaents da crigh
fen itliers d'euros) wunon  ayizmm Varistions en
volewr

Compres ording res créditeurs 16 2278 -4 263
Comptes et smprunts i tarme 2015170 198 436 1819 734
Vaigur beute 2015 186 197 715 1817 471
Dettes rattachées 6573 426 6 547
VALEURS AL BAAN 2022 159 118 141 1824018
Analyse gar durde risiduelie
La vendiiation par durée restant & courir des detles des étabilssernanty de cridit et la suivants ;

1 Totsl an Datten
{en millions d'euras) « 3 mais »3mals <5 un >5 sna ) - /10N | /12 W20
Comptes ordinsires créditeyrs 0.02 0.02 0,00 0.02 2.2a
|Sous-sotsd 0.2 0.06 a.00 o.00 om 0.00 .02 228
[Comptes et emprunts 4 terme 186517 150,00 2015.17 6.97 2022 14 195.86
[VALEURS AU RILAN 1865.19 0.00 150.80| MIIJ 2015.1% 097 20236/ 158.14




NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Note 3.1. - Créences sur ks clenthie

ten miliiers d'euros)

31/12/2021 31/12/2020  Variations e valeur]
[Comptes ordinaires débiteurs &8 116 72404 15732,
Autres concours 3 la clentiie 1403 537 1174831 226 706}
Valeur brute 14N 673 1247 35 244 4
Déprécigtions -976 471 ’-:l
[Valaur natte 14590697 1246 284 .'mm|
Créamces rattachiées 4506 4800 -54
Encaurs ttal 1495209 1250864 244 !!!l

Le montant brut des opérations de crédits 3 1a clientdle atteint 1 490.7 ME contre 1 246.3 M€ en hausse de 244,4 ME. Cette

évolution traduit netamment la hausse régulidre des crédits accordés  1a dientdle dans le cadre du développement commercial.

hys par agant é
fen milfiers d'euros) Risques Dont Créances Bont % de couverture
- . . sur créances
Bilan douteuses Dépréciations Sur risques douteuses
Ménages 1428 737 1023 976 0.1 nfa
Entreprises financiéres 3645 0.0]
[Autres entreprises non financiéres 48 386 0.
TPE et Professionnels 14 435 0.0]
ITOTAL 1495 2034 1023 76 01 0.0




NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LA CUENTELE

Analyse par durée risiduelle

La ventilation par durée rastant & courir des crédits consentis 3 1a clientie est la suivante ;

Durées Résidueftes
CREANC . >3 moks >1an Totslen Créances
fen miiiions d'evros) <3 mois . >5ans 3171272021 | 31/13/2020
<
" <5 s principal ratimchies
Autres concours a la clienméle 369.6 3369 532.6 144.2 14034 4.5 14079 11794
Sous-total b1 kL1 5316 144.2 14034 4.5 14079 117194
Comptas ordinaires débiteurs 833 86.3 88.3 724
Dépréciations. -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
'VALEURS NETTES AU BILAN 4519 1569 532.5 1842 14807 4.5 14552 12509
Analyse par tone gé "
(en miflians d'eurns} 31/12/2001 | 31/12/2020
France [y compris DOM-TOM) ! 14278 1201.0{
Autres pays de ['Union européenne 39 194
Afrique e Mayen-Ortent 44 6.1
Autres pays 45 08
Total Brut 1m7 1203|
Créances rattachées nettes 45 4
Dépréciations -1.01 -10|
Valeurs nettes au bilan 1 ml i ISIL’l

™ dant 0,976 ME d'encours douteus.




NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Note 3.2. - Diépiits de L clientiie

{en milliers d'euros) Variations en
33/12/2021 31/12/2020 .

Comptes d'épargne a régime spécial

. Avue 150 944 134574 16 3704
Autres dettes

.Avue 1592 573 1266 054' 326 619
. A terme 21713 57999 -36 286
Dettes rattachdes 5 11 6|
IEncouer:l 1765335 usam' 306 697

Les opérations de dépdts de la clientéie atteignent 1 765 M€ i [a fin de ['exercice 2021, 3 comparer 3 1459 M€ en 2020, en

hausse de 307 ME. Les comptes a vue créditeurs sont en progression de 327 ME.

{en milions d'€uros }

{en millions d'euros)

31/12/2021 31/12/2020
Ménages 1573.0 12159
Entreprises financiéres 76.04 68.7
Autres entreprises non financiéres 97.2 173.9
TPE et Professionnels 190
Administrations centrales 0.2 0.2
TOTAL 1765.3 1 458.5{
Dettes rattachées 0.0 0.0
Encours total 17653 1458.6,




:
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NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Nate .2, - Diwita de 1o chenidie (a0}

Analyse par durée riaiduaiie

La vancistion par aurée rastant & courk des dépdts de Ja cierdiie st 4 suvante ;

Ourdes Rénidunles
§ » I mots »1an Totsl an
fen millions d'euras) <3 mois >Som 3/12/maz W/
cim (370 priacipal ey
[Comptea ) riegime spacigl 150.94 15084 150,544 13097
Autred ddpdts de la clientele 1952 232 2143 na sa.9H
IComptes 4 vor créditaurs 159194 1591595 900 15519 1284.12
{VALEUKS AU BILAN 1 76240 2.9 0.00| o.00| 1 76533 ﬂml 1 TB.!!I 1
Analvia par tone ghogre phigot
fen milions d'eus) W | a1
France [y compris DOM-TOM)] 1 645.04 13364
Autres pays de PUnion europeenne 544 56 7|
Autras pays d'Europe 17 45
Amdrique du Nord 56 5.7
Ak rigues Centraie et du Sud 18] 27]
ATTIgQUS £t Moyen-Orient 535 58,4/
|Asia et Océanie 3§ 39
ot 17652 1458
Dectes rattachées o0 o
[Valours am bilen: 1 7.5.‘1 1485018




NOTE 4 - OPERATIONS SUR TITRES

fen milliers d'euros} e
31127202 31/12/2020 Voriadons en
Obligationsetautrestitresérevenuﬁxe'- R »-'-:'1.48' st orieoe 181 -3
Actions et autres titres a revenu variahle . Y]
Valeur nette ‘ ' 148 151 -3
Créances rattachées 0 a [¢]
TOTAL , - 148 . 151 -3

Les différentes composantes et valeurs du portefeuille-titres sont données ci-dessous :

Titres e transaction, de placement,

d'investissement et titres de lactivité de Valeursbrutes - Dépréciations Valeurs nettes
portefeullle i

{en milliers d'euros)

Valeurs da
marché 2021

Obligations

. Titres de créances négociables

. Billets de trésorerie

Parts OPCVM

TITRES DE TRANSACTION ‘ /] -

Obligations

Bons du trésor 0

TCN

o|lo|jololoejo|o|lo]|o

Parts OPCVM 0

3
o
3

Autres titres 3 revenu fixe

s
&

TITRES D'INVESTISSEMENT ' 148 0

TOTAL GENERAL : ' 148 0 148

{dont titres cotés) 0




NOTE 5 - COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS - PASSIFS DIVERS

Note 5.1. - Compte de régularisation et actifs divers

fen milliers d'euros) 31/12/20m 31/12/2020  Varlations en valeur
Comptes de réglemants 5778 2609 3169
Débiteurs divers 34980 16 203 18777
Produits & recevair (2) 85 488 95 868 -9 1380
Charges constatées d"avance 8996 7840 1156
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels achetés 201 186 5
TOTAL 135443 122716 13722

™ Un montant de 944 KE au titre de la contribution ou Fonds de Résoiution Unique versée saus forme d'un dépdt de gorantie. figure dans Je poste
Débiteurs Divers. Ce dépdt de garantie est uttiisable por fe Fonds de Résoiution, & tout moment et sans condition, pour financer une intervention.

™ Gant 58,8 M€ d= commissions OPCYM et Assuronce vie & recevoir au 31 décembre 2021

Note 5.2, - Compte de régularisation et passifs divers

fen millers d'euros) /120 31/42/2020  Varlations en veieur]
Comptes de raglements 12641 9705 2 936)
Créditeurs divers 25095 6195 18 900
Charges & payer (1) 106 700 87017 19683
Produits constatés d'avance ) 1} 0
Autres comptes de régularisation et instrurments conditkannels vendus 41436 37765 3671
TOTAL 185872 140 582 45 1”&

) dont 29,6 ME de rétracessions & poyer ou 31 décembre 2021



NOTE & - PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME

NOTE £.1. - Parts dons ies entregrises lbes - Participetions et sutres tiores détenrs 3 long terme

fen milllers d'evros) 31/12/2021  31/12/2020 Variations en valeur
Parts dans les entreprises lides 2969 223 21 604 2947619
Partici

riicipations et autres titres détenus & 1362 315 1047
long terme
[Valeur brute 2 970585 21919 2948 666
Dépréciations 92 289 -757 91532
[valeut nette YT ¥ Fr¥T] 7857 138

Le poste "Parts dans des entreprises lides” augmente de {+2.947ME), il s'agit des titres des entités historiquemnent détenues par ia Holding

pportés dans le cadre de la fusion.

Des tests de Goodwills sur nos participations ont révélé des pertes de valeurs sur ies Litres des entités CA INDOSUEZ Weath SERVIGOS |

REPRESENTACIONES et CA INDOSUEZ Wealth (Brazil] S.A. OTYM.

(e milliers d'ewros)
Shtuation au . Situstion au
o/oy/20n Dotations |  Reprises Autres mouvements’ a/12/20m
86 600 92 289

Dépréciations sur titres 757 4931
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NOTE 7.2. - varistion de Pactlf lnmokied

awebiimgiove corparelie of incorporiey
—
[
Im mlliery oevron) s _{acyeong
rmobisations carporefies
[Valeurs brutes 27701 kv Il
JAmorthsame s et 21 512 -1 653 617
s Res
Incorperelies
[Valeurs brutes 68 313 1509
[Amortissernents ¢t dépriciations -22 179 -3 844,
ALEDA NETTE AU Bl i 3 jl
oA 5238 ﬁ 11
{'mgrentstion de iz veleur brute des immebilisations corporelles s'expligue en partie par da isitiony en driel ind que
L'augmentation da [ valeur brute des immobiksations incorporelies est princi lie & & des dévelop de notre systeme d'information intégré et le développernent d'une

plateforme CRM.




NOTE 8 - PROVISIONS

fen milfers d'euros] 31/12/200 ayzjzoze Y :m"" =
Provisians %610 23352 3266
Le tableau <i-apres fournit l'analyse de I'évolution pour chaque rubrique :
fen miliiers o'surcs) Shustion au Dotstion Autres Stuation su
Utsfsst Rape! Fusion
01/01/2021 . ot et . 312/2001
Engagements de retraite ot assimilds 9882 -603 ~1393 -2598 5302 W
[Autres engagements sociaux 2351 a7 -187 -181& 1 132 »m
w 11098 7489 -546 -7380 5470 15112
]
41 12 -14 39
23352 7068 -1306 -10 663 2587 9904 16618
¢ Les autres mouvements correspondent au changement de méthad, les postérieurs i I'emplok

! comprenant 4 330 KC suite contrite Jiscal de {a holding, 4 392 K€ de provisions pour renégaciation commerciole, 4051 KE de provusions pour litiges prud’hommes et } 304 K€

o litiges clienthie
La p g de retraite et assimilés évolus de la maniére suivante :

i fen milliers d'euros) 307127201 e
Detre sctupriclle au 31/12/N-1 9262 9734
Dette actuarisiie su 31/12/N-1 EX Holding 52
Colt das services rendus 907 S
Coit financier -1568 96|
IChangement convention -1598
Rendement attendu des actifs -2 -2
[Galns / Pertes achianels -130 -147]

|Prevations payles . 602 -380]
Dette actueriafle su 31/12/N 18571 1962




NOTE 9 - CAPITAUX PROPRES

{en milliers d'euros) 31/12/2021 31/12/2020 Var::::un: en

Capital 584325 82949 501376
Primes d'émission 2158 195 21968 2136 227
Reserve légale 8295 B 295 0
Réserves 1086 1086 0
Provisions réglementées 0
Report 3 nouveau 49203 32263 16 940
Résultat de I'exercice 47133 14 343 32790
TOTAL 2 848 237 160 904 2687 333

L'évolution des capitaux propres s'explique par la fusion avec I'entité CA indosuez Wealth (Group) -
Cette opération a généré

- une augmentation de capital de 584.3 M€ {38 955 000 actions pour une valeur nominale unitaire de
15 €)

- une réduction de capitai de 82.9 M€ (annulation de 5 529 965 actions détenues en propre)

- une prime de fusion nette de I'annulation des actions détenues en propre et de "harmonisation des
principes comptables de 2.1 M€

A cela s'ajoute une augmentation du report 3 nouveau de 2,6 M€ relatif av changement de méthode
lié 3 I'application de la modification de la recommandation 2013-02 du 5 novembre 2021 portant sur
le catcul des engagements de retraite et avantages similaires

|ACTIONNARIAT : j I 33/12/2021]
CACIB 99.99%
INDOSUEZ PARTICIPATIONS 0.01%
TOTAL 100.00%




NOTE 10 - ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Note 10.1. - Engagements hors-bllan (hors opérations en devises)

ENGAGEMENTS DONNES
{en milfiers d’euros)

31/12/2021

31/12/2020

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT
En faveur de |a clientle
. auvertures de crédits confirmés

ENGAGEMENTS DE GARANTIE
D'ordre d'établissements de crédit
D'ordre de Ja clientéle

. cautions, avals, autres garanties

ENGAGEMENTS SUR TITRES

Autres engagements

139923

B3114

187777

78 634

ENGAGEMENTS RECUS
‘en milliers d'euros)

31/12/2021

31/12/2020

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT
Regus d'établissements de crédit
ENGAGEMENTS DE GARANTIE
Regus d'établissements de crédit
Regus de la clientéle
ENGAGEMENTS SUR TITRES

Autres engagements

6792
2153

B 963
3453




Note 10.2. - Engagements hors bilan (sur opérations en devises)

{en milliers d’euros) 33/1%

A recevolr Alhrer A recevoir A lvrer
OPERATIONS DE CHANGE AU COMPTANT 152 027 152 284 1093 16 019
(OPERATIONS DE CHANGE A TERME 716 229 730752 192 907 193 799




H
}

NOTE 11 - POSIYIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

[T MARCHES DE GRE A GRE

{en milliers d'suros)

/12001
Encouyrs nath

33/12/2021
Total juste valeur

91/12/7020

/1272020
Total juste veleur

OPERATIONS DE COUVERTURE

OPERATIONS FERMES

- Swaps de taux dintérdts
Emprunteur
Preteur

OPERATIONS CONDITIONNELLES
- Achst de Cap

B26 051

1245

425886

5963

(OPERATIONS AUTRES QUE DE COUVERTURE

OPERATIONS FERMES

- Swaps de taux d'intéréts
Preteur
Emprunteur

OPERATIONS CONDITIONNELLES
- Achat de Cap
- Vente de Cap

(=X~}

Q

o

Les précisions ci-aprés indiquent les volumes des positions 4 la ci8ture de l'exercice 2021 :

Nombre d 'opérations traitées en 2024
Dont :

- Swaps de taux d'Intéréts

- Caps

A4
1i4



NOTE 12 - TABLEAU DES SOLDES tNTERMEDUAIRES DE GESTION

fen mitliers d’eures) Variations Variations
322001 31/12/2020 en valewr en%

Produits nets d'intéréts et assimilés 17572 10770 6802 63.2%
Commissions nettes 91406 £2884 8522 102%

! Résultats nets sur opérations des portefeuilles de négaciation 5033 0 §033 nfa

: Résultats nets sur opératians des portefeuilles de placement et 0 o/a
lassimilées
Revenus des actions 61551 16 747 44803 2675%
Autres produits nets d’exploitation 1380 1290 12541 9722%
PRODUIT NET BANCAIRE 199392 111691 7701 69.6%
Charges générales d'exploitation -126 366 55 570 -30 796 2.2%
Ootations aux amortissemenis 5537 -5133 404 79%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -131503 -100 703 -31 200 3L0%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 57 489 10988 45 501 423.2%
Colt du risque 1846 -9 2555 -360.4%
RESULTAT D'EXPLOITATION 59335 10279 49056 ATT.2%
Gains ou pertes sur actifs immobilisés -4 377 2499 -1875 n/a
Dotations/reprises de provisions réglementées 0 0 0 -
RESULTAT AVANT IMPOT 54 358 13778 41180 298.9%
Impot sur kes bénéfices . -7825 565 -83%0 -1485.0%
RESULTAT NET 47133 14 343 2190 128.6%

Du fait de 1a fusion, fa comparaison du résulat 2021 avec celul de 2020 n'est pas pertinante.

Le produit net bancaire affiche une hausse de 53,6 %, Soit un montant de 189 M€ A fin 2021 contre 111.7ME en 2020,

integre les revenus de |a socidté absorbée soit + 54.7M.

Les charges d'exploitation sont en hausse de 31.2ME, tette haussa est essentiellernent liée 3 i'Intégration des charges de la société absorbée, Le RBE 5'8leve
4 +57.5 contre 11ME en 2020 et le Résultat net progresse 32 8ME : 47.1M€ versus 14.3M€ en 2020
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NOTE 13 - PRODUIT NET BANCAIRE

{en milliers d'euras) Variations
31/12/2021 31/12/2020 en valeur
Commissions nettes 91 406 82884 8522
Intéréts nets et résultats sur opérations financiéres 17572 10770 6 802
:\;z:;sc;t:ig:nes sur opérations des portefeuilles de 5033 0 5033
Revenus des actions 61550 16747 44 803
Autres praduits nets d'exploitation 13831 1290 12341
PRODUIT NET BANCAIRE 189392 111691 77701

Le produit net bancaire augmente de 77,7 M€ par rapport & 2020 . La principale évolution s'explique par |a
hausse du poste "Revenus des actions" 61,6 M€ vs 16,7 M€ en 2020, correspendant aux dividendes versés par
les filiales apportés lors de la fusion. Les "Autres produits nets d'explotation” se compasent essentiellement
des frais de sidge facturés aux filiales.

Les "Intérets nets” intégre une augmentation liée au développement de ['activité des crédits. Mais également
une honification de LTRO de 1.5M€, CA indosuez ayant décidé de participer a ce mécanisme via 3 pool piloté
par sa filiale CA indosuez Europe.

Les "Commissions nettes” augmentent de 8,5 M€ entre 2020 er 2021. Elles sont exclusivement attribuées &
l'activité historique commerciale de la banque. Elles sont essentiellement constituées de commissions sur
encours en qualité de banque dépositaire et de courtier d*assurance.

Le résultat net des activités sur le portefeuille se compose des résultats de change et des reports/déports sur
les titres et les éléments de couverture (emprunts et forwards)

Les "Autres produits nets d’expiotation" se composent essentiellement des frais de siége facturés aux filiales.




NOTE 14 - CHARGES D'EXPLOITATION

NOTE 14.1. - Frais de personnel

{en milliers d'euros) Variations

31/12/2021 31/12/2020 en valeur
Salaires et traitements 44 436 31815 12621
Charges sociales 22964 17 415 5549
Intéressement & Participation 3506 2 857 649
Impbts et taxes sur rémunérations 8947 5853 3094
Trasferts Chrges et Dotation pour risques et

-2 085

charges
FRAIS DE PERSONNEL 77 768 57 940 21913

Les frais de personnel augmentent de 21,9 M€ (+ 38 %) liés a la fusion avec CAIWG. On note une augmentation
des provisions sur “intéressement et participation” en lien avec I'évolution favorable des performances

commerciales

NOTE 14.2. - Autres frals administratifs

{en milliers d'euros) Variations
31/12/2021 31/12/2020 en valeur
Impdts et taxes 1886 1714 172
Autres frais administratifs 46712 35916 10796
AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS 48 598 37630 10 968

Les autres frais administratifs intégrent des coits de prestations externes.




NOTE 14 - CHARGES D'EXPLOITATION (suite)

NOTE 14.3. - Dotatlons aux amortissements

{en milliers d'euros) Variations
31/12/2021 31/12/2020 en valeur
Dotations sur immobilisations corporelies 1693 1597 96
Dotatiens sur immebilisations incorporelles 3844 3536 308
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 5537 5133 404




NOTE 15 - COOT DU RISQUE

len mitiiers d'euras) 31/12/2021 31/12/2020
aux provisions et dépréciations 5453 2772
Dépréciations de créances douteuses -5441 -2 584/
provisions et dépréciations -12 -188
Reprises de provisions et déprécistions 7 561 2071
Reprises de dépréciations de créances douteuses 6445 1876
5 reprises de provisions et dépréciations 1116 195
riation des provisions et dépréciations 2108 -70
Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées
Pertes sur créances imécouvrables déprécides -467 -9
Décote sur prits restructurés
Récupérations sur créances amorties 205
res pertes
utres produits
{co0T DU RiSQUE 1346 -7t

B




NOTE 16 - GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES
ACTIFS ‘,MMOWUSES Plus-values Moins-values Dotations Reprises TOTAL
(en mitliers d'euros}

GAINS NETS 567 -4 944 4377

La perte sur actifs immaobilisés au 31 décembre 2021 s'explique principalement par les dépréciatians canstatées sur les titres
des filiales du Brésil et de 'Uruguay. D'autre part, la cession de I'immeuble de Nantes a généré une plus value de 0,6 ME

NOTE 17 - IMPOT SUR LES BENEFICES
{en milliers d’euros) 31/12/2021 31/12/2020
Impdt sur les sociétés 7 825 565

Le résultat fiscal tient compte d'une réintégration de 204M€ correspandant 4 l'écart de conversion sur les titres en CHF,
L'impdt de 7.8M€ a été diminué d'une Indernnisation de CACI8 d'un maontant de 49.8ME.




ROTE 18 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le brut de i né & versde o 2021 Suk par CA Wealth (France) s’éléwe & 35 471,60 quros.

Les effectifs mayens an activitd sur 2021 sont sy nombre de 444 personnes.

PNOTE 19 - DAVIDENDES

En 2021, CA Indosuez Wealth (France) n'a pas distribué un dividende au titre de I'exercice 2020.
En 2020, CA Incosuez wealth (France) n'a pas distrioud un dividende au utre de Pnaercics 2019,

Le 6 juih 2013, CA Indosuez Waalth (France) s distribué un dividende de 13,9 miftions d'euros au titre de I'exarcice 2018,

NOTE 2 - HONOWAIRES DES COMMEISSARES ALK COMPYES

Le monmant des des Cam X wtitre de I'exarcice 2021 s'ddwe & 285 K€ répart] de raniére égaiitaire entre et

daux cabinats ACA et EY. A cela s'sjoute 30 K€ dins la crdre d’une mission TLTRO et B K€ au titre &’ une mistion d’accompagnement de
véduction de capital.




