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1. Actionnariat

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte de l'activité
de votre société et soumettre 3 votre approbation les comptes de I'exercice clos le 31 décembre

2019.
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Au 31 décembre 2019, la Société UNICEREALES, actionnaire majoritaire, détient 67,8 % du capital
social., 1y 4.ud e
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Conformément aux dispositions de I'article L.225-102 du code de commerce, nous vous précisons-
que les salariés ne détiennent au dernier jour de I'exercice écoulé aucune participation dans le
capital social.

2. Gouvernance

La gouvernance de la Société est assurée par un Président Directeur Général, Monsieur Philippe
PINTA, et un Directeur Général Délégué, Monsieur Jean-Frangois LAURAIN.

3. Activité

L'année 2019 a été marquée par un environnement chaotique et incertain pour les entreprises
de l'agroalimentaire.

Sur le plan domestique, un climat social, souvent tendu, combiné a une confiance des ménages
morose ont pesé sur la consommation privée. La croissance du PIB en France qui avait
commencée I'année a un rythme annuel de 3 %, a terminé a 0,8% au quatriéme trimestre,
performance la plus faible depuis plus de trois ans.

La consommation alimentaire en volume a baissé en 2019 pour la deuxiéme année consécutive
(estimation de -0,3% aprés -0,9% en 2018), du jamais vu depuis des décennies, alors que la
consommation globale progressait de 1,3% sur I'année. Avec les effets de la loi Egalim et des
achats des ménages plus qualitatifs, la consommation alimentaire a toutefois connu une
croissance positive en valeur de plus de 2%.

Cette morosité de la demande sur [e plan domestique s’est en outre inscrite dans un contexte
international difficile, dominé par plusieurs chocs sur I'économie mondiale (guerre commerciale
sino-américaine et montée des protectionnismes, épisode interminable du Brexit, tensions
géopolitiques au Moyen-Orient) et qui se sont traduits par un ralentissement des échanges
maondiaux et une croissance mondiale fébrile. La croissance en zone euro a terminé I'année 2019
avec une croissance annuelle repassant au-dessous de 1,0 %, pour la premiére fois depuis six ans,
contrastant toujours avec le dynamisme persistant aux Etats-Unis ol la croissance termine
'année a un rythme certes ralenti, mais toujours supérieur a 2,0 %, offrant un climat encore
favorable aux entreprises exportatrices.
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Cet environnement économique mitigé a continué a étre compensé pour les entreprises par un
contexte financier encore trés favorable : maintien des prix des principales matiéres premiéres
agricoles & de bas niveaux, taux d'intérét toujours proches de zéro, marchés financiers bien
orientés et poursuite du repli de I'euro soutenant la compétitivité et les exportations.

Dans ce contexte globalement contrasté, 'activité d’'UNIGRAINS est restée soutenue en termes
d’investissements.

Toutefois, la persistance de liquidités toujours abondantes fournies sur le marché par les banques
centrales, maintenant les taux d’intérét a des niveaux anarmalement bas, a continué d’alimenter
une forte concurrence sur les opérations d’investissements, contribuant notamment 3 des
niveaux de valorisations trés €levés, contrastant avec un environnement économique global
fragile.

Activité d'investissement

En 2019, UNIGRAINS a financé ses activités en partie sur fonds propres et en partie par tirage sur
la ligne de crédit mise en place en 2017.

Investissements :

Au cours de lexercice, UNIGRAINS a investi en direct pour un montant total de
120,7 m€, notamment dans les sociétés TOURNUS, AXEREAL/ARIANE et CRISTAL UNION.

UNIGRAINS a poursuivi ses investissements dans les Fonds CEREA, le Fonds AGROALIMENTARE
ITALJIANO |, les Fonds internationaux émergents et les Fonds innovations pour un montant total

de 48,1 mE£.

Au total, UNIGRAINS a investi 168,8 m€ sur I'année.

Cessians :

Plusieurs cessions sont intervenues au cours de I'année, pour un montant de 129,2 m€, dont
118,1 m€ pour I'activité d'investissement direct et 11,1 m€ via les Fonds.

’année a également été marquée par Ia cession de CEREA PARTENAIRE, société de gestion de
portefeuille pour compte de tiers, filiale 3 100 % d’UNIGRAINS. Cette cession est intervenue le 25
octobre 2019. UNIGRAINS reste investisseur des fonds CEREA.

Placement des disponibilités

En 2019, les marchés actions ont cloture en forte hausse 3 24.8 % pour 'EUROSTOXX et 26.37 %
pour le CAC 40.

Les flux nets liés aux opérations d’investissement, hors dossier MECATHERM, sont paositifs de
7 mE. Les tirages de la ligne de crédit s’élévent 3 63 m€.




La trésorerie gérée par UNIGRAINS pour son compte propre et pour celui de ses filiales,
UNIGRAINS DIVERSIFICATION et UNIGRAINS CREDIT, s’éléve en valeur nette comptable a 91 m€
contre 121 m€ fin 2018 (27m€ ont été remboursés sur 'emprunt).

Indicateurs de performance et ESG

Au cours de l'exercice, UNIGRAINS a engagé une démarche de structuration de sa RSE
(Responsabilité Sociétale et Environnementale).

En ce qui concerne |a politique d’investissement, I'objectif sera de prendre pleinement en
compte les risques et enjeux du développement humain et environnemental et d'intégrer
systématiquement les capitaux naturels et humains aux cotés des capitaux financiers dans les
objectifs de création de valeur.

Le développement d’un référentiel d’évaluation du portefeuille et des investissements a venir,
I'intégration formalisée des sujets RSE dans les échanges avec fes participations et dans les
apports de valeur ajoutée auprés d’elles, ainsi que la structuration d’un reporting RSE auprés de
la gouvernance, traduiront opérationnellement ces objectifs au cours de I'année 2020.

Parallélement, UNIGRAINS s’engage 3 mesurer et 3 réduire ses propres impacts
environnementaux. Une attention particuliére sera portée a la mabilisation des collaborateurs
sur ces engagements RSE, notamment via le caractére participatif de cette démarche et le
déploiement d’une action de formation et de sensibilisation.

4. Activités en matiére de recherche et développement

En application de I'article L.232-1 du code de commerce, nous vous informons que la Société n'a
effectué aucune activité de recherche et de développement au cours de |'exercice écoulé.



5. Activité et comptes des principales filiales — Participations

UNIGRAINS DIVERSIFICATION

UNIGRAINS DIVERSIFICATION, filiale a 100 % d'UNIGRAINS, gére un portefeuille de participations
dans les entreprises des différents métiers de I'agroalimentaire et des secteurs connexes.

Au cours de l'exercice, trois opérations d'investissement ont été réalisées pour 1,7 m€ et une
cession pour un montant total de 0,3 m€.

Le résuftat financier s’est élevé a -3,9 m€ en 2019, comparé a 7,5 m€ en 2018, en raison des
moins-values de cession dégagées sur l'exercice et des provisions sur participations.

Le résultat courant avant impots s’est élevé a -4 m€ en 2019 contre 7 m€ en 2018.

Le résultat net ressort a -3.956.936,74 € en 2019 contre 6.153.096,17 € en 2018, en raison de
moins-values de cession de participations enregistrées sur l'exercice.

En décembre 2019, UNIGRAINS DIVERSIFICATION a souscrit l'intégralité du capital de la société
UNIGRAINS AVENIR, société ayant pour objet de répondre, quand cela est possible, aux
demandes de sortie des actionnaires minoritaires d’'UNIGRAINS.

UNIGRAINS CREDIT

Au cours de I'exercice, UNIGRAINS CREDIT a demandé a I'Autorité de Contrdle Prudentiel et de
Résolutions son retrait d’agrément en qualité de société de financement et d’entreprise
d'investissement. Ce retrait a eté prononcé le 24 décembre 2019.

UNIGRAINS CREDIT poursuivra la gestion extinctive de ses encours de préts.

Le produit net bancaire s"éléve a 0,58 m€, dont 0,5 m€ au titre de I'activité propre et 0,08 m€ au
titre de la gestion du FNE.

Le résultat brut d’exploitation s’éléve a 0,06 m€ contre 0,47 m€ en 2018, En 2019, le codt du
risque est de 1,83 m€.

Le résultat courant avant impét s’éléve & 1,83 m€ contre D,54 m€ en 2018,

Aprés impats, le résultat de I'exercice, déduction faite du résultat des fonds gérés, s'éléve a
1.392.216,36 € contre 532.122,44 € en 2018.

Au 31 décembre 2019, le total de bilan s’établit a 48,8 m€ contre 64,7 m€ au 31 décembre 2018.



MESSIS FINANCE

MESSIS FINANCE, filiale 3 100 % d’UNIGRAINS, est une société de conseil auprés de I'ensemble
des acteurs de l'industrie agroalimentaire, en France et en Europe, dans le cadre de leurs
opérations financiéres stratégiques.

Les missions proposées couvrent notamment les problématiques de :

- croissance externe, développement

- cession d’actifs, de titres et de parts saciales
- financement de croissance

- syndication et recapitalisation.

En 2019, le nombre d’'opérations meneées a leur terme par MESSIS FINANCE est en baisse. En
2020, l'accent sera maintenu sur 1'accompagnement des PME/ETI pour des transactions en

France et des opérations transfrontalieres.

Le résultat de I'année est en forte baisse et s'éléve a — 1.086.399,07 € contre un bénéfice de
798.431,93 € en 2018.

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT

Filiale a 100 % d’UNIGRAINS, UNIGRAINS DEVELOPPEMENT est une société de gestion de
portefeuille pour le compte de tiers qui gére deux Fonds d'investissement.

Concernant le Fonds italien AGROALIMENTARE ITALIANO |, de nouvelles souscriptions ont été
enregistrées au cours de I'année, En date du 6 décembre 2019 UNIGRAINS, a augmenté son
engagement dans ce Fonds de 9 m€, pour porter sa taille tatale 3 55 m€.

Au cours de cet exercice, le Fonds AGROALIMENTARE ITALIANO ) a investi dans deux nouvelles
participations et a effectué un investissement complémentaire sur une de ces deux lignes pour
un montant total de 8,2 m€.

Fin 2019, le portefeuille du Fonds italien est composé de six lignes de participation pour un
montant investi de 30,9 m€, au colt d’acquisition, représentant 56,2 % des engagements
souscrits. A noter comme un élément post cloture, qu'une cession est intervenue sur le
portefeuille.

Le FPCI IAA CROISSANCE INTERNATIONALE a réalisé 3 nouveaux investissements pour un
montant total de 58,4 ME.

Le portefeuille de ce Fonds est constitué de 5 lignes de participation.

La valeur de ce portefeuille, au colt d'acquisition, s'éléve 3 85 m€ représentant 42,5 % des
engagements totaux souscrits,



Le résultat de I'exercice de la société de gestion fait ressortir une perte de 179.857,37 € contre
une perte de 499.430,77 € en 2018.

UNIGRAINS EQUIPEMENTS

La société UNIGRAINS EQUIPEMENTS, filiale d'UNIGRAINS 3 97,9 % détient 100 % de THE
MECATHERM GROUP-TMG, holding de la société MECATHERM, société spécialisée dans la
conception, I'assemblage et le montage sur site de lignes de production a destination de la
boulangerie et viennoiserie industrielle.

Les performances de la société MECATHERM sur année sont bonnes en raison d’une part, d'un
carnet de commandes élevé en début d’exercice, et d’autre part, du résultat de 'activité de
Services.

Les efforts d’innovation des produits de I'entreprise, notamment des produits évolutifs comme
le four MECAFLEX et les outils digitaux de pilotage des lignes, ont été bien accueillis par le marché.

Le résultat net d'UNIGRAINS EQUIPEMENTS fait ressortir une perte de 9.365,62 € contre une
perte de 455.942,36 € en 2018.

SEMAGRI

Filiale & 50% d'UNIGRAINS, codétenue avec SOFIPROTEOL, SEMAGRI est une société de
partefeuille spécialisée dans le secteur "Semences / Obtention Végétale™.

Le total de bilan s’éléve 3 37.082.241 € en 2019, contre 15.434.903 € en 2018. L"actif immobilisé
de la société est composé principalement de la participation dans la société EURALIS SEMENCES
HOLDING,

En fin d'année, SEMAGRI a augmenté son capital social afin de souscrire une augmentation de
capital de la société EURALIS SEMENCES Holding a hauteur de 20 m€. Cette augmentation de
capital de SEMAGRI a été souscrite a parité par UNIGRAINS et SOFIPROTEOL.

Le résultat de I'exercice 2019 fait ressortir un bénéfice de 2.787.857,66 € cantre 1.008.655,85 €
en 2018.

PARTICIPATIONS

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-6 du Code de Commerce, les prises de
participations significatives intervenues au cours de l'exercice écoulé se décomposent ainsi

EURALIS SEMENCES via SEMAGRI 24,80 %
GLOBAL BABY 12,92 %
TOURNUS CROISSANCE 12,46 %
ATLANTIQUE MANAGEMENT 11,12 %
AXEREAL MALT HOLDING 9,64, %
ARIANE 532%



6. Perspectives 2020

La crise actuelle, sanitaire et financiére, que traverse le monde entier aura des répercussions qu'’il
est aujourd’hui trés difficile a évaluer pour I'exercice 2020.

UNIGRAINS compte cependant poursuivre son action d’accompagnement stratégique et

financier au service des entreprises de Y'agroalimentaire, dans leurs projets de croissance et
d’adaptation au contexte de plus en plus mouvant des marchés de la consommation mondiale.

7. Comptes sociaux — Comptes consolidés

7.1. Analyse des comptes annuels

Les comptes de la société UNIGRAINS sont présentés selon les régles applicables aux sociétés
commerciales.

Le compte de résultat

Les commentaires suivants relévent du compte de résultat format PCG (plan comptable général).

Les produits d’exploitation se sont élevés a 1,8 m€ contre 1,5 m€ en 2018. lls concernent
essentiellement les revenus immobiliers et les facturations de prestations administratives.

Les charges d’exploitation se sant élevées a 21,2 m€ contre 20,2 m€ en 2018.
Le résultat financier s’éléve a 78,5 m€ en 2019 contre 79,4 m€ en 2018. La diminution est
principalement due aux plus-values sur cessions de participations (50,9 m€ en 2019 contre

67,6 m€ en 2018}, compensée en partie par la diminution des charges financiéres.

Le montant net de provisions, reprises et moins-values sur participations présente un solde de
-6,2 m€ en 2019 contre -16,1 m€ en 2013.

La charge d’impét sur les sociétés s'éléve a 2,1 m€ apres prise en compte de l'intégration fiscale,
du CIR pour 660 k€ et de la comptabilisation du mécénat pour 25 k€, contre une charge d'imp6t
sur les sociétés d'un montant de 2,4 m€ en 2018.

Le bilan

Le total du bilan de la société UNIGRAINS passe de 961,2 m€ en 2018 a 990,3 m£ en 2019, soit
une augmentation de 29 mé€,

Les variations les plus notables sont ;




A I'actif :

- Augmentation des titres liée a I'activité de portefeuille (TIAP) en valeur nette comptable
passant de 605,7 m€ a 668 ,8 m£ a la suite d’investissements réalisés sur I'exercice,

Au passif :

- Augmentation des fonds propres de 800 m€ & 850,5 m€.

Dépenses non déductibles

Dans le cadre des dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impdts, nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles du résultat fiscal.

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impéts, il sera donc
demandé a I’Assemblée Générale des actionnaires d’approuver les dépenses visées a |'article
39-4 dudit code d'un montant global de 15.480 €.

Dettes fournisseurs
En application des dispositions des articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce, nous

vous précisons la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs par date
d’échéance :




Factures recues et émises non réglées b la date de cldture de I'exercice dont le teme est échu {tableau prévu au | de 'article D, 441-4)

Article D. 441 |. -1° : Factures recues non réglées Article D, 441 |. -2* : Factures émises non régiées
4 la date de cibture de l'exercice 4 1a date de cidture de l'exercice
dont fe terme est échu dont le terme ast échu

0 jour 13 Na 613 91 Tetal 0 jour 1i i 614 91 Total
{indicatif) 30 60 90 jours (1jour | (indicotif) 30 60 90 jours {1jour
Jours Jjours lours etplus e« plus} Jours jours jours et plus et plus)

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

concerndes 72 65 20 10

Mantant total des

| factures concernées
{préciser : HT ou

‘ 7¢e)

252191 198187 39445 487714 21478 745824 984 158 0 0 0 32305 32305

Pourcentage
‘ du montant
| total des

| achats de % 3% 1% 6% % 10%
lMexercice
{préciser : HT
ou TTC)

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
Fevercice 0% 0% 0% 0% 2% %
{préciser : HT
ou TTC)

(8) Factures exchues du (A) relatives 3 des dettes et cré Itig ou non

Nombre des factures| 0
exclues

Montant total des
factures exclues
{préciser:

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai ldgal - article L 441-6 ou artide L. 443-1 du code de commerce)

Délais de Delais contractuels : (preciser) Delais contractuels : {préciser)
rpaiement D&lar legaux : {préciser} Délars legaux : f[préciser)
utilisés pour
be calcul des
retards de
paiement




Intéressement et participation

L'accord d'intéressement donnera lieu en 2020, au titre de I'exercice 2019, 3 un versement global
hors abondement de 'employeur de 1,2 m€,

Il n'y a pas lieu de constater une réserve de participation des salariés aux fruits de I'expansion de
I'entreprise au titre de I’exercice écoulé.

7.2, Analyse des comptes consolidés

Il est rappelé qu’AGRICEREALES, en sa qualité d’holding du Groupe, consolide les comptes
d’UNIGRAINS. Cette société a obtenu en date du 24 décembre 2019 son retrait d"agrément en
qualitée de Compagnie Financiéere Holding. Elle n’est plus, depuis cette date, soumise aux

obligations réglementaires A.C.P.R.

Le compte de résultat

Les produits d’exploitation s'établissent a 129,2 m€ contre 57,5 m€ en 2018.
Les charges d’exploitation s’élévent 3 144,4 m€ contre 70,2 m€ en 2018,

Le résultat financier s'éléve a 64,9 m€ contre 82,8 m€ en 2018, correspondant essentiellement
aux plus-values de cessions générées sur le portefeuille d’'UNIGRAINS (participations et fonds).

Le bilan

Au 31 décembre 20189, le total du bilan ressort a 1.096 m€ comparé a 1.090 m€ en 2018.

A l'actif, le poste actif immobilisé s'éleve a 915,7 m€ contre 848,3 m€ en 2018. Cette
augmentation s'explique principalement par :

- lFaugmentation des titres de participation non consolidés qui ressort a
698,8 m€ contre 636,7 m€ en 2018,

- laugmentation des autres immobilisations financiéres qui ressort a
57,5 m€ contre 49,1 m€ en 2018,

L'actif circulant est, a 'inverse en baisse, passant d’'un montant de 241,4 m€ en 2018 a 180,7 m€
avec principalement, une diminution de la trésorerie nette des concours bancaires ainsi qu’une
baisse du poste clients et autres débiteurs.

L'actif circulant est principalement composé de trésorerie nette des concours bancaires pour un
montant de 18,3 m€, du poste clients et autres débiteurs pour 69,8 m€, et de valeurs mobiliéres
de placements pour un mantant de 80,5 m€.

Au passif, les capitaux propres consaolidés part du groupe s'établissent a 873,6 m€ contre
857,6 m€ en 2018. le résultat net part du groupe s’établit a 41,01 m€ contre
64,42 € en 2018.
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8. Risques, controle interne
8.1, Risques
Description des principaux risques

L'activité principale d’UNIGRAINS étant une activité d'octroi de financement (prise de
participation minoritaire et quasi-fonds propres obligataires pour I'essentiel...) dans le cadre
d’opérations stratégiques de ses clients, entreprises du secteur agroalimentaire, les principaux
risques auxquels elle est exposée sur son cceur de métier sont les risques de contrepartie, de
concentration et liquidité. Toutefois, compte tenu de l'activité de ses clients dans 'alimentaire,
le risque réputationnel devient un risque majeur.

Dans le cadre de ses activités d'investissement et d’octroi de préts participatifs au bénéfice
exclusif de ses clients, UNIGRAINS est également exposée au risque de blanchiment des capitaux
et de financement du terraorisme.

La détention de participations dans des sociétés étrangéres et des fonds étrangers engendre un
risque de change qui demeure encore faible compte tenu du montant de ces participations
rapportées au montant global des fonds propres d'UNIGRAINS.

Le placement de la trésorerie géneére par ailleurs des risques de crédit, de taux d'intérét global et
de liquidité. Ces risques sont décrits ci-apres.

UNIGRAINS supporte également des risques de non-conformité et opératiannels, notamment les
risques cyber-sécurité,

L'ensemble des risques énumérés ci-dessus fait I'objet d'un contréle permanent ou d’un
dispositif de mesures et de surveillance des risques mis en ceuvre dans le cadre du contrdle
interne organisé au sein d'UNIGRAINS.

Une refonte des risques a été initiée en 2019 visant a définir une nouvelle approche de
supervision et de contrdle.

Risques de marché, performance
Les risques du portefeuille de placements font I'objet d’un suivi régulier par type d’exposition et
par produit. Ce suivi couvre également UNIGRAINS CREDIT et UNIGRAINS DIVERSIFICATION car

le montant de leur trésorerie disponible est significatif.

Le principe est de garder une trésorerie disponible suffisante afin de pouvoir faire face a I'activité
d’investissement.

Les placements de trésorerie suivent la classification DICI (Document d’Information Clé de

I'lnvestisseur) de I’AMF et ne peuvent étre affectés qu’a des produits dont I'indice DICI est au
maximum de 4 sur une échellede 13 7.
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Le profil de portefeuille 3 fin 2019 reste trés prudent avec une moyenne des DICI sur les trois
Fonds concernés a 2,9. Cette moyenne est ramenée a 1.8 sur I'ensemble du portefeuille.

L'exposition du portefeuille global au risque actions a légérement augmenté pour atteindre
7,7 %.

Les produits sans risque, bons de capitalisation et comptes a terme représentent 25% du
portefeuille et les dépdts en banque 10%.

8.2. Contrdle interne et gestion des risques
UNIGRAINS dispose d‘une organisation de contrdle de ses activités structurée autour ;
- d'un Comité d'Audit dont les missions sont relatives a :
o larevue des comptes dela société UNIGRAINS, en social et consolidé,
o lasupervision des risques et du dispositif de controle interne,
- d'une Responsable du Contréle Permanent, de la Conformité et de la Gestion des Risques

ainsi que de la sécurité des Systémes d’'Information RSSI.

Ce dispositif est amené a évoluer en 2020 pour permettre une meilleure adéquation avec
I"évolution des activités d’UNIGRAINS et ses besoins en matiére de contréle des risques.

Les actions menées dans le cadre réglementaire et les résultats du controle permanent et du
controle périodique pour 2019 ont été présentés au Comité d'Audit les 19 mars 2019 et 17 mars
2020.

9. Affectation du résultat

Nous vous propasons d’affecter le bénéfice de 'exercice 2019 de 55.622.001,17 €, comme suit ¢

- Distribution d'un dividende de 43 € par action... 6.020.000,00 €

- Lesolde en "report @ NOUVEaU™..........ccceverermveersmreerareans . 49.602.001,17 €

Aprés cette affectation, le compte "report a nouveau" présentera un solde créditeur de
299.387.977,65 €.

Le dividende sera mis en paiement a compter du 3 juillet 2020. Il sera soumis, pour les personnes
physiques, & un prélévement forfaitaire unique (PFU) de 12,8% auquel s'ajouteront les
prélévements sociaux de 17,2%, soit une taxation globale de 30%, étant précisé que le PFU
s'applique de plein droit a défaut d'option pour le baréme progressif de ['impot sur le revenu par

le bénéficiaire du dividende.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres (hors provisions réglementées) s'élévent
a un montant de 835.454.470,79 € pour un capital social de 7.000.000 €.
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Conformément aux dispositions légales, I'Assemblée Générale prend acte des mises en
distribution de dividendes intervenues au titre des trois derniers exercices, a savoir ;

o exercice closle 31.12.2018 : 43,00 par action {éligible a 'abattement de 40 % applicable
aux personnes physiques, soit 17,20 € par action)

o exercice closle 31.12.2017 : 36,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable
aux personnes physiques, soit 14,40 € par action)

o exerciceclosle31.12,2016 : 36,00 € par action {éligible & Vabattement de 40 %
applicable aux personnes physiques, soit 14,40 € par action)

10. Mandats

e Administrateurs

Nous vous proposons de renouveler les mandats d’Administrateurs arrivant 3 échéance de :

- CONSEIL DE L'AGRICULTURE FRANGAISE,
- AGP.M,

- SOCIETE GENERALE,

- A.G.P.B.

pour une durée de trois ans qui expirera a l'issue de 'Assemblée Générale qui se tiendra en 2023,
pour statuer sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2022.

* Censeur
Nous vous proposons de ne pas renouveler le mandat du Censeur arrivant 3 échéance de :
- SYNACOMEX

11. Autres informations - Evénements importants depuis la cléture

UNIGRAINS a souscrit & hauteur de 300.000 € au capital de la société UNILIS AGTECH. Cette
société au capital de 600.000 € a été immatriculée en date du 22 janvier 2020. Elle est détenue
a parité par UNIGRAINS et ARVALIS.

UNILIS AGTECH accompagne les jeunes sociétés innovantes dans le domaine des
agrotechnologies afin d'accélérer I'optimisation et l'intégration de leurs solutions dans les
systémes agricoles de production de grandes cultures et de cultures fourragéres.

L’épidémie de COVID 19 génére depuis le début de I'année 2020 une crise sanitaire mondiale et
a conduit les autorités francaises, aprés la déclaration par I'OMS de COVID 19 en tant que
pandémie, 3 prendre des mesures exceptionnelles.

UNIGRAINS a mis en place un dispositif de gestion de crise d’abord en assurant Ja sécurité de ses
salariés par la mise en place du télétravail généralisé, et ensuite en recueillant toutes les
informations sur I'impact du Covid 19 sur le portefeuille de participations, en France et 3
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I'international. Une cartographie globale des sociétés du portefeuille d'UNIGRAINS et ses filiales
a été établie en mesurant la sensibilité de chacune des participations a impact de cette crise.
Parallelement, les Etudes Economiques d’Unigrains ont publié des analyses sur le plan
économique, financier ainsi que sur le secteur agroalimentaire afin d’éclairer les sociétés du
portefeuille et les partenaires du groupe sur les conséquences de cette crise.

A ce stade, il est difficile d’estimer les impacts précis de cette crise sur les résultats d’Unigrains
et de ses filiales. Le ralentissement des activités d’investissement et de cession se prolongera
sans doute dans les mais qui viennent mais la résilience du secteur agroalimentaire, le nombre
impartant et la qualité des entreprises du portefeuille d’Unigrains et de ses filiales permet, pour
le moment, de préserver la capacité d'intervention d’Unigrains et de ses filiales, soit aux catés
d'entreprises qui nécessiteront un accompagnement financier pendant cette période difficile,
s0it pour accompagner un redéploiement post-crise des entreprises aux bons fondamentaux,

Ces événements nouveaux apparus en janvier 2020 ne sont pas [iés a des conditions existantes a
la date de clSture de 'exercice, et ne sont pas de nature a nécessiter un ajustement des comptes
2019. La poursuite d'activité et la continuité d’exploitation ne sont pas impactées.

12. Montant des préts interentreprises a moins de 2 ans consentis par la société

Conformément a l"article L.511-6,3 bis du code monétaire et financier, nous vous informons
qu’aucun prét n'a été consenti par la société au profit de microentreprise, PME, ETI avec
lesquelles le préteur entretient des liens économiques le justifiant.

13. Etat des siiretés, cautionnements, avals et garanties consenties par la société

Conformément a l'article L.232-1, 1, 1° du code de commerce, nous vous indiquons qu’aucune
siireté, cautionnement, aval et garantie n’ont été consentis ou donnés par la société.

14. Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Conformément a l'article L.225-37 du code de commerce, un rapport sur [e gouvernement
d’entreprise doit étre élabaré par le Conseil d’Administration afin d’étre présenté a ’Assemblée
Générale d'approbation des comptes. Conformément au dernier alinéa du méme article, if a été
choisi de présenter les infarmations correspondantes dans la présente section, a savaoir :

- la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société, durant
l'exercice écoulé, par chacun des mandataires sociaux. Cette liste est annexée au présent
rapport,

- LUabsence de délégation en cours de validité accordée par I'Assemblée Générale des
actionnaires au Conseil d'Administration dans le domaine des augmentations de capital,

- 1'absence de convention relevant de l'article L.225-38 du code de commerce au cours de
I'exercice 2019.



15. Présentation des résolutions
Nous vous remercions de bien vouloir approuver les résolutions qui vont vous étre présentées.

Les Commissaires aux Comptes vous présenteront leurs rapports sur les comptes de |'exercice
écoulé.

Le Conseil d'Administration
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UNIGRAINS

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(R225-81, R225-83, 225-102 du code de commerce)

EXERCICES
NATURE DES INDICATIONS

Capital sacial en fin d’exercice
Capital social en fin d'exercice
Nombre des actrons
- ordinaires existantes
- adwidende prioritaire exstantes (sans droit de vote)
Nombre maximal d'actions futures 3 créer.
- par conversion d'obligations
- par exercice de drorts de souscription
Opérations et résultats de Pexercice

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impédts, participation des salaries
et detatiens aux amortissements et provisions

Impdts sur les bénéfices
Paruicipation des salariés due au titre de l'exercice

Resultat apres impots, participation des salanes
et dotations aux amortissements et prowisions

Résultat distribué
Résultat par action

Resultat aprés impats, participations des salanes, mais
avant dotations aux amortissements et provisians

Résultat aprés »mpdts, participation des salanés
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action

Effectif

Effectif moyen des salariés employés durant l'exercice
Montant de la masse salariale de l'exercice

Mantant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurrté sociale, ceuvres sociales )

31/12/2019

7000000

140 000

1627045

63 088 062

2147870

55622001

465,97

39730

43,00

7645340

2852361

31/12/2018

7000000

140 000

116 564,

83053306

2385006

56 295 395

610,27

402,11

43,00

7756335

3081 006

31/12/2017

7000 000

140 0Q0

118 704

37932723

5156 293

42545862

307,78

302,90

36,00

7525722

3289283

31/12/2016

7 000 Q00

140 000

£19 974

23419 545

2726182

23407716

186,76

167,20

36,00

7550130

3222155

31/23/2015

7000 000

140 000

820688

23657511

4047 886

16 531 559

197,90

118,08

29,00

6 400 880

2726195




PROJET DE RESOLUTIONS A PRESENTER

A L'ASSEMIBLEE GENERALE ORDINAIRE D'UNIGRAINS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport de gestion du Conseil d'Administration et
les rapports des Commissaires aux Comptes sur l'exercice social clos le 31 décembre 2019
approuve, tels qu'ils ont été présentés, les comptes de cet exercice, faisant apparaitre un total
de bilan de 990 284 436,42 € et un bénéfice net de 55.622.001,17 €, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale donne quitus au Conseil d'Administration de sa gestion pour l'exercice
écoulé.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice 2019 de 55.622.001,17 €,
comme suit :

- Distribution d'un dividende de 43 € par aCtioN.....ccccrrvreerreccnstrenssrsarsesessnnes 6.020.000,00 €

- Lesolde en "report a nouveau".........ccoceneeruene crereeerseneastensssarassssasseanen senceres 49.602.001,17 €

Aprés cette affectation, le compte "report & nouveau" présentera un solde créditeur de
299.387.977,65 €.

Le dividende serait mis en paiement a compter du 3 juillet 2020.

L'Assemblée Générale reconnait avair été informée que ce dividende est soumis, pour les
personnes physigues, a un prélévement forfaitaire unique (PFU) de 12,8 % auquel s'ajoutent les
prélévements sociaux de 17,2 %, soit une taxation globale de 30 %, et que le PFU s'applique de
plein droit, 3 défaut d'option, pour le baréme progressif de I'imp6t sur le revenu par le
bénéficiaire du dividende.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres (hors provisions réglementées) de la
société s’éléveront a un montant de 835.454.470,79 € pour un capital social de 7.000.000 €.

Conformément aux dispositions légales, I'Assemblée Générale prend acte des mises en
distribution de dividendes intervenues au titre des trois derniers exercices, 3 savoir ;

o exercice closle 31.12.2018 : 43,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable
aux personnes physiques, soit 17,20 € par action)

o exercice closle 31.12.2017 : 36,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable
aux personnes physiques, soit 14,40 € par action)



o exerciceclosle31.12.2016 : 36,00 € par action {éligible a Fabattement de 40 %
applicable aux personnes physiques, soit 14,40 € par action)

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve, tels qu'ils ont été présentés, les comptes consolidés de
Pexercice clos le 31 décembre 2019 faisant ressortir un total de hilan de 1.096.448.436,81 € et
un bénéfice net, part du groupe, de 41.008.006,92 €.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate qu'aux termes du rapport spécial des Commissaires aux Comptes
ceux-ci ont été avisés qu’aucune convention entrant dans le champ d'application des dispositions
de I'article L. 225-38 du code de commerce n’a été conclue au cours de I'exercice 2015.

CINQUIEME RESOLUTION

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du code général des Impdts, I’Assemblée
Générale approuve les dépenses visées 3 I'article 39-4 dudit code pour un montant global de
15.480 €.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constatant que le mandat d'Administrateur de CONSEIL DE
L’AGRICULTURE FRANCAISE vient a expiration a I'issue de la présente Assemblée, décide de
renouveler ce mandat pour une durée de trois ans expirant a l'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Aucune interdiction, ni incompatibilité n’empéchent i'‘exercice de ses fonctions par le
représentant permanent.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constatant que le mandat d’Administrateur de ASSOCIATION GENERALE
DES PRODUCTEURS DE MAIS - AGPM vient & expiration 4 I'issue de la présente Assemblée, décide
de renouveler ce mandat pour une durée de trois ans expirant a I'issue de 'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Aucune interdiction, ni incompatibilité n’empéchent I'exercice de ses fonctions par le
représentant permanent.



HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constatant que le mandat d’Administrateur de SOCIETE GENERALE vienta
expiration a I'issue de la présente Assemblée, décide de renouveler ce mandat pour une durée
de trois ans expirant a l'issue de I"'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Aucune interdiction, ni incompatibilité n'empéchent I'exercice de ses fonctions par le
représentant permanent.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, constatant que le mandat d’Administrateur de ASSOCIATION GENERALE DES
PRODUCTEURS DE BLE - AGPB, vient 4 expiration a l'issue de la présente Assemblée, décide de renouveler
ce mandat pour une durée de trois ans expirant a I'issue de I"’Assemblée Générale Ordinaire appelée &
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022,

Aucune interdiction, ni incompatibilité n"empécheni 'exercice de ses fonctions par le représentant
permanent.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constatant que le mandat de Censeur de SYNACOMEX vient a expiration a
I'issue de la présente Assemblée, décide de ne pas le renouveler.

ONZIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes
délibérations pour remplir toutes les formalités requises par la loi.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice closle 31decembre 2019

Alattention des Actionnaires de la société Unigrains,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a éte confiée par vos assemblées générales, nous avons effectue
F'audit des comptes consolidés de 13 société Unigrains relatifs a fexerclce closle 31décembre 2019, tels
quiils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés le conseil d'administrationle 25 mars
2020 sur labase des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée
au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, auregard desrégles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et dennent une image fidéle du résultat des opératlons de 'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine, a Ia fin de l'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selonles normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropries pour fonder notre
opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes scnt indiquées dans la partie
“"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives al‘audit des comptes consolidés” du présent
rapport.




UNIGRAINS
Rapport des commissaires aux comptes sur fes comptes consolidés
Exerclce clos le 31décembre 2018

indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1= janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des artlcles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appreéciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus Importantes pour l'audit des comptes consolidés
delexerdce.

Les appréciations ainsiportées s'inscrivent dansle contexte del'audit des comptes consolidéspris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précéedemment, et dela formation de notre opinion
exprimée d-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
Isolément.

Valorisatlon des actifs finanders

Les parts dans les entreprises liées, les titres de partidpation et les autres titres détenus along terme
sont évalués suivant les meéthodes décrites dans 'annexe aux comptes consolidés. Dans le cadre de
notre appréciation des estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes, nous avons pris
connaissance des procédures définies par 1a societé, et avons examiné les éléments ayant conduit ala
détermination de valeurs des prindpales lignes du portefeuille. Nous avons analysé les eléments
constitutifs du codt durisque, etlerésultatnet des opérations sur actifsimmabilisés dont lincidence sur
lerésultat de l'exercice est significative.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procedé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des Informations
relatives au groupe, données dans le rapport sur la gestion du groupe du Conseil d'administration arréte
le 25 mars 2020. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement ala
date d'arrété des comptesrelatifs aux effets dela crise liée au Covid-19, la direction nous aindiqué quiils
feront l'objet d’'une communication & I'assemblée générale des actionnaires appelée a statuer sur les
comptes.

Nous m'avons pas d'ebservation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.



UNIGRAINS
Rapport des commissalres aux comptes sur les comptes consolidés
Exerciceclos le 31 décembre 2018

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

it appartient ala directlon d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessalre a [établissement de comptes consolidés ne comportant pas danomalies
significatives, que celles-cl proviennent de fraudes oureésultent d'erreurs.

Lars de l'établissement des compies consolidés, il incombe a 13 directlon d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les Informations
nécessaires relatives ala continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider lasodété ou de cesser son activité.

Les comptes consclidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consoclidés

il nous appartlent d'établir un rapport sur les comptes consclidés. Notre objectif est d'obtenir
Fassurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne compertent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque lon peut raisonnablement
s'attendre a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, Influencer les décisions
économigques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du Code de commerce, notre misslon de certification des
comptes ne conslste pas a garantir la viabilité oula qualité de la gestlon de votre société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre:

- ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face 3 cesrisques, et recueille des éiéments qu'll estime suffisants et appropriéspour fonder son
opinion. Le risqgue de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle
interne;

- Il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinlon sur l'efficacité du contrdle
interne;

-l apprécdie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les Informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;



. UNIGRAINS
Rapport des commissalres aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31décembre 2018

- il apprécie le caractére approprié de |'appiication par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléements collectés, l'existence ou non dune incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur tes éléments collectés
jusqu'ala date de sonrapport, etant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'expleitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire 'attentlon des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, sl ces informations ne sont pas fournies cune sent
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ouunrefus de certifier;

- il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner uneimage fidele;

- concernant I'nformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmeétre de
consolidation, il coliecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consalidés. li est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
l'audit des comptes consalidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait aParis,le 2 avril 2020

Les commissaires aux comptes

RSM Paris

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

-r

Stéphane MARIE
Associe

BM&A

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Eric SEYVOS
Associe



ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2019

M 49%
UNIGRAINS 5A +
jété intégr: n pro nnelle létés en inté ion gl !
100%
50 % 1G UNIGRAINS
SEMAGRI 2 P » DIVERSFICATION
100%
G
15,50 % UNIGRAINS AVENIR
P
SCA UNICEREM L |
99.%9% UNIGR AINS
———» DEVELOPPEMENT
Sodété de gestion
s xgs . s quival 100 %
Sociétés mises en équivalence G | UNIGRAINS CREDIT
l Société de fimancement
162 % 100 %
MEE _"5_,_’ MESSIS FINANCE
Conseill M&A
0,57% 99,87 %
MEE IS SAIAM
99,55 %
——'G—b UNI UN
97.91%
G > UNIGRAINS
EQUIPEMENTS
* 100%
G
Intégratian globale ™G
100%
Mise en équivalence G

_ i



SOMMAIRE
COMPTES ANNUELS ET FINANCIERS CONSOLIDES 2019

Bilan consolidé au 31 décembre 2019 (actif)
Bilan consolidé au 31 décembre 2019 (passif)

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2019

Compte de résuliat consolidé au 31 décembre 2019 (suite)

Annexe aux comptes consolidés

Note 1 :
Note 2 :
Note 3 :
Note 4 :
Note 5:
Note 6:
Note 7:
Note 8 :
Note 9:

Note 10 :

Note 11

Note 13 :

Note 14
Note 15

Note 16
Note 17:
Note 18:
Note 19 :
Note 20:

Note 21

Note 22 :
Note 23 ;

Présentation des comptes consolidés et principales régles de valorisation
Portefeuille de titres de participation  définition du périmétre de consolidation
Géographie du capital

Immobilisations

Stocks

Impbts différés actifs

Clients et autres débiteurs

Valeurs maobiliéres de placement

Trésorerie nette des concours bancaires

Comptes de régularisation

: Variation des capitaux propres

Impots différés passif

: Emprunts et dettes financiéres

: Fournisseurs et autres créditeurs

Aautres dettes et comptes de régularisation

Détail des impbts sur le résultat

Résultat de I’exercice

Tableau des flux de trésorerie consolidé
: Autres informations
Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées

Autres engagements hors bilan

Rapprochement entre la charge d’imp6t comptabilisée et la charge d’imp6t théorique

_—n h Ll N e

12
13
15
15
15
15
16
16
16
18
18
18
19
19
19
20
21
22
22
22



UNIGRAINS SA

Bilan consolidé au 31 decembre 2019 (actif)

En milliers d’euros

ACTIF Notes

ACTIF IMMOBILISE
Ecart d'acquisition )
immobilisations inco;'porelles R ﬁ

~ Immobilisations cofporé';ie-s o - _“-4 o

- [rr;r;lo.bil_is—a‘-tioﬁ_s financiéres _ -

" Titres de partici[;atic;n-pon c_onséljdés_ 4

7 Particii:—‘:atic;ﬁsﬁmises en équigélences )
* Autres immobilisations financiéres
TOTALI »

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Impéts différés actif
* Clients et Autres débiteurs
 Valeurs mobiliéres de placement
:Tl:éks&or-e-r-ie‘nett‘é)de-s &oﬁcoﬁé bf—snc:'sire”s__ ] ]
Com‘p;ces de régularisation 10

TOTALU

TOTAL GENERAL
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Exercice 2019

... 7382
68816
13822

698764

3012
57 463
915 700

6023
4332

. 69830
8ou477

1_8 315
1773

180 749

1096 448

Exercice 2018

73824
_»69 606
16 085

636660
2 972
49129

848 276

6 o4§
317
o 83158
88755

58 B79

778

241388

1089 664



UNIGRAINS SA

Bilan consolidé au 31 décembre 2019 (passif)

En milliers d’euras

PASSIF

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
Capital social

Primes

Réserves consolidées

Ecarts de conversion

Résultat net de I'exercice (part du groupe)
TOTALI

INTERETS MINORITAIRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques et charges

TOTAL Il

DETTES

Imp0ts différés passifs

Emprunts et dettes financiéres
Fournisseurs et Autres créditeurs

Autres dettes et comptes de réqularisation
TOTAL Il

TOTAL GENERAL

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2019

Notes Exercice 2019
7 000

825581

41008

11 873589
1937

12 14749
14749

13 6552
14 112 424
15 B2546
16 4652
206 173

1096 448

Exercice 2018

7 000
786157

64 424
857582

1148

15197
15197

114303
B2935
18 500

215738

1089664




UNIGRAINS SA

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2019

{en milliers d'euros) Notes Exercice 2019
PRODUITS D'EXPITOITATION
Production de services . 37139
Praduction de biens i L 78692
Autres produits d'exploitation 13327
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 129158
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats consommés ~ 79078
Charges de personnel ) 47175
Autres charges d'exploitation o B 1330
Impéts et taxes i o N _ 4abo
Dotatians nettes aux amortissements et provisions 12 802
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (Il) 144 445
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) -15287
PRODUITS FINANCIERS _
Produits de trésore_rie et équivale_nts de trésarerie ] i 1578
Produits financiers/ Participation et autres titres détenus a LT 17 384
Produits /Préts et créances sur clientéle 1347
Praduits sur Valeurs mobiliéres de placement 1207
Plus value sur cession d'immobilisations financiéres 56986
Reprises/Amort et provisians - charges_financiéres ) 18 299
Autres produits financiers 1
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 96 802
CHARGES FINANCIERES )
Coit de I'endettement financier brut 2 665
Amortissements et provisions - charges financiéres 23229
Moins value sur cession d'immobilisations financiéres 5993
Autres charges financiéres 32
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V) 3-:. 920
2 - RESULTATFINANCIER 64882
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Exercice 2018

20880
28065
8512

57 457

32693
26 40g
2727
303
5310
70170

-122713

3514
17 295
1095
7 457
75016
61346
0o

110732

430
26518
976
- 67
27848

82874




UNIGRAINS SA

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2019 (suite)

(en milliers d'euros) Notes Exercice2019  Exercice 2018
Autres produits et charges exceptiqnnels vy -5781 763
Imp6bts surles bénéfices (VIIN) 17 2762 6509
3 - RESULTAT DES ENTREPRISES INTEGREES (1 - 11 + V - VI 1052 62 44
+ Vil - VIl o . 4103 4
Résultat des Fonds Gérés (IV) - ) .
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence () “40 - 54
Dotations aux amortissernent des écarts d'acquisition (XI) - -
Intéréts minoritaires (XII) 84 45
4-RESULTATNET(1-11+ V-Vl + VII-VIII - IV - X - XI - XII) 18 41008 64 424
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (PART DU GROUPE) 41008 64 424
RESULTAT NET INTERETS MINORITAIRES 8¢ 45
Résultat par action : 291.91 euras

Résultat dilué par action : 292.91 euros

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2019




Annexe aux comptes consolidés

I. Faits caractéristiques de |'exercice

Au 31 décembre 2019, la Société UNICEREALES,
actionnaire majoritaire, détient 67,82 % du capital
social. Un actionnaire minaritaire est sorti du
capital en cours d’exercice. Les actions ont été
souscrites par la société UNIGRAINS AVENIR,

Par ailleurs, les comptes retenus pour la société
AGRA INVESTISSEMENT sont les comptes du
31/12/2019 non audités.

Les comptes retenus pour la saciété CENECA sont
ceux arrétés au 30/ag/2018.

Liincidence éventuelle sur les résultats consclidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informatians
disponibles, serait cependant non significative.

Le périmétre de consolidation a évolué en 2019 de
la maniére suivante:

- La société Unigrains Diversification a souscrit 3 la
création de la société Unigrains Avenir en date du
29/11/2019 et détient au 31/12/2019 100 % de la
société. La saciété Unigrains Avenir détient elle-
méme 4.9% de la société Unigrains. Cette société
est prise en compte dans la consolidation par
intégration globale.

- La société Cerea Partenaire est sorti du périmétre
de caonsolidation au 31 octobre 2019.

Il. Principes comptables et meéthodes
d'évaluation

Note 1: Présentation des comptes consolidés et
principales régles de valorisation

a) Présentation des comptes
consolidés

Les comptes consolidés du groupe UNIGRAINS de
Fexercice 2019 ont été établis en conformité avec la
méthodologie des comptes consalidés arrdtée par
le réglement g9-02 du Comité de Ila
Réglementation Comptable amendé par I'ANC
2016-08 du 2 décembre 2016.

Les charges et les produits présentés dans le
compte de résultat sont classés par nature et nan
par destination.

Par dérogation aux régles comptables courantes,
afin de mieux refléter le résultat de lactivité
habituelle de la société UNIGRAINS, le résultat de
activité de partefeville et notamment les gains ou
pertes en capital figurent en résultat financier et non
en résultat exceptionnel,
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b) Méthode de consolidation
Les méthodes de consolidation sont les suivantes:

Intégration globale

Cette méthode s'applique aux entreprises
contrdlées de maniére exclusive par UNIGRAINS
SA. La régle selon laguelle les entreprises sous
contréle exclusif sont consolidées par intégratian
globale s‘applique également & celles dont les
comptes individuels sont structurés de maniére
différente de ceux des autres entreprises incluses
dans fe périmétre de consolidation, parce gu'elles
appartiennent & des secteurs d'activités différents.

Le contrdle exclusif sur une filiale s’apprécie parle
pouvoir de diriger ses politiques financiéres et
opérationnelles. Il résulte :

-soit de la détention directe ou indirecte de la
majorité des droits de vate ;

-soit du pouvoir d'exercer une influence
dominante. Celle-ci existe dés lors que le groupe a
la possibilité d'utiliser ou d'orienter 'utilisation des
actifs, passifs ou éléments de hors bilan de la
méme fagon quil contrdle ce méme type
d'dléments dans les filiales saus contréle exclusif.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
gue les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur 3 1 million d’euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure &
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe.

Intégration Propartionnelle

Les sociétés dans lesquelles (e Groupe exerce un
controle conjoint, et qui se situent dans le
prolongement  des  activités  financiéres
d’'UNIGRAINS sont consolidées par Intégration
Proportionnelle,

Le controle conjoint est le partage du contrdle
d’une filiale exploitée en commun par un nambre
limité d"associés ou d'actionnaires, de sorte que les
politiques financiére et opérationnelle résultent de
leur accord.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
que les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur & 1 million d'euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure &
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe



ou les sociétés pour lesquelles le Groupe ne
dispose pas de clause contractuelle de cession.

Mise en éguivalence

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une
influence notable sont mises en équivalence.
L'influence notable est le pouvoir de participer aux
politiques financiéres et opérationnelles de Ia filiale
sans en détenir le controle, L'influence notable est
présumée lorsque le groupe dispose directement
ou indirecternent d'une fraction égale ou
supérieure & 20% des droits de vote de cette filiale.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont la quote-part Groupe dans
les capitaux propres est supérieure 3 0.1 % des
capitaux propres consolidés du Groupe ou les
sociétés pour lesquelles le Groupe ne dispose pas
de clause contractuelle de cession.

<) Principaux retraitements effectués
dans les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour
I'élaboration des comptes consolidés concernent
les postes suivants :

Calcul des écarts d'acquisition

L’entrée dans le périmétre de consolidation de
nouvelles sociétés donne lieu au calcul d'un écart
d’acquisition. Cet écart correspond 4 la différence
entre le colt d’acquisition des titres et I'évaluation
des actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition,

Traitement des écarts d'acquisition

La différence entre le prix d'acquisition et la quote-
part de situation nette est affectée en priorité a des
éléments identifiés du bilan et du hors bilan. Les
modifications apportées aux valeurs d'entrée des
éléments identifiés sont en contrepartie imputées
sur la valeur brute de I'écart d’acquisition dont les
amortissements cumulés sont alors ajustés.

Comptes réciproques

Les créances, dettes et engagements réciprogues,
ainsi que les produits et charges réciprogues ont été
éliminés.

Les provisions internes ont été éliminées dans la
mesure ol elles ne constatent pas une
dépréciation ou un risque au niveau de I'ensemble
consolidé.
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Amortissements dérogotoires

Les amortissements dérogatoires de I'exercice ont
été éliminés paur un montant de 890 Ke et il a été
pris en compte une imposition différée de +332 K€,

d) Principes comptables

UNIGRAINS applique les méthodes préférentielles
prévues dans le réglement gg-02 amendé par
ANC 2016-08 du 2 décembre 2016, Il s'agit :

- du provisionnement en totalité au compte de
résultat des colts des prestations de retraite
et des prestations assimilées,

- de linscription & Vactif des immohilisations
acquises dans le cadre d’une opération de
location-financement,

- de la comptabilisation a I'avancement des
opérations partiellement achevées & 1a cléture
de I'exercice,

- de l'enregistrement en résultat des écarts de
conversion relatifs aux actifs et passifs
monétaires libellés en devises.

Les comptes sont consolidés dans le respect des
principes comptables :

- deprudence,

- decouts historiques,

- decontinuité d'exploitation,

- d'indépendance des exercices,

- depermanence des méthodes.

Date de cldture des exercices

Toutes les entreprises consolidées ont arrété leurs
comptes sociaux annuels a la date du 31 décembre
3 lexception de CENECA pour laquelle, en
Yabsence de comptes au 31 Décembre z01q, les
comptes retenus ont été ceux arrétés,
respectivernent au 3ofog/2018.

L'incidence éventuelle sur les résultats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative,



Conversion des créances et des dettes en
monnaie étrangére

Les créances et dettes libellées en devises, non
couvertes par un achat ou par une vente de devises
a terme, sont converties en euros sur la base des
taux en vigueur 3 la date du bilan. Les écarts
résultant de cette actualisation sont portés en écart
de conversion av bilan dans les comptes sociaux,
Les écarts de conversion actif font I'objet d'une
provision pour risque financier dans les comptes
sociaux.

Conformément a la méthode préférentielle prévue
au § 300 du réglement g9g9-02, les écarts de
conversion actif et passif sont comptabilisés en
résultat consolidé.

Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont
enregistrées a leur colt historique et sont amorties
de facon lindaire sur une durée n'excédant
généralement pas 5 ans.

Elles sont dépréciées de maniére exceptionnelle
forsqu’il apparait de maniére irréversible que les
flux de trésorerie futurs dégagés ne permettront
pas de recouvrer leur valeur nette comptable.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sant évaluées a
leur colt d’acquisition ou 3 leur colt de production
éventuellement réévalué en vertu des dispositions
Iégales frangaises.

Les frais d'entretien et de réparation sont
enregistrés en charge dés qu'ils sont encourus, sauf
ceux engagés pour une augmentation de
productivité ou la prolongation de fa durée d'utilité
dubien.

Les immobilisations sont amorties selon leur durée
normale d'utilisation selon la méthode linéaire. Les
taux d‘amortissement généralement retenus par le
Groupe sont les suivants:

- Agencements: 10 ans
- Mobilier de bureau: 10 ans
- Installations - gans
- Véhicules: 4 ans
- Matériel de bureau: 3ans
- Logiciels: 3ans

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres figurent au bilan
pour leur valeur d'acquisition. Lorsque la valeur
écanomique des participations ou la valeur de
marché des autres titres devient inférieure 3 leur
valeur dacquisition, une dépréciation est
constituée pour le montant de la différence.
Lorsque la valeur de marché n'existe pas ou
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présente une incertitude dans sa détermination, la
valeur des participations est comparée a la quote-
part de situation nette telle qu'elle résulte du
dernier bilan disponible. La différence donne lieu &
constatation d'une dépréciation.

Les moins-values latentes donnent lieu a la
constitution d'une dépréciation relative au
portefeuille titres. Les dotations et reprises ainsi
que les plus ou mains-vafues de cession de ces
titres sont comptabilisées par dérogation aux
dispositions en résultat financier.

La valorisation du portefeville au 31 décembre
2019 a été réalisée avec des méthodes stables par
rapport a l'exercice précédent.

En ce qui concerne les fonds communs de
placement & risque (FCPR), conformément aux
pratiques de place, ne sont comptabilisées que les
sammes effectivement appelées, les engagements
non appelés etant enregistrés en hors bilan.

En cas de cession de titres de participation, de
titres immobilisés de l'activite de portefeuille
(TIAP), les titres les plus anciens d’'une méme
société ou d'une méme catégorie de valeurs sont
réputés vendus les premiers (application de la
régle PEPS ou FIFO).

Sont distingués parmi les immobilisations
financiéres, les éléments suivants :

Titres de participation, parts dans les entreprises
lides et autres titres détenus @ long terme

Cette catégorie comprend également les
obligations remboursables, convertibles ou
attachées & des Bons de Souscription d'Action,
susceptibles de donner accés au capital, dés lors
que ces titres sont détenus dés I'origine avec cette
finalité dans le cadre de la politique de gestion des
participations.

Les titres de participation, parts dans les
entreprises liées comprennent les titres dont la
possession durable est estimée utile & l'activité
d'UNIGRAINS, et nctamment ceux répondant aux
critéres suivants :

- Les titres de sociétés dont les administrateurs
ou dirigeants sont communs avec ceux
d’UNIGRAINS, permettant lexercice d'une
influence notable sur I'entreprise,

- les sociétés dont le capital social est détenu
pour au moins 20% de maniére directe ou
indirecte, ou jusqu'a 10% quand un poste
d'administrateur est détenu et quune influence



notable est exercée (quand cucun actionnaire ne
dispose de la majorité des droits de vote et gue
UNIGRAINS est I'un des trois premiers actionnaires).

Les autres titres détenus & long terme sont
constitués par les investissements réalisés par
UNIGRAINS, sous forme de titres, dans l'intention
de favoriser le développement de relations profes-
sionnelles durables en créant un lien privilégié avec
Yentreprise émettrice, sans toutefois exercer une
influence dans sa gestion en raison du faible
pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Titres d’investissement

Les titres d'investissement représentent les titres &
revenu fixe acquis avec une intention de
conservation durable,

Les titres d'investissement sont comptabilisés de
maniére identique aux titres de placement.
Toutefois, & la cléture de I'exercice, les moins-
values latentes ne donnent pas lieu a la constitution
d‘une dépréciation du portefeuille titres, sauf sl
existe une forte probabilité de cession des titres a
court terme, ou lorsque la dégradation de la qualité
de la signature des émetteurs est susceptible de
compromettre le remboursement des titres a leur
échéance.

Stocks et en-cours de production

Les stocks de matiéres premiéres et de
marchandises sont évalués au colit unitaire moyen
pondéré.

Les matiéres et articles & faible taux de rotation
sont dépréciés pour les ramener a leur valeur
d'utilité.

Les produits en-cours et produits finis sont évalués
au prix de revient, qui intégre les colts directs et
indirects de production, & lexclusion des frais
financiers et des frais d’administration générale,

Les travaux en cours sont chiffrés selon les
méthodes de 'avancement.

Clients et autres debiteurs courants

Les créances clients sont évaluées initialement a la
juste valeur (correspondant au montant initial des
factures), déduction faite des pertes de valeur.

Une déprédiation est comptabilisée dés quiil
apparait de maniére objective que le Groupe ne
sera pas en mesure de recouvrer la créance selon
Féchéancier initialement convenu. Des difficultés
financiéres importantes, le risque élevé que le
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debiteur soit mis en liguidation ou placé en
réeglement judiciaire, ou un retard de paiements
significatif sont des signes conduisant la direction &
constater une dépréciation des créances
considérées.

Le montant de la dépréciation qui est inscrite en
résultat est la différence entre le montant de la
créance inscrite av bilan et le montant recouvrable
de cette créance, défini comme égal & la valeur des
flux futurs estimés recouvrables, actualisés selon Ja
méthode du taux d'intérét effectif si l'effet de cette
actualisation est significatif.

Une provision pour dépréciation des créances a été
constituée en fonction du risque dirrécouvrabilité
surla base :

D'une analyse statistique basée sur des données
historiques pour le SAV ;

D'une analyse individuelle pour lactivité de
montage, de vente d’égquipements ou de lignes
complétes.

Préts et Créances sur la clientéle

Parmi les immobilisations financiéres figurent des
créances sur la clientéle qui comprennent les
concours distribués aux agents économiques autres
que les établissements de crédit. Elles sont
ventilées en créances commerciales et autres
concours 3 la clientéle.

Les créances sur la clientéle sont inscrites au bilan &
leur valeur nominale augmentée des intéréts
courus et non échus.

Les intéréts courus non échus sur les créances sont
portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Dés lors qu'une créance sur la clientéle est porteuse
d‘un risque de crédit avéré rendant probable la non-
perception par UNIGRAINS de tout ou partie des
sommes dues au titre des engagements souscrits
par la contrepartie conformément aux dispositions
contractuelles initiales, nonobstant I'existence de
garantie, Vencours afférent est classé en encours
douteux s'il existe un ou plusieurs impayés, ou sj,
indépendamment de I'existence de tout impayé, on
peut conclure a I'existence d'un risque avéré, ou s'il
existe des procédures contentieuses.

Pour un débiteur donné, le classement d'un
encours en créances douteuses entraine, par
contagion, un classement identique de I'ensemble
des encours et engagements sur ce débiteur,
nonobstant I'existence de garantie.




Les encours douteux donnent lieu a la constitution
de dépréciations pour créances douteuses &
hauteur des pertes probables. Par ailleurs, les
intéréts sur  créances  douteuses  sont
intégralement dépréciés.

Les dotations et reprises de provisions liées aux
créances sur la clientéle sont inscrites au compte
de résultat.

Impots différés

Les différences constatées entre les valeurs
consclidées et les valeurs fiscales ainsi que les
différences temporaires et les reports déficitaires
ont donné fiev a la comptabilisation d'un imp6t
différé selon la méthode du report variable.

Valeurs mobiliéres de placement

Les wvaleurs  mobilitres de  placement
correspondent 3 des titres de placement de
trésorerie. Elles figurent av bilan pour leur valeur
dracquisition ou de leur valeur liquidative si cette
derniére est inférieure.

En cas de cession, la méthode FIFO est appliquée.
Le portefeuille de placement est évalué en
fonction de la plus ou moins-value globale par
rapport au cours de Bourse au 31 décembre.

Les dépréciations des valeurs mobiliéres de
placement sont la constatation comptable d'un
amoindrissement de leur valeur résultant de
causes dont les effets ne sont pas jugés
irréversibles.

Provisions pour risques et charges
Ces provisions sont destinées a couvrir les risques
connus a la clGture de |'exercice.

Les provisions pour risques et charges
comprennent:

- les provisions concernant des engagements
par signature ;

- les provisions pour risques divers et litiges.

La politique en matiére de provisionnement de
litiges et de contentieux consiste a apprécier a [z
cldture de chaque exercice, les conséquences
financiéres de chagque litige et les probabilités qui
lui sont associés. Les provisions pour risque
correspondantes sont dés lors ajustées pour
refléter cette appréciation,

Engagements de retraite et prestations
assimilées

Les prestations accordées aux salariés au titre des
indemnités de départ en retraite font I'objet d‘une
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provision pour I'ensemble des salariés des filiales
du Groupe.

L'établissement n'a pris aucun autre engagement
particulier en matiére de pensions, retraites et
indemnités assimilées. Les régimes de retraites
obligatoires sont 3 cotisations définies (régime de
base: Mutualité Sociale Agricole, régime
complémentaire ARRCO: CAMARCA, régime
complémentoire  AGIRC:  CRCCA,  régime
supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire a
la retraite a I'horizon de leur 65'™ année des
salariés présents aujourd'hui, une simulation

- tenant compte de la progression de leur

rémunération et de la probabilité décroissante de
départ de la société par tranches successives
d'dges aboutit a une valeur actualisée de 3 899 ke.

Parmi les hypothéses retenves pour évaluer cette
provision sont les suivantes :

-Taux de charges patronales: 6o%, les charges
sociales ont été provisionnées car la mise a la
retraite est par hypothése & [linitiative de
I'employeur,

- Taux d’actualisation de 0.76 % hors inflation

- Age de départ & retraite : 65 ans

Emprunts et dettes assimilées

Les dettes envers les établissements de crédit et les
emprunts et dettes financiéres diverses sont
présentés selon leur durée initiale ou leur nature.
Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés
au bilan parmi les dettes rattachées en contrepartie
du compte de résultat.

Frais de personnel

La rubrique «Frais de personnel» comprend
I'ensemble des dépenses liées au personnel; elle
intégre notamment le montant de I'intéressement
des salariés se rattachant a Fexercice.

Impot surles sociétés

En France, le taux normal de I'impdt sur [es
sociétés est de 28% jusqu’a 500 coo€ puis de 31%
av-dela; toutefois, les plus-values a long terme
sur titres de participation, parts dans les
entreprises liées et autres titres détenus & long
terme pouvant bénéficier du régime fiscal des
plus-value & long terme sont exonérées d'impot
sous réserve de la taxation d'une quote-part de
frais et charges qui reste comprise dans le résultat
ordinaire de l'exercice (12% du résultat brut des PV
de cession).




Un traitement fiscal particulier a été adopté pour
certains titres existants au 1% janvier 2002, pour
lesquels la valeur fiscale & retenir en cas de cession
n‘est pas la valeur comptable d’origine, mais celle
de leur évaluation au 1* janvier 2002.

Par ailleurs, les sociétés frangaises sont soumises
sur la base de limpdt di, & une Contribution
Sociale de Solidarité de 0,16 % (aprés application
d’vn abattement de 19Me) instaurée en 2016. En
outre, au titre du régime des sociétés méres et
filiales, les dividendes regus des sociétés dans
lesquelles la participation est au moins égale a g %
en sont exonérés. Depuis le o1fo1/g95 une
convention d‘intégration fiscale a été conclue
entre UNIGRAINS et certaines de ses filiales.

Dans «ce cadre, la société UNIGRAINS
DIVERSIFICATION est entrée dans le périmétre de
lintégration fiscale depuis o1fo1/2016. Au 1%
janvier 2019, sont également entrées dans le

périmétre d'intégration fiscale les sociétés
UNIGRAINS EQUIPEMENTS, ™G et
MECATHERM.

Les charges dimpdt sont supportées par les
socidtés intégrées comme en labsence
d'intégration fiscale, et les économies d'impét
réalisées par le groupe sont conservées par la
société mére UNIGRAINS.

Pour la détermination du résultat fiscal
densemble, les éléments faisant double emploi
sont éliminés, les déficits (et moins-values nettes a
long terene) sont pris en compte au niveau de fa
saciété mére.

e) Périmétre de consolidation

Généralités
La détermination du périmétre de consolidation
suit les étapes suivantes :

- Détermination des sociétés dans lesquelles
UNIGRAINS détient plus de 20 % des droits
de vote, départ de la notion d'influence
présumeée,

- Classement suivant e niveau de contrdle,

- Détermination de Factivité afin de définir si
elle est dans le prolongement de celle
d'UNIGRAINS,

- Détermination de la méthode de

consolidation,

- Application, suivant les cas, des seuils
d'exclusion (total bilan ou parts dans les fonds
propres} ou prise en campte des éléments
justifiant du caractére transitoire de
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Finvestissement et des conditions de sorties
prévue al'origine.

f) Définition du périmétre de
consalidation

Consolidation par Intégration Globale {contrile
exclusif):

Sociétés présentes dans le périmétre de

consolidation de 2019 :

- UNIGRAINS CREDIT, contrdlée & 100% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS DIVERSIFICATION controlée a
100% par UNIGRAINS,

- UNIGRAINS DEVELOPPEMENT contrdlée a
99,59% par UNIGRAINS

- SAIAM détenue a g9.87% par UNIGRAINS,

- LaSociété Civile UNI UN contrdlée & 99.55 %

- MESSIS FINANCE  controlée & 100% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS EQUIPEMENTS
97.91% par UNIGRAINS,

- TMG controlée & 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a g97.91% par
UNIGRAINS,

- MECATHERM controlée a 100% par TMG
contrdlée & 100% par  UNIGRAINS
ECQUIPEMENTS détenue a 97.91% par
UNIGRAINS.

- UNIGRAINS Avenir, controlée & 100% par
UNIGRAINS DIVERSIFICATION détenve a
100% par UNIGRAINS,

controlée a

Consolidation par

Propartionnelle (contréle conjoint):

- SEMAGRI détenue 3 50%,

- La Société Civile d’Attribution UNICEREM
controlée & 39.50 %.

Intégration

Consolidation par Mise en Equivalence (influence
notable):

Les sociétés suivantes entrent dans le périmétre de
consolidation car UNIGRAINS dispose d'une
influence notable (>20 % des droits de vote), ne
dispcse pas de protocole de cession ou de sortie, et
ne se situent pas dans le prolongement de lactivité
d’'UNIGRAINS :

- CENECA contrdlée a 41.62 %,

- AGRAINVESTISSEMENT contrdlée & 30.57%.

Les comptes consolidés d'UNIGRAINS SA sont eux-
mémes repris par intégration globale dans les
comptes consolidés de la compagnie financiére
AGRICEREALES, dans le cadre du réglement gg-07
du CRC concernant la surveillance des
établissements de crédit sur une base consolidée.
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Note 2 : Portefeuille de titres de participation : définition du périmétre de consolidation

SOCIETE OU GROUPE DE SOCIETES
En miilliers d'euros

INTEGRATION GLOBALE

MESSIS FINANCES - 23, avenve de Neuilly 75116
PARIS )

UNIGRAINS DIVERSIFICATION - 23, avenue de Neuilly
75116 PARIS

UNIGRAINS CREDIT - 23, avenue de Nevilly - 75116

PARIS S
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT - 23, avenue de Neuilly
75116 PARIS

S.ALLAM. SA -23, avenue de Neuilly 75116 PARIS

UNI-UN 5CI - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS

UNIGRAINS AVENIR - 23, averiue de Neuilly 75116
PARIS )
UNIGRAINS EQUIPEMENTS - 23, avenue de Neuilly

75116 PAR\S o o

TMG - rue du Marechal de Lattre de Tassigny - 67130
BAREMBACH

MECATHERM - rue du Marechal de Lattre de Tassigny -
67130 BAREMBACH

INTEGRATION PROPORTIONNELLE

SEMAGR! - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS

UNICEREM - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS

MISE EN EQUIVALENCE

CENECA - g, avenue Gearge V - 75008 PARIS

AGRA INVESTISSEMENT - 29 Rue de général FOY -
75008 PARIS

(1) Par Unigrains Diversification, détenu a 100%6 par
Unigrains
(2) Par Unigrains Equipements, détenu & 97,92% por
Unigrains

1G : Intégration Globale

IP : Intégration Praportionnelle
ME : Mise en Equivalence

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - z01g

Quote-part du
capital détenu

100,00
9999
100,00
99,99
99,87

99,55

- 100,00 (1)

97,91
100,00 (2)

100,00(2)

50,00

19,50

41,62

30,57

Capital

495
12600
33089

1000

192

337

1000

81921

57152

10 000

32964

40000

9ns

4365

Réserves

1184
62 525
1775

195

1076

2623
59 060

3686

1297

3B38

-1239

Méthode de
consolidation

ME

ME
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Note 3 : Géographie du capital
Liste des actionnaires d’'UNIGRAINS

UNICEREALES

SOCIETE GENERALE (groupe)

UNIGRAINS AVENIR

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B)
SOFIPROTEOL

FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

BNP PARIBAS

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.)

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d'UNICEREALES

AGRICEREALES SA

Elle-méme détenue par : B

ASS. GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.)
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

AUTRES ACTIONNAIRES

FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS

DEBLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)

UNION INVIVO

GROUPEMENT D'EMPLOYEURS LA BOETIE "GELB"

UNIGRAINS DIVERSIFICATION

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d'UNIGRAINS CREDIT

UNIGRAINS 5A
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67.82 %%

6.70%

4,88%
6,42%
5.15%
3.40%
3,39%
2,14%
0.02%

58.65%

48.77%
12.84 %
37.57%
0.82%
14.26%
7.33%

4.73%
4.29%

333%
7:51%

100.00 %

12




Note 4 : Immobilisations

Enmilliers d'euros
Brut
Amortissements

Total Ecart Acquisition
Brut

Amortissements

Total Immobilisations incorporelles nettes

Brut
Amortissements et dépréciations
Total Immobilisations corporelles nettes

TOTAL

(1) Unigrains cansolidés hors TMG & MECATHERM
(2) TMG & MECATHERM
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Unigrains
Hors
Mecatherm

()

24967
-2 385

581

23288
-13037
10251

10 832

Groupe
Mecatherm

(2)

73824
73 824
75559
-7 325

68 235

26582
-23 013
3569
145 628

Total
31/a2/2019

73824
73824
78 526

-g710
68 816

49871
-36 050
13821

156 460

Total 31/12/2018

73 824

73824
76629

-7023

69 606

50376
"34 291
16 085

159 515
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Unigrains

Hors
Mecotherm
Enmilliersd'eyres (1)
Brut 588 239
Dépréciations -55763
Total Titres de participations ou autres
titres immobilisés de l'activité de 532476
portefeuille (TIAP)
Total Participations mises en
. 3012
équivalence
Brut 12 440
Dépréciations o
Total Crédit a la clientéle 12 440
Brut 33 500
Dépréciations -
Total Préts subordonnés 33 500
Brut 2 Bog
Dépréciations -1 460
Total Créances douteuses 1344
Brut 12 250
Dépreciations -3 437
Total ICNE 8 813
Dépbts versés 78
Total autre immobilisations financidres 56 375
TOTAL IMMOBILISATIONS
591 862

FINANCIERES NETTES

) {1) Unigrains consolidés hors TMG & MECATHERM
{2) TMG & MECATHERM
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Groupe

Total
Mecath
ecatherm 311212019 Total 31/12/2018

2
166 289 754 527 687 613
- -55763 -50 953
166 289 698 764 636 660
- 3012 2972
- 12 440 21 989
- fo] 0
o 12 440 21 989
o738 3p237 162g
738 34 237 16 255
- 2 8o 2 Bab
- -1460 =305
- 1344 2501
- 12 250 7 899
- 3437 227
- 8 813 7672
351 629 712
1089 57 463 49129
167 377 759 239 688 761

14



Nate s : Stocks

En milliersd'euros
Brut

Pravision

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

(1) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm
(2) TMG & MECATHERM

Note 6 : Impdts différés actifs

En milliers d'euros
Impéts différés actifs

IMPOTS DIFFERES ACTIFS

(1) Unigrains cansolidés hors TMG & Mecatherm
(2) TMG & MECATHERM

Note 7: Clients et autres débiteurs

En milfiers d'euros
Brut

Dépréciation
CLIENTS

Brut

Dépréciation
AUTRES DEBITEURS

CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS
(1) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm
(2) TMG 8 MECATHERM

Nate 8 : Valeurs mabiliéres de placement

En milliers d'euros
Brut
Provision

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

(1) Unigrains cansclidés hors TMG & Mecatherm
(2) TMG & MECATHERM

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2019

Unigrains

Hors Groupe Total Total
Mecatherm
Mecatherm 31/12/2019 31/12/2018
(2)
(1) - L
81558 o 81558 B8gg63
-1 080 o -1 080 -1209
. 80477 o Bo 477 88755
Unigrains
Hors Mecf::’t';):erm Total Total
Mecatherm 31/12/2029 31/22/2018
(2)
1)
3696 636 4332 377
3696 636 4332 3771
Unigrains
Hors MG::’;'pe Total Total
Mecatherm ecatherm 31/12/2019 31/22/2018
)
(1) 3
1941 66125 68 066 79 273
492 4 457 4948 -4 912
1 450 61668 63118 74 362
1185 5527 6712 8997
1185 5527 6712 8797
2634 67 295 69 B30 83158
Unigrains
Hors Groupe Total Total
Mecatherm
Mecatherm 31/12/2019 31/12/2018
(3)
(1)
81558 0 81558 89963
-1080 o] -1080 -1209
80477 o Bo 477 88 755
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Note g: Trésorerie nette des concours bancaires

Unigrains

Hors Grovpe Total Total
Mecatherm
Mecatherm (2) 31/12/2019 31/12{2018
En milliers d'euros (z)
Caisse 1 - 1 1
Etab.crédit, cpte ordin débiteurs 15 634 2680 181313 48903
Dettes rattachées a des cpte ordin - - - -
Etab.crédit, comptes a terme et préts - - - 9975
Créances rattachées cpte 2 terme & préts o - o 1
Cptes ordinaires débiteurs o - o -1
TRESORERIE NETTE DES CONCOURS BANCAIRES 15635 2680 18315 58879
{1) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm
{2) TMG & MECATHERM
Note 10 : Comptes de régularisation
Unigrains
Hors Groupe Total Total
Mecatherm
Mecatherm () 32/12/2019 31f12/2018
En milliers d'euros (1)
Comptes de régularisation 574 1199 1773 778
COMPTES DE REGULARISATION 574 1199 1773 778
(1) Unigrains consalidés hors TMG & Mecatherm
{2) TMG & MECATHERM
Note 11 : Variation des capitaux propres
. Capital Res.en’fes Résultat ' .Et.:a.rts Total Capitaux
en milliers d'euros consolidées d'acquisition Propres
SITUATION AU 31/12/2017 7 ooo 740 815 50 374 - 798188
Distributions UNG -5 040 -5 040
Autres variations 9 9
Résultat non distribué 45342 -45 342 o
Résultat 2018 64 524 64 4,24
SITUATION AU 31/12/2018 7 ooo 786 157 64 524 - Bg7581
Distributions UNG -6 020 -6020
Autres variations * -18 q80 -18 g8c
Résultat non distribué 39 424 -39 524 o
Résultat 2019 41008 41008
SITUATION AU 31/12/2019 7 cOG 825581 41008 - B73589
* Unigrains auto-détient 6 B25 actions pour 2B gBoke via Unigrains Avenir détenu a 100% par Unigrains
Diversification, elle-méme détenue a 100% par Unigrains.
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Note 12 : Provisions pour risques et charges

En milliers d'euras

Risques divers
Provision engagement retraite
Charges diverses

Provisions pour risques UNIGRAINS

Risques de crédit

Provisions pour risques UNIGRAINS
CREDIT

Provision engagement retraite

Provisions pour risques UNIGRAINS
DEVELOPPEMENT

Provisicn engagement retraite

Provisions pour risql.]es MESSIS |

Provision engagemnent retraite
Provisions pour risques TMG

Risques de crédit

Provision engagement retraite

Provisions pour risques MECATHERM
TOTAL GENERAL

Dotations de

31/12/2018
UNIGRAINS (1)

5417
1147
128

6692

Pexercice

UNIGRAINS CREDIT

350

350

Reprises de
I'exercice

403

493

350

350

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT

MESSIS

T™MG
143
143
MECATHERM
5739

2273
8012

15197

38

38

B3
83

100
100

518
518

739

433

433
1187

(1) Les engagements retraite sont comptabilisés au niveau de la société mére
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‘Variation du

périmétre

31/22/2029

5 417
744
128

6288

38

38

83
B3

243
243

5306
2791
Bog7
14749
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Note 13 : Impbts différés passif

Unigrains Hors Groupe Mecatherm

En milliers d'euros Mecatherm (1) (2)
Impéots différés passifs - 6551
IMPOTS DIFFERES PASSIFS . 6552

{2) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm

(2) TMG & MECATHERM
Note 14 : Emprunts et dettes financiéres

Unigrains Hors

Mecatherm (1) Mecatherm (2)

En milliers d'euros

Ets crédit, cat & emprunts 63 oo
Dettes rattachées emprunts )
Comptes créditeurs a terme 8815
Deépéts et cautionnements regus 65
Dettes sur titres 126
Total Emprunts et Dettes 72 007

(2) Unigrains consolidés hars TMG & Mecatherm -

(2) TMG & MECATHERM
Note 15 : Fournisseurs et autres créditeurs

Unigrains
Hors
Mecatherm

En milliers d'euros 1)
Fournisseurs 1736
Clients - Avances et acomptes -
Dettes Fiscales & Sociales 6890
Autres créditeurs 1351
FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS 9977

(1) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm

(2) TMG & MECATHERM
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Total 32/12/2019
6552
6552
Groupe Total
31/12f2019
39722 102722
629 629
- 8815
- 66
66 191
40 417 112 424
Groupe Total
Mecatherm 112f201
(2) 3 9
11978 13713
55042 55042
5039 11929
510 1862
72569 B2546

Total31/12/2028

Total
31f12/2018

g0 000
784
23333
63

123

114 303

Total
31/12/2018
12 454
53314

11 2G4
5864
82935
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Note 16 : Autres dettes et comptes de réguiarisation

Unigrains Groupe
Hors Total Total
Mecatherm Mecatherm 31/12/2019  31/12{2018
[En milliers d"euros (2) ] )
Autres dettes et Comptes de régularisation 4335 117 4652 18 500
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION 4335 317 4652 18 500
et Unig::ains consolidés hors TMG & Mecatherm — ) h
(2) TMG & MECATHERM
Note 17 : Détail des impots sur la résultat
Total Total
En milliers d'euros o 31/12/2019 31/22/2018
Impéts courants 4 895 5 275
lmpéts_, différés _ -2 133 - 1234
TOTAL IMPOTS 2762 6509
Note 18 ; Résultat de I'exercice
en milliers d'euros Part d-u groupe min(l;:itt:f:i Total 31[12[201? )
UNIGRAINS 38101 38101
L]NIGRAINS CREDIT N 1 égz 13;;
SAIAM 19 19
UNIUN ) o o
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT -7156 -156
UNIGRAINS DIVERSIF‘.CATIONﬁ o -2 862 7 — ; 862
MESSIS FINANCES -848 -2,8
UNIGRAINS EQUIPEMENTS _71 2 73
-UMNIGRAINS AVENIR -23; ) -23
™G -1 570 =34 -1 604
MECATHERM k 5430 116 5546
SEMAGRI 1394 1-394
CENECA o o
AGRA INVESTISSEMENT 40 40
RESULTAT 2019 41008 84 41092

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2019
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Note 19 : Rapprochement entre |a charge d‘impét comptabilisée et la charge d'impdt théorique

En milliers d'euros o N ) ) Total 31/12/2019
Résultat net 41008
Charge a'impét; - ' N » - 2762
Résultat comptable avant impot 431770
Tau:;' - » ' _ 7 A 31,00%
Impét théorique 13595
Ecart sur différences permanentes -g119
Résultatudes sociétés mises en équivalence -12
Ecart sur différences temporaires -361

Ecarts sur taux (sociétés étrangéresfimposition )

Retraitements de consolidation -1 608

Déficit créé sur l'exercice

Déficit utilisé sur I'exercice (imputation du bénéfice de I'exercice sur déficit

antérieur) 3
Reduction des deficits reportables suite a redressement fiscal o
Avoirs fiscaux | Crédit d'impdt / Exonération -685
Abattement 3,3% 68
intégration fiscale -49
Autres 931
IMPOT REEL 2762

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2019
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Note 20 : Tableau des flux de trésorerie consolidé

_En milliers d'euros

Résultat net consclidé (part grou-pe et minoritaires)
+/- Dotations nettes aux amortissements
-I+ Provision pour risques et charges, retraites
-J+ Variation de I'impot dcﬁ‘ere -
-+ Q‘IP ;;-c]e-t—es mlse;;equwalence-
-f+ Plus et moms-values de cession

. Cf-mrges financiéres nette-s- -

Capacité &'autoﬁnancément

+/- Variaticns du BFR
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE

- Decalssements Iles aux acqunsmons d'entrepnses consahdees

- Décaissements Iles aux acquisitions d'lmmoblhsatnons incet corporelles

- Decarssements Iles aux acqmsmons d'|mmob|ltsatlons fnanmeres

+ Encalssements lles aux cessnons d" lmmob:hsatlons corporelles Groupe

+/- Enca|ssementleeca|ssements liés aux cessions d'immobilisations financiéres

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
- Duvndendes verses aux actlonnalres de la société mére
- Dlwdendes versés aux actlonnalres des mlnorltalres
+ Dividendes pergus des entités consolidés -
+ Encalssements Iles aux augmentations de capltal de la société mére

+ Encaissements Iies aux varlatlons de tltres d'entités consohdees

+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts
- Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
+/- intéréts decalsses

= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de FINANCEMENT
= VARIATION dela TRESORERIE NETTE

Effet des variations de taux de conversion
Trésorerie et équivalent de trésorerie a l'ouverture

Trésorerie et équivalent de trésorerie a la clbture

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2019

TOTAL
_ 31/12f2019

41092

-4 944
-524
2133

40
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Note 21 : Autres informations

Effectif moyen du personnel en activité au cours de F'exercice d'UNIGRAINS et des sociétés en Intégration
Globale ayant du personnel :

o ___UNIGRAINS  UNIGRAINS CREDIT MESSIS FINANCES UNIGRAINS DEVELOPPEMENT _ TOTAL
Effectifs 60 - S 2 67

Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration :

Concernant UNIGRAINS, le montant global des rémunérations allouées aux dirigeants au cours de I'exercice a
été de 662 ke, Les jetons de présence versés aux administrateurs s’élévent & 44 ke.

Il n"a pas été pris d'engagement particulier en matiére de pensions et retraites au profit d’anciens membres
dirigeants.

IIn’y a pas eu d’avance, ni de crédit accordé pendant I'exercice aux membres des organes d’administration.

Note 22 : Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées

L"établissement n’a pris aucun autre engagement particulier en matiére de pensions, retraites et indemnités
assimilées. Les régimes de retraites obligatoires sont & cotisations définies (régime de base : Mutualité Sociale
Agricole, régime complémentaire ARRCO: CAMARCA, régime complémentaire AGIRC: CRCCA, régime
supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire a la retraite a I'horizon de leur 65™ année des salariés
présents aujourd’hui, une simulation tenant compte de la progression de leur rémunération et de la probabilité

décroissante de départ de la société par tranches successives d’ages aboutit & une valeur actualisée de 3 Bgg ke.

Note 23 : Autres engagements hors bilan

Engagements financiers donnés:
- Engagements de financements en faveur de la clientéle : 331 ke
- Engagement de garantie en faveur d’ordre d’établissements de crédit : 1 305 ke

Engagements financiers regus:
- Engagements sur titres a recevoir : 103 496 k¢

Instruments financiers:
UNIGRAINS a mis en place un instrument de couverture afin de couvrir le risque de taux lié au crédit revolving.

Le swap de taux a été conclu le 11 juin 2018 avec une date de fixing au 29 novembre 2019 sur un notionnel de
35 Me.

Le taux de l'euribor 6 mois a cette date est de -0.338%.

La premiére échéance & payer interviendra le 29 Mai 2019

Le taux fixe négocié est de 0.58%.

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2019
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UNIGRAINS SA

Bilan consolidé au 31 décembre 2019 (actif)

En milliers d’euros
ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
Ecart d'acquisition
lr;mol-:'llisations incorpo;elies
Immobilisations corporelles ‘ »
Immobilisations financiéres
__'[ltr;s de partiéipﬁat-ion non consolidés
Parti_cipati‘ons mises en équivéler}ces
Autres immobilisations financiéres
TOTALI '

ACTIF CIRCULANT
Stocks -
Impbts différés actif

‘ “C-Iien-t‘s‘et Autres débiteurs
Valeurs mob-iliéres de plécement
Trésoreriénette des concoiJrs bancai;es
Cémi)tés de régularisatioﬁ -

_TOTAL ||

TOTAL GENERAL

Comptes annuels consalidés UNIGRAINS — 2019

Notes

0w 0N U

Exercice 2019 Exercice 2018
73824 . 73824

68 816 69606
13821 . 16085

__ :698-:76_47- 7 _—7 ) 63;6 fﬁi_Go‘
3012 2972

57 453 49129

915 700 848276

6 023 6 046

o 4332 3 3771

69 830 83158

80 477 . 88755
18315 58 879

1773 778

180 749 241 188
1096 448 1089 664



UNIGRAINS SA

Bilan consollidé au 31 décembre 2019 (passif)

En milliers d"euros

PASSIF Notes Exercice 2019

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE

Capital social 7 000
Primes ' -
Réserves consolidées ] 825 581
Ecarts de conversion ' ‘ -
Résultat net de I'exercice (part du groupe) 41008
TOTALI ) 11 ~ 873589
TNTI%RETS Ml-h-iORIT;\IRES ST o m1 9-3._7 i
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques et charges 12 14749
TOTALII 14 749
DETTES o o .
impo6ts différés passifs o 13 6552
Emprunts et dettes financiéres 14 112 424
Fournisseurs et Autres créditeurs 15 82546
Autres dettes et comptes de régularisation 16 4 652
TOTAL N ) 206173
TOTAL GENERAL 1096 448

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2019

Exercice 2018

7 000
786157

64 424
857 581
- ;148

15197
15197

114303
82935
18500

215738

1089 664




UNIGRAINS SA

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2019

{en milliers d'euros)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Production de services i

Production dg biens 4

Autres produits d'exploitation

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats consommés

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Impots et taxes )

Dotations nettes aux amortissements et provisions
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION {ll)

2. - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - 1)

PRODUITS FINANCIERS

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie

Produits financiers/ Participation et autres titres détenus 3 LT
Produits /Préts et créances sur clientéle

Produits sur Valeurs mobiliéres de placement

Plus value sur cession d'immobilisations financiéres
Reprises/Amort et provisions - charges financiéres

Autres produits financiers

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V)

CHARGES FINANCIERES

Colit de I'endettement financier brut
Amortissements et provisions - charges financiéres
Moins value sur cession d'immobilisations financiéres
Autres charges financiéres

’TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI)

2 - RESULTAT FINANCIER

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS ~ 2019

Notes Exercice 2019

37139
78 692
13327
1229158

.

79078
47175
1330
4 o6o
12 802

144 445
-15287

1578
17384
1347
1207
56986
18 299
1

g6 802

2 666
23229
5993
32
31920

64 882

Exercice 2018

20880
28 06g

8512
57 457

32693
26 409
2727
3ol
5310
70170

-12713

3524
17 295
1095
7457
75016
6346

o
110732

430
26518
976
- 67
27 858

82874



UNIGRAINS SA

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2019 (suite)

(en milliers d'euros)

Autres produits et charges exceptionnels (Vi)
Impbts sur les bénéfices (VHI)
3-RESULTAT DES ENTREPRISES INTEGREES (1 -11 + V- VI

+VIL- VIl

Résultat des Fonds Gérés (IV) . i
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence (X)
Dotatians aux amortissement des écarts d'acquisition (XI)

Intéréts minoritaires (XII)

4+ RESULTATNET (111 + V- Vi 4 VIk« VIII - 1V - X - X1 - XIT)
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (PART DU GROUPE)

RESULTAT NETINTERETS MINORITAIRES

Résultat par action :

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2019

292.91 eUros
Résultat dilué par action : 292.91 euros

Notes Exercice 2019

-5781
17 2762

41052

- 40
84

18 41 008
41 008

84

Exercice 2018
763
6509

64 415

* 54

45
64 424
64 424

45



. Annexe aux comptes consolidés

l. Faits caractéristiques de I'exercice

Au 31 décembre 2014, la Société UNICEREALES,
actionnaire majoritaire, détient 67,82 % du capital
social. Un actionnaire minoritaire est sorti du
capital en cours d'exercice. Les actions ont été
souscrites par la société UNIGRAINS AVENIR,

Par ailleurs, les comptes retenus pour la société
AGRA INVESTISSEMENT sont les comptes du
31/12/2019 non audités,

Les comptes retenus pour la société CENECA sont

ceux arrétés au 30/09/2018.

Liincidence éventuelle sur les résultats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.

Le périmetre de consolidation a évolué en 2014 de
la maniére suivante:

- La société Unigrains Diversification a souscrit 4 la
création de la société Unigrains Avenir en date du
29/11/2019 et detient av 31/12/2019 100 % de la
société. La société Unigrains Avenir détient elle-
méme 4.9% de la société Unigrains. Cette société
est prise en compte dans la consolidation par
intégration globale.

~La société Cerea Partenaire est sorti du périmétre
de consolidation au 31 octobre 2013.

Il. Principes comptables et méthodes
d‘évaluation

Note 1: Présentation des comptes consolidés et
principales régles de valorisation

a) Présentation des comptes
consalidés

Les comptes consolidés du groupe UNIGRAINS de
I'exercice 2019 ont été établis en conformité avec la
méthodoclogie des comptes consolidés arrétée par
le réglement gg-02 du Comité de Ila
Réglementation Comptable amendé par I'ANC
2016-08 du 2 décembre 2016,

Les charges et les produits présentés dans le
compte de résultat sont classés par nature et non
par destination.

Par dérogation aux régles comptables courantes,
afin de mieux refléter le résultat de lactivité
habituelle de la société UNIGRAINS, le résultat de
l'activité de portefeuille et notamment les gains ou
pertes en capital figurent en résultat financier et non
en résultat exceptiannel.

Comptes annuels consalidés UNIGRAINS -- 2019
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b) Méthode de consolidation

Les méthodes de consolidation sont les suivantes :

Intégration globale

Cette méthode s'applique aux entreprises
contrélées de maniére exclusive par UNIGRAINS
SA. La régle selon laquelle les entreprises sous
controle exclusif sont consolidées par intégration
globale s'applique également & celles dont les
comptes individuels sont structurés de maniére
différente de ceux des autres entreprises incluses
dans le périmétre de consolidation, parce qu'elles
appartiennent a des secteurs d’activités différents.

Le contréle exclusif sur une filiale s‘apprécie par le
pouvoir de diriger ses politiques financiéres et
opérationnelles. ll résulte :

-soit de la détention directe ou indirecte de la
majorité des droits de vote ;

-soit du pouvoir d'exercer une influence
dominante. Celle-ci existe dés lors que le groupe a
la possibilité dutiliser ou d’orienter l'utilisation des
actifs, passifs ou éléments de hors bilan de la
méme fagon qu'il contrdle ce méme type
d'éléments dans les filiales sous contrdle exclusif.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
que les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur 3 1 million d'euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure 3
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe,

Intégration Proportionnelle

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un
controle conjoint, et qui se situent dans le
prolongement  des  activités  financiéres
d'UNIGRAINS sont consolidées par Intégration
Proportionnelle,

Le contrdle conjoint est le partage du controle
d‘une filiale exploitée en commun par un nombre
limité d'associés ou d*acticnnaires, de sorte que les
palitiques financiére et opérationnelle résultent de
leur accord.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
que les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur 3 1 million d°euros, et dent la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure 3
0.1 % des capitaux propres consalidés du Groupe

wr
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ou les sociétés pour lesquelles le Groupe ne
dispose pas de clause contractuelle de cession.

Mise en équivalence

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une
influence notable sont mises en équivalence.
L'influence notable est le pouvoir de participer aux
politiques financiéres et opérationnelles de la filiale
sans en détenir le controle. Linfluence notable est
présumée lorsque le groupe dispose directement
ou indirectement d‘une fraction égale ou
supérieure a 20% des droits de vote de cette filiale.

Ne sont tautefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dant la quote-part Groupe dans
les capitaux propres est supérieure & 0.1 % des
capitaux propres consolidés du Groupe ou les
saciétés pour lesquelles le Groupe ne dispose pas
de clause contractuelle de cession.

Q) Principaux retraitements effectués
dans les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour
I'élaboration des comptes consolidés concernent
les postes suivants :

Calcul des écorts d'acquisition

L'entrée dans le périmétre de consolidation de
nouvelles sociétés donne lieu au calcul d'un écart
d'acquisition. Cet écart correspond 3 la différence
entre le colt d'acquisition des titres et I'évaluation
des actifs et passifs identifiés & la date
d'acquisition.

Troitement des écarts d'acguisition

La différence entre le prix d’acquisition et la quote-
part de situation nette est affectée en priorité 4 des
éléments identifiés du bilan et du hors bilan. Les
modifications apportées aux valeurs d'entrée des
éléments identifiés sont en contrepartie imputées
sur la valeur brute de I'écart d'acquisition dont les
amortissements cumulés sont alors ajustés.

Comptes réciproques

Les créances, dettes et engagements réciproques,
ainsi que les produits et charges réciproques ont été
éliminés.

Les provisions internes ont été éliminées dans la
mesure o0 elles ne constatent pas une
dépréciation ou un risque au niveau de I'ensemble
consolidé.

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2019

Amortissements dérogatoires

Les amortissements dérogatoires de I'exercice ont
été éliminés pour un montant de Bgo K¢ et il a éte
pris en compte une imposition différée de +332 Ke.

d) Principes comptables

- UNIGRAINS applique les méthodes préférentielles

prévues dans le réglement gg-02 amendé par
FANC 2016-08 du 2 décembre 2016. Il s'agit :

- du provisionnement en totalité au compte de
résultat des colts des prestations de retraite
et des prestations assimilées,

- de linscription a lactif des immobilisations
acquises dans le cadre d'une opération de
location-financement,

- de la comptabilisation a l'avancement des
opérations partiellement achevées a la cloture
de l'exercice,

- de V'enregistrement en résultat des écarts de
conversian relatifs aux actifs et passifs
monétaires libellés en devises.

Les comptes sont consolidés dans le respect des
principes comptables :

- deprudence,

«  de colts historiques,

- de continuité d'exploitation,

- d'indépendance des exercices,

- de permanence des méthodes.

Date de cl6ture des exercices

Toutes les entreprises consolidées ont arrété leurs
comptes sociaux annuels a la date du 31 décembre
a lexception de CENECA pour laquelle, en
Fabsence de comptes au 31 Décembre 2019, les
comptes retenus ont été ceux arrétés,
respectivernent au 30/09/2018.

Liincidence éventuelle sur les résultats consolidés
d’'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.
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Conversion des créances et des dettes en
monnaie étrangére - .
Les créances et dettes libellées en devises, non
couvertes par un achat ou par une vente de devises
a terme, sont converties en euros sur la base des
taux en vigueur a la date du bilan. Les écarts
résultant de cefte actualisation sont portés en écart
de conversion au bilan dans les comptes sociaux.
Les écarts de conversion actif font l'objet d'une
provision pour risque financier dans les comptes
sociaux.,

Conformément a la méthode préférentielle prévue
auv § 300 du réglement gg-c2, les écarts de
conversion actif et passif sont comptabilisés en
résultat consolidé.

Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont
enregistrées a leur coOt historique et sont amorties
de fagon linéaire sur une durée n’excédant
généralement pas 5 ans.

Elles sont dépréciées de maniére exceptionnelle
lorsqu’il apparait de maniére irréversible que les
flux de trésorerie futurs dégagés ne permettront
pas de recouvrer leur valeur nette comptabfe.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaludes a
leur colt d'acquisition ou a leur colt de production
éventuellement réévalué en vertu des dispositions
légales frangaises.

Les frais dentretien et de réparation sont
enregistrés en charge dés qu'ils sont encourus, sauf
ceux engagés pour une augmentation de
productivité ou [a prolongation de 1a durée d'utilité
du bien.

Les immobilisations sont amorties selon leur durée
normale d'utilisation selon la méthode linéaire, Les
taux d'amortissement généralement retenus par le
Groupe sont les suivants :

- Agencements: 10 ans
- Mobilier de bureau « 10 ans
- Installations ! 5 ans
- Véhicules: 4 ans
- Matériel de bureau : 3ans
- Logiciels: 3ans

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres figurent au bilan
pour leur valeur d'acquisition. Lorsque la valeur
économique des participations ou la valeur de
marché des autres titres devient inférieure & leur
valeur d'acquisition, une dépréciation est
constituée pour le montant de la différence.
Lorsque la valeur de marché n'existe pas ou
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présente une incertitude dans sa détermination, la
valeur des participations est comparée & la quote-
part de situation nette telle quelle résulte du
dernier bilan disponible. La différence donne lieu 3
constatation d'une dépréciation.

Les moins-values latentes donnent lieu a la
constitution d'une dépréciation relative au
portefeuille titres. Les dotations et reprises ainsi
gue les plus cu moins-values de cession de ces
titres sont comptabilisées par dérogation aux
dispositions en résultat financier.

La valorisation du portefeville au 31 décembre
2019 a été réalisée avec des méthodes stables par
rapport & I'exercice précédent.

En ce qui concerne les fonds communs de
placement & risque (FCPR), conformément aux
pratiques de place, ne sont comptabilisées que les
sommes effectivement appelées, les engagements
non appelés étant enregistrés en hors bilan.

En cas de cession de titres de participation, de
titres immobilisés de l'activité de portefeuille
(TIAP), les titres les plus anciens d'une méme
société ou d'une méme catégarie de valeurs sont
réputés vendus les premiers (application de la
régle PEPS ou FIFQ).

Sont distingués parmi les immobilisations
financiéres, les éléments suivants ;

Titres de participation, ports dans les entreprises
lides et autres titres détenus a long terme

Cette catégorie comprend également les
obligations remboursables, convertibles ou
attachées a des Bons de Sauscription d'Action,
susceptibles de donner accés au capital, dés lors
que ces titres sont détenus dés l'origine avec cette
finalité dans le cadre de la politique de gestion des
participations,

Les titres de participation, parts dans les
entreprises liées comprennent les titres dont la
possession durable est estimée utile & Iactivité
d'UNIGRAINS, et notamment ceux répondant aux
critéres suivants

- Lestitres de saciétés dont les administrateurs
ou dirigeants sont communs avec ceux
d'UNIGRAINS, permettant lexercice d'une
influence notable sur I'entreprise,

- les saociétés dont le capital social est détenu
pour au moins 20% de maniére directe ou
indirecte, ou jusqu'a 10% quand un poste
d'administrateur est détenu et quune influence

<
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notable est exercée (quond oucun actionnoire ne

dispose de la majorité des droits de vote et que-
UNIGRAINS est I'un des trois premiers actionnaires).

Les autres titres détenus 3 long terme sont
constitués par les investissements réalisés par
UNIGRAINS, sous forme de titres, dans l'intention
de favoriser le développement de relations profes-
sionnelles durables en créant un lien privilegié avec
entreprise émettrice, sans toutefois exercer une
influence dans sa gestion en raison du faible
pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Titres d'investissement

Les titres dinvestissement représentent les titres a
revenuy fixe acquis avec une intention de
conservation durable.

Les titres d'investissemnent sont comptabilisés de
maniére identique aux titres de placement.
Toutefois, & la cloture de I'exercice, fes moins-
values latentes ne donnent pas lieu a la constitution
d'une dépréciation du portefeuille titres, sauf s'il
existe une forte probabilité de cession des titres &
court terme, ou lorsque la dégradation de la qualité
de la signature des émetteurs est susceptible de
compromettre le remboursement des titres a leur
échéance.

Stocks et en-cours de production

Les stocks de matiéres premiéres et de
marchandises sont évalués au colt unitaire moyen
pondéré.

Les matiéres et articles & faible taux de rotation
sont dépréciés pour les ramener a leur valeur
d'utilité.

Les produits en-cours et produits finis sont évalués
au prix de revient, qui intégre les colts directs et
indirects de production, § lexclusion des frais
financiers et des frais d’administration générale.

Les travaux en cours sont chiffrés selon les
meéthodes de 'avancement.

Clients et autres debiteurs couvrants

Les créances clients sont évaluées initialement 3 la
juste valeur (torrespondant au montant initial des
factures), déduction faite des pertes de valeur,

Une dépréciation est comptabilisée dés quil
apparaft de maniére objective que le Groupe ne
sera pas en mesyre de recouvrer la créance selon
I'échéancier initialement convenu. Des difficultés
financiéres importantes, le risque élevé que le
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débiteur soit mis en liquidation ou placé en

réglement judiciaire, ou un retard de paiements
significatif sont des signes conduisant la direction &
constater - une dépréciation des créances
considérées.

Le montant de la dépréciation qui est inscrite en
résultat est la différence entre le montant de la
créance inscrite au bilan et le montant recouvrable
de cette créance, défini comme éqal & la valeur des
flux futurs estimés recouvrables, actualisés selon la
méthode du taux d'intérét effectif si l'effet de cette
actualisation est significatif.

Une provision pour dépréciation des créances a été
constituée en fonction du risque d'irrécouvrabilité
surla base :

D‘une analyse statistique basée sur des données
historiques pour le SAV;

D'une analyse individuelle pour lactivité de
montage, de vente d’équipements ou de lignes
complétes.

Préts et Créances sur la clientéle

Parmi les immobilisations financiéres figurent des
créances sur la clientéle qui comprennent les
congours distribués aux agents économiques autres
que les établissements de crédit. Elles sont
ventilées en créances commerciales et autres
concours a la clientéle.

Les créances sur la clientéle sont inscrites au bilan 3
leur valeur nominale augmentée des intéréts
courus et non échus.

Les intéréts courus non échus sur les créances sont
portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Dés lors qu’une créance sur la clientéle est porteuse
d‘unrisque de crédit avéré rendant probable la non-
perception par UNIGRAINS de tout ou partie des
sommes dues au titre des engagements souscrits
par la contrepartie conformément aux dispositions
contractuelles initiales, nonobstant I'existence de
garantie, I'encours afférent est classé en encours
douteux s'il existe un ou plusieurs impayés, ou si,
indépendamment de V'existence de tout impayé, on
peut conclure a l'existence d'un risque avéré, ou s'il
existe des procédures contentieuses.

Pour un débiteur donné, le classement dun
encours en créances douteuses entraine, par
contagion, un classement identique de l'ensemnble
des encours et engagements sur ce débiteur,
nonobstant I'existence de garantie.
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Les encours douteux donnent lieu a la constitution
de dépréciations pour créances douteuses &
hauteur des pertes probables. Par ailleurs, les
intéréts . sur créances  douteuses  sont
intégralement dépréciés.

Les dotations et reprises de provisions liées aux
créances sur la clientéle sont inscrites au compte
de résultat.

Imp6ts différés

Les différences constatées entre les valeurs
consolidées et les valeurs fiscales ainsi que les
différences temporaires et les reports déficitaires
ont donné lieu & la comptabilisation d'un impébt
différé selon la méthode du report variable.

Valeurs mobiliéres de placement

Les wvaleurs mobilidres de  placement
correspondent & des titres de placement de
trésorerie, Elles figurent au bilan pour leur valeyr
d’acquisition ou de leur valeur liquidative si cette
derniére est inférieure,

En cas de cession, la méthode FIFO est appliquée.
Le portefeuville de placement est évalué en
fonction de la plus ou moins-value globale par
rapport au cours de Bourse au 31 décembre.

Les dépréciations des valeurs mobilidres de
placement sont la constatation comptable d'un
amoindrissement de leur valeur résultant de
causes dont les effets ne sont pas jugés
irréversibles.

Provisions pour risques et charges
Ces provisions sont destinées a couvrir les risques
connus a la cldture de I'exercice.

Les provisions pour risques et charges
comprennent :

- les provisions concernant des engagements
par signature;

- les provisions pour risques divers et litiges.

La politique en matiére de provisionnement de
litiges et de contentieux consiste a apprécier 3 la
cldture de chaque exercice, les conséquences
financiéres de chaque litige et les probabilités qui
lui sont associés. Les provisions pour risque
correspondantes sont dés lors ajustées pour
refléter cette appréciation.

Engagements de retraite et prestations
assimilées

Les prestations accordées aux salariés au titre des
indemnités de départ en retraite font l'objet d’'une
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provision pour l'ensemble des salariés des filiales
du Groupe, .
L’établissement n‘a pris aucun autre engagement
particulier en matiére de pensions, retraites et
indemnités assimilées. Les régimes de retraites
obligatoires sont a cotisations définies {régime de
base: Mutualité Sociale  Agricole, régime
complémentaire  ARRCO: CAMARCA, régime
complémentaire  AGIRC:  CRCCA,  rdgime
supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire a
la retraite & Fhorizon de leur 65%™ année des
salariés présents aujourdhui, une simulation
tenant compte de la progression de leur
rémunération et de la probabilité décroissante de
départ de la société par tranches successives
d'ages aboutit 3 une valeur actualisée de 3 899 ke.

Parmi les hypothéses retenues pour évaluer cette
provision sont les suivantes :

-Taux de charges patronales: 60%, les charges
sociales ont éte provisionnées car la mise 3 la
retraite est par hypothése & [Iinitiative de
I'employeur.

- Taux d'actualisation de 0.76 % hors inflation

- Age de départ aretraite : 65 ans

Emprunts et dettes assimilées

Les dettes envers les établissements de crédit et les
emprunts et dettes financiéres diverses sont
présentés selon leur durée initiale ou leur nature.
Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés
au bilan parmi les dettes rattachées en contrepartie
du compte de résultat.

Frais de personnel

La rubrique «Frais de personnel» comprend
I'ensemble des dépenses liées au personnel; elle
intégre notamment le montant de l'intéressement
des salariés se rattachant & l'exercice.

Impét sur les sociétés

En France, le taux normal de Impdét sur les
sociétés est de 28% jusqu’'a 500 000€ puis de 31%
au-del3; toutefois, les plus-values a long terme
sur titres de participation, parts dans les
entreprises lides et autres titres détenus & Jong
terme pouvant bénéficier du régime fiscal des
plus-value & long terme sont exonérées dimpét
sous réserve de |a taxation d'une quote-part de
frais et charges qui reste comprise dans le résultat
ordinaire de Vexercice (12% du résultat brut des PV
de cession),

[¥3




Un traitement fiscal particulier a été adopté pour
certains titres existants au 1% janvier 2002, pour
lesquels la valeur fiscale a retenir en cas de cession
n'est pas la valeur comptable d'origine, mais celle
de leur évaluation au 1* janvier 2002,

Par ailleurs, les sociétés frangaises sont soumisas
sur la base de l'imp6t dd, a une Contribution
Sociale de Solidarité de 0,16 % (aprés application
d‘un abattement de 19M¢) instaurée en 2016. En
outre, au titre du régime des sociétés méres et
filiales, les dividendes reqgus des sociétés dans
lesquelles la participation est au moins égale a g %
en sont exonérés. Depuis le o1fo1/95 une
convention - dintégration fiscale a eté conclue
entre UNIGRAINS et certaines de ses filiales.

Dans ce cadre, la société UNIGRAINS
DIVERSIFICATION est entrée dans le périmétre de
lintégration fiscale depuis o1/o1/2016. Au 1%
janvier 2019, sont également entrées dans le
périmatre d'intégration fiscale les sociétés
UNIGRAINS EQUIPEMENTS, ™G et
MECATHERM,

Les charges dimpot sont supportées par les
sociétés  intégrées comme en I'absence
d'intégration fiscale, et les économies d'impét
réalisées par le groupe sont conservées par la
société mere UNIGRAINS.

Pour la détermination du résultat fiscal
d'ensemble, les éléments faisant double emploi
sont éliminés, les déficits (et moins-values nettes &
long terme) sont pris en compte au niveau de la
société mere,

e) Périmétre de consolidation

Généralités
La détermination du périmétre de consolidation
suit les étapes suivantes:

- Détermination des sociétés dans lesquelles
UNIGRAINS détient plus de 20 % des droits
de vote, départ de la notion d'influence
présumée,

- Classement suivant le niveau de contrdle,
- Détermination de l'activité afin de définir si

elle est dans le prolongement da celle
d‘UNIGRAINS,

- Détermination de la méthode da
consolidation,

- Application, suivant les cas, des seuils
d'exclusion (total bilan ou parts dans les fonds
prapres) ou prise en compte des éléments
justifiant du caractére transitoire de
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linvestissement et des conditions de sorties
prévue 3 l'origine.

>

) Définition du périmétre de
consolidation

Consolidation par Intégration Globale (contréle
exclusif):

Sociétés présentes dans le périmétre de
consolidation de 2019:

- UNIGRAINS CREDIT, contrdlée a 100% par
UNIGRAINS, _

= UNIGRAINS DIVERSIFICATION controlée 3
100% par UNIGRAINS,

- UNIGRAINS DEVELOPPEMENT contrélée a
95,99% par UNIGRAINS

- SAIAM détenue a 9q.87% par UNIGRAINS,

- LaSociété Civile UNIUN contrdlée 4 99.55 %6

- MESSIS FINANCE contrblée 3 100% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS EQUIPEMENTS contrdlée 3
97.91% par UNIGRAINS,

- TMG controlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue 3 97.91% par
UNIGRAINS,

« MECATHERM contrélée & 100% par TMG
controlée 3  100% par  UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.91% par
UNIGRAINS.

- UNIGRAINS Avenir, contrdlée & 100% par
UNIGRAINS DIVERSIFICATION détenue a
100% par UNIGRAINS.

Consolidation par Intégration

Proportionnelle (contrdle conjoint):

- SEMAGRI détenue a 50%,

- La Société Civile d'Attribution UNICEREM
contrélée & 39.50 %.

Consclidation par Mise en Eguivalence (influence
natable):

Les saciétés suivantes entrent dans le périmétre de
consolidation car UNIGRAINS dispose d‘une
influence notable (>20 % des droits de vote), ne
dispose pas de protocole de cession ou de sortie, et
ne se situent pas dans le prolongement de l'activité
d'UNIGRAINS :

- CENECA controlée 3 41.62 %,

- AGRAINVESTISSEMENT contrdlée a 30.57%.

Les comptes consolidés d’UNIGRAINS SA sont eux-
mémes repris par intégration globale dans les
comptes consolidés de la compagnie financiére
AGRICEREALES, dans le cadre du réglement 99-07
du CRC concernant la  surveillance des
établissements de crédit sur une base consclidée,
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Note 2 : Portefeuille de titres de participation : définition du périmétre de consolidation

SOCIET.E OU GROUPE DE SOCIETES
En milliers d'euros

INTEGRATION GLOBALE

MESSIS FINANCES - 23, avenue de Neuilly 75116
PARIS ) )
UNIGRAINS DIVERSIFICATION - 23, avenue de Neuilly
75116 PARIS

UNIGRAINS CREDIT - 23, avenue de Neuilly - 75116
PARIS ) .
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT - 23, avenue de Neuilly
75116 PARIS

S.ALLAM.SA -23, avenue de Nevilly 75116 PARIS

UNI-UN SCI - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS

UNIGRAINS AVENIR - 23, avenue de Neuilly 75116
PARIS

UNIGRAINS EQUIPEMENTS - 23, avenue de Neuilly
75116 PARIS .

TMG - rue du Marechal de Lattre de Tassigny - 67130
BAREMBACH

MECATHERM - rue du Marechal de Lattre de Tassigny -
67130 BAREMBACH

INTEGRATION PROPORTIONNELLE

SEMAGRI - 23, avenue de Neuilly - 76116 PARIS

UNICEREM - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS

MISE EN EQUIVALENCE

CENECA - g, avenue George V - 75008 PARIS

AGRA INVESTISSEMENT - 29 Rue de général FOY -
75008 PARIS

(1) Por Unigrains Diversification, détenu 6 200% par
Unigrains
{(2) Par Unigrains Equipements, détenu a 97,91% par
Unigrains

1G : Intégration Globale

IP : Intégration Proportionnelle
ME : Mise en Eguivalence
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Quote-part du
capital détenu

100,00

99,99
100,00
99,99
99,87
99,55
100,00 (1)
97,91
100,00 (2)

100,00 (2)

So,00

39,50

41,62

30,57

Capital

495

12 600
33089
1000
191
337
1000
81921
57152

10000

32964

40 000

915

4365

Réserves

1184
62525
1775
195

1076

2623
sgobo

3686

1297

3838

-1239

Méthode de
consolidation

ME

ME
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Note 3 : Géographie du capital
Liste des actionnaires d'UNIGRAINS

UNICEREALES
SOCIETE GENERALE (groupe)

UNIGRAINS AVENIR

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B}
SOFIPROTEOL

FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

BNP PARIBAS

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.)

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d’UNICEREALES

AGRICEREALES SA

Elle-méme détenve per : o i
ASS. GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.)
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

AUTRES ACTIONNAIRES

FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS

DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)

UNION INVIVO

GROUPEMENT D'EMPLOYEURS LA BOETIE "GELB™

UNIGRAINS DIVERSIFICATION

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d*UNIGRAINS CREDIT

UNIGRAINS SA
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67.82 %
6.79 %
4,88%
6,42%
£15%
3.40%
3,39%
2,14%

" 0.01%

58.65%

48.77 %
12.84 96
37.57%
0.82%
14.16 %
733 %

4.73 %
4.29%

3.33%
7:52%

100.00 %
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Note 4 : Immobilisations

Unigrains
Hors
Mecatherm

En milliers d'euros (1)

Brut .

Amortissements -
Total Ecart Acquisition ..

Brut 2967

Amortissements ' -2 385
Total Immobilisations incorporelles nettes 581

Brut ' 23288

Amortissements et dépréciations -13037
Total Immobilisations corporelles nettes 10251
TOTAL 10 832
(1) Unigrains consolidés hors TMG & MECATHERM
{2) TMG & MECATHERM
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Groupe
Mecatherm

(2}

73824
73824
75559

-7325

68 235

26582
-23013
3569
145 628

Total
31/12/2019

73824

73 824
78 526
-9710

68 816

49871
-36 050
13 821

156 460

Total 31/12/2018

73824

73 824
76 629

-7 023

69 606

50376
-34 291
16 085

159515
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U - - °
nigrains Groupe

Hors Mecathe Total
Mecatherm P m 31/12{2019
En milliers d'euros L -
Brut 588 219 166 289 754 527
Dépréciations 55763 - 55763
Total Titres de participations ou autres
titres immobilisés de Factivité de 532476 166 289 698 764
portefeuille (TIAP)
Total Participations mises en
.. 3012 - 3o12
equivalence
Brut 12 440 - 12 440
Dépréciations 0 - o
Total Crédit a la clientéle 12 440 o 12 440
Brut _ 33500 738 34237
Dépréciations - - -
Total Préts subordonnés 33500 738 34 237
Brut 2 8oy - 280¢
Dépréciations -1 460 - 1 460
Total Créances douteuses 1344 - 1344
Brut 12 250 - 12 250
Dépréciations -3437 - -3437
Total ICNE 8 813 - 8 813
Dépbts versés 278 351 629
Total autre immobilisations financiéres 56 375 108g 57 463
TOTAL IMMOBILISATIONS 2 862 6 "
FINANCIERES NETTES 59 w737 739339
(1) Unigrains consolidés hors TMG & MECATHERM

(2) TMG & MECATHERM
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Total 31/12/2018

687613

50953

636 660
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Note 5: Stocks

En milliers d’euros
Brut
Provision

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

(1) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm
(2) TMG & MECATHERM

Note 6 : Impots différés actifs

Enmilliers d'euros
ImpdGts différés actifs

IMPOTS DIFFERES ACTIFS

(1) Unigrains cansolidés hars TMG & Mecatherm
(2) TMG & MECATHERM

Note 7: Clients et autres débiteurs

En milliers d'euros
Brut

Dépréciation
CLIENTS

8rut

Dépréciation
AUTRES DEBITEURS

CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS
(1) Unigrains consclidés hors TMG & Mecatherm
(2) TMG & MECATHERM

Note 8 : Valeurs maobiliéres de placement

En milliers d'euros
Brut

Provision

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

(1) Unigrains consolidés hars TMG & Mecatherm
(2} TMG & MECATHERM
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Unigrains
Hors
Mecatherm

(1)
81558
-1 080

Bo 477

Unigrains
Hors
Mecatherm
(1)

3696

3696

Unigrains
Hors
Mecatherm
(1)

1941
-492
1450
1185

118g
2634

Unigrains
Hors
Mecatherm

(1)
81558
-1 080

Bo 477

Groupe
Mecatherm
(2)

[s]

[}

Groupe
Mecatherm
(2)

636
636

Groupe
Mecotherm

2
66125
~4 457

61668
5577
5527

67195

Groupe
Mecatherm

(2)

o

[+]

0

Q

Total

Total

31/12/2019 31/12{2018

81558
-1 080

Bo 477

Total
31/12f2019

4332
4332

Total
31/12/2019

68 066
<4948
63118

6712

6712
69 830

Total

89963
-1209

88755

Total
31/12/2018

3
3771

Total
31/12f2018

79273
-4 912
74361
8797

8797
83158

Total

31/12{2019 31/12/2018

81558
-1 080

80477

89963
-1209

88755
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Note g : Trésorerie nette des concours bancaires

Unigrains

Hors Groupe Total Total
Mecatherm
Mecatherm (2) 31/12{2019 31/12{2018
En milliers d'euros ) ] 1) . ]
Caisse ) 1 - 1 1
Etab.crédit, cpte ordin débiteurs ) 15634 2680 18313 48903
Dettes rattachées a des cpte ordin - - - -
Etab.crédit, comptes a terme et préts - - - 9975
Créances rattachées cpte a terme & préts ] - o 1
Cptes ordinaires débiteurs o - o !
TRESQRERIENETTE DES CONCOURS BANCAIRES 15635 2680 18315 58879
{1) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm ’ B
{2) TMG & MECATHERM
Note 10 : Comptes de régularisation
Unigrains
Hors Mi’:;f: m Total Total
Mecatherm (2) 31/a2{2039 31/12/2018
Enmilliersd'euros ] ) ) (1) o )
Comptes de régularisation 574 1199 1773 778
COMPTES DE REGULARISATION 574 1199 1773 778
") Un}grain§ consolidés hars TMG & Mecatherm o J ) - ”
(2) TMG & MECATHERM
Note 11: Variation des capitaux propres
- Capital Res?.nfes Résuitat \ _Esa‘rts Total Capitaux
en milliers d'euros consolidées d’acquisition Propres
SITUATION AU 31/12{/2017 7 coo 740 815 50374 - 798188
Distributions UNG -5040 -5 040
Autres variations 9 9
Résultat non distribué 45342 -45 342 0
Résultat 2018 64 4,24 64 424
SITUATION AU 31/12/2018 7 oao 786157 64 424 - 857581
Distributions UNG -6 020 -6 020
Autres variations * -18 980 -18 980
Résultat non distribué 39424 -39 424 o
Résuitat 2019 41008 41008
SITUATION AU 31/212/2019 7 0oo 825581 41008 - B73589

* Unigrains auto-détient 6 825 actions pour 18 gBok¢ via Unigrains Avenir détenu a 200% par Unigrains
Diversification, elle-méme détenue a 1009 par Unigrains.

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2019 16



Note 12 : Provisions pour risques et charges

En milliers d'euros

Risques divers
Provision engagement retraite
Charges diverses

Provistans pour risques UNIGRAINS

Risques de crédit

Provisions pour risques UNIGRAINS
CREDIT

Provision engagement retraite

Provisions pour risques UNIGRAINS
DEVELOPPEMENT

Provision engagement retraite
Provisions pour risques MESSIS

Provision engagement retraite
Pravisions pour risques TMG

Risques de crédit

Provision engagement retraite
Provisions pour risques MECATHERM

TOTAL GENERAL

Dotations de

31/12/2018
UNIGRAINS (1)

5417
1147
128

‘6 692

l'exercice

UNIGRAINS CREDIT

350

350

Reprises de
l'exercice

403

403

350

350

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT

MESSIS

TMG
143
143
MECATHERM
5739

2273
8012

15197

38

38

83
83

160
100

518
518

739

433

433
1187

(1) Les engagements retraite sont comptabilisés au niveau de la société mére
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Variation du
périmétre

31/12f2019

5417
744
128

6288

28

38

83
83

243
243

5306
1791
Bog7
14 749
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Note 13 : Impdts différés passif

Uni_};rains Hors
Enmilliers d'euros Mecatherm (1)
Impats différés passifs -
IMPOTS DIFFERES PASSIFS -
(2) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm
{2) TMG & MECATHERM

Note 14 : Emprunts et dettes financiéres

En milliers d'euros

Ets crédit, cat & emprunts
Dettes rattachées emprunts
Comptes créditeurs & terme

Dépats et cautionnements regus

Dettes sur titres

Total Emprunts et Dettes

(z) Unigmink consolidés hors TMG & Mecatherm
{2) TMG & MECATHERM

Note 15 : Fournisseurs et autres créditeurs

En milliers d'euros

Fournisseurs
Clients - Avances et acomptes

Dettes Fiscales & Sociales

Autres créditeurs

FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS
(1) Unigrains consolidés hors TMG & Mecatherm
(2) TMG & MECATHERM
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Unigrains Hors
Mecatherm (1) Mecatherm (2)

Groupe Mecatherm

(2)
_. 6552
6552

63 000
)

8 815

Unigrains
Hors
Mecatherm
f1)

1736

6 8Bgo
1351
9977

Total 31/12/2019
6552
6552
" Groupe

Total 31/12/2018

Total Total
31/12/2019 31/12/2018

39722 102722 g0 000
629 629 784
- 8815 23333
- 66 63

66 191 123

40 417 112 424 114 303
Mch;ot:rierm Total Total
() 31/12f2013 3I1f12/2018
11978 13713 12 454
55042 55042 53324
5039 11929 11294

510 1862 5864
72569 B2546 82935
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Note 16 : Autres dettes et comptes de régularisation

En milliers d'euros )
Autres dettes et Comptes de régularisation

AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION

(1) Uni_qm::ns consolides hors TMG & Mecatherm
{2) TMG & MECATHERM

Note 17: Détail des impéts sur le résultat

En milliers d'euros
Impdts courants
Impots différés

TOTAL IMPOTS
Note 18 : Résultat de l'exercice

en milliers d'euros
LUNIGRAINS

UNIGRAINS CREDIT

SAIAM

UNIUN

UNIGRAINS DEVELCPPEMENT
UNIGRAINS DIVERSIFICATION
MESSIS FINANCES
UNIGRAINS EE]UIF;EMENTS
.UNIGRAINS AVENIR

™G

MECATHERM

SEMAGRI

CENECA

AGRA lNVESTIéSE MENT
RESULTAT 2019

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2019

Unigrains Groupe
Hors Total Total
Mecatherm Mecu(zt;)erm 31/12/2019  31/12/2018
(1)
4335 317 4652 18 500
4335 317 4652 18500
Total Total
31f12/2019  31/12/2018
4895 5275
~2133 1234
2762 6 509
Part du groupe minc:::téarif:: Total 31/22/2019
38101 38101
1 39.2 1392
39 39
o o
-166 -156
-2 862 -2 862
-848 -848
71 2 73
~23 -23
-1570 -34 -1 604
§430 116 5546
1394 1394
o o
40 40
41 008 84 41092
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Note 19 ; Rapprochement entre la charge d'impdt comptabilisée et la charge d'imp6t théorique

En milliers d'euros

Résultat net
Charge d'impot
Résultat comptable avant impdt

Taux

Impét théorique

Ecart sur différences permanentes
Résultat des sociétés mises en équivalence -
Ecart sur différences temporaires

Ecarts sur taux (sociétés étrangéresfimpaosition )

Retraitements de consolidation

Deficit créeé sur l'exercice

Déficit utilisé sur 'exercice (imputation du bénéfice de |'exercice sur déficit

antérieur)

Reduction des deficits reportables suite & redressem;nt ;iscal
Avoirs fiscaux [ Crédit d'impdt / Exonération -
Abattement 3,3%

Intégration fiscale

Autres

IMPOT REEL

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2019

Total 31/12/2019
41008

2762

43770

31,00%

13595

-9119

~12

-361

-1 608
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Note 20: Tableau des flux de trésorerie consolidé

£n milliers d'euros

Résultat net consolidé (part groupe et minoritaires)
+/- Dotations ne&es aux amortissements
-/+ Provision pour risques et charges, retraites
-+ Var-iatio-n de I'impc';t différé o
-/+ QJP sociétés mise en équivalence
-1+ Plus et m-oins-values de cessio;a
+ (Eharges financiéres nettes
Capacité d'autofinancement
+/- Variation; duBFR
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
. Décaissements lids aux acquisitions d’entreprises consolidées
- Décaissements liés aux acquisitio-ns_d‘immobilisations incet co_rporelles
- Décaissernents liés aux acq-uisit{ons d'imm-obilisations financieres
+ Encaissements liés aux cessio-ns d'imm-obilisations corporelles Groupe
+/- Encaissements/Décaissements iie's aux cessions d'immobilisations financiéres
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
- Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
- Dividendes versés aux actionnaires des minoritaires
+ Dividendes percus des entités consolidés
+ Encaissements liés aux augmentations de capital de la société mére
+ Encaissements liés aux variations de titres d'entités consolidées
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts
- Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
+/- intéréts décaissés

FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de FINANCEMENT

VARIATION de la TRESORERIE NETTE

Effet des variations de taux de conversion
Trésorerie et équivalent de trésorerie a 'ouverture

Trésorerie et équivalent de trésorerie 4 la cloture

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2019

TOTAL

~ 31/a2/2019

41092
-14 944
-524

2 135
40

1225

53162
-4 045
49117

-380g
-99 238

12 994

-g9c o053

-6 020

-27 002

25116

<7 906
-48 842

147 634
98792
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Note 21 : Autres informations

-

Effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice d"UNIGRAINS et des saciétés en Intégration
Globale ayant du personnel :

- _ UNIGRAINS  UNIGRAINS CREDIT MESSIS FINANCES UNIGRAINSDEVELOPPEMENT  TOTAL
Effectifs 60 - 5 2 67

Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration :

Concernant UNIGRAINS, le montant global des rémunérations allouées aux dirigeants au cours de I'exercice a
été de 662 ke. Les jetons de présence versés aux administrateurs s'élévent 3 44 ke.

Il n"a pas été pris d’engagement particulier en matiére de pensions et retraites au profit d’anciens membres
dirigeants.

Il n'y a pas eu d’avance, ni de crédit accordé pendant I'exercice aux membres des organes d’administration.

Note 22 : Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées

L'établissement n‘a pris aucun autre engagement particulier en matiére de pensions, retraites et indemnités

assimilées. Les régimes de retraites obligatoires sont a cotisations définies (régime de base : Mutualité Sociale

Agricole, régime complémentaire ARRCO: CAMARCA, régime complémentaire AGIRC: CRCCA, régime

supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire 3 la retraite & Fhorizon de leur 658™ année des salariés

présents aujourd'hui, une simulation tenant compte de la progression de leur rémunération et de la probabilité

décroissante de départ de la société par tranches successives d’ages aboutit 3 une valeur actualisée de 3 8gg ke.

Note 23 : Autres engagements hors bilan

Engagements financiers donnés:
- Engagements de financements en faveur de la clientéle : 331 ke
- Engagement de garantie en faveur d'ordre d'établissements de crédit : 1 305 ke

Engagements financiers reus:
- Engagements sur titres a recevoir : 103 496 ke

Instruments financiers:
UNIGRAINS a mis en place un instrument de couverture afin de couvrir le risque de taux lié au crédit revolving.

Le swap de taux a été conclu le 11 juin 2018 avec une date de fixing au 29 novembre 2019 sur un notionnel de
35 Me,

Le taux de l'euribor 6 mois a cette date est de -0.338%.

La premiére échéance 3 payerinterviendrale 29 Mai 2019

Le taux fixe négocié est de 0.58%.
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