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UNIGRAINS SA

Bilan consolidé au 31 décembre 2021 (actif)

En milliers d’euros

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Dont écart d'acquisition
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Titres de participation non consolidés
Participations mises en équivalences

Autres immobilisations financiéres
TOTALI

ACTIF CIRCULANT
Stocks
Impéts differes actif
Clients et Autres débiteurs
Valeurs mobiliéres de placement
Trésorerie nette des concours bancaires

Comptes de régularisation
TOTALII

TOTAL GENERAL

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2021

Notes

W o~ v W

Exercice 2021

152 419
82 463
12314

721 291
2 606
51475
940104

96c5
9341
79429
78590
95776
1570
274312

11214 416

Exercice 2020

142 419
73824
12 22§

729438
2575
61345
948 003

5784
3946
77568
63 098
53187
1693
205 277

1153281



UNIGRAINS SA

Bilan consolidé au 31 décembre 2021 (passif)

En milliers d’euros

PASSIF

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
Capital social

Primes

Réserves consolidées

Ecarts de conversion

Résultat net de I'exercice (part du groupe)
TOTALI

INTERETS MINORITAIRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques et charges
TOTAL I

DETTES

Impdts différés passifs
Emprunts et dettes financiéres
Fournisseurs et Autres créditeurs

Autres dettes et comptes de régularisation
TOTAL Il

TOTAL GENERAL
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Notes

11

12

13
14
15
16

Exercice 2021

7 000

874 126
664,
51148
932938

3519

11397
11397

6771
125 230
129904

4 658
266 562

1214 416

Exercice 2020

7 000

860 863

17 444
885 306

2313

15 890
15 890

6672
141392
96 972
4736
249772

1153281



UNIGRAINS SA

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2021

{en millers d'euros) Notes Exercice 2021 Exercice 2020

PRODUITS D'EXPLOITATION

Production de services 28 460 23213
Production de biens 91 478 5B 242
Autres produits d'exploitation 16551 7 23§
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 136 490 88701
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats consommés 86 276 53 453
Charges de personnel 52133 43817
Autres charges d'exploitation 976 2752
Impéts et taxes 3727 3987
Dotations nettes aux amoartissements, dépréciat:ons et provisions 93453 10 587
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (H) 152 465 114 595
1- RESULTAT D'EXPLOITATION avant dotations aux amortissements et

dépréciations des écarts d'acquisition (i - H) 15975 25894
Dotation sux amortissement et dépréciation des écarts d'acquisition (lIl) - -
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION aprés dotations aux amortissements et

dépréciations des écarts d'acquisition (1- Il - ) {IV) "15975 -5 894
PRODUITS FINANCIERS
Produits de trésorene et équivalents de trésorerie 1044 649
Produits financiersf Participation et autres titres détenus 3 LT 23902 18 534
Produits [Préts et créances sur clientéle 3166 2676
Produits sur Valeurs mobiliéres de placement 8 6350
Plus value sur cession d''mmaobilisations financiéres 48189 20632
ReprisesfAmort et provisions - charges financiéres 14 707 15 B4y
Autres produits financiers 166 &
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 91174 64 489
CHARGES FINANCIERES
Coit de I'endettement financier brut 1894 21811
Amortissements et provisions - charges financiéres 14 438 18170
Moins value sur cession d'i/mmobilisations financiéres 1512 119
Autres charges financiéres 310 g6
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 19166 21 496
2- RESULTAT FINANCIER (V - VI) 72019 42993
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UNIGRAINS SA

Compte de reésultat consolidé au 31 décembre 2021 (suite)

| {en milliers d'euros)
|

Autres produits et charges exceptionnels (VII)
Impéts sur les bénéfices (VI

3 - RESULTAT DES ENTREPRISES INTEGREES (IV + V - VI + VIl - VIII)
Résultat des Fonds Gérés (IX)
Quote part de résultat des sociétas mises en équivalence (X)

Intéréts m:noritaires (XI)
4 - RESULTATNET(IV+V-VI+ VIl -VIIE-1X - X - XI)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (PART DU GRQUPE)

RESULTAT NET INTERETS MINORITAIRES

Résultat par action : 365.12 euros
Résultat dilué par action : 365.12 euros
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Notes

17

18

Exercice 2021

-1710

3121

51212

- 31
95
61148

61148

95

Exercice 2020

5 6g6
4970

17 825

436
55
17 444

17 444

§S



Annexe aux comptes consolidés

I. Faits caractéristiques de Fexercice

Au 31 décembre 2021, la Société UNICEREALES,
actionnaire majoritaire, détient 67,82 % du capital
social.

Par ailleurs, les comptes retenus pour la société
AGRA INVESTISSEMENT sont les comptes du
31/12/2020.

Les comptes retenus pour la sociéte CENECA sont
ceux arrétés au 30/0g/2020.

Lincidence éventuelle sur les résultats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.

Le périmétre de consolidation a évolué en 2021 de
la mantére suivante:

- La societé TMG a acquis le 15 décembre 2020, via
une société ad'hoc TMG Canada INC, 60% du
capital de la société de droit canadienne ABI LTD.
Pour rappel, en 2020, compte tenu des délais
d’établissement des comptes consolidés et du fait
que le groupe n’avait pas obtenu d’informations
suffisamment fiables, ces entités n'avaient pas été
consolidées. TMG Canada INC et ABI LTD sont
intégrées globalement a partir de I'exercice 2021.

La crise sanitaire liée ala Covid-1g9 constitue un fait
marquant de I'exercice.

L'épidémie de COVID-19 génere depuis le debut
de I'annge 2020 une crise sanitaire maondiale et a
conduit les autorités francaises, aprés |la
déclaration par FOMS de COVID-19 en tant que
pandémie, & prendre des mesures exceptionnelles.

UNIGRAINS a mis en place un dispositif de gestion
de crise d'abord en assurant la sécurité de ses
salariés par la mise en place du télétravail
généralisé, et ensuite en recueillant toutes les
informations sur limpact du Covid 19 sur le
portefeuville de participations, en France et
linternational. Une cartographie globale des
sociétés du portefeville d'UNIGRAINS et ses
filiales a été établie en mesurant la sensibilité de
chacune des participations a l'impact de cette
crise. Parallelement, les Etudes Economiques
d'UNIGRAINS ont pubhé des analyses sur le plan
economique, financier ainsi que sur le secteur
agroalimentaire afin d'éclairer les sociétés du
portefeullle et les partenaires du groupe sur les
conséquences de cette crise.

Ces événements n‘ont pas eu d''mpact significatif
sur les comptes consolidés de la société
UNIGRAINS relatifs a I'exercice clos le 31
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décembre 2021. L'évaluation des immobilisations
financiéres a été réalisée en tenant compte du
contexte lie a la crise sanitaire.

La poursuite dactivité et Ja continuité
d‘exploitation ne sont pas impactées.

Il. Principes comptables et méthodes
d’évaluation

Note 1: Présentation des comptes consolidés et
principales régles de valorisation

a) Présentation des comptes
consolidés

Les comptes consolidés du groupe UNIGRAINS de
I'exercice 2021 ont été établis en conformité avec la
méthodologie des comptes consolidés arrétée par
le reglement ANC n®2020-01 homologué par arrété
du 29 décembre 2020,

Les charges et les produits présentés dans le
compte de résultat sont classés par nature et non
par destination.

Par dérogation aux régles comptables courantes,
afin de mieux refléter le résultat de l'activité
habituelle de la societé UNIGRAINS, le résultat de
I'activité de portefeuille et notamment les gains ou
pertes en capital figurent en résultat financier et non
en résultat exceptionnel.

b) Meéthode de consolidation
Les méthodes de consolidation sont les suivantes :

Intégration glabale

Cette méthode s'applique aux entreprises
contrélées de maniére exclusive par UNIGRAINS
SA. La régle selon laquelle les entreprises sous
contréle exclusif sont consolidées par intégration
globale s‘applique également a celles dont les
comptes individuels sont structurés de maniere
différente de ceux des autres entreprises incluses
dans le périmetre de consolidation, parce qu'elles
appartiennent a des secteurs d'activités différents.

Le contrdle exclusif sur ure filiale s'apprécie par le
pouvoir de diriger ses politiques financiéres et
opérationnelles.

I résulte

-soit de la détention directe ou indirecte de la
majorité des droits de vote ;




-soit du pouvoir d'exercer une influence
dominante. Celle-ci existe dés lors que le groupe a
la possibilité d’utiliser ou d’orienter l'utilisation des
actifs, passifs ou éléments de hors bilan de la
méme fagon qu'il contréle ce méme type
d'éléments dans les filiales sous controle exclusif.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
que les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur a 1 milion d’euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure a
0.1% des capitaux propres consclidés du Groupe.

Intégration Proportionnelle

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un
contréle conjoint, et qui se situent dans le
prolongement des activités financiéres
d’'UNIGRAINS sont consolidées par Intégration
Proporticnnelle.

Le contréle conjoint est le partage du contrdle
d’une filiale exploitée en commun par un nombre
limité d’associés ou d’actionnaires, de sorte que les
politiques financiére et opérationnelle résultent de
leur accord.

Ne sont toutefors retenues dans ces conditions
que les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur & 1 million d'euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure a
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe
ou les sociétés pour lesquelles le Groupe ne
dispose pas de clause contractuelle de cessicn.

Mise en équivalence

Les sociétés dans lesquelles te groupe exerce une
influence notable sont mises en équivalence.
L'influence notable est le pouvorr de participer aux
politiques financiéres et opérationnelles de la filiale
sans en détenir le contréle. L'influence notable est
présumeée lorsque le groupe dispose directement
oy indirectement d'une fraction égale ou
supérieure 3 20% des droits de vote de cette filiale.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractere
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont la quote-part Groupe dans
les capitaux propres est supérieure 3 a.1 % des
capitaux propres consolidés du Groupe ou les
sociétés pour lesquelles le Groupe ne dispose pas
de clause contractuelle de cession.
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) Principaux retraitements effectués
dans les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour
I'¢laboration des comptes consolidés concernent
les postes suivants :

Calcul des écarts d’acquisition

L'entrée dans le périmétre de consolidation de
nouvelles sociétés donne lieu au calcul d'un écart
d'acquisition. Cet écart correspond a la différence
entre le coUt d'acquisition des titres et I'évaluation
des actifs et passifs identifiés 3 la date
d'acquisition.

Traitement des écarts d'acquisition

La différence entre le prix d"acquisition et la quote-
part de sitvation nette est affectée en priorité & des
éléments identifiés du bilan et du hors bilan. Les
modifications apportées aux valeurs d'entrée des
eléments identifiés sont en contrepartie imputées
sur la valeur brute de I'écart d’acquisition dont les
amortissements cumulés sont alors ajustés.

Comptes réciproques

Les créances, dettes et engagements réciproques,
ansi que les produits et charges réciproques ont
été éliminés.

Les provisions internes ont été éliminées dans la
mesure ou elles ne constatent pas une
dépréciation ou un risque au niveau de I'ensemble
consolidé.

Amortissements dérogatoires

Les amortissements dérogataires de I'exercice ont
été éliminés pour un montant de 88g Ke et il a eté
pris en compte une imposition différée de +77 Ke.

d) Principes comptables

UNIGRAINS applique les méthodes comptables
suivantes:

- provisionnement en totalité av compte de
résultat des colts des prestations de retraite
et des prestations assimilées,

- inscription & lactif des immobilisations
acquises dans le cadre d'une opération de

location-financement,

- comptabilisaticn & l'avancement des
opérations partiellement achevées a la cléture
de I'exercice.



Les comptes sont consolidés dans le respect des
principes comptables :

- de prudence,

- de colts historiques,

- decontinuité d’exploitation,

- dindépendance des exercices,

- de permanence des méthodes.

Date de cldture des exercices

Toutes les entreprises consolidées ont arrété leurs
comptes sociaux annuels a la date du 31 décembre
& l'exception de:

- CENECA pour laquelle, en I'absence de comptes
au 31 Décembre 2021, les comptes retenus ont eté
ceux arrétés, respectivement au 30/09/2020 ;

- ABI LTD, société cloturant ses comptes au 28
février. Pour les besoins de la consolidation, une
balance auv 31 décembre 2021 a été établie en
retenant une activité sur les 12 mois de I'année
2021.

Lincidence éventueile sur les résuitats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.

Conversion des créances et des dettes en
monnaie étrangére

Les créances et dettes libellées en devises, non
couvertes par un achat ou par une vente de devises
a terme, sont converties en euros sur la base des
taux en vigueur a la date du bilan. Les écarts
résultant de cette actualisation sont portés en écart
de conversion au bilan dans les comptes sociaux.
Les ecarts de conversion actif font l'objet d'une
provision pour risque financier dans les comptes
SOCIaUX.

Conversion des entités établissant leurs comptes
en monnaie étrangére

Les sociétées TMG CANADA INC et ABI LTD
établissent leurs comptes en dollars canadiens. Ces
derniers ont fait 'objet d‘une conversion en euros
dans les comptes consolidés d'Unigrains. Les cours
de conversion retenus ont éte :

- Bilan: cours de cl6ture soit 1 € = 21,4393 dollar
canadien;

- Compte de résuitat: cours moyen de l'année
2021 sOit 1 € = 1,4834 dollar canad:en.

Immobilisations incorporelies

Les autres immobilisations incorporelles sont
enregistrées 3 leur colt historique et sont amorties
de fagon linéaire sur une durée n'excédant
généralement pas 5 ans.
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Elles sont dépréciées de maniére exceptionnelle
lorsqu'il apparait de maniére irréversible que les
flux de trésorerie futurs dégagés ne permettront
pas de recouvrer jeur valeur nette comptable.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a
leur coGt d’acquisition ou a leur colt de production
éventuellement réévalué en vertu des dispositions
légales francaises.

Les frais d'entretten et de réparation sont
enregistrés en charge dés qu'lls sont encourus, sauf
ceux engagés pour une augmentation de
productivité ou la prolongation de la durée d'utilité
du bien.

Les immobilisations sont amorties selon leur durée
normale d'utilisation selon la méthode linéarre. Les
taux d'amortissement généralement retenus par le
Groupe sont les suivants :

- Agencements: 10 ans
- Mobilier de bureau : 10 ans
- Installations : 5 ans
- Veéhicules: 4 ans
- Matériel de bureau : 3ans
- Logiciels: jans

Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres figurent au bilan
pour leur valeur d'acquisition. Lorsque la valeur
économique des participations ou la valeur de
marché des autres titres devient inférieure a leur
valeur  d'acquisition, une dépreciation est
constituée pour le montant de la différence.
Lorsque la valeur de marché n'existe pas ou
présente une ncertitude dans sa détermination, la
valeur des participations est compareée a la quote-
part de situation nette telle qu'elle résulte du
dernier bilan disponible. La différence donne lieu a
constatation d‘une dépréciation.

Les moins-values latentes donnent lieu & la
constitution d‘une  dépréciation relative au
portefeuville titres. Les dotations et reprises ainsi
que les plus ou moins-values de cession de ces
titres sont comptabilisées par dérogation aux
dispositions en résultat financier.

La valorisation du portefeuillle au 31 décembre
2021 a été réalisée avec des méthodes stables par
rapport a I'exercice précédent.

En ce qui concerne les fonds communs de
placement a risque (FCPR), conformément aux
pratigues de place, ne sont comptabilisées que les
sommes effectivement appelées, les engagements
non appelés étant enregistrés en hors bilan.




En cas de cession de titres de participation, de
titres immobilisés de I'activité de portefeuille
(TIAP), les titres les plus anciens d'une méme
société ou d’'une méme catégorie de valeurs sont
réputés vendus les premiers {application de la
régle PEPS ou FIFQ).

Sont distingués parmi les immobilisations
financiéres, les éléments suivants :

Titres de participation, parts dans les entreprises
liées et autres titres détenus ¢ long terme

Cette catégorie comprend eégalement les
obligations remboursables, convertibles ou
attachées & des Bons de Souscription d‘Action,
susceptibles de donner accés au capital, dés lors
que ces titres sont détenus dés V'origine avec cette
finalité dans le cadre de la polittque de gestion des
participations.

Les titres de participation, parts dans les
entreprises liées comprennent les titres dont la
possassion durable est estimeée utile a l'activité
d’UNIGRAINS, et notamment ceux répondant aux
critéres suivants :

- Les titres de sociétés dont les administrateurs
ou dingeants sont communs avec ceux
d’UNIGRAINS, permettant Vexercice d‘une
influence notable sur I'entreprise,

- les sociétés dont le capital social est détenu
pour au moins 20% de maniére directe ou
indirecte, ou jusqu'a 10% quand un poste
d'administrateur est détenu et qu'une influence
notable est exercée (quand gucun actionnaire ne
disgose de la majorité des droits de vate et que
UNIGRAINS est {'un des trois premiers actionnaires}.

Les autres titres détenus 3 long terme sont
constitués par les investissements réahsés par
UNIGRAINS, sous forme de titres, dans Vintention
de favoriser le développement de relations profes-
sionnelles durables en créant un lien privilégié avec
I'entreprise émettrice, sans toutefois exercer une
influence dans sa gestion en raison du faible
pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Titres d’investissement

Les titres d'investissement représentent les titres a
revenu fixe acquis avec une ntention de
conservation durable.

Les titres d‘investissement sont comptabilisés de
maniére dentique aux titres de placement.
Toutefois, & la clbture de Fexercice, les moins-
values latentes ne donnent pas lieu & la constitution
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d’une dépréciation du portefeuille titres, sauf s'il
existe une forte probabilité de cession des titres a
court terme, ou lorsque la dégradation de la qualité
de la signature des émetteurs est susceptible de
compromettre le remboursement des titres a leur
échéance.

Stocks et en-cours de preduction

Les stocks de matiéres premiéres et de
marchandises sont évalués au colt unitaire moyen
pondéré.

Les matiéres et articles a faible taux de rotation
sont dépréciés pour les ramener & leur valeur
d'utilite.

Les produits en-cours et produits finis sont évalués
avu prix de revient, qui intégre les colts directs et
indirects de production, a l'exclusion des frais
financiers et des frais d’administration générale.

Les travaux en cours sont chiffrés selon les
méthodes de Favancement.

Clients et qutres debiteurs courants

Les créances clients sont évaluées initialement a la
juste valeur (correspondant au montant initial des
factures), déduction faite des pertes de valeur.

Une depréciation est comptabilisée dés qu'il
apparaif de maniére objective que le Groupe ne
sera pas en mesure de recouvrer la créance selon
Fechéancier initislement convenu. Des difficultés
financiéres importantes, le risque élevé que le
débiteur soit mis en liquidation ou placé en
réglement judiciaire, ou un retard de paiements
significatif sont des signes conduisant |a direction 3
constater une dépréciation des créances
considérées.

Le montant de la dépréciation qui est inscrite en
résultat est la différence entre le montant de la
créance inscrite au bilan et le montant recouvrable
de cette créance, défini comme égal a la valeur des
flux futurs estimes recouvrables, actualisés selon la
méthode du taux d'intérét effectif si l'effet de cette
actualisation est significatif,



Une provision pour dépréciation des créances a été
constituée en fonction du risque d'irrécouvrabilité
sur la base :

D'une analyse statistique basée sur des données
historiques pour le SAV;

D'une analyse individuelle pour PFactivité de
montage, de vente d‘équipements ou de lignes
complétes.

Préts et Créances sur la clientéle

Parmi les immobilisations financiéres figurent des
créances sur la clientéle qui comprennent les
concours distribués aux agents économiques autres
que les établissements de crédit. Elles sont
ventilées en créances commerciales et autres
concours a la clientéle.

Les créances sur la chientéle sont inscrites au bilan a
leur valeur nominale augmentée des intéréts
courus et non échus.

Les intéréts courus non échus sur les créances sont
portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Dés lors qu'une créance sur la clientéle est porteuse
d'un risque de crédit avéré rendant probable la non-
perception par UNIGRAINS de tout ou partie des
sommes dues au titre des engagements souscrits
par la contrepartie conformément aux dispositions
contractuelles initiales, nonobstant Vexistence de
garantie, l'encours afférent est classé en encours
douteux s'il existe un ou plusieurs iImpayés, ou si,
indépendamment de I'existence de tout impayé, on
peut conclure 3 I'existence d'un risque avéré, ou s'il
existe des procédures contentieuses.

Pour un débiteur donné, le classement d'un
encours en créances douteuses entraine, par
contagion, un classement identique de
I'ensemble des encours et engagements sur ce
débiteur, nonobstant I'existence de garantie.

Les encours douteux donnent lieu a la constitution
de dépréciations pour créances douteuses a
hauteur des pertes probables. Par ailleurs, les
intéréts  sur  créances  douteuses  sont
intégralement dépréciés.

Les dotations et reprises de provisions liées aux
créances sur la clientéle sont inscrites au compte
de résultat.
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Impdts différés

Les différences constatées entre les wvaleurs
consolidées et les valeurs fiscales amnsi que les
différences temporaires et les reports déficitaires
ont donné lieu 3 la comptabilisation d'un impdt
différé selon la méthode du report variable.

Valeurs mobiliéres de placement

Les  wvaleurs  mobilieres de  placement
correspondent a des titres de placement de
trésorerie. Elles figurent au bilan pour leur valeur
d'acquisition ou de leur valeur liquidative si cette
derniére est inférieure.

En cas de cession, la méthode FIFO est appliquée.
Le portefeville de placement est évalué en
fonction de la plus ou mains-value globale par
rapport au cours de Bourse au 31 décembre.

Les dépréciations des valeurs mobiliéres de
placement sont la constatation comptable d'un
amoindrissement de leur valeur résultant de
causes dont les effets ne sont pas jugés
irréversibles.

Provisions pour risques et charges

Ces provisicns sont destinées a couvrir les risques
connus a la cldture de l'exercice.

Les provisions pour risques et charges
comprennent :

- les provisions concernant des engagements
parsignature;

- les prowvisians pour risques divers et litiges.

La politigue en matiére de provisionnement de
liiges et de contentieux consiste & apprécier & la
cléture de chaque exercice, les conséquences
financiéres de chaque litige et les probabilités qui
lui sont associés. Les provisions pour risque
correspondantes sont dés lors ajustées pour
refléter cette appréciation,

Engagements de retraite et prestations
assimilées

Les prestations accordées aux salariés au titre des
indemnités de départ en retraite font l'objet d’une
provision pour I'ensemble des salariés des filiales
du Groupe.




L'établissement n’a pris aucun autre engagement
particulier en matiére de pensions, retraites et
indemnités assimilées. Les régimes de retraites
obligatoires sont a cotisations définies (régime de
bose: Mutualité Saciale  Agricole, régime
complémentaire  ARRCO: CAMARCA, régime
complémentaire  AGIRC : CRCCA, régime
supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire &
la retraite 3 I'horizon de leur 65*™ année des
salariés présents aujourd’hu;, une simulation
tenant compte de la progression de leur
rémunération et de la probabilité décroissante de
départ de la société par tranches successives
d'dges aboutit a une valeur actualisée de 3 447 ke.

Parmi les hypothéses retenues pour évaluer cette
provision sont les suvantes :

-Taux de charges patronales: 60%, les charges
sociales ont été provisionnées car Ja mise a la
retraite est par hypothése a ({initiative de
t'employeur.

- Taux d‘actualisation de 0.98 % hors inflation pour
les sociétés UNIGRAINS, UNIGRAINS
DEVELOPPEMENT, MESSIS et AUXINEA et de
0.85% pour les sociétés du groupe TMG.

- Age de départ a retraite : 65 ans pour les sociétés
UNIGRAINS, UNIGRAINS DEVELOPPEMENT,
MESSIS et AUXINEA et entre 62 et 64 ans pour les
sociétés du groupe TMG.

Il a été décidé de retenir, a partir de I'exercice 2021,
la recommandation n®z013-02 de FANC en
apphquant la meéthode 2 conformément aux
dispositions de la norme 1AS 1g. Les drots sont
désormais répartis individuellement sur  les
derniéres années d'ancienneté qui donnent leu a
I'acquisition de ceux-ci.

Emprunts at dettes assimilées

Les dettes envers les établissements de crédit et les
emprunts et dettes financiéres diverses sont
présentés selon leur durée initiale ou leur nature.
Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés
au bilan parmi les dettes rattachées en contrepartie
du compte de résultat.

Frais de personnel

La rubrique «Frais de personnel» comprend
l'ensemble des dépenses liées au personnel; elle
intégre notamment le montant de Fintéressement
des salariés se rattachant a I'exercice.

Impot sur les sociétés
En France, le taux normal de I'impdt sur les
sociétés est de 26,5% ; toutefors, les plus-values &
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long terme sur titres de participation, parts dans
les entreprises liées et autres titres détenus a long
terme pouvant bénéficier du régime fiscal des
plus-value 3 long terme sont exonérées dimpoét
sous réserve de la taxation d‘une quote-part de
frais et charges qui reste comprise dans le résultat
ordinaire de Vexercice (212% du résultat brut des PV
de cession).

Un traitement fiscal particulier a été adopté pour
certains titres existants au 1% janvier 2002, pour
lesqueis |a valeur fiscale & retenir en cas de cession
n‘est pas la valeur comptable d‘origine, mais celle
de leur évaluation au 1% janvier 2002.

Par ailleurs, les sociétés frangaises sont soumises
sur la base de I'mpot dG, & une Contribution
additionnelle de 3,3% (aprés apphcation dun
abattement de 0,76 me) instaurée en 2000. En
outre, au titre du régime des sociétés méres et
filiales, les dividendes requs des sociétés dans
lesquelles la participation est au moins égale & ¢ %
en sont exonérés. Depuis le o01/o1/gs une
convention d'intégration fiscale a été conclue
entre UNIGRAINS et certaines de ses filiales.

Dans ce cadre, la société UNIGRAINS
DIVERSIFICATION est entrée dans le périmétre de
Fintégration fiscale depuis o1/01/2016. Au 1%
janvier 2019, sont également entrées dans le
périmétre d'intégration fiscale les sociétés
UNIGRAINS EQUIPEMENTS, T™MG et
MECATHERM. Au 1% janvier 2021, la société
AUXINEA est nouvellement intégrée au périmétre
d'intégration fiscale.

Les charges d'impdt sont supportées par les
sociétés  intégrées comme en  |'absence
d'intégration fiscale, et les économies d'impot
réalisées par le groupe sont conservées par la
société mére UNIGRAINS.

Pour la détermination du résultat fiscal
d’ensemble, les éléments faisant double emploi
sont éliminés, les déficits (et moins-values nettes @
long terme) sont pris en compte au niveau de |a
société mére.

e) Perimétre de consolidation

Généralités
La determination du périmétre de consolidation

suit les étapes suivantes :

- Détermination des sociétés dans lesquelles
UNIGRAINS détient plus de 20 % des droits
de vote, départ de la notion dinfluence
présumée,

- Classement suivant le niveau de contrdle,
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- Détermination de l'activité afin de définir si
elle est dans le prolongement de celle
d'UNIGRAINS,

- Détermination de la méthode de

consolidation,

- Application, suivant les cas, des seuils
d’exclusion (total bilon ou parts dons les fonds
propres) ou prise en compte des éléments
justifiant du caractére transitoire de
I'investissement et des conditions de sorties
prévue 3 l'ongine.

f) Définition du périmétre de
consolidation

Consolidation par intégration Globale (contrile
exclusif):

Sociétés présentes dans le
consolidation de 2021

pénimétre de

- UNIGRAINS PARTENAIRE, contrdlée 3 100%
par UNIGRAINS,

- UNIGRAINS DIVERSIFICATIQON controtée 3
100% par UNIGRAINS,

- UNIGRAINS DEVELOPPEMENT contrdlée 3
99,99% par UNIGRAINS

- SAIAM détenue 4 99.87% par UNIGRAINS,

- La Société Civile UNI UN contrdlée 3 99.55%
par UNIGRAINS

- MESSIS FINANCE
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS EQUIPEMENTS
97.44% par UNIGRAINS,

- TMG controlée a 10a% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue 3 g7.44% par
UNIGRAINS,

- MECATHERM contrdlée a 100% par TMG
contrélée a8 1a0a0% par  UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a g§7.44% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS AVENIR, contrdlée & 100% par
UNIGRAINS DIVERSIFICATION détenue a
100% par UNIGRAINS,

- AUXINEA, contrélée 100% par UNIGRAINS,

controlée & 100% par

controlee A

- MAMATA, contrdlée & 100% par TMG,
controlde @  10a% par  UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue & g7.44% par

UNIGRAINS.

- TMG CANADA INC, contrdlée a 100% par
TMG, controlée & 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue & g97.44% par
UNIGRAINS,

- ABILTD, contrblée & 60% par TMG CANADA
INC contrdlée a 100% par TMG contrélée 3
100% par UNIGRAINS EQUIPEMENTS détenue
3 97.44% par UNIGRAINS.
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Consolidation par

Praportionnelle (contréle conjoint):

- SEMAGRIdétenue & 50%,

- La Sociéte Civile d'Attribution UNICEREM
contrdlée & 39.50 94,

- UNILIS AGTECH, détenue 3 49,83%.

Intégration

Cansolidation par Mise en Equivalence (influence
natable):

Les sociétés suivantes entrent dans le périmétre de
consolidation car UNIGRAINS dispose d'une
influence notable {>20 % des droits de vote), ne
dispose pas de protocole de cession ou de sortie, st
ne se situent pas dans le prolongement de l'activité
d’UNIGRAINS :

- CENECA contrélée 4 41.62 %,

- AGRAINVESTISSEMENT contrélée 3 30.57%.

Les comptes consolidés d’"UNIGRAINS SA sont eux-
mémes repris par intégration globale dans les
comptes consolidés de la compagnie financiére
AGRICEREALES,
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Note 2 : Portefeuille de titres de participation : définition du périmétre de consolidation

SOCIETE QU GROUPE DE SOCIETES Quote-part du . , Méthode de
- . , Capital Réserves L

En milliers d'euros capital détenu consolidation

INTEGRATION GLOBALE

MESSIS FINANCES - 23, avenue de Neuilly 75116 166.00 G

PARIS d 495 595

UNIGRAINS DIVERSIFICATION - 23, avenue de Neuilly

75116 PARIS 100,00 12 600 59536 IG

UNIGRAINS PARTENAIRE - 23, avenue de Neuilly - 100,00 o8 271 G

75116 PARIS ! 33053 323

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT - 23, avenue de Neuilly o 8 G

75116 PARIS 89,93 100 “

S.ALA.M.SA -13, avenue de Neullly 75116 PARIS 99,87 192 1g 1G

UNI-UN Sl - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 99,55 337 o 1G
NI IR- i

UNIGRAINS AVENIR - 23, avenue de Neuilly 76116 100,00 (1) 1000 1128 G

PARIS

UNIGRAINS EQUIPEMENTS - 23, avenue de Neuilly 8271 2192 G

75116 PARIS 97: 44 315 9

TMG - 1, rue du Départ 75014 Paris 100,00 {2) 57152 69 012 1G

MECATHERM - rue du Marechal de Lattre de Tassigny - 100,00(2) 16 600 . G

67130 BAREMBACH d 393

MAMATA - 1, rue du Départ 75014 Paris 100,00 {2) 850 -373 IG

TMG CANADA - 4100 1155 Boulevard Rene Levesqe 100,00(2) 1 o G

West Montreal - H3B3V2 QUEBEC - Canada ' 754

ABILTD, 61 Performance Drive, Richemond hill, On, 60,00 (3) 82 110 I

L4S, OJs, Canada ¥0013 93 3

AUXINEA - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 100,00 50 -8 1G

INTEGRATION PROPORTIONNELLE

SEMAGRI - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS $0,00 32964 1436 P

UNICEREM - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 39,50 40 000 c IP

UNILIS AGTECH - 23, avenue de Neuilly - 76 116 PARIS 46,83 600 -145 IP

MISE EN EQUIVALENCE

CENECA - 9, avenue George V - 76008 PARIS 41,62 g1§ 3796 ME

AGRA INVESTISSEMENT - 29 Rue de général FOY - o 6 a2 ME

75008 PARIS 30,57 4 3055 39

(1) Par Unigrains Diversification, détenu @ 100% par
Unigrains

(2) Por Unigroins Equipements, détenu ¢ 97,44% par
Unigrains

(3) Par TMG Canadg, détenu indirectement 6 58,4 6% par
Unigrains

1G : Intégrotion Globole

1P : Intégration Praportionnelle

ME : Mise en Equivalence
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Sociétés non consolidés :

La société MECATHERM INC, détenue a 100% par la société TMG, n'est pas retenue dans le
périmétre de consolidation. Les produits de la société sont essentiellement constitués de
prestations intragroupe avec la société MECATHERM venant couvrir les charges d’explaitation
engagees par la société. L'impact principal se retrouve donc au niveau de la présentation de ces
charges d'exploitation. Cet impact est considéré comme non significatif pour l'établissement des
comptes consolidés du groupe UNIGRAINS.

Entrées de périmétre :

La société TMG a acquis le 15 décembre 2020, via une société ad’hoc TMG Canada, 60% du capital
de la société de droit canadienne ABI pour un montant de 8.2 me¢ avec un écart d‘acquisition
comptabilisée 3 hauteur de 8,6 me .

Pour rappel, en 2020, compte tenu des délais d'établissement des comptes consolidés et du fait que
le groupe n'avait pas obtenu d'informations suffisamment fiables, ces entités n‘avaient pas été
consolidées. TMG Canada INC et ABI LTD sont intégrées globalement a partir de I'exercice 2021.

Les principaux impacts de ces entrées sur les comptes consolidés 2021 concernent |a société ABI
LTD au niveau des postes svivants:
o Bilan Actif
* Ecart d'acquisition : +B,64 me;
* |Immobilisations coporelles : +0,70 m¢ ;
= Stocks:+2,45me;
s C(lients et autres débiteurs: +2,35mg;
= Trésorerie nette des concours bancaires : +0,61 me¢;
o Bilan Passif :
= |ntéréts minoritaires : +1,20 m¢;
= Fournisseurs et autres créditeurs : +3,04 Me;
o Compte derésultat:
*  Production de services : +1,83 me;
=  Production de biens : +9,96 mg;
= Autres prodvits d'exploitation : +1,62 mg;
= Achats consommeés : +7,26 me ;
= Charges de personnel : 5,65 me;
* Dotations nettes aux amortissements, dépréciations et provisions : 0,39 me.
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Note 3 : Géagraphie du capital
Liste des actionnaires d’'UNIGRAINS

UNICEREALES

SOCIETE GENERALE (groupe)

UNIGRAINS AVENIR

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS OE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B)
SOFIPROTEOL

FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

BNP PARIBAS

ASSOUIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.)

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d’'UNICEREALES

AGRICEREALES SA

Elle-méma détenue por :

ASS. GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.)
FONCARIS {CREDITAGRICOLE)

AUTRES ACTIONNAIRES

FONCARIS {(CREDIT AGRICOLE)

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS

DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)

UNION INVIVO

GROUPEMENT D'EMPLOYEURS LA BOETIE "GELB*

UNIGRAINS DIVERSIFICATION

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d'UNIGRAINS PARTENAIRE

UNIGRAINS SA

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS  202]

67.82%
6.79 %
4,88%
6,42%
5.15%
3.40%
3.39%
2,14%
0.01%

58,92

4878%
12.85%
37.57%
0.80%
14.16 %5
7:33%
4.73%
4.29%
333%
7:24%

100.00 %
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Note 4 : Immobilisations

En milliers d'euros
Brut
Amortissements

Total Ecart Acquisition
Brut

Amortissements

Total Immobilisaticns incorporelles nettes

Brut
Amortissements et dépréciations
Total Immobilisations corporelles nettes

TOTAL

Unigrains
Hors
Mecatherm
(2)
6o
-6o0
[+
3159
-2946

214

22135
-14 416
7719
7933

vecotherm T
(2) 31/12/2021
82 463 82 523
o -60
82 463 82 463
80 524 83683
-10 782 -13728
69742 69556
27 251 49 386
-22 657 -37 072
4 594 12 314

156 800 164 732

Total 31/12/2020

73824
s}
73824
81 360
-12 76¢

68 595

50 009
-37783
12 226

154 648

(1) Unigroins consolidés hors Unigromns Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD
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En milliers d'euros
Brut

Dépréaations

Total Titres de participations ou autres
titres immobilisés de l'activité de
portefeuille (TIAP)

Total Participations mises en équivalence

Brut
Dépréciations

Total Crédit a la clientéle
Brut
Dépréciations

Total Préts subordonnés
Brut

Dépréciations

Total Créances douteuses

Brut
Dépréciations
Total ICNE
Dépats versés
Total autres immoabilisations financieres

TOTAL IMMOBILISATIONS
FINANCIERES NETTES

Unigrains
Hors
Mecatherm
(1)
782 192

-60 g15

721277

2 606

2 637
-227

2 410

40 000

4,0 000

421
-421

Qo

7685

7 685
55

50150

774 034

Groupe
Mecatherm

(2)

14

14

882

B82

o
442
1324

1338

Total
31/12/2021

782 206
-60 915

721291

2606

2637
-227

2410

40882

4,0 BB2
421
-421

o

7 685
o
7685
497
51475

775372

Total 31/12/2020

790 747
-61 309

729438

2575

6063
a
6 063

42819

42819
2 304
-1460
844
11379
-227
11152
467
61345

793359

(1) Unigrains consolidés hars Unigroins Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD
(2) Unigroins Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD
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Note g : Stocks

Unigrains Gro
Hors upe Total Total
Mecatherm
Mecatherm () 31/12/2021  31/12/2020
Envmailliers d'euros (1)
Brut - 11293 11293 9520
Dépréciations - -1688 -1 688 -3736
5TOCKS - g 6og 9 605 5784

(1) Unigroins cansoldés hors Unigroins Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& A8ILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD

Note 6 : Impats diffarés actifs

Unigrains Groupe
Hors P Total Total
Mecatherm
Mecatherm (2) 31/12/2021  31/12/2020
En milliers d’euros 1)
Impéts différés actifs 6599 2742 9341 3946
IMPOTS DIFFERES ACTIFS 6599 2742 9341 3946

(1) Unigroins consalidés hars Umigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigramns Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD

Note 7 : Clients et autres débiteurs

Unigrains G
Hors roupe Total Tota!
Mecatherm
Mecatherm 31/12{2021 31/12/2020
, (2}

£n mulliers d'euros (z)
Brut 2140 74 245 76 386 62675
Oépréciation -8og -4 451 -5 260 -5 271
CLIENTS 1332 69794 71126 57 405
Brut 1123 7 265 8388 20 163
Dépréciation -85 o -85 -
AUTRES DEBITEURS 1038 7 265 8304 20163
CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 2370 77 059 79 429 77568

(2) Unigroins cansolidés hars Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrans Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD

Ncte 8 : Valeurs mobiliéres de placement

Unigrains P
Hors pe Total Total
Mecatherm
Mecatherm 31/12/2021 31/12{2020
. . (2)
En milhers d'euros (2)
Brut 79711 o 79711 64171
Pravision -1121 o -1121 -1073
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 78 590 o 78590 63 098

(2) Unigroins consolidés hars Umigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrans Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD
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Note g : Trésorerie nette des concours bancaires

En milliers d'euros

Caisse

Etab.crédit, cpte ordin débiteurs

Dettes rattachées a des cpte ordin
Etab.crédit, comptes 3 terme et préts
Créances rattachées cpte a terme & préts
Cptes ordinaires débiteurs

TRESORERIE NETTE DES CONCOURS BANCAIRES

Unigrains
Hors
Mecatherm
(2)

1
56 588

0
56589

Groupe
Mecatherm

(2)

39187

39187

Total
31/12/2021

95775

[s]

95776

Total
31/12/2020

1
53186

o
o

53187

(1) Unigrains consolidés hors Unigrams Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigroins Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& A8ILTD

Note 10 : Comptes de régularisation

En rmulliers d'euros
Comptes de régularisation
COMPTES DE REGULARISATION

Unigrains
Hors
Mecatherm
(1)
524
524

Groupe
Mecatherm
(2)

1046
1046

Total
31/12/2021

1570
1570

Total
31/a2f2020

1693
1693

(1) Urigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & A8I LTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD

Note 11: Vartation des capitaux propres

. Capital
en milhers d'euros

SITUATION AU 31/21/2019 7 ooo
Distributions UNG

Autres variations *

Résultat non distribué

Résultat 2020

SITUATION AU 31/12/2020 7 000
Distributions UNG

Auto-détention *

Résultat non distribué

Changement de méthode

Ecart de conversion

Résultat 2021

SITUATION AU 31/12{2021 7 000

Reserves
consolidées

825581

35 281

860 863

12 649
614

874126

Résultat

41 0a8
-6 020
293

-35 281
17 444
17 444
5040
246
-12 649

51 148
51148

Ecartsde Total Capitaux

conversion

664

664

Propres
873 589
-6020
293

o

17 444
885 306
-5040
246

o

614

664
51148
932938

* Unigrans auto-détient 6 825 actions pour 18 g8oke via Unigrains Avenir détenu a 100% par Unigrains Diversification,

elle-méme détenue 3 1009 par Unigrains

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS 2021
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Note 12 : Provisions pour nisques et charges

En melliers d'euros

Risques divers
Provision engagement retraite
Charges diverses

Provisions pour risques UNIGRAINS

Risques de crédit

Provisions pour risques UNIGRAINS
PARTENAIRE

Provision engagement retraste

Provisions pour risques UNIGRAINS
DEVELOPPEMENT

Provisian engagement retraite
Provisions pour risques MESSIS

Provision engagement retraite
Provisions pour risques AUXINEA

Provision engagement retraite

Provisions pour risques TMG

Risques divers

Provisian engagement retraite
Provisions pour risques MECATHERM

Provision engagement retraite

Provisions pour risques A8|

Risques divers (1)
Provisions pour risques ABI
TOTAL GENERAL

(1) Entrée de périmétre

Dotations de
31122020 y .
Pexercice

UNIGRAINS
5581 gos
874 -
128 -
6583 gos

UNIGRAINS PARTENAIRE

Reprises de
Pexercice

4034
29

4063

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT

19 -
19 -
MESSIS
120 -
120 .
AUXINEA
- 8
- 8
T™G
264 29
264 29
MECATHERM
5770 3063
3133
8 503 3063
MAMATA
ABILTD
138
- 138
15830 4147

Comples annuels consolidés UNIGRAINS 2021

77

3601
[3:]
3659

7799

Changement
de méthode

- 350

- 350

- 441
- 441

-B41

31/12/2022

2452
495

128

3075

9

19

44

244
244

5232
2634
7866

138
138
11397
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Note 13 : Impbts différés passif

Unigrains Hors Groupe Mecatherm

Mecotherm (1) @) Total 31/12/2021 Total 31/12/2020
En milliers d'euras
Impéts différés passifs - 6771 6771 6672
IMPOTS DIFFERES PASSIFS . 6771 6771 6672

(1) Unugrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD

Note 14 : Emprunts et dettes financiéres

Unigreins Hors Groupe Total Total

En milliers d‘euros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12f2023  31f12/2020

Ets crédit, cat & emprunts 70 000 51575 121575 136 621
Dettes rattachées emprunts 68 86 164 432
Comptes créditeurs a terme 2665 a 2665 3728
Dépots et cautionnements regus 2 a 2 2
Dettes sur titres 108 392 499 259
Fonds participatifs Q 335 335 350
Total Emprunts et Dettes 72 842 52387 125230 141392

(2) Unigrains consolidés hors Unigroins Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrans Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD

Note 15 : Fournisseurs et autres créditeurs

Unigrains Grou

Hars pe Total Total
Mecatherm

Mecatherm ) 3af12f2021  31/12/2020

En milliers d'euros (1) @
Fournisseurs 1328 14 587 15 91§ 13398
Clients - Avances et acomptes 1 94 556 94 557 65297
Dettes Fiscales & Sociales 9425 8 467 17 892 13 400
Autres crediteurs 65 1475 1540 4877
FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS 10818 119 085 129 904 g6 972

(1) Unigrans consolidés hors Unigramns Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD

Note 16 : Autres dettes et comptes de régularisation

Unigrains Grov
Hors pe Total Total
Mecotherm
Mecatherm 31f12f2021  31f1z/2020
En mill:ers d'euros (1) a)
Autres dettes et Comptes de régularisation 4 422 236 4 658 4736
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION 4422 236 4 658 4736

(1) Unigratns consolidés hors Unigrans Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHE RM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD
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Note 17 : Détail des impdts sur le résultat

Total Total
En milliers d'euros 31/a2/2022  31/12/2020
Impdts courants 8147 4 464
Impbts différés -5 025 506
TOTAL IMPOTS 3122 4 970
Note 18 : Résultat de I'exercice
Part du Intéréts Total
en milliers d'euros groupe  minoritaires  31/12/2021
UNIGRAINS 46 340 46 340
UNIGRAINS PARTENAIRE 305 305
SAIAM -104 o] -104
UNi UN -14 o -14
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT 215 215
UNIGRAINS DIVERSIFICATION 1730 1730
MESSIS FINANCES 5 5
UNIGRAINS EQUIPEMENTS -402 -11 -412
UNIGRAINS AVENIR -134 -134
AUXINEA -176 -176
TMG -2398 -63 -2 461
MECATHERM 6 200 163 6362
MAMATA -290 -8 -298
TMG CANADA o o o
ABI 1g 14 33
SEMAGRI 374 374
UNILIS -86 -86
UNICEREM -466 -466
CENECA o o
AGRA INVESTISSEMENT 31 31
RESULTAT 2021 51148 95 51243

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS 2021 21




Note 1g : Rapprochement entre la charge d'impdt comptabilisée et la charge d'impét théorique

En milliers d'evros

Résultat net

Charge d'imp6t

Résultat comptable avant impét
Taux

Impbt théorique

Ecart sur différences permanentes
Résultat des sociétés mises en équivalence
Ecart sur différences temporaires

Ecarts sur taux (sociétés étrangéres/imposition )

Retraitements de consolidation

Déficit non activé sur l'exercice

Avoirs fiscaux / Crédit d'imp6t f Exonération

contribution 3,3%

Rappel d'is
Autres
IMPOT REEL,

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS - 2021

Total 32/22/2022

51243

3121

54365
26,50%

14 407

-11 827
-8

=797

-4 322
109

-359

5710

227

3121
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Note 20 : Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros

Résultat net consolidé (part groupe et minonitaires)
+]- Dotations nettes aux amartissements
-/+ Pravision pour risques et charges, retraites
-{+ Variation de {'impét différé
-{+ Q/P sociétés mise en équivalence
-f+ Plus et moins-values de cession
+ Charges financiéres nettes
Capacité d'autofinancement
+/{- Variations du BFR
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
- Décaissements liés aux acquisitions d'entrepnises consolidées
- Décaissements liés aux acquisitions d'immohbilisations inc et corporelles
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corparelles Groupe
+/- Encaissements/Décaissernents liés aux cessions d'immobilisations financiéres
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
- Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
- Dividendes versés aux actionnaires des minonitaires
+ Diwvidendes pergus des entités consolidés
+ Encaissements liés aux augmentations de capital de la société mére
+ Encaissements liés aux vanations de titres d'entités consolidées
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts
- Remboursements d'emprunts {y compris contrats de lecation financement)
+[- Intéréts décaissés
= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de FINANCEMENT
= VARIATION dela TRESORERIE NETTE
Effet des variations de taux de conversion
Trésorerie et équivalent de trésorerie 4 I'ouvarture

Trésorerie et équivalent de trésorerie & la cldture

Comples annuels cansolidés UNIGRAINS 2021

TOTAL 32/22/2022

52243
3541
3652
5028
31

37

[»]
46336
28948
75284
-14320
-5 817
11175

32
3972
~4795

Bizg
24 504

-21174

58 oBa

126 285
274 366
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Note 21 : Autres informations

Effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice d'UNIGRAINS et des sociétés en Intégration
Globale ayant du personnel :
CNUCRAINS MECSIS GNICRANG

N SR AL - <NNE MARA &L ATHE RN L P
U0 R ALN CARTLNAIRE EnAN £S SEeE. IFFEMENT AN NEA AMATA LATHEY VG AC1LTD TOTAL

bHert s 53 - 4 4 e 3 416 10 ”» sn
Rémunérations allouées aux membres des organes d'administration

Concernant UNIGRAINS, le montant global des rémunérations allouées aux dirigeants au cours de I'exercice a
été de 1 406 ke. Les jetons de presence verses aux administrateurs s'élévent a 53 ke.

il n'a pas été pris d'engagement particulier en matiére de pensions et retraites av profit d'anciens membres
dirigeants.

il n'y a pas eu d'avance, ni de crédit accordé pendant |"exercice aux membres des organes d'administration.

Note 22 : Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées

L'établissement n‘a pris aucun autre engagement particulier en matiére de pensions, retraites et indemnités
assimilées. Les régimes de retraites obligatoires sont 3 cotisations définies (régime de base : Mutualité Sociale
Agricale, régime compiémentaire ARRCO: CAMARCA, régime complémentoire AGIRC: CRCCA, régime
suppiémentaire par capitalisation : CCPMA Retrarte)

Concernant les indemnités de départ volontaire a la retraite 3 'horizon de leur 65°™ année (pour les sociétés
UNIGRAINS, UNIGRAINS DEVELOPPEMENT, MESSIS et AUXINEA) et entre 62 et 64 ans (pour le groupe
TMG) des salariés présents avjourd‘hui, une simulation tenant compte de la progression de leur rémunération
et de la probabilité décroissante de départ de la société par tranches successives d'dges aboutit & une valeur
actualisée de 3 347 ke.

Afin de déterminer les engagements en matiére de pensions, retrates et indemnités assimilées, il a été décidé de
retenr, a partr de l'exercice 2021, la recommandation n°2013-02 de FANC en appliquant la méthode 2

conformément aux dispositions de la norme IAS 19,

Ce changement est motivé par une harmonisation des méthodes comptables au niveau du groupe. En effet, pour ses
besoins internes, le groupe TMG établit un sous palier de consolidation en normes IFRS.

Pour information, I'mpact du changement de méthode s'éléve a -841 Ke dont 614 k€ comptabilisés dans les réserves
consolidées (montant net dimpét).
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Note 23 : Autres engagements hors bilan

Engagements financiers donnés:
- Engagements de financements en faveur de fa clientéle : c ke
- Engagement de garantie : 1 350 ke
- Cautions données et retenues de garantie : 33 273 K€
- Autres engagements donnés :
o Engagement donné a un dirigeant de verser une prime équivalente & 6 mois de salaire brut
fixe en cas de rupture du mandat, sauf en cas de révocation pour faute lourde ou grave.

Engagements financiers regus:
- Engagements sur titres a recevolr : §9 gog k€
- Cautions et avals requs : 31 8g3 Ke
- Dividendes préciputaires : 886 Ke

Instruments financiers:
UNIGRAINS a mis en place un instrument de couverture afin de couvrir le risque de taux lié au crédit revolving.
Il 3 été conclu le 12 Juin 2018 sur un notionnel de 35 M€, une premiére date de fixing (euribor 6 mois de -0,338)

au 29 novembre 2019, un taux fixe de 0,58% et une échéance 3 fin décembre 2022.
Son coUt cash sur I'année 2021 3 été de 386 Ke et sa valorisation sur I'année 2022 est de 381 Ke.
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A l'assemblée générale de la société UNIGRAINS,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société UNIGRAINS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1*" janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.




UNIGRAINS
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2021

Sans remettre en cause Fopinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant
expasé dans le paragraphe « Engagements de retraites et prestations assimilés » de note Il d) « Principes
comptables » de I'annexe des comptes consolidés qui présente les effets de la publication par FANC de la
mise a jour de sa recommandation n*2013-02, permettant a la société d’opter pour la nouvelle méthode
préconisée par F'IFRS IC concernant l2 maniére dont les engagements de retraite (IFC) doivent étre
provisionnés.

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et
I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement
sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Les
mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’urgence sanitaire, telles que les restrictions de
déplacement et le travail a distance, ont eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur
les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispaositions des articles L.823-9 et
R.B23-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes consolidés de |'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Faudit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Valorisation des actifs financiers

Les parts dans les entreprises liées, les titres de participation et les autres titres détenus a long terme sont
évalués suivant les méthodes décrites dans I'annexe aux comptes consoclidés. Dans le cadre de notre
appréciation des estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes, nous avans pris
connaissance des procédures définies par la société, et avons examiné les éléments ayant conduit a la
détermination de valeur des principales lignes du partefeuille. Nous avons analysé les éléments constitutifs
du coiit du risque, et le résultat net des opérations sur actifs immaobilisés dant Yincidence sur le résultat de
I'exercice est significative.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionne! applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport sur la gestion du Conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consalidés.
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Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir Fassurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

- il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle
interne ;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;
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- il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la saciété a poursuivre san exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, # attire |'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

- concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidatian, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
I'audit des comptes conselidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Paris, le 22 avril 2022
Les commissaires aux comptes

RSM Paris BM&A

Société de Commissariat aux Comptes Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris Membre de la Compagnie Régionale de Paris

s #

v/

b

Stéphane MARIE Eric SEYVOS

Associé Associé
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UNIGRAINS SA

Bilan consolidé au 31 décembre 2021 (actif)

En milliers d’euros

ACTIF Notes

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Dont écart d'acquisition
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Titres de participation non consclidés
Participations mises en équivalences
Autres immobilisations financiéres
TOTALL

ACTIF CIRCULANT
Stocks
tmp6ts différés actif
Clients et Autres débiteurs
Valeurs mobiliéres de placement

W oo~ oW

Trésorerie nette des concours bancaires
Comptes de régularisation 10
TOTALII

TOTAL GENERAL

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS — 2021

Exercice 2021

152 419
82 463
12314

721291
2606
51475
940104

g 6og
934
79429
78 550
95776
1570
274 312

1214 416

Exercice 2020

142 419
73824
12 225

729 438
2575
61345
948 003

5784
3945
77 568
63 098
53187
1693
205 277

1153281




UNIGRAINS SA

Bilan consolidé au 31 décembre 2021 (passif)

En milliers d’euros

PASSIF

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
Capital social

Primes

Réserves consolidées

Ecarts de conversion

Résultat net de |'exercice (part du groupe)
TOTALI

INTERETS MINORITAIRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques et charges
TOTAL I

DETTES

Impots différés passifs

Emprunts et dettes financieres
Fournisseurs et Autres créditeurs

Autres dettes et comptes de régularisation
TOTAL Il

TOTAL GENERAL

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS 2021

Notes

11

12

13
14
15
16

Exercice 2021

7 000
874126
664
51148
932938

3519

11397
11397

6771
125 230
129 504

¢4 658
266 562

1214 416

Exercice 2020

7 000

860 863

17 444
885 306

2313

15 8g0
15 890

6672
141392
96 972
4,736
249772

1163282



UNIGRAINS SA

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2021

(en milliars d'auros)

PRODUITS D'EXPLOITATION
Production de services

Production de biens

Autres produits d'exploitation

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats consommds

Chargesde personne!

Autres charges d'exploitation

Impots et taxes

Dotations nettes aux amortissements, dépréciations et provisions
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (il)

2 - RESULTAT D'EXPLOITATION avant dotations aux amortissermnents et
dépréciations des écarts d'acquisition (1 - 1)

Dotation aux amortissernent et dépréciation des écarts d'acquisition (11}

2 - RESULTAT D'‘EXPLOITATION aprés dotations aux amortissements et
dépréciations des écarts d'acquisition (1 - 1I - 1) (IV)

PRODUITS FINANCIERS

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie

Produits financiers/ Participation et autres titres détenus 3 LT

Produits [Préts et créances sur clientéle

Produits sur Valeurs mobiliéres de placement

Plus value sur cession d'immobilisations financiéres

Reprises/jAmort et provisions - charges financiéres

Autres produits financiers

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V)

CHARGES FINANCIERES

Coirt de I'endettement financier brut
Amortissements et provisions - charges financiéres
Moins value sur cession d'immobilisations financiéres
Autres charges financiéres

TOTAL DES CHARGES FSNANCIERES (VI)

2 - RESULTAT FENANCIER (V - VI)

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS 2021

Notes

Exercice 2022

28 460
91478
16 551
236 490

86 276
52133
976
3727
91353
152 465

15975

-35 975

1044
23902

3156

43189
14 707

166
91174

28g4
14438
1512
310
39156

72019

Exercice 2020

23223
58 242

7235
88 701

53453
43817
2752
3987
10587
114 595

-25 8g4

-25Bg4

649
1B 534
2576
6350
20 §32
15844

64 489

2811
18 170
119
396
21 496

42993



UNIGRAINS SA

Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2021 (suite)

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2021 Exercice 2020

Autres produits et charges exceptionnels (V11) -1710 5696
Impdts sur les bénéfices (Vi) 1y 3121 4970
3 - RESULTAT DES ENTREPRISES INTEGREES (IV + V - VI + VII - Vill) 51212 17 Bag

Résuitat des Fonds Gérés (IX) B _

Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence (X) - 436
Intéréts minoritaires (XI) 95 - 55
4 - RESULTAT NET (IV + V - VI + VII - VIl - IX - X - XI) 18 51148 17 4hs
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (PART DU GROUPE) 51148 17 444
RESULTAT NET INTERETS MINORITAIRES 9 - 55
Résultat par action : 365.12 euros

Résultat dilué par action : 365.12 evuros

Compies annuels consolidés UNIGRAINS 2021 4




Annexe aux comptes consolidés

I. Faits caractéristiques de I'exercice

Au 31 décembre 2021, ia Société UNICEREALES,
actionnaire majoritaire, détient 67,82 % du capita!
social.

Par ailleurs, les comptes retenus pour la société
AGRA INVESTISSEMENT sont les comptes du
31/12/2020.

Les comptes retenus pour la société CENECA sont
ceux arrétés av 30/09/20120.

L’incidence éventuelle sur les résultats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.

Le périmétre de consolidation a évolué en 2021 de
la maniére suivante:

- La société TMG a acquis le 15 décembre 2020, via
une société ad’hoc TMG Canada INC, 60% du
capital de la société de droit canadienne ABI LTD.
Pour rappel, en 2020, compte tenu des délais
d'établissement des comptes consolidés et du fait
que le groupe n‘avait pas obtenu d'informations
suffisamment fiables, ces entitds n‘avaient pas été
consolidées. TMG Canada INC et ABI LTD sont
intégrées globalement a partir de I'exercice 2021.

La crise sanitaire liée a la Covid-19 constitue un fait
marquant de |'exercice.

L'épidémie de COVID-19 géneére depuis le début
de I'année 2020 une crise sanitaire mondiale et a
conduit les autorités frangaises, aprés la
déclaration par 'OMS de COVID-19 en tant que
pandémie, a prendre des mesures exceptionnelles.

UNIGRAINS a mis en place un dispositif de gestion
de crise d'abord en assurant la sécurité de ses
salariés par la mise en place du télétravail
généralisé, et ensuite en recueillant toutes les
informations sur limpact du Covid 19 sur le
portefeville de participations, en France et 3
Iinternational. Une cartographie globale des
sociétés du portefeuille d'UNIGRAINS et ses
filiales a été établie en mesurant la sensibilité de
chacune des participations a I'impact de cette
crise. Parallélement, les Etudes Economiques
d’'UNIGRAINS ont publié des analyses sur le plan
économique, financier ainsi que sur le secteur
agroalimentaire afin d'éclairer les sociétés du
portefeuille et les partenaires du groupe sur les
conséquences de cette crise.

Ces événements n‘ont pas eu d'impact significatif
sur les comptes consolidés de la société
UNIGRAINS relatifs a Vexercice clos le 31
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décembre 2021. L’évaluation des immobilisations
financiéres a été réalisée en tenant compte du
contexte lié a |la crise sanitaire.

La poursuvite d'activité et la continuité
d'expleitation ne sont pas impactées.

N. Principes comptables et méthodes
d’évaluation

Note 1: Présentation des comptes consolidés et
principales régles de valorisation

a) Présentation des comptes
consolidés

Les comptes consolidés du groupe UNIGRAINS de
Fexercice 2021 ont été établis en conformité avecla
méthodologie des comptes consolidés arrétée par
le réglement ANC n°2020-01 homologué par arrété
du 29 décembre 2020.

Les charges et les produits présentés dans le
compte de résultat sont classés par nature et non
par destination.

Par dérogation aux régles comptables courantes,
afin de mieux refléter le résvitat de ['activité
habituelle de la société UNIGRAINS, le résultat de
l'activité de portefeuille et notamment les gains ou
pertes en capital figurent en résultat financier et non
en résultat exceptionnel.

b) Méthode de consolidation
Les méthodes de consolidation sont les suivantes :

Intégrotion glabole

Cette méthode s'applique aux entreprises
contrblées de maniére exclusive par UNIGRAINS
SA. La régle selon laquelle les entreprises sous
controle exclusif sont consclidées par intégration
globale s‘applique également a celles dont les
comptes individuels sont structurés de maniére
différente de ceux des autres entreprises incluses
dans le périmétre de consolidation, parce qu’elles
appartiennent a des secteurs d'activités différents.

Le contréle exclusif sur une filiale s‘apprécie par le
pouvoir de diriger ses politiques financiéres et
opérationnelles.

Il résulte :

-soit de la détention directe ou indirecte de la
majorité des droits de vote ;



-soit dv pouvoir d'exercer une influence
dominante. Celle-ci existe dés lors que le groupe a
la possibilité d'utiliser ou d’orienter I'utilisation des
actifs, passifs ou éléments de hors bilan de la
méme fagon quil contréle ce méme type
d'éléments dans les filiales sous contrdle exclusif.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
que les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dent le tctal de bilan est
supérieur a 1 million d’euros, et dont la quate-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure a
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe.

Intégration Proportionnelie

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un
contrdle conjoint, et qui se situent dans le
prolongement  des  activités financiéres
d'UNIGRAINS sont cansolidées par Intégration
Proportionnelle.

Le contréle conjoint est le partage du contrdle
d‘une filiale exploitée en commun par un nombre
limité d'associés ou d'actionnaires, de sorte que les
politiques financiére et opérationnelle résultent de
leur accord.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
que les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur 3 1 million d'euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure &
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe
ou les sociétés pour lesquelles le Groupe ne
dispose pas de clause cantractuelle de cession.

Mise en éguivalence

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une
influence notable sont mises en équivalence.
L'influence notable est le pouvoir de participer aux
politiques financiéres et opérationnelles de la filiale
sans en détenir le contrdle. L'influence notable est
présumée lorsque le groupe dispose directement
ou indirectement d'une fraction égale ou
supérieure a 20% des droits de vote de cette filiale.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont la quote-part Groupe dans
les capitaux propres est supérieure a 0.1 % des
capitaux propres consolidés du Groupe ou les
sociétés pour lesquelles le Groupe ne dispose pas
de clause cantractuelle de cession.
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Q) Principaux retraitements effectués
dans les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour
I'élaboration des comptes consolidés concernent
les postes suivants :

Calcul des écarts d'acquisition

L'entrée dans le périmétre de consolidation de
nouvelles sociétés donne lieu au calcul d'un écart
d’acquisition. Cet écart carrespand a la différence
entre fe coUt d’acquisition des titres et I'évaluation
des actifs et passifs identifiés a la date
d'acquisition.

Traitement des écarts d'acquisition

La différence entre le prix d'acquisition et la quote-
part de situation nette est affectée en priorité 3 des
éléments identifiés du bilan et du hors bilan. Les
rmodifications apportées aux valeurs d'entrée des
éléments identifiés sont en contrepartie imputées
sur |a valeur brute de I'écart d‘acquisition dont les
amortissements cumulés sont alors ajustés.

Comptes réciprogues

Les créances, dettes et engagements réciproques,
ainsi que les produits et charges réciproques ont
été éliminés.

Les provisions intemes ont été éliminées dans la
mesure ol elles ne constatent pas une
dépréciation ou un risque au niveau de I'ensemble
consolidé.

Amortissements dérogatoires

Les amortissements dérogatoires de I'exercice ont
été éliminés pour un montant de 88g K€ et il 3 été
pris en compte une imposition différée de +77 Ke.

d) Principes comptables

UNIGRAINS applique les méthodes comptables
suivantes :

- provisionnement en totalité au compte de
résultat des colts des prestations de retraite
et des prestations assimilées,

- inscription & l'actif des immobilisations
acquises dans le cadre d'une opératicn de
locaticn-financement,

- comptabilisation a VFavancement des
opérations partiellement achevées a la cléture
de I'exercice.




Les comptes sont consolidés dans le respect des
principes comptables :

- deprudence,

- de coUts historiques,

- de continuité d'exploitation,

- d'indépendance des exercices,

- de permanence des méthades.

Date de ctéture des exercices

Toutes les entreprises consalidées ont arrété leurs
comptes sociaux annuels a la date dv 31 décembre
a l'exception de :

- CENECA pour laquelle, en I'absence de comptes
au 31 Décembre 2021, les comptes retenus ont été
ceux arrétés, respectivement au 30/09/2020;

- ABI LTD, société clGturant ses comptes av 28
février. Pour les besoins de 3 consolidation, une
balance av 31 décembre 2021 a été établie en
retenant une activité sur les 12 mois de l'année
2021.

L'incidence éventuelle sur les résultats consolidés
d’'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.

Conversion des créances et des dettes en
monnaie étrangeére

Les créances et dettes libellées en devises, non
couvertes par un achat ou par une vente de devises
a terme, sont converties en euros sur |la base des
taux en vigueur 3 la date du bilan. Les écarts
résultant de cette actualisation sont portés en écart
de conversion au bilan dans les comptes sociaux.
Les écarts de conversion actif font I'objet d'une
provision pour risque financier dans les comptes
SOCiauX.

Conversion des entités établissant leurs comptes
en monnaie étrangére

Les sociétés TMG CANADA INC et ABlI LTD
établissent leurs comptes en dollars canadiens. Ces
derniers ont fait I'objet d'une conversion en euros
dans les comptes consolidés d'Unigrains. Les cours
de conversion retenus ont été :

- Bilan : cours de clGture soit 1 € = 1,4393 dollar

canadien;

- Compte de résultat: cours moyen de I'année

2021 soit 1 € = 1,483 dollar canadien.

immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont
enregistrées a leur calt historique et sont amarties
de fagon linéaire sur une durée n'excédant
généralement pas s ans.
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Elles sont dépréciées de maniére exceptionnelle
lorsqu'il apparait de maniére irréversible que les
flux de trésorerie futurs dégagés ne permettront
pas de recouvrer leur valeur nette comptable.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a
teur colt d'acquisition ou a leur colt de production
éventuellement réévalué en vertu des dispositions
légales frangaises.

Les frais d'entretien et de réparation sont
enregistrés en charge dés qu'ils sont encourus, sauf
ceux engagés pour une augmentation de
productivité ou la prolongation de |a durée d'vtilité
du bien.

Les immobilisations sont amorties selon leur durée
normale d'vtilisation selon la méthaode linéaire. Les
taux d'amortissement généralement retenus par le
Groupe sont les suivants :

- Agencements: 10 ans
- Mobilier de bureau: 10 ans
- Installations : 5 ans
- Véhicules: 4 3ns
- Matériel de bureau: 3ans
- Logiciels: 3ans

Immobilisations financiéres

Les immabilisations financiéres figurent au bilan
pour leur valeur d'acquisition. Lorsque la valeur
économique des participations ou la valeur de
marché des autres titres devient inférieure a leur
valeur d'acquisition, une dépréciation est
constituée pour le montant de la différence.
Lorsque la valeur de marché n'existe pas ou
présente une incertitude dans sa détermination, fa
valeur des participations est comparée a la quote-
part de situation nette telle qu'elle résutte du
dernier bilan disponible. La différence donne lieu a
constatation d'une dépréciation.

Les moins-values latentes donnent liev a la
constitution d'une dépréciation relative au
portefeuville titres. Les dotations et reprises ainsi
que les plus ou mains-values de cession de ces
titres sont comptabilisées par dérogation aux
dispasitions en résultat financier.

La valorisation du portefeville au 31 décembre
2021 a été réalisée avec des méthodes stables par
rapport a I'exercice précédent.

En ce qui concerne les fonds communs de
placement a risque (FCPR), conformément aux
pratiques de place, ne sant comptabilisées que les
sommes effectivement appelées, 'es engagements

non appelés étant enregistrés en hors bilan.



En cas de cession de titres de participation, de
titres immobilisés de lactivité de portefeuville
(TIAP), les titres les plus anciens d'une méme
société ou d'une méme catégorie de valeurs sont
réputés vendus les premiers (application de la
régle PEPS ou FIFO).

Sont distingués parmi les immobilisations
financiéres, les éléments suivants :

Titres de participation, parts dons les entreprises
liées et autres titres détenus a long terme

Cette catégorie comprend également les
obligations remboursables, convertibles ou
attachées a des Bons de Souscription d'Action,
susceptibles de donner accés av capital, dés lors
que ces titres sont détenus dés I'origine avec cette
finalité dans le cadre de la politique de gestion des
participations.

Les titres de participation, parts dans les
entreprises liées comprennent les titres dont la
possession durable est estimée utile a I'activité
d’UNIGRAINS, et notamment ceux répondant aux
critéres suivants :

- Les titres de sociétés dont les administrateurs
ou dirigeants sont communs avec ceux
d'UNIGRAINS, permettant l'exercice d‘une
influence notable sur I'entreprise,

- les sociétés dont le capital social est détenu
pour au moins 20% de maniére directe ou
indirecte, ou jusqua 10% gquand un poste
d'administrateur est détenu et qu'une influence
notable est exercée (gquond aucun actionnaire ne
dispose de la majorité des droits de vote et gue
UNIGRAINS est 'un des trois premiers actionnaires).

Les autres titres détenus a long terme sont
constitués par les investissements réalisés par
UNIGRAINS, sous forme de titres, dans l'intention
de favoriser le développement de relations profes-
sionnelles durables en créant un lien privitégié avec
I'entreprise émettrice, sans toutefois exercer une
influence dans sa gestion en raison du faible
pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Titres d'investissement

Les titres d'investissement représentent les titres 3
revenu fixe acquis avec une intention de
conservation durable.

Les titres d'investissement sont comptabilisés de
maniére identique aux titres de placement.
Toutefois, a la cloture de I'exercice, les moins-
values latentes ne donnent pas lieu a la constitution
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d’'une dépréciation du portefeuille titres, sauf s'il
existe une forte probabilité de cession des titres a
court terme, ou lorsque la dégradation de la qualité
de la signature des émetteurs est susceptible de
compromettre le remboursement des titres a leur
échéance.

Stocks et en-cours de production

Les stocks de matiéres premiéres et de
marchandises sont évalués au colt unitaire moyen
pondéré.

Les matiéres et articles a faible taux de rotation
sont dépréciés pour les ramener a leur valeur
d‘utilité.

Les produits en-cours et produits finis sont évalués
av prix de revient, qui intégre les colts directs et
indirects de production, a l'exclusion des frais
financiers et des frais d’administration générale.

Les travaux en cours sont chiffrés selon les
méthodes de 'avancement.

Clients et outres debiteurs courants

Les créances clients sont évaluées initialement a la
juste valeur {correspondant au montant initial des
factures), déduction faite des pertes de valeur.

Une dépréciation est comptabilisée dés qu'il
apparait de maniére objective que le Groupe ne
sera pas en mesure de recouvrer la créance selon
I'échéancier initialement convenu. Des difficultés
financiéres importantes, le risque élevé que le
débiteur soit mis en liquidation ou placé en
réglement judiciaire, ou un retard de paiements
significatif sont des signes conduisant la direction a
constater une dépréciation des créances
considérées.

Le montant de la dépréciation qui est inscrite en
résultat est la différence entre le montant de la
créance inscrite au bilan et le montant recouvrable
de cette créance, défini comme égal a la valeur des
flux futurs estimés recouvrables, actualisés selon la
méthode du taux d‘intérét effectif si I'effet de cette
actualisation est significatif.




Une provision pour dépréciation des créances a été
constituée en fonction du risque d’irrécouvrabilité
sur la base :

D une analyse statistique basée sur des données
historiques pour ie SAV ;

D'une analyse individuelle pour lactivité de
montage, de vente d'équipements ou de lignes
complétes.

Préts et Créances sur la clientéle

Parmi les immobilisations financiéres figurent des
créances sur la clientéle qui comprennent les
concours distribués aux agents économiques autres
que les établissements de crédit. Elies sont
ventilées en créances commerciales et autres
concours a la clientéle.

Les créances sur la clientéle sont inscrites au bilan &
leur valeur nominale augmentée des intéréts
courus et non échus.

Les intéréts courus non échus sur les créances sont
portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Dés lors qu'une créance sur la clientéle est porteuse
d‘un risque de crédit avéreé rendant probabie la non-
perception par UNIGRAINS de tout ou partie des
sommes dues au titre des engagements souscrits
par |a contrepartie conformément aux dispositions
contractuelles initiales, nonobstant I'existence de
garantie, l'encours afférent est classé en encours
douteux s'il existe un ou plusieurs impayés, ou si,
indépendamment de I'existence de tout impayé, on
peut conciure 3 I‘existence d'un risque avéré, ou s'il
existe des procédures contentieuses.

Pour un débiteur donné, le classement d'un
encours en créances douteuses entraine, par
contagion, un classement identique de
I'ensemble des encours et engagements sur ce
débiteur, nonobstant I'existence de garantie.

Les encours douteux donnent lieu a la constitution
de dépréciations pour créances douteuses &
hauteur des pertes probables. Par ailleurs, les
intéréts  sur  créances douteuses  sont
intégralement dépréciés.

Les dotations et reprises de provisions liées aux

créances sur la clientéle sont inscrites au compte
de résultat.
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Impots différés

Les différences constatées entre les valeurs
consolidées et les valeurs fiscales ainsi que les
différences temporaires et les reports déficitaires
ont donné lieu a la comptabilisation d'un impét
différé selon la méthode du report variable.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de  placement
correspondent @ des titres de placement de
trésorenie. Elles figurent au bilan pour leur valeur
d‘acquisition ou de leur valeur liquidative si cette
derniére est inférieure.

En cas de cession, la méthode FIFO est appliquée.
Le portefeville de placement est évalué en
fonction de la plus ou mains-vaiue globale par
rapport au cours de Bourse au 31 décembre.

Les dépréciations des valeurs mobiliéres de
placement sont la constatation comptable d'un
amoindrissement de leur valeur résultant de
causes dont les effets ne sont pas jugés
irréversibles.

Pravisions pour risques et charges

Ces provisions sont destinées & couvrir les risques
connus a la clGture de I'exercice.

Les provisions pour nsques et charges
comprenpent :

- les provisions concernant des engagements
parsignature ;

- les provisions pour risques divers et litiges.

La politique en matiére de provisionnement de
litiges et de contentieux consiste a apprécier a la
cldture de chaque exercice, les conséquences
financiéres de chaque litige et les probabilités qui
lui sont associés. Les provisions pour risque
correspondantes sont dés lors ajustées pour
refléter cette appréciation.

Engagements de retraite et prestations
assimilées

Les prestations accordées aux salariés au titre des
indemnités de départ en retraite font I'abjet d'une
provision pour I'ensemble des salariés des filiales
du Groupe.



L'établissement n'a pris aucun autre engagement
particulier en matiére de pensions, retraites et
indemnités assimilées. Les régimes de retraites
obligatoires sont a cotisations définies {régime de

base: Mutualité Sociole Agricole, régime
complémentaire  ARRCO: CAMARCA, régime
complémentaire  AGIRC:  CRCCA,  régime

supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire a
la retraite & I'horizon de leur 65%™ année des
salariés présents aujourd’hui, une simulation
tenant compte de la progression de leur
rémunération et de la probabilité décroissante de
départ de la société par tranches successives
d'ages aboutit a une valeur actualisée de 3 447 ke.

Parmi les hypothéses retenves pour évaluer cette
provision sont les suivantes :

-Taux de charges patronales: 60%, les charges
sociales ont été provisionnées car la mise a la
retraite est par hypothése & [Iinitiative de
I'employeur.

- Taux d'actualisation de 0.98 % hors inflation pour
les sociétés UNIGRAINS, UNIGRAINS
DEVELOPPEMENT, MESSIS et AUXINEA et de
©0.85% pour les sociétés dv groupe TMG.

- Age de départ 3 retraite : 65 ans pour les sociétés
UNIGRAINS, UNIGRAINS DEVELOPPEMENT,
MESSIS et AUXINEA et entre 62 et 64 ans pour les
sociétés du groupe TMG.

Il a été décidé de retenir, a partir de V'exercice 2021,
la recommandation n®2013-02 de I'ANC en
appliguant la méthode 2 conformément aux
dispositions de la norme 1AS 1g. Les droits sont
désormais répartis individuellement sur les
derniéres années d'ancienneté qui donnent liev &
Facquisition de ceux-ci.

Emprunts et dettes assimilées

Les dettes envers les établissements de crédit et les
emprunts et dettes financiéres diverses sont
présentés selon leur durée initiale ou leur nature.
Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés
au bilan parmi les dettes rattachées en contrepartie
du compte de résultat.

Frais de personnel

La rubrique «Frais de personnel» comprend
Fensemble des dépenses lides au personnel; elle
intégre notamment le montant de l'intéressement
des salariés se rattachant a I'exercice.

Impot sur les sociétés
En France, le taux normal de I'impét sur les
sociétés est de 26,5% ; toutefais, les plus-values a
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long terme sur titres de participation, parts dans
les entreprises lides et autres titres détenus a long
terme pouvant bénéficier du régime fisca! des
plus-value a long terme sont exonérées d'impdt
sous réserve de la taxation d‘une quote-part de
frais et charges qui reste comprise dans le résultat
ordinaire de I'exercice (12%6 duv résuitat brut des PV
de cession).

Un traitement fiscal particulier a été adopté pour
certains titres existants au 1% janvier 2002, pour
lesquels la valeur fiscale a retenir en cas de cession
n'est pas la valeur comptable d’origine, mais celle
de leur évaluation au 2* janvier 2002.

Par ailleurs, les sociétés frangaises sont soumises
sur la base de Iimpét di, & une Contribution
additionnelle de 3,3% (aprés application d'un
abattement de 0,76 me) instaurée en 2000. En
outre, au titre du régime des sociétés méres et
filiales, les dividendes regus des sociétés dans
lesquelles la participation est au moins égale a 5 %
en sont exonérés. Depuis le o01/o1/95 une
convention d'intégration fiscale a été conclue
entre UNIGRAINS et certaines de ses filiales.

Dans «ce «cadre, la société UNIGRAINS
DIVERSIFICATION est entrée dans le périmétre de
l'intégration fiscale depuis o1/01/2026. Av 1*
janvier 2019, sont également entrées dans le
périmétre d'intégration fiscale les sociétés
UNIGRAINS EQUIPEMENTS, ™G et
MECATHERM. Av 1% janvier 2021, la société
AUXINEA est nouvellement intégrée au périmétre
d'intégration fiscale.

Les charges d'impdt sont supportées par les
sociétés  intégrées comme en |‘absence
d'intégration fiscale, et les économies dimpdt
réalisées par le groupe sont conservées par la
société méare UNIGRAINS.

Pour la détermination du résultat fiscal
d'ensemble, les éléments faisant double emploi
sont éliminés, les déficits (et moins-volues nettes &
long terme) sont pris en compte au niveau de la
socisté mere.

e) Périmétre de consolidation

Généralités

La détermination du périmétre de consolidation
suit les étapes suivantes :

- Détermination des sociétés dans lesquelles
UNIGRAINS détient plus de 20 % des droits
de vate, départ de la notion d'influence
présumee,

- Classement suivant le niveau de contrdle,
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- Détermination de 'activité afin de définir si
elie est dans le prolongement de celle
d’'UNIGRAINS,

- Détermination de la méthede de
consolidation,

- Application, suivant les cas, des seuils
d‘exclusion (total bilen ou parts dans les fonds
propres) ou prise en compte des éléments
justifiant du caractére transitoire de
investissement et des conditions de sorties
prévue a |‘origine.

f) Définition du périmétre de
consolidation

Consolidation par Intégration Globale (contrble
exclusif):

Sociétés présentes dans le périmétre de
consolidation de 2021 :

- UNIGRAINS PARTENAIRE, contrdlée & 100%
par UNIGRAINS,

- UNIGRAINS DIVERSIFICATION contrdlée &
100% par UNIGRAINS,

- UNIGRAINS DEVELOPPEMENT contrdlée a
99,99% par UNIGRAINS

- SAIAM détenue 3 99.8796 par UNIGRAINS,

- La Société Civile UNI UN contrdlée & 99.55%
par UNIGRAINS

- MESSIS FINANCE contrdlée a 100% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS EQUIPEMENTS contrélée a
97-44% par UNIGRAINS,

- TMG controlée 3 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a g7.44% par
UNIGRAINS,

-  MECATHERM controlée a 100% par TMG
controlée & 100% par  UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue 3 97.44% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS AVENIR, contrdlée a 1009 par
UNIGRAINS DIVERSIFICATION détenue a
100% par UNIGRAINS,

- AUXINEA, contrdlée 1009 par UNIGRAINS,

- MAMATA, contrélée 3 100 par TMG,
controlée 3 1009 par  UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.44% par
UNIGRAINS.

- TMG CANADA INC, contrélée a 100% par
TMG, controlée & 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.44% par
UNIGRAINS,

- ABI LTD, contrbiée a 60% par TMG CANADA
INC contrblée & 100% par TMG contrdlée a
100% par UNIGRAINS EQUIPEMENTS détenue
3 97.44% par UNIGRAINS.
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Consolidation par

Proportionnelle (contrile conjoint):

- SEMAGRI détenue a 5o0%,

- La Société Civile d'Attribution UNICEREM
contrdlée 3 39.50 %,

- UNILIS AGTECH, détenue a 49,83%.

Intégration

Consolidation par Mise en Equivalence (influence
notable):

Les sociétés suivantes entrent dans le périmétre de
consolidation car UNIGRAINS dispose d‘une
influence notable {>20 % des droits de vote), ne
dispose pas de protacole de cession ou de sortie, et
ne se situent pas dans le prolongement de Iactivité
d’'UNIGRAINS :

- CENECA contrdlée a 41.62 9%,

- AGRAINVESTISSEMENT contrblée a 30.57%6.

Les comptes consalidés d’UNIGRAINS SA sont eux-
mémes repris par intégration globale dans les
comptes consolidés de la compagnie financiere
AGRICEREALES.
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Note 2 : Portefeuille de titres de participation : définition du périmétre de consolidation

SOCIETE OU GROUPE DE SOCIETES Quote-part du Capital Réserves Méthode de
En milliersd'euros capital détenu pit consolidation

INTEGRATION GLOBALE
MESSIS FINANCES - 23, avenue de Neuilly 75116

PARIS 100,00 495 -595 IG
UNIGRAINS DIVERSIFICATION - 23, avenue de Neuilly
6

75116 PARIS 100,00 12 600 5953 I1G
UNIGRAINS PARTENAIRE - 23, avenue de Neuilly - 100.00 o8 21 G
75116 PARIS " 330% 33
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT - 23, avenue de Neuilly 1000 8 G
75116 PARIS 9,39 4
S.A.LLA.M. SA -23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 99,87 192 19 1G
UNI-UN 5CI - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 99,55 337 o G
UNIGRAINS AVENIR - 23, avenue de Nedilly 75116 100,00 (1) 1000 128 G
PARIS
UNIGRAINS EQUIPEMENTS - 23, avenue de Neuilly 8211 2142 G
75116 PARIS 97,44 315 9
TMG - 1, rue du Départ 75014 Paris 100,00 {2) 57152 65012 1G
MECATHERM - rue du Marechal de Lattre de Tassigny - 100,00 (2) 10000 " G
67130 BAREMBACH ' 393
MAMATA - 1, rue du Départ 75014 Paris 100,00 (2) 850 373 1G
TMG CANADA - 4100 1155 Boulevard Rene Levesqe

|
West Montreal - H383V2 QUEBEC - Canada 100,00(2) 10754 ° G
ABI LTD, 61 Performance Drive, Richemond hill, On,

|
L45, OJg, Canada 60,00 3) 8293 1203 ¢
AUXINEA - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 100,00 50 -8 1G
INTEGRATION PROPORTIONNELLE
SEMAGRI - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 50,00 32964 1436 P
UNICEREM - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 39,50 40 000 o P
UNILIS AGTECH - 23, avenue de Neuilly - 75 116 PARIS 49,83 600 -145 P
MISE EN EQUIVALENCE
CENECA - g, avenue George V - 75008 PARIS 41,62 915 3796 ME
AGRA INVESTISSEMENT - 29 Rue de général FOY - o 6 12 ME
75008 PARIS 39,57 4355 39

(1) Par Unigrains Diversification, détenu 6 100%6 par
Unigrains

(2) Par Unigrains Equipements, détenu 3 97,44% par
Unigrains

(3) Por TMG Canado, détenu indirectement 6 58,46% par
Unigrains

iG : intégration Globole

iP: Intégratian Proportionnelle

ME : Mise en Equivalence
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Sociétés non consolidés :

La société MECATHERM INC, détenue a 100% par la société TMG, n'est pas retenue dans le
périmétre de consolidation. Les produits de la société sont essentiellement constitués de
prestations intragroupe avec la société MECATHERM venant couvrir les charges d‘exploitation
engagées par la société. L'impact principal se retrouve donc au niveau de la présentation de ces
charges d'exploitation. Cet impact est considéré comme non significatif pour I'établissement des
comptes consolidés du groupe UNIGRAINS.

Entrées de périmétre :

La société TMG a acquis le 15 décembre 2020, via une société ad’hcc TMG Canada, 0% du capital
de la société de droit canadienne AB! pour un montant de 8.2 m€ avec un écart d'acquisition
comptabilisée a hauteur de 8,6 me .

Pour rappel, en 2020, compte tenu des délais d’établissement des comptes consolidés et du fait que
le groupe n'avait pas obtenu d'informations suffisamment fiables, ces entités n‘avaient pas été
consolidées. TMG Canada INC et AB] LTD sont intégrées globalement a partir de I'exercice 2021.

Les principaux impacts de ces entrées sur les comptes consolidés 2021 concernent la société ABI
LTD au niveau des postes suivants :
o Bilan Actif :
= Ecart d'acquisition : +8,64 m¢;
s |Immobilisations coporelles : +0,70 me;
s Stocks: +2,45m€E;
»  (Clients et autres débiteurs : +2,35 mg;
=  Trésorerie nette des concours bancaires : +0,61 m¢;
o Bilan Passif :
s ntéréts minoritaires : +1,10 m¢;
= Fournisseurs et autres créditeurs : +3,04 me¢;
o Compte de résultat :
*  Production de services: +1,83 me;
= Production de biens : +9,96 m¢;
=  Autres produits d’exploitation : +1,62 m¢;
*  Achats consommaés : +7,25 m€;
* Charges de personnel : 5,65 me;
* Dotations nettes aux amortissements, dépréciations et provisions : 0,39 me.
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Note 3 : Géographie du capital
Liste des actionnaires d’UNIGRAINS

UNICEREALES

SOCIETE GENERALE (groupe)

UNIGRAINS AVENIR

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B)
SOFIPROTEOL

FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

BNP PARIBAS

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M)

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d’'UNICEREALES

AGRICEREALES SA

Elle-méme détenue par :

ASS. GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)
ASSOCIATION GENERALE OES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.)
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

AUTRES ACTIONNAIRES

FONCARIS (CREDIT AGRICOLE)

ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS

DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.)

UNION INVIVO

GROUPEMENT O’'EMPLCYEURS LA BOETIE “GELB”

UNIGRAINS DIVERSIFICATION

AUTRES ACTIONNAIRES

Liste des actionnaires d’'UNIGRAINS PARTENAIRE

UNIGRAINS SA
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67.82 %6
6.79 %
4,58%6
6,4296
5.25%
3.40%6
3,39%
2,14%
0.01 %

58,92

4B.7B %
12.85 %
37.57%

0.80 %
24.26 %

7-33%

4.73%
4.29%
333%
7:24%

100.00 %
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Note 4 : Immobilisations

Mecatherm Mecz::;lerm J1/1202022 Total 31/12/2020

En milliers d'euros f1)

8rut 6o 82 463 82523 73824

Amortissements -6o o -60 o
Total Ecart Acquisition 0 82 463 82 463 73824,

8rut 3159 Bog24 83683 81350

Amortissements -2946 -10 782 -13728 -12 765
Total Immobilisations incorporelles nettes 214 69 742 69 956 68 595

Brut 22135 27 251 49 386 50009

Amortissements et dépréciations -14 416 -22 657 -37 072 -37783
Total Immobilisations corporelles nettes 7719 4594 12314 12 224
TOTAL 7933 156 8oo 164 732 154 648

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
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En milliers d'euros

Brut

Dépréciations
Total Titres de participations ou autres
titres immobilisés de l'activité de
portefeville (TIAP)

Total Participations mises en équivalence

Brut
Dépréciations

Total Crédit & la clientéle
Brut
Dépréciations

Total Préts subordonnés
Brut
Dépréciations

Total Créances douteuses
8rut
Dépréciations

Total ICNE

Dépbts versés

Total autres immobilisations financiéres

TOTAL IMMOBILISATIONS
FINANCIERES NETTES

Unigrains

Hors Mfcr;:ulpe Total
Mecatherm 31/12/2021

@) (2)

782192 14 782 206

-604915 o -60 915

721277 14 721291

2 606 o 2 606

2637 ° 2637

-227 ] -227

2 410 o 2 410

40 000 882 40882

40 000 882 40882

421 (] 421

-421 o -421

o o o

7 685 o 7 58g

o

7 685 o 768s

55 442 497

50150 1324 51475

774 034 1338 775372

Total 31/12/2020

790747
-61 309

729 438

2575

6063
o

6063

42819

42819
2304
-1 460
844
11 379
-227
11152
467
61345

793359

{2) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
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Note 5 : Stocks

Unigrains Grou
Hors Meca mp:m Total Total
Mecatherm ) 31122021 31/12f2020
En milliers d'euros (1)
Brut - 11 293 11 293 9520
Dépréciations - -1688 -1688 -3736
STOCKS - g 605 g 605 5784

{1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(z) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD

Note 6 : Impbts différés actifs

Unigrains
Hors MZ_’::'TM Total Total
Mecatherm 2 31/12/2021  31/12/2010
En milliers d'euros (1)
Impots différés actifs 6599 2742 9341 3946
IMPOTS DIFFERES ACTIFS 6599 2742 9341 3946

(1} Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD

Note 7 : Clients et autres débiteurs

Unigrains

Hos SO ot Total
N Mecatherm (2) 31/12/2021  31/12/1020

En milliers d'euros 1)
Brut 2140 74 245 76386 62 675
Dépréciation -Bog -4 451 -5 260 -5 271
CLIENTS 1332 69794 71126 57 405
Brut 1123 7 265 8388 20163
Dépréciation -85 o -Bg -
AUTRES DEBITEURS 1038 7 265 8304 20163
CLIENTS £T AUTRES DEBITEURS 2370 77 059 79 429 77 568

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(z) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD

Note 8 : Valeurs mobiliéres de placement

Unigrains Grou
Hors pe Total Total
Mecatherm
Mecatherm () 31/12/2021 31/12/2020
En milliers d'euros (1)
Brut 79 711 o 79711 64171
Provision -1121 [¢] -1121 -1073
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 78 590 o 78 590 63 098

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD
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Ncte g : Trésorerie nette des concours bancaires

Unigrains Groupe
Hors Mecatherm Total Total
Mecatherm @ 31/12/2021  31/12/2020

En milliers d'euros (1)

Caisse 1 - 1 1
Etab.crédit, cpte ordin débiteurs 56 588 39187 95 775 53186
Dettes rattachées a des cpte ordin - - - -
Etab.crédit, comptes a terme et préts - - - -
Créances rattachées cpte & terme & préts - - - o
Cptes ordinaires débiteurs o - o o
TRESORERIE NETTE DES CONCOURS BANCAIRES 56589 39187 g5 776 53187

{2) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD

Note 10 : Comptes de régularisation

Unigrains Groupe
Hors Mecatherm Total Total
Mecatherm 31/12/2021 31/12f{2020
En milliers d'euros (1) @
Comptes de régularisation 524 1046 1570 1693
COMPTES DE REGULARISATION 524 1 046 1570 1693

(2) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD

Note 11 : Variation des capitaux propres

en milliers d'euros Capital co:s::Isiedr::: Résultat c;c:er::a:: ot c:pr:parue:
SITUATION AU 31/12/2019 7 000 825581 41008 - 873589
Distributions UNG -6 020 -6020
Autres variations * 293 293
Résultat non distribué 35 281 -35 281 o
Résultat 2020 17 444 17 444
SITUATION AU 31/12/2020 7 000 860863 17 444 - 885 306
Distributions UNG -5 040 -5 040
Auto-détention * 246 246
Résultat non distribué 12 649 -12 649 o
Changement de méthode 614 614
Ecart de conversion 664 664
Résultat 2021 51148 51148
SITUATION AU 31/12/2022 7 co0 8741226 51148 664 932938

* Unigrains auto-détient 6 825 actions pour 18 gBoke via Unigrains Avenir détenu a 100% par Unigrains Diversification,
elle-méme détenue a 100% par Unigrains
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Note 12 : Provisions pour risques et charges

En milliers d'euros

Risques divers
Provision engagement retraite
Charges diverses

Provisions pour risques UNIGRAINS

Risques de crédit

Provisions pour risques UNIGRAINS
PARTENAIRE

Provision engagement retraite

Provisions pour risques UNIGRAINS
DEVELOPPEMENT

Provision engagement retraite
Provisions pour risques MES SIS

Provision engagement retraite
Provisions pour risques AUXINEA

Provision engagement retraite
Provisions pour risques TMG

Risques divers

Provision engagement retraite
Provisions pour risques MECATHERM

Provision engagement retraite
Provisions pour risques A8I

Risques divers (2)
Provisions pour risques AS|
TOTAL GENERAL

(2) Entrée de périmétre

UNIGRAINS
5581 905

874 -

128 -
6583 g05

UNIGRAINS PARTEMAIRE

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT

i9 -
19 -
MESSIS
120 -
120 -
AUXINEA
T™MG
264 29
264 29
MECATHERM
5770 3063
3133
8903 3063
MAMATA
ABILTD
138
- 138
15 8go 4147
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Reprisesde  Changement
lexercice

de méthode  31/1%2021

4034 . 2452
29 - 350 495
128

4063 - 350 3075
[¢] - 19
[¢] - 19

77 - 44

77 - 44

- 8

- - 8

- - 50 244

- - 50 244
3601 - 5232
58 - 441 2634
3659 - 442 7 866
- 338
- - 238
77599 -841 111397
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Note 13 : Impots différés passif

Unigrains Hors  Groupe Mecatherm | . 11af2021  Total 3a/22/2020

Mecatherm (1) (2)
En milliers d'euros
Impéts différés passifs - 671 6171 6672
IMPOTS DIFFERES PASSIFS - 6772 6771 6 672

(1) Unigrains consolidés hars Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABI LTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC& ABILTD

Note 14 : Emprunts et dettes financiéres

Unigrains Hors Groupe Total Total

En milliers d'euras Mecatherm (2) Mecatherm(2)  32/22{2022  31/32/2020

Ets crédit, cat & emprunts 70000 51575 121575 136 621
Dettes rattachées emprunts 68 86 154 432
Comptes créditeurs a terme 2 665 a 2 665 3728
Dépéts et cautiannements requs 2 o 2 2
Dettes sur titres 108 392 499 259
Fonds participatifs 9 335 335 350
Total Emprunts et Dettes 72842 52387 125 230 142392

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(z) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD

Nate 15 : Fournisseurs et autres créditeurs

Unigrains

Hors M:;";‘:‘m Total Total
Mecatherm P 31/12/2021  31/12/2020

Enmilliers d'euros (1)
Fournisseurs 1328 14 587 15 915 13398
Clients - Avances et acomptes 1 94 556 94 557 65 297
Dettes Fiscales & Sociales 9 42§ 8 457 17 892 13 400
Autres créditeurs 65 1475 1§40 4877
FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS 10818 119 08g 129 904 g6972

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABI LTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD

Note 16 : Autres dettes et comptes de régularisation

Unigrains
Hors Mfc‘:’;fm Total Total
Mecatherm 31f12/2021 3jif12{2020
En milliers d'euros 1) @
Autres dettes et Comptes de régularisation 4422 236 4658 4736
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION 4422 236 4 658 4736

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC & ABILTD
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Note 17 : Détail des impéts sur le résultat

En milliers d’euros
Imp6ts courants
Impéts différés
TOTAL IMPOTS

Note 18 : Résultat de I'exercice

en milliers d'euros
UNIGRAINS

UNIGRAINS PARTENAIRE
SAIAM

UNIUN

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT
UNIGRAINS DIVERSIFICATION
MESSIS FINANCES
UNIGRAINS EQUIPEMENTS
UNIGRAINS AVENIR
AUXINEA

TMG

MECATHERM

MAMATA

TMG CANADA

ABI

SEMAGRI

UNILIS

UNICEREM

CENECA

AGRA INVESTISSEMENT
RESULTAT 2021

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS

2021

Total
31/12/2021

8147

-5 025
1121

Part du Intéréts
groupe  minoritaires

46 340

305
-104 ]
14 o
215
1730
5
-402 -11
134
-176
-2398 -63
6200 163
-290 -8
o o
19 14
374
-86
-466
o
31
51148 95

Total
31/12/2020

4 464
506
4 970

Total
31/12/2021

45340
305
-104
-y
215

1730

-412
134
-176
-2 462
6362
-298

33

374
-86
-4,66

31
51243
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Note 19 : Rapprochement entre la charge d'impdt comptabilisée et la charge d'imp6t théorique

En milliers d'euros

Résultat net

Charge d'impot

Résultat camptable avant impét
Taux

Impét théorique

Ecart sur différences permanentes
Résultat des sociétés mises en équivalence
Ecart sur différences temporaires

Ecarts sur taux (sociétés étrangéresfimposition )

Retraitements de consolidation

Déficit non activé sur I'exercice

Avairs fiscaux  Crédit d'imp6t / Exonération
contribution 3,3%

Rappel d'1S

Autres

IMPOT REEL

Comptes annuels consolidés UNIGRAINS 2021

Total 33/12/2021

51243

3121

54365
26,50%

14 407

-11 827
-8
-797

-4322
109

-359

5710
227

3122

22




Note 20 : Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euras TOTAL 31/22/2021
Résultat net consolidé {part groupe et minoritaires) 51243
+/- Dotations nettes aux amortissements 3541
-+ Provision pour risques et charges, retraites -3652
-f+ Variation de 'impé&t différé 5025
-1+ QJP sociétés mise en équivalence R
-/+ Plus et moins-values de cession -37
+Charges financiéres nettes o
Capacité d'autcfinancement 46336
+[- Variations du 8FR 28948
= FLUX NET DE TRESCRERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 7528,
- Décaissementsliés aux acquisitions d'entreprises consolidées -1420
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations inc et corporelles -5 B17
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres 11175
+ Encaissements lids aux cessicns d'immobilisations corporelles Groupe o
+{- Encaissements/Décaissements liés aux cessions dimmobilisations financiéres 32
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 3971
- Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 4795
- Dividendes versés aux actionnaires des minoritaires <]
+ Dividendes pergus des entités consolidés c
+ Encaissements liés aux augmentations de capital de la société mére ©
+Encaissements liés aux variations de titres d'entités consclidées o
+Encaissements liés aux nouveaux emprunts 8125
- Rembaoursements d'emprunts (y compris contrats de location financement) -14 504
+/- intéréts décaissés [
= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de FINANCEMENT -21174
= VARIATION de la TRESORERIE NETTE 58 081
Effet des variations de taux de conversion ]
Trésorerie et équivalent de trésorerie & Fouverture 116 285
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cldture 174 366
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Note 21 : Autres informations

Effectif moyen du personnel en activité au cours de Fexercice d'UNIGRAINS et des sociétés en intégration
Globale ayant du personnel :
UNGRANS MESSTS UNEGRAINS

UNEGRAN AAT, Th L
UNEERANS PARTEMARE  FNANCES  DEVELOpPemeny | ALXREA MAMATA  MECATHERM MG ADILTD TOTAL

Effecefs 59 4 4 ° 3 16 20 5 571
Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration :

Concemant UNIGRAINS, le montant globa! des rémunérations allouées aux dirigeants au cours de |'exercice a
été de 1 405 k€. Les jetons de présence versés aux administrateurs s'élévent a 53 ke.

Il n’a pas été pris d’'engagement particulier en matiére de pensions et retraites au profit d’anciens membres
dirigeants.

Il n'y a pas eu d’avance, ni de crédit accordé pendant I'exercice aux membres des organes d’administration.

Note 22: Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées

L'établissement n'a pris aucun autre engagement particulier en matiére de pensions, retraites et indemnités
assimilées. Les régimes de retraites obligatoires sont a cotisations définies (régime de base : Mutualité Sociale
Agricole, régime complémentaire ARRCO: CAMARCA, régime complémentaire AGIRC: CRCCA, régime
supplémentaire par capitelisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire & la retraite & I'horizen de leur 65¢™ année (pour les sociétés
UNIGRAINS, UNIGRAINS DEVELOPPEMENT, MESSIS et AUXINEA) et entre 62 et 64 ans (pour le groupe
TMG) des salariés présents aujourd’hui, une simulation tenant compte de la progression de |leur rémunération
et de la probabilité décroissante de départ de la société par tranches successives d’dges aboutit & une valeur
actualisée de 3 347 k€.

Afin de déterminer les engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées, il a été décidé de
retenir, 3 partir de |'exercice 2021, la recommandation n°2013-02 de 'ANC en appliquant la méthode 2
conformément aux dispositions de la norme 1AS 19.

Ce changement est motivé par une harmonisaticn des méthodes comptables av niveau du groupe. En effet, pour ses
besoins internes, le groupe TMG établit un sous palier de consolidation en normes IFRS.

Pour information, impact du changement de méthode s'éléve a -841 K€ dont 614 ke comptabilisés dans les réserves
consolidées (montant net d'impdt).
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Note 23 : Autres engagements hors bilan

Engagements financiers donnés:
- Engagements de financements en faveur de la clientéle : o k€
- Engagement de garantie : 1 350 ke
- Cautions données et retenues de garantie : 33 273 K€
- Avtres engagements donnés :
o Engagement donné a un dirigeant de verser une prime équivalente a 6 mais de salaire brut
fixe en cas de rupture du mandat, sauf en cas de révocation pour faute lourde ou grave.

Engagements financiers regus:
- Engagements sur titres a recevoir : 59 9oy, ke
- Cautions et avals requs : 31 893 Ke
- Dividendes préciputaires : 886 K€

Instruments financiers:
UNIGRAINS a mis en place un instrument de couverture afin de couvrir le risque de taux lié au crédit revalving.
Il a été conclu le 11 Juin 2018 sur un notionnel de 35 M€, une premiére date de fixing (euribor 6 mais de -0,338)

au 29 novembre 2019, un taux fixe de 0,58% et une échéance a fin décembre 2022.
Saon co0t cash sur I'année 2021 a été de 386 K¢ et sa valorisation sur 'année 2022 est de 381 Ke.
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UNIGRAINS ET LA DPEF

PERIMETRE

PRECISICN SUR UNIGRAINS EQUIPEMENTS

INDICATEURS
55 des investissements 2021 comprenant un dret dinformation RSE ou des criteres RSE impactant la remunera-
lion
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— SYNTHESE DES ACTIONS RSE QU'UNIGRAINS S'APPLIQUE A LUI-MEME —
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— SYNTHESE DES ACTIONS RSE GQU'UNIGRAINS ENGAGE —
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— LES AGRICULTEURS CEREALIERS FRANCAIS ENGAGES DEPUIS 40 ANS —
auprés des agriculteurs des pays en développement et émergents
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= POINT DE SITUATION —
Ullgrllm.lpidllhhﬁludlur sgroalimentaire et fortement impliqué dans le Lisn

la production agricols ot la consommateur,
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ACTIONS




Manquer d attractivite
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— ACTIONS —

— INBICATEURS DE PERFORMANTCE —
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Ne pas etre moteur

coleg A L R

{ {

— POINT DE SITUATION —

En 2018, e secteur de la production agricols représents 19% des émissions de Gaz & Effet de Serre [GES)
générdes sur le sol francais et est soumis i plusieurs snjeux majsurs, notamment nourrir les
assurer la pérennité des paysages et de la blodiversitd, favoriser le bien-Stre animal, faire face b l'impact
du changement climatique... Les dmissions da ce sectsur sont majoritalrement non
lement constitudes de méthane, en Uen avec l'élavage, ot de protoxyde d"azots,
on Uen avec la fertilisation des plantes. Une autre particularité essentiells du secteur agricole
unqﬁuimhmrummumorm estion des pults de carbone
ast totalement intégréedans Uatisinte de Fobjectif SNBC de carbone en 2050.
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Investir sans identifier
S O R R .

== POINT DE SITUATION —
Invastir dans des entreprises 'avenir, qui créent de la valsur au sens largs,

on incluant les capitaux naturels et humains aux cités des capitaux financiers et en prenant en compte
las risques et les enjeux du développement humain et environnemental, tels sont las grands principes
qul guident Unigrains dans le développement d'une politique d'investissement éthique et responsabls.
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G G O™ S Y T e 2l S0 0 Ly Lyt

T et ﬁ‘:"[.'j’"!“ Yogemn e inn goan e 8 R ungh anaa ot

—~ INDICATEUR DE PERFORMANCE —




-ENJEU-

Transition
Energétique

ot oonsrdors # oy Mo poe ehraneiods

-ENJ=U-
Transition
Agroécologique

MNe pos e mntogs Bpenos & arerastit




o lde e oo
e rraue s e lra-hmanc e
METHODOLOGIE —
l.a sélection des prineipaux enjerx RSE paricurs de risgues et d' opportunites retenus

dans cetle Declaration de Performance Extra Financiere a ete conduite a partir des travauy
d'identification des risgues par e Comte d'Audit et de la missien ¢u cabinet Ulopies.
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— GOUVERNANCE RSE & STRUCTURATION DE LA BEMARCHE RESPONSBALE —
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— CONCLUSIONS —
Le Comitd de Diraction s'ast emparé da ces conclusions pour bitir une premiire feullle de routs RSE.
La croisement de ces appruches psrmet de meltre en dvidence
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Tormorgnoage Euraeden

— UNIGRAINS INDEXE SON FINANCEMENT —
DU GROUPE COOPERATIF ERETON, EUREDEN, A DES CRITERES RSE

Unigraing, nartenaire financier historigue d'Eureder, 2 souserit a une émission
obligataire indexce 2 des critéres RSE en decembre 2021, afin d'accompagner le graupe
coaperatit breton dans sa regrise ¢’Andre Bazin.
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— UNIGRAINS APPUIE LE DEVELOPPEMENT DU GROUPE ARFITEC —
ACTEUR ENGAGE DANS LA LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE
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@

Exposition de ['activité aux risques de changement climatigue

@

Emission de GES

e ® ® @ e @ e

Eau - consommation et rejets

]

@

Dechets

Qualité et séeurité sanitaire

®

®

®

°

Durabilite, impact envirennemental des preduits

@

@

Nutrition, santé, bien-étre

®

Satisfaction clients

]

UNIGTAING



tde suivi extrs
a de dis

ure grills d aralyse
au sein o’ Unigrars

res g ele de Vm@g pee
tlonred concret @orr"nwtt’w . alantree
; L : ' Les @Ju“@?@ms axes d'eng:
z3 entraprises-partenaires. Cette griile a 8to construnke & p@"‘:ur de is0 26038,

declinalsen %@anolb ge IS0 26000 provosee sux acteurs ce la chaire a mertaire, Elle g r-‘mm@i*

¢rdertifier (25 sxos de yregressien do [ anireprise gul for

ﬂ,—\r

1geTments

ant Jepjet d ue sundi ot garhicLL e

6&»{@5 29 S0

Gouvernance actionnariale et opérationnelle

L]
®
@

®

Gouvernance RSE

-]

Maturite RSE

]

@

Ethique des affaires

®
@

°

Gestion de crise

9

)

°
LR R AR




Comité Business

Toutes las opportunitis d'investisssment sont prisantdes lors de ce comiti qul se tient hebdomadeire-

ment. I ressambls la direction, lss Investisssurs ot les reprisentants des fonctions support

dans ls processus dinvestissemaent. Lobjectif est de valider la poursulte de linstruction 'un dossler
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Comite des Engagemaonts

Les documents. juridiques sncadrant Cinvestissement rappelient
:'. imse des Principes pour [lnvestissement Responsabls, de La Charte d'

Charte 'Ethique ot de Responaabilité. s explicitent organisation du suivi de la participation en
matiére RSE avec un principe de base reposant sur e traiternent annuel du sujet, sous des formes qui
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— EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE AU SEIN D'UNIGRAINS
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AVERTISSEMENT

Le présent document donne des informations concer-
nent la performance extra-financliire du groupe
Unigrains, en riponse i la riglementation : décret
n*2017-1245 du 9 soiit 2017 pris pour Uapplication de
l'ordonnance n*2017-1180 du 19 juillet 2017 relative &
la publication d’informations non financidres par cer-
taines grandes entreprises et certains groupes d'en-
treprises.

Les informations portent sur Cannde 2021. Compte
tenu de la date de publicstion du document, des infor-
mations portant sur ls début de (annde 2022 yfigurent

dgelement lorsque callas-ci étalent disponibles.

Catts Déclarstion de Performance Extre-Financlire
(DPEF] canstitue le reporting annuel RSE obligatoire
du groupe Unigrains. Pour [ansemble des § enjeux ex-
tra-financlers « porteurs de risques et opportunitis »
présentds ici, un point de situation ) date des actions
du Sroupe a été falt. Las plans d'actions st indicateurs
assoclés prisentés portent sur Cannde 2021.




Rapport RSE 2 O 2 1

DECLARATION DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE

%

UNIGRAINS

VOS ENJEUX SONT NOS ENJEUX
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E4: Attraction et gestion des
talents

R4 : Manquer d'attractivite
pour attirer et conserver les
talents

ICP:
Turn over involontaire

% salaries en CDIl avec moins
de 5 ansd'ancienneté /
nombre total de salaries en CDI
(au 31712 del'annee N)

- Une enquéte est menée tous
les deux ans aupres des
collaborateurs pour mesurer
leur ressenti et leurs souhaits
d'amélioration

- Unigrains a signela Charte
Parite de Francelnvest quia
notamment pour hut de
reéequilibrer la parité hommes-
femmes. Afin d'atteindre cet
objectif, une réflexion a été
lancée pour définir des actions
de soutien spécifique qui
seront lancées en 2022

- L'entreprise a egalement
engage une démarche Great
Place To Work

E5 : Impact sociétal positif

R5: Négliger la capacité de
I'entreprise a &tre un vecteur
dimpact sociétal positif en lien
avec son expertise sectorielle

ICP:
Montant des soutiens

- Enfin depuis deux ans
[Initiative Unigrains Solidaire
permet, en mobilisant les
salariés au sein d'une action
collective, de declencher un
dondelentreprise, en
particulier auprés
d'associations d'aide
alimentaire

Synthése des actions RSE

~-Charte des gestes éco
responsables

UNIGRAINS - Rapport émis le 07/04/2022 pour I'exercice clos le 31décembre 2021
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Annexe 1: Liste des informations que nous avons considérées comme les pius importantes

Informations qualitatives et quantitatives (dont indicateurs clés de performance) :

Risques et Enjeux

indicateurs Quantitatifs

Données qualitatives
testées

Gouvernance et Modéle
d'affaires

-Les sujets RSE sont
systematiquement détaillés
lars des Reunions du Personnel

-Un groupe RSE composé de 6
salariés convaincus de
limportance de la démarche et
proactifs dans la diffusion de la
culture RSE auprés des
difféerentes équipes

-Diverses initiatives de
sensikilisation et de formation
RSE

-Toutes les oppartunités
dinvestissement sont
présentees lars de ce comite
qui se tient hebdomadairement

E1: Politique dinvestissement
responsable

R1:Investir sans identifier et
suivre lamaturité RSE de la
cible

ICP:

% des investissements 2021
comprenant un droit
dinformation RSE ou des
critéres RSE impactant la
remunération

-Les documents juridiques
encadrant I'entree enrelation
avec une participation doivent
désormais comprendre la
reférence aux engagements
publics d'Unigrains en matiére
de RSE

E2: Transition énergétique

R2:Nepas étre moteur dela
transition energetique

ICP:

. Consommation gaz /

consommation électricité /

- llen est de méme pour
l'aboutissement desréflexions
entermes d'écomobiliteé
engagées en 2021

E3: Transition Agroécologique

R3:Nepasatremoteur dela
transition agroécologique

ICP:

Encours net au 31/12/2021
dans des entreprises de
I'amont agricole + coopératives
agricoles + industries de 1ére
transformation

- L'equipe Stratégie et Valeurs
Ajouteées produit
régulierement des études qui
viennent nourrir la reflexion
des participations dans ce
domaine, sur des sujets tels
que le biocontréle, le suivi des
secteurs de production bio,
enjeu des protéines vegetales
etla consommation alimentaire

-L'engagement d'Unigrains
avec Arvalis-Institut du
Vegeétal dans la création et
I'activité d'Unilis Agtech
permet de soutenir des
startups qui proposent des
sclutions innovantes pour les
producteurs agricoles, en
particulier dans le domaine de
I'agriculture de precision
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s des tests de detail sur labase de sondages, consistant a vérifier la correcte application
des définitions et procédures et arapprocher les données des piéces justificatives. Ces
travaux ont été menés auprés d'une sélection d'entités contributrices, a savoir
Unigrains, Unilis et Unigrains équipement, et couvrent entre 63% et 100% des données
consolidées sélectionnées pour ces tests;

- nous avons apprecié la cohérence d'ensemble de la Deéclaration par rapport a notre
connaissance de I'ensemble des entités incluses dans le perimetre de consolidation.

Lesprocédures mises enceuvre dans le cadre d'une mission d'assurance modérée sont moins étendues
que celles requises pour une mission d'assurance raisonnable effectuée selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau
superieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 2 personnes et se sont déroulés entre janvier 2022 et
avril 2022 sur une durée totale d'intervention ge 2 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la realisation de nos travaux, a nos specialistes en
matiére de développement durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené 12 entretiens avec
les personnes responsables de la préparation de la Déclaration.

Conclusion

Sur labase des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature
et etendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas releve
d'anomalie significative de nature aremettre en cause le fait que la déclaration de performance extra-
financiere est conforme aux dispositions réglementaires applicables et gue les Informations, prises
dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Paris, le 07/04/2022

Le Commissaire aux comptes désigné Organisme tiers indépendant

RSM Paris

Martine, Leconte
Directrice département RSE
Associée
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Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies significatives
sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menees en exergant notre jugement professionnel
nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modeér ée,

Nos travaux sont réalisés en respectant un programme de vérification et les exigences spécifiées
associees relatives ala vérification.

- Nous avons pris connaissance de |'activité de l'ensembte des entités incluses dans le périmeétre
de consolidation et de l'exposé des principaux risques ;

- nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence. son
exhaustivite, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compreéhensible, en prenant en
consideration, le cas echéant, les bonnes pratiques du secteur;

- nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie dinformation prévue au lll de
l'article L. 225-102-1en matiére sociale et environnementale;

- nous avons verifié que la Dedlaration présente les informations prévues au It de l'article
R. 225-105 lorsgu’elles sont pertinentes au regard des principaux risques et comprend, une
explication desraisons justifiant I'absence des informations requises par le 2eme alinéadulll de
l'article L. 225-102-1;

- nous avons verifieé que la Déclaration présente le modeéle d'affaires et une description des

‘ principaux risques liés a l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le perimetre de

i consolidation, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et proportionné, les risques créés par

| ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les
résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques;

s appreécier le processus de selection et de validation des principaux risques ainsi que la
coherence des resultats incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et politiques préseniés, et

» corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons
considerees les plus importantes présentées en Annexe 1, Pour certains risques, nos
travaux ont eté réalises au niveau de lI'entite consolidante, pour les autres risques, des
travaux ont été menes au niveau de l'entité consolidante et dans une sélection
d'entités ;

- nous avons verifie que la Déclaration couvre le périmeétre consolidé, a savoir I'ensemble des
entités incluses dans le périmetre de consolidation conformément al'article L. 233-16;

- nous avons pris connaissance des procedures de contrdle interne et de gestion des risques
mises en place par I'entité et avons apprecié le processus de collecte visant a 'exhaustivité et
alasincérité des Informations

- pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons
considéres les plus importants presentés en Annexe 1,nous avons mis en ceuvre :

« desprocedures analytiques consistant a veérifier la correcte consolidation des données

- nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :
|

1

‘ collectees ainsi que la coherence de leurs évolutions;
|
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Responsabilité de 'entité

Il appartient au Conseil d'administration:

- de sélectionner ou d'établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations;

- d'établir une Dédaration conforme aux dispositions légales et reglementaires, incluant une
présentation du modele d'affaires, une description des principaux risques extra financiers, une
présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance;

- Qainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'il estime necessaire 3 I'établissement des
Informations ne compoertant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ourésuitent d'erreurs.

La Dédlaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'entité tel que mentionné ci-avant.

Responsabilité du commissaire aux comptes désigné organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d’assurance modeérée sur:

- la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a l'article R. 225-105 du code de
commerce ;

- lasincérité des informations fournies en application du 3 dul et du ll de ['article R. 225-105 du
code de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-aprés les « Informations .

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que
preparées par la direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur:

- lerespect par l'entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables (notamment
en matiere de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et 'évasion fiscale) ;

- laconformité des produits et services aux réglementations applicables.

Dispositions régiementaires et doctrine professionneiie appiicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225 1et
suivants du code de commerce, et a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptesrelative a cette intervention tenant lieu de programme de vérification.

indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues alarticle L. 822-11-3 du code de commerce
et le code de deontologie de la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées
visant a assurer lerespect des textes légaux et réglementaires applicables, des régles déontologiques
et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette intervention.
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Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies significatives
sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons meneées en exergant notre jugement professionnel
nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée.

Nos travaux sont reéalisés en respectant un programme de vérification et les exigences spécifiées
associéesrelatives ala vérification.

- nous avons pris connaissance de I'activité de 'ensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidation et de I'exposé des principaux risques ;

- nous avons apprecié le caractere approprie du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractere compréhensible, en prenant en
consideration, le cas echeant, les bonnes pratiques du secteur;

- nous avons verifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au lll de
larticle L. 225-102-1en matiere sociale et environnementale ;

- nous avons veérifié que la Declaration présente les informations prévues au Il de l'article
R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes au regard des principaux risques et comprend, une
explication desraisons justifiant I'absence des informations requises par le 2eme alinéa dulll de
l'article L. 225-102-1;

- nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle d'affaires et une description des
principaux risques liés 3 lactivité de I'ensemble des entites incluses dans le périmétre de
consolidation, y compris, lorsque cela s'avére pertinent et proportionné, les risques créés par
ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les
résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ;

- nous avons consulte les sources documentaires et mene des entretiens pour :

s appredier le processus de selection ef de validation des principaux risques ainsi que la
cohérence des résultats incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principauxrisques et politiques présentés, et

e corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons
considérées les plus importantes présentées en Annexe 1. Pour certains risques, nos
travaux ont été réalisés au niveau de I'entité consolidante, pour les autres risques, des
travaux ont été menés au niveau de l'entité consolidante et dans une sélection
d'entites;

- nous avons vérifie que la Déclaration couvre le périmetre consolide, a savoir I'ensemble des
entités incluses dans le périmétre de consolidation conformément al'article L. 233-16;

- Nous avons pris connaissance des procédures de controle intéerne et de gestion des risques
mises en place par I'entité et avons apprecié le processus de collecte visant a I'exhaustivité et
alasincerité des Informations ;

- pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons
consideres les plus importants presentés en Apnexe 7, Nous avons mis en ceuvre

s desprocédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données
collectées ainsi que 13 cohérence deleurs évolutions ;
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Responsabhiité de i'entité

Il appartient au Conseil d'administration:

- desélectionner ou d'établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations ;

- d'etablir une Déclaration conforme aux dispositions légales et reglementaires, incluant une
présentation du modéle d'affaires, une description des principaux risques extra financiers, une
présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance;;

- ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'il estime necessaire a I'établissement des
Informations ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ourésultent d'erreurs.

La Déclaration a éte établie en appliquant le Référentiel de I'entité tel que mentionné ci-avant.

Responsabiiité du commissaire aux comptes désigné organisme tiers indépendant

Il nous appartient. sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d'assurance modérée sur:

- la conformite de la Déclaration aux dispositions prévues a l'article R. 225-105 du code de
commerce;

- lasincérité des informations fournies en application du 3 dul et du Il de I'article R. 225-105 du
code de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-aprés les « Informations ».

Comme il nous appartient de formuler une concdusion indépendante sur les Informations telles que
préparées par la direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne naus appartient pas de nous prononcer sur:

- lerespect par I'entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables (notamment
en matiére de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale) :

- laconformité des produits et services aux réglementations applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionneile applicable

Nas travaux décrits ci-apres ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225 1et
suivants du code de commerce, et a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptesrelative a cette intervention tenant lieu de programme de vérification.

indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues al'article L. 822-11-3 du code de commerce
et le code de déontologie de la profession de commissaire aux camptes. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systéme de contréle qualité qui comprend des palitiques et des procédures documentées
visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des régles déontologigues
et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette intervention.
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UNIGRAINS

Rapport de 'un des commissaires aux comptes, désigné organisme tiers Indépendant, sur la
déclaration consolldée de performance extra-financiére figurant dans le rapport de gestion du
groupe

(Exercice clos le 31décembre 2021)

A l'Assemblée générale du groupe UNIGRAINS,

Ennotre qualité de commissaire aux comptes de votre sociéteé (ci-aprés « entité ») désigné organisme
tiers independant (« tierce partie »), accrédité par le COFRAC (Comité d'Accréditation Francais;
Accréditation COFRAC Inspection, n 3_1594, portée disponible sur ww.w ¢ 0 .3¢.’1), NOUS avons mené
des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur les
informations de nature historique ou extrapolée de la déclaration de performance extra-financiére
consolidée, preparées selon les procedures de I'entité (ci-aprés le « Référentiel »), pour {'exercice clos
le 31 décembre 2021 (ci-aprés respectivement les « Informations » et la « Déclaration »), présentée
dans le rapport de gestion du groupe en application des dispositions des articles L. 225-102-1,
R. 225-105 et R. 225-105-1du code de commerce.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques
¢tablies sur lesquels s'appuyer pour eévaluer et mesurer les Informations permet dutiliser des
techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter lacomparabilité entre les entites
etdansle temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les
eléments significatifs sont présentés dans laDéclaration.

Limites Inhérentes a la préparation de l'information liée 4 1a Déclaration

Les informations peuvent étre sujettes a une incertitude inherente en I'état des connaissances
scientifiques et a la qualité des données publigues externes utilisées, comme ... {ex : les facteurs
d'émission de gaz a effet de serre, les trajectoires climatiques sectorielles, ...). Certaines informations
sont sensibles aux choix méthodologiques, hypothéses et/ou estimations retenues pour leur
établissement et présentées dans la Dédaration, notamment en ce qui concerne (ex : le périmétre de
reporting, les extrapolations effectuées sur les consommations d’'energie, les gaz aeffet de serre scope
3reportés..),
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indépendant, sur la déclaration consolidée de performance extra-
financiere figurant dans le rapport de gestion du groupe

(Exercice clos le 31décembre 2021)
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LISTE DES MANDATS £T FONCTIONS DE Monsieur Antoine PISSIER

POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

, PERSONNF MORALE
SOCIETE CIBLE FORME JURIDIQUE FONCTION OU MANDAT BSERVA
- REPRESENTEE OBSERVATIONS
, Fédé N
UNIGRAINS S.A. a Consell d'Administration Représentant Permanent au Conseil d'Administration ration du Négoce

PISSIER

GROUPFMENT NACA

ASFONA

SARL PISSIER TRANSPORTS

SCI DE LA RANCONNIERE

SC FINAM

Feferation du Négoce Agricole
"FNATY

FC2A

SCI PROPI

SOFIPROTEOL

Societé Anonyme

Syndicat Protessionnel

Association

SARL

SCl

5Ci

Syndicat Professionnel

Syndicat Professionnel

sC

Societe Anonyme

Administrateur et Directeur Général Délegué

Administrateur

Administrateur

Gérant

Gérant

Co Gérant

Administrateur  Prosident

Vice Président

Co Gérant

Représentant Permanent Administrateur

Agricole 'FNA"

Fédération du Négoce
Agricole "FNA"

Fédération du Négoce
Agricole "FNA"
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DF Madame Christiane LAMBERT
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

PERSONNE MORALE

SOCIETE CIBLE FORME JURIDIQUE FONCTION OU MANDAT OBSERVATION
REPRESENTEE s
FNSEA Syndicat Professionnel Presidente
CONSEIL DE U'AGRICULTURE Associat Presid
ERANCAISE ssociation residente
" ) . . Consell de {'Agriculture
UNIGRAINS Société Anonyme Représentant Permanent au Conseil d'Administration __” .wm ieulture
rangaise

CREDIT AGRICOLE Societé Anonyme iviembre du Conseil d'Administration )
COPA Syndicat Agricole Presidente
FRSEA PAYS DE LALOIRE Syndicat Agricole Vice-Présidente
CHAMBRE D'AGRICULTURE DU

Etabii t Pubi 35
MAINE ET LOIRE abiissernent Public Vice Présigente
CHAMBRE D'AGRICULTURE DU

Etabhssement Public Vice Presidente

PAYS DE LA LOIRE

FEDERATION DEPARTEMNETALE
DES SYNDICATS D'EXPLOITANTS Vice Présidente
AGRICOLES DU MAINE ET LOIRE

AGRIDEMAIN Association Administrateur
IFOCAP Association lere Vice-Présidente _

COMITE D'ETHIQUE VETERINAIRE Viembre

L
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UNIGRAINS

Société Anonyme au capital de 7.000.000 €
Siege social : 23 avenue de Neuilly - 75116 PARIS &
RCS PARIS 642 008 296

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 18 MAI 2022

RAPPORT DE GESTION ET TEXTE DES RESOLUTIONS

(Exercice clos le 31 décembre 2021)




» ® . »

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte de l'activité de votre
Société et soumettre a votre approbation les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

1. Actionnariat
Au 31 décembre 2021, la Société UNICEREALES, actionnaire majoritaire, détient 67,8 % du capital social.

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102 du code de commerce, nous vous précisons que les
salariés ne détiennent au dernier jour de I'exercice écoulé aucune participation dans le capital social.

2. Gouvernance

La gouvernance de la société a évolué en 2021. Celle-ci est assurée par Monsieur Eric THIROUIN, Président
Directeur Général et Monsieur Maxime VANDONI, Directeur Général Délégué.

3. Activité
Introduction

En 2021 I'économie frangaise a connu un taux de croissance exceptionnel a +7%, soutenue par des
politiques budgétaire et monétaire accommodantes et un meilleur contrdle de la pandémie.

Le PIB frangais a désormais dépassé son niveau d’avant crise. A +3,6% la croissance de la production des
industries alimentaires et boissons est moins marquée, mais ce chiffre masque la résilience propre au
secteur. Celui-ci ne s’était replié que de 2,3% en 2020, et en décembre 2021 il repassait au-dessus du
niveau de février 2020. C’est nettement mieux que I'industrie dans son ensemble, encore en recu] de -
5,3%.

La performance opérationnelle du secteur agroalimentaire a évolué positivement dans un contexte
sanitaire pourtant encore marqué de restrictions. L'euro a perdu au cours de 2021 environ 9% face au
dollar, ce qui a été favorable aux exportations. Les matiéres premiéres, agricoles comme non-agricoles,
ont suivi une tendance fortement haussiére mais I'effet sur les marges est resté limité, notamment grace
aux politiques de couverture.

Les exportations, environ 20% des débouchés des IAA, ont largement contribué a I'embellie du secteur.
Elles ont en effet grimpé de +14,6% sur 'année. Le solde commercial des produits agroalimentaires est
en hausse par rapport a 2019, en grande partie grace au dynamisme des Vins & Spiritueux. Ce segment a
redémarré, soutenu par un effet volume (demande internationale en hausse) et un effet valeur (tendance
a la montée en gamme de la consommation) positifs. En ce qui concerne les débouchés de la vente au
détail (plus de 60% des ventes des (AA) et de la RHD (environ 15%), le retour a la répartition du chiffre
d’affaires qui prévalait avant la crise sanitaire n’a été que partiel. L'effet de vase communicant des
dépenses de consommation de la GMS vers la RHD n’a pas été complet, encore freiné par les mesures
sanitaires.

Les IAA ont par ailleurs bénéficié d’'un environnement financier porteur. Les taux d’intérét toujours au
plancher ont garanti un coGt de financement bas et soutenu les cours de bourse. L'IAA 80, indicateur
Unigrains des entreprises agroalimentaires européennes cotées, a ainsi crii de 16,5% en 2021 aprés une
chute de 8,3% en 2020. Son retard sur le MSCI Europe (+22,4%) refléte non pas de moins bons résultats
opérationnels, mais plutét le regain d’intérét des investisseurs pour des secteurs plus cycliques tels gue
le tourisme ou I'aéronautique. La valorisation des entreprises de I'agroalimentaire, cotées comme non-
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cotées, a atteint de nouveaux sommets, soutenue par le contexte financier mais aussi des résultats et des
perspectives favorables.

Faits marquants :

Dans une année marquée par la poursuite de |a crise sanitaire, 'activité d’investissement s’est révélée
significative. Ainsi, les principaux faits marquants sont :

e une anneée trés active avec un trés bon dealflow comparé 3 2019 et 2020,
s un bon rythme d’investissement dans un marché trés concurrentiel,
¢ un niveau de cessions historiquement élevé avec une bonne rotation du portefeuille.

Activité d’investissement :

En 2021, UNIGRAINS a financé ses activités en partie sur fonds propres et en partie par tirage sur la ligne
de crédit mise en place en 2017 et renégociée le 13 novembre 2020,

e Les investissements :

Au cours de Vlexercice, UNIGRAINS a investi en direct pour un montant tatal de
S1,4 m€, notamment dans les Saciétés Novagerm, Loyez Woessem, Charles et Alice, Chocmod, et
Eureden.

UNIGRAINS a poursuivi ses investissements dans les Fonds CEREA, les Fonds Europe, les Fonds
internationaux émergents et les Fonds innovations pour un montant total de 53,8 m€.

Au total, UNIGRAINS a investi 105,3 m€ sur 'année.
e Lescessions:

Plusieurs cessions sant intervenues au cours de I’'année pour une valeur brute investie de 122,4 m€, dont
104,3 m€ pour l'activité d’investissement direct et 18,1 m€ via les fonds, et ont généré des plus et moins-
values nettes de 48,9 m€.

Placement des disponibilités
En 2021 les marchés actians ont cl6turés en hausse a 21% pour 'EUROSTOXX et +28.9% pour le CAC 40.

Les flux nets liés aux opérations d’investissement, hors MECATHERM, sont positifs de
18,8 m£€. Les tirages de la ligne de crédit s’élévent a 70 m€ au 31 décembre 2021.

indicateurs de performance et RSE

Le Groupe AGRICEREALES est soumis a I'obligation de fournir une Déclaration de Performance Extra-
Financiére dite « DPEF », introduite dans le Code de commerce par 'Ordonnance n® 2017-1180 du 19
juillet 2017 relative a la publication d’informations non-financiéres par certaines grandes entreprises et
certains groupes, prise en application de la directive 2014/95 du 22 octobre 2014 modifiant la directive
2013/34 du 22 octobre 2014. Elle est annexée au présent rapport de gestion.



4. Activités en matiére de recherche et développement

En application de I'article L.232-1 du code de commerce, nous vous informons que la Société n'a effectus
aucune activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

5. Activité et comptes des principales filiales — Participations

AUXINEA

AuxinéA, filiale a 100 % d'UNIGRAINS, est une société de conseil et de services dédiée aux coopératives
agricoles et ultérieurement, aux groupes familiaux, ETI, PME, évoluant dans le secteur de
I'agroalimentaire. AuxinéA a conclu deux missions en 2021. De nouvelles missions devraient se concrétiser
en 2022.

Le résultat net ressort 3 -230.082 € en 2021, en raison du lancement de |'activité.

MESSIS FINANCE

MESSIS FINANCE, filiale a 100 % d’UNIGRAINS, est une société de conseil auprés de I'ensemble des acteurs
de l'industrie agroalimentaire, en France et en Europe, dans le cadre de leurs opérations financiéres
stratégiques.

Les missions proposées couvrent notamment les problématiques de :

- croissance externe, développement

- cession d’actifs, de titres et de parts sociales
- financement de croissance

- syndication et recapitalisation.

MESSIS FINANCE a cédé partiellement son Fonds de commerce a SPAYNE LINDSAY & CO en date du 14 avril
2021 et a poursuivi sa mission de conseil en M&A notamment auprés de PME frangaises.

Le résultat de I'année s’éléve a 70.543,47 € contre une perte de — 692 383.48 € en 2020.
SEMAGRI

Filiale a S0% d'UNIGRAINS, codétenue avec SOFIPROTEOL, SEMAGRI est une société de portefeuille
spécialisée dans le secteur "Semences / Obtention Végétale".

Le total de bilan s’éléve a 35,1m€ en 2021, contre 35,7 m€ en 2020. I’actif immobilisé de la Société est
composé principalement de la participation dans la Société EURALIS SEMENCES HOLDING.

A la suite du rapprochement d’'EURALIS SEMENCES et de CAUSSADE SEMENCES GROUP au 1% septembre
2020, EURALIS SEMENCES HOLDING détient 80% de I'entité fusionnée dénommeée EURALIS CAUSSADE
SEMENCES, et depuis le 2 février 2022 LIDEA HOLDING. Les 20% restant sont détenus par les actionnaires
historiques de CAUSSADE SEMENCES GROUP. SEMAGRI a poursuivi son accompagnement de ce nouveau
leader européen du marché des semences.

Le résultat de I'exercice 2021 fait ressortir un bénéfice de 747.790,60 € contre une perte de 19.004,74 €
en 2020. Ce résultat est lié au dividende remonté d’EURALIS SEMENCES HOLDING.




UNIGRAINS DEVELOPPEMENT

Filiale a 100 % d’UNIGRAINS, UNIGRAINS DEVELOPPEMENT est une société de gestion de portefeuille pour
le compte de tiers qui gere deux Fonds d’investissement.

FONDO AGROALIMENTARE [TALIANO | (FAII)

Au cours de l'exercice 2021, le Fonds FONDO AGROALIMENTARE ITALIANO | (FAI 1) a réalisé deux
Investissements, ainsi qu’un investissement complémentaire (apport d’une société dans une ligne du
portefeuille) pour un montant total de 10,55 m€.

Le Fonds a acquis le 31 mars 2021 des actions Frigomeccanica pour un montant de 5,5 m€. Frigomeccanica
est le leader italien des équipements frigorifiques, du mobilier et des composants technologiques pour
les glaciers, cafés, patisseries et commerces de détail ainsi que les espaces de restauration.

Le Fonds a ensuite investi dans la société Albert a hauteur de 4,6 m€ en date du 4 ao(t 2021. Cet
investissement a été complété ensuite par un I'apport des titres « La Nuova Tradizione » au sein d’Albert
pour un montant de 0,7 m€. Albert est un fabricant italien de produits semi-finis et finis pour glaciers et
patisseries, et « La Nuova Tradizione » est une entreprise spécialisée dans la production d’ingrédients
pour la préparation de glaces et d’arémes pour différentes utilisations.

Ces investissements sont faits via des appels de fonds réalisés sur I'année, portant le capital libéré du
Fonds a 46,4 m€ soit 84,5 % des engagements de souscription regus.

Il n’y a pas eu de distribution sur la période. Le solde des montants précédemment distribué reste de 8,5
m€ représentant 15,5% des engagements souscrits et 18,3% des engagements libéreés.

A la fin de 'exercice, le portefeuille du Fonds se compose de 7 lignes de participation pour un montant
investi de 37,5 m€, au co(t d’acquisition.

FPCI IAA CROISSANCE INTERNATIONALE

Le FPCI IAA CROISSANCE INTERNATIONALE a poursuivi I'accompagnement de son portefeuille de
participations. Aucun projet d’investissement n’a été retenu par Crédit Agricole Assurances.

Le portefeuille du Fonds est constitué de 7 lignes de participations a la fin de I'exercice 2021, pour une
valeur au coidt d’acquisition de 90,4 m€. La participation dans Groupe Carso Holding a été cédée au Fonds

Archimed, extériorisant un multiple de valorisation de 1,3x.

Le résultat de I'exercice de la société de gestion fait ressortir un bénéfice de 212.072,44 € contre un
bénéfice de 33.085,82 € en 2020.

UNIGRAINS DIVERSIFICATION

UNIGRAINS DIVERSIFICATION, filiale 3 100 % d'UNIGRAINS, gére un portefeuille de participations dans les
entreprises des différents métiers de I'agroalimentaire et des secteurs connexes.

Au cours de l'exercice, deux opérations d’investissement ont été réalisées pour 21,9 m€ et trois sorties
pour un montant total de 5,1 m€. Des remboursements partiels sont intervenus pour 0,7 m€ et les
obligations ABCD Nutrition ont été converties en actions.




Le résultat financier s’est élevé a 3,2 m€ en 2021, comparé a-1,9 m€ en 2020, principalement en lien avec
les plus-values de cession, les dividendes et les intéréts reconnus sur les immobilisations financiéres

Le résultat courant avant impdts s'est élevé a 3,1 m€ en 2021 contre -2 m€ en 2020.
Le résultat net ressort a 2.544.896,12 € en 2021 contre -2.032.639,42 € en 2020.

UNIGRAINS EQUIPEMENTS ET SES FILIALES

La Société UNIGRAINS EQUIPEMENTS, filiale d'UNIGRAINS a 97,4 % détient 100 % de TMG - TOGETHER
MEANS GREATER, holding de la Société MECATHERM, société spécialisée dans la conception, I'assemblage
et le montage sur site de lignes de production a destination de |a boulangerie et viennoiserie industrielle.

Le résultat net d’'UNIGRAINS EQUIPEMENTS fait ressartir une perte de 549.678,92 € contre une perte de
26.721,44 € en 2020, en raison des honaraires liés a une mission sur la stratégie de TMS et MECATHERM.

TMG - TOGETHER MEANS GREATER

La Société TMG - TOGETHER MEANS GREATER est une filiale a 100 % d’UNIGRAINS EQUIPEMENTS. C'est
la maison mére des filiales frangaises MECATHERM, MAMATA, américaine MECATHERM Inc. et
canadienne TMG Canada et sa sous-filiale a 60 % ABI Inc.

(Il n'y a pas eu de modification de périmétre sur la période. Notons par ailleurs le versement d’un
complément de prix sur I'acquisition de ABI inc.

Le résultat net ressart a-2.429.451,15 € en 2021 contre 3.231.812,89 € en 2020.
MECATHERM

Les faits marguants 2021 ont été les suivants :

s Les prises de commandes se sant élevées a 160,7 m€, en forte hausse par rapport a I'année
précédente

¢ Le chiffre d'affaires s’est élevé a 103,9 m, en progression par rapport a 'année précédente,
méme s'il a été substantiellement impacté par les contraintes relatives a la crise sanitaire et
par les problémes de l'appravisionnements issus de la crise de la supply-chain mondiale

e Les frais de structure sont en ligne par rapport a I'année précédente

e Les charges relatives a la négociation de la dette et aux intéréts de celle-ci constituent les
principaux éléments du résultat financier

¢ Compte tenu du résultat fiscal 2021, une participation de 1,4 m€ sera versée

e Concernant la Covid-19, MECATHERM, principale sous-filiale d'UNIGRAINS EQUIPEMENTS, a
assuré une gestion de crise gui a permis de préserver la santé des collaborateurs, de préserver
la gualité de la relation clients, et enfin de préserver I'ensemble des forces vives de

Fentreprise.

Le résultat net ressort a 6.284.381,20 € en 2021 contre 851.226,81 € en 2020.




MECATHERM Inc.

MECATHERM Inc., aux Etats-Unis, a continué 3 se développer mais mains rapidement que prévu en raison
de la crise sanitaire.

Le résultat net ressort 3 41.815,41 € en 2021 contre - 115.869,87 € en 2020.

MAMATA

La Société, créée en milieu d’année 2020 pour gérer le développement de I'offre digitale de MECATHERM
en partenariat avec la Société INUSE, est en cours de déploiement de son offre « maintenance
prédictive », en coopération étroite avec MECATHERM d’une part, et un boulanger industriel de référence
d’autre part.

Le résultat net ressort a - 453.108,80 € contre - 373.472,43 € en 2020.

ABIl Inc.

Les faits marquants 2021 ont été les suivants :

e les prises de commandes se sont élevées a 8,1 m€. Ce niveau trés bas s'explique
essentiellement par les restrictions sanitaires qui ont fortement impactées les prospections
commerciales (notamment aux Etats-Unis qui représentent prés de la moitié de I'activité de la
société) mais aussi par une difficulté commerciale. Un plan d’actions a été mis en place avec
l'aide du groupe

o Le chiffre d’affaires s'est élevé a 11,8 m€

e Les frais de structure de 4,2 m€ sont en ligne par rapport a I'année précédente.

Le résultat net ressort a 49.561,25 €.

Le désendettement devrait se poursuivre sur l'exercice avec un niveau de trésorerie élevé.

UNIGRAINS PARTENAIRE

Depuis son retrait d’agrément en qualité de société de financement prononcé le 24 décembre 2019,
UNIGRAINS PARTENAIRE a poursuivi en gestion extinctive la gestion de ses encours de préts pour compte
propre et pour compte de tiers.

Le produit net bancaire s’'éléve a 0,3 m€, dont 0,29 m€ au titre de F'activité propre et 0,02 m€ au titre de
la gestion du FNE.

Le résultat brut d’exploitation s’éléve a 0,003 m€ contre 0,019 m€ en 2020. £n 2021, le colt du risque est
de 0,2 m€, contre 0,003 m€ en 2020.

Le résultat courant avant impot s’éléve a 0,2 m€ contre 0,02 m€ en 2020.

Apreés impdts, le résultat de I'exercice, déduction faite du résultat des fonds gérés, s'éléve a 304.629,56 €
contre 64,046.96 € en 2020.

Au 31 décembre 2021, le total de bilan s’établit a 42 485 k€ contre 43 157 k€ au 31 décembre 2020.



UNILIS AGTECH

UNILIS AGTECH, filiale a 49,83 % d'UNIGRAINS, est une société issue d’une joint-venture entre UNIGRAINS
et ARVALIS dont I'objectif est d’accompagner de jeunes sociétés innovantes dans le domaine des agro-
technologies afin d’accélérer I'optimisation et I'intégration de leurs solutions dans les systémes agricoles
de production de grandes cultures et de cultures fourragéres.

Aprés INARIX en 2020, UNILIS AGTECH a lancé I'accompagnement de deux sociétés au cours de I'exercice
o JAVELOT, société experte numérique du stockage de matiéres premiéres agricoles créée
au sein du startup studio lillois Sparking Partners ;
o BIOINTRANT, société de biotechnologies qui identifie et produit des bactéries
phytobénéfiques pour la protection et la croissance des plantes, issue du laboratoire CEA-
CNRS de Cadarache.

Le résultat net ressort a -133.741,44 € en 2021 contre -145.234,55 € en 2020.

PARTICIPATIONS

Conformément aux dispasitions de I'article L. 233-6 du Code de Commerce, les prises de participations
significatives intervenues au cours de I'exercice écoulé se décomposent ainsi :

- NOVAGERM 15,89 %
- BDI 11,29 %
- FINANCIERE DU BOIS LEURENT 21,56 %

- CHARLES ET ALICE DEVELOPPEMENT 8,33 %

6. Perspectives 2022

La crise sanitaire actuelle et le conflit entre la Russie et I'Ukraine qui touchent le monde entier auront des
répercussions qu’il est aujourd’hui trés difficile a évaluer pour I'exercice 2022.

UNIGRAINS compte cependant poursuivre son action d’accompagnement stratégique et financier au
service des entreprises de I'agroalimentaire, dans leurs projets de croissance et d’adaptation au contexte

de plus en plus mouvant des marchés de la consommation mondiale.

7. Comptes sociaux — Comptes consclidés

7.1.  Analyse des comptes annuels

Les comptes de la Société UNIGRAINS sont présentés selon les régles applicables aux sociétés
commerciales.

Le compte de résultat

Les commentaires suivants relévent du compte de résultat format PCG (plan comptable général).

Les produits d’exploitation se sont élevés a 2,1 m€, stables par rapport & 2020. lls concernent
essentiellement les revenus immobiliers et les facturations de prestations administratives.




Les charges d’exploitation se sont élevées a 24,8 m€ contre 25 m€ en 2020.

Le résultat financier s'éleve a 71,2 m€ en 2021 contre 48,7 m€ en 2020. L'augmentation est
principalement due au niveau plus élevé qu’en 2020 des plus-values sur cessions de participations, des
dividendes regues et des reprises sur provisions pour dépréciations, compensée en partie par un niveau
plus élevé de charges financiéres en lien avec des dépréciations sur titres de participation.

Le montant net de provisions, reprises et moins-values sur participations présente un solde de
-0,68 m€ en 2021 contire 0,15m€ en 2020.

Le résultat courant avant imp6ts s'éléve 3 48,6 m€ en 2021 contre 25,7 m€ en 2020.
Le résultat exceptionnel présente un solde de -1,2m€ contre 3,2 m€ en 2020.

La charge d’'imp6t sur les sociétés s’éléve & 5,7 m€ aprés prise en compte de l'intégration fiscale, contre
une charge d’impdt sur les sociétés d’'un montant de 4,1 m€ en 2020.

Le résultat net s'éléve a 41.745.736,18 € en 2021 contre 24.834.150,52 € en 2020.
Le bilan

Le total du bilan de la Société UNIGRAINS passe de 1.041 m€ en 2020 a 1.035 m€ en 2021, soit une baisse
de 6 mE€.

Les variations les plus notables sont :
A l'actif :

- Baisse de 8,4 m€ des titres liée a I'activité de portefeuille (TIAP) en valeur nette comptable passant
de 693,8 m€ 3 685,4 m£ 3 la suite d’investissements et désinvestissements réalisés sur I'exercice,

- Baisse des préts en valeur nette comptable passant de 45,2 m€ 3 43,2 m€,

- Baisse des autres immgcbilisations financiéres passant de 18,9 m€ a 59 m€ provenant
principalement de la baisse des intéréts courus non échus,

- Augmentation des valeurs mobilieres de placement en valeur nette comptable passantde 58 m€
a73,5mE,

- Augmentation des dispanibilités passant de 27,3 € a 36,6 m€.

Au passif :

- Augmentation des fonds propres de 870,2 m€ a 907,8 m£.
- Diminution des emprunts et dettes auprés des établissements de crédit de 88,2 m€ a 70,1 m€.

Dépenses non déductibles
Conformément aux dispositions de I'article 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Impdts, il

sera demandé a I'’Assemblée Générale des actionnaires d’approuver les dépenses visées a I'article 39-4
dudit code d’un mantant global de 17.339 €.



Dettes fournisseurs
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Intéressement et participation

L'accord d'intéressement donnera lieu en 2022, au titre de I'exercice 2021, a un versement global hors
abondement de I'employeur de 1,5 mé€.

Il n’y a pas lieu de constater une réserve de participation des salariés aux fruits de I'expansion de
'entreprise au titre de I'exercice écoulé.

7.2.Analyse des comptes consolidés
Il est rappelé qu’AGRICEREALES, en sa qualité d’holding du Groupe, consalide les comptes d'UNIGRAINS.

Le compte de résultat

Les produits d’exploitation s’établissent a 136,5 m€ contre 88,7 m€ en 2020.
Les charges d’exploitation s'élévent a 152,5 m€ contre 114,6 m€ en 2020.

Le résultat financier s’éléve a 72,0 m€ contre 43,0 m€ en 2020, correspondant notamment aux plus-values
de cessions générées sur le portefeuille d'UNIGRAINS (participations et fonds).

Le résultat net (part du groupe) s'éléve 3 51.148,16 m€ en 2021 contre 17.444,61 m€ en 2020.
Le bilan
Au 31 décembre 2021, le total du bilan ressort a 1.214,4 m€ comparé a 1.153,3 m€ en 2020.

A 'actif, le poste actif immobilisé s'éléeve a 940 m€ contre 948 m€ en 2020. Cette baisse s'explique
principalement par :

- la diminution des titres de participation non consolidés qui ressort a
721,3 m€ contre 729,4 m€ en 2020,

- la diminution des autres immobilisations financiéres qui ressort a
51,5 m€ contre 61,3 m€ en 2020,

- partiellement compensé par I'augmentation de I'écart d’acquisition qui ressort a 82,5 m€
contre 73,8 m€ en 2020.

L'actif circulant est en hausse passant d’'un montant de 205,3 m€ en 2020 a 274,3 m€ avec principalement
une augmentation de la trésorerie nette des concours bancaires et des valeurs mabiliéres de placement
et une hausse des imp6ts différés actifs.

L'actif circulant est principalement composé de la trésorerie nette des concours bancaires pour un
montant de 95,8 m€, du poste clients et autres débiteurs pour 79,4 m€, et de valeurs mobiliéres de
placement pour un montant de 78,6 m€.

Au passif, les capitaux propres consolidés part du groupe s'établissent a 933,0 m€ contre
8853 mf en 2020. Le résultat net part du groupe s’établit a 51,1 m€ contre
17,4 m€ en 2020.
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8. Risques, contrdle interne
8.1. Risques
Description des principaux risques

L'activité principale d’"UNIGRAINS étant une activité de financement haut de bilan (prise de participation
minoritaire et quasi-fonds propres obligataires pour 'essentiel...) dans le cadre d’opérations stratégiques
de ses clients, entreprises du secteur agroalimentaire, les principaux risques auxquels elle est exposée sur
son cceur de métier sont les risques de contrepartie, de concentration et liquidité. Toutefois, compte tenu
de I'activité de ses clients dans I'alimentaire, le risque réputationnel est un risque majeur.

Dans le cadre de ses activités d'investissement et d’octroi de préts participatifs au bénéfice exclusif de ses
clients, UNIGRAINS est également exposée au risque de blanchiment des capitaux et de financement du
terrorisme.

La détention de participations dans des sociétés étrangéres et des fonds étrangers engendre un risque de
change qui demeure encore faible compte tenu du montant de ces participations rapportées au montant
global des fonds propres d’'UNIGRAINS.

Le placement de la trésorerie génére par ailleurs des risques de crédit, de taux d’intérét global et de
liguidité. Ces risques sont décrits ci-apres.

UNIGRAINS supporte également des risques de non-conformité et opérationnels, notamment les risques
cyber-sécurité.

L'ensemble des risques énumérés ci-dessus fait 'objet d’un contréle permanent ou d’un dispositif de
mesures et de surveillance des risques mis en ceuvre dans le cadre du contrdle interne organisé au sein
d’UNIGRAINS.

Une refonte des risques a été initiée en 2019 et 2020 visant a définir une nouvelle approche de supervision
et de contrdle.

Risques de marché, performance

Les risques du portefeuille de placements font I'objet d’un suivi régulier par type d’exposition et par
produit. Ce suivi couvre également UNIGRAINS PARTENAIRE et UNIGRAINS DIVERSIFICATION car le
montant de leur trésorerie disponible est significatif.

Le principe est de garder une trésorerie disponible suffisante afin de pouvoir faire face a |"activité
d’investissement.

Les placements de trésorerie suivent la classification DICI (Document d’Information Clé de I'Investisseur)
de I"'AMF et ne peuvent étre affectés qu’a des produits dont I'indice DIC| est au maximum de 4 sur une
échellede1a 7.

Le profil de portefeuille a fin 2020 reste trés prudent avec une moyenne des DICI sur les trois fonds
concernés a 3,2. Cette moyenne est ramenée a 2,1 sur I'ensemble du portefeuille.

Uexposition du portefeuille global au risque actions a légérement augmenté pour atteindre
7,9 %.
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Les produits sans risque, bons de capitalisation et comptes a terme représentent 26,4% du portefeuille et
les dépbts en banque 31,8%.

8.2. Contréle interne et gestion des risques
Le Groupe dispose d’une organisation de contréle de ses activités structurée autour :
- d’un Comité d’Audit UNIGRAINS dont les missions sont relatives a :
o larevue des comptes de la société UNIGRAINS, en social et consolidé,
o la supervision des risques et du dispositif de contrdle interne, notamment pour la filiale
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT pour laguelle la mission de RCCl a été externalisée a

compter du 1% février 2021.

Les actions menées ont été présentées au Comité d’Audit du 15 mars 2022.

9. Affectation du résultat
Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de 'exercice 2021 de 41.745.736,18 €, comme suit :
- distribution d'un dividende de 43 € par action........ccoceceeveeeeenvence s 6.020.000,00 €
- lesolde en "report 3 NOUVEAU" ... ccureeeee et erire e et cce s st 35.725.736,18 €

Aprés cette affectation, le compte '"report a nouveau" présentera un solde créditeur de
354.907.864,35 €.

Le dividende sera mis en paiement a compter du 4 juillet 2022. Il sera soumis, pour les personnes
physiques, a un prélévement forfaitaire unique (PFU) de 12,8% auquel s'ajouteront les prélévements
sociaux de 17,2%, soit une taxation globale de 30%, étant précisé que le PFU s'applique de plein droit &
défaut d'option pour le baréme progressif de I'impét sur le revenu par le bénéficiaire du dividende.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres (hors provisions réglementées) s’éleveront a un
montant de 890.974.357,49 € pour un capital social de 7.000.000 €.

Conformément aux dispositions légales, I'Assemblée Générale prend acte des mises en distribution de
dividendes intervenues au titre des trois derniers exercices, a savoir :

o exercice closle 31.12.2020 : 36,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 14,40 € par action)

o exercice closle 31.12.2019 : 43,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 17,20 € par action)

o exercice clos le 31.12.2018 : 43,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 17,20 € par action)
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10. Mandats

¢ Administrateurs

Nous vous informons que les mandats d’Administrateurs arrivant a échéance de :

- CREDIT AGRICOLE

- SACAM PARTICIPATIONS
- UNION UNVIVO

- SOFIPROTEOL

- UNICEREALES

- Elizabeth O’REILLY

Nous vous proposons de renouveler les mandats d’Administrateurs suivants :
- CREDIT AGRICOLE

- UNION UNVIVO

- SOFIPROTEOL

- UNICEREALES

- SACAM PARTICIPATIONS

pour une durée de trois ans qui expirera a l'issue de |'Assemblée Générale qui se tiendra en 2025, pour
statuer sur les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2024.

Nous vous proposons de ne pas renouveler le mandat d’Administrateur arrivant a échéance de Madame
Elizabeth O’REILLY.

Nous vous proposons de ratifier la cooptation de Monsieur Eric THIROUIN nommé Administrateur en
remplacement de Monsieur Philippe PINTA par le Conseil d’Administration du 14 septembre 2021. Ce
mandat expirera a I'issue de I'Assemblée Générale appelée 3 statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2023.

11. Autres informations - Evénements importants depuis la cléture

Il convient de noter que le conflit entre la Russie et I'Ukraine intervenu a compter du 24 février 2022 peut
avoir une influence sur les activités des sociétés du Groupe AGRICEREALES mais qu’a ce stade, il est
impossible de mesurer les conséquences de celui-ci.

12. Montant des préts interentreprises a moins de 2 ans consentis par la Société

Conformément a l'article L.511-6,3 bis du code monétaire et financier, nous vous informons qu’aucun
prét n'a été consenti par la Société au profit de microentreprise, PME, ETI avec lesquelles le préteur
entretient des liens économiques le justifiant.

13. Etat des sliretés, cautionnements, avals et garanties consenties par la Société

Conformément a I'article L.232-1, |, 1° du code de commerce, nous vous indiquons qu’aucune sireté,
cautionnement, aval et garantie n’ont été consentis ou donnés par la Société.

14.Rapport sur ie gouvernement d’entreprise

Conformément & I'article L.225-37 du code de commerce, un rapport sur le gouvernement d’entreprise
doit étre élaboré par le Conseil d’Administration afin d'étre présenté a I'Assemblée Générale
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d’approbation des comptes. Conformément au dernier alinéa du méme article, il a été choisi de présenter
les informations correspondantes dans la présente section, a savoir :

- la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société, durant I'exercice
écoulé, par chacun des mandataires sociaux. Cette liste est annexée au présent rapport,

- L'absence de délégation en cours de validité accordée par I'Assemblée Générale des actionnaires
au Conseil d'Administration dans le domaine des augmentations de capital,

- Une convention reléve de l'article L.225-38 du code de commerce au cours de I'exercice 2021 et

concerne la gratification accordée a Monsieur Philippe PINTA, ancien Président Directeur Général,
au titre de son départ de la société.

15.Présentation des résolutions
Nous vous remercions de bien vouloir approuver les résolutions qui vont vous étre présentées.
Les Commissaires aux Comptes vous présenteront leurs rapports sur les comptes de I'exercice écoulé.

Le Conseil d'Administration
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PROJET DE RESOLUTIONS A PRESENTER

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE D'UNIGRAINS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport de gestion du Conseil d'Administration et les
rapports des Commissaires aux Comptes sur I'exercice social clos le 31 décembre 2021 approuve, tels
qu'ils ont été présentés, les comptes de cet exercice, faisant apparaitre un total de bilan de
1.035.853 394,78 € et un bénéfice net de 41.745.736,18 €, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale donne quitus au Conseil d'Administration de sa gestion pour 'exercice écoulé.
DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d’affecter le bénéfice de I'exercice 2021 de 41.745.736,18 €, comme suit :

- Distribution d'un dividende de 43 € par action........cccceeveevevevereervenreservrenennn. 6.020.000,00 €

- Le solde en "report @ NOUVEAU" ... iivcrnee e e e s 35.725.736,18 €

Apreés cette affectation, le compte "report a nouveau" présentera un solde créditeur de 354.907.864,35¢€.
Le dividende sera mis en paiement a compter du 4 juillet 2022.

L'Assemblée Générale reconnait avoir été informée que ce dividende est soumis, pour les personnes
physiques, a un prélevement forfaitaire unique (PFU) de 12,8 % auquel s'ajoutent les prélévements
sociaux de 17,2 %, soit une taxation globale de 30 %, et que le PFU s'applique de plein droit, a défaut
d'option, pour le baréme progressif de I'impdt sur le revenu par le bénéficiaire du dividende.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres (hors provisions réglementées) s'éléveront a un
montant de 890.974.357,49 € pour un capital social de 7.000.000 €.
Conformément aux dispositions |égales, I'Assemblée Générale prend acte des mises en distribution de

dividendes intervenues au titre des trois derniers exercices, a savoir :

o exercice clos le 31.12.2020 : 36,00 par action (éligible a 'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 14,40 € par action)

o exercice clos le 31.12.2019 : 43,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux

personnes physiques, soit 17,20 € par action)

o exercice closle 31.12.2018 43,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 17,20 € par action)



TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve, tels qu'ils ont été présentés, les comptes consolidés de 'exercice clos le
31 décembre 2021 faisant ressortir un total de bilan de 1.214.416.055,53 € et un bénéfice net, part du
groupe, de 51.148.163,28 €.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constate qu'aux termes du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, ceux-ci
ont été avisés qu’une convention autorisée par le Conseil d’Administration du 14 septembre 2021, entrant
dans le champ d'application des dispositions de I'article L. 225-38 du code de commerce, a été conclue au
cours de I'exercice 2021.

CINQUIEME RESOLUTION

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du code général des Impdts, |'Assemblée Générale
approuve les dépenses visées a larticle 39-4 dudit code pour un montant global de
17.339 €.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale constatant que le mandat d’Administrateur de CREDIT AGRICOLE vient & expiration
a l'issue de I'Assemblée Générale, décide de rencuveler ce mandat pour une durée de trois exercices
expirant a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre
2024,

Aucune interdiction, ni incompatibilité, n’empéchent I'exercice de ses fonctions par le représentant
permanent.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constatant que le mandat d’Administrateur de UNION INVIVO vient & expiration
I'issue de I'Assemblée Générale, décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois exercices

expirant alI'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre
2024.

Aucune interdiction, ni incompatibilité, n‘empéchent I'exercice de ses fonctions par le représentant
permanent.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale constatant que le mandat d’Administrateur de SOFIPROTEOL vient a expiration &
I'issue de I'Assemblée Générale, décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois exercices
expirant a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre
2024.

Aucune interdiction, ni incompatibilité, n'empéchent I'exercice de ses fonctions par le représentant
permanent.




NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générate constatant que le mandat d’Administrateur de UNICEREALES vient a expiration a
l'issue de "Assemblée Générale, décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois exercices
expirant a 'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre
2024,

Aucune interdiction, ni incompatibilité, n'empéchent I'exercice de ses fonctions par le représentant
permanent.

DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale constatant que le mandat d’Administrateur de SACAM PARTICIPATIONS vient a
expiration a l'issue de I'Assemblée Générale, décide de renouveler ce mandat pour une durée de trois
exercices expirant a l'issue de ’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes clos le

31 décembre 2024.

Aucune interdiction, ni incompatibilité, n"'empéchent I'exercice de ses fonctions par le représentant
permanent.

ONXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale constatant que le mandat d’Administrateur de Madame Elizabeth O’REILLY vient &
expiration a l'issue de I'Assemblée Générale, décide de ne pas renouveler ce mandat.

DOUZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de ratifier la cooptation de Monsieur Eric THIROUIN en qualité
d’Administrateur nommeé par le Conseil d’Administration du 14 septembre 2021.

Le mandat d’Administrateur de Monsieur Eric THIROUIN restera en vigueur jusqu’a I’Assemblée Générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

TREIZIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes
délibérations pour remplir toutes les formalités requises par la loi.



