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Bilan actif

BILAN-ACTIF

Capital souscrit non appelé (l) 0 0 0
Frais d'établissement o| 0| 0| 0
Frais de développement 6 610 000| 4938 095 1671 905| 1442 183
Concessions,brevets et droits similaires 1770 595| 1645 232| 125 363| 238 550
Fonds commercial 0| 0| 0| 0
Autres immobilisations incorporelles 24 oool 0| 24 000| 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 8 404 595 6 583 328 1821 268 1680 733
Terrains 0 0 0 0
Constructions 2 015 20| 1971 232| 43973 0
Installations techniques, matériel 0| 0| 0| 1854
Autres immobilisations corporelles 3064 982| 2927 830| 137 151| 202 006
Immobilisations en cours 113 013| 0| 113 013| 140 812
Avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles 5193 200 4 899 062 294 138 344 672
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 6 021 495 4904 950| 1116 545| 1514 455
Créances rattachées a des participations 4214 806| 703 406| 3511 400| 2909 901
Adutres titres immobilisés 0| 0| 0| 0
Préts 438 966 of 438 966 1560 114
Autres immobilisations financiéres 15 457 0 15 457 28 606
TOTAL immobilisations financiéres 10 690 724 5 608 356 5082 368 6 013 076
Total Actif Immobilisé (II) 24 288 519 17 090 746 7197 773 8 038 480
Matiéres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens o| 0| 0| 0
En cours de production de services o| 0| 0| 0
Produits intermédiaires et finis 0| 0| 0| 0
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0 0 0 0
Clients et comptes rattachés 49 682573 6 065 732 43616 841 39 769 874
Autres créances 5 643 544| 1826 942 3816 602 4130 507
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 55 326 117 7892 674 47 433 443 43 900 381
Valeurs mobilieres de placement 0 0 0 0

dont actions propres:
Disponibilités 1272 049 0 1272 049 1952 420
TOTAL Disponibilités 1272 049 0 1272 049 1952 420
Charges constatées d'avance 386 690 0 386 690 388 480
Total Actif Circulant (Ill) 56 984 856 7892 674 49 092 182 46 241 281
Frais d'émission d'emprunt a étaler (1V) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (VI) 284 349 284 349 36 638
Total Général (I a VI) 81 557 724 24 983 420 56 574 304 54 316 399
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Bilan passif

BILAN-PASSIF

Capital social ou individuel dont versé : 7 120 000 7 120 000 7 120 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 4 669 000| 4 669 000
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0| 0
Réserve légale 500 000| 500 000
Réserves statutaires ou contractuelles 0| 0
dont réserve des prov. fluctuation des
Réserves réglementées cours 0 0
dont réserve achat d'ceuvres originales
Autres réserves Jdartistes 0 0
TOTAL Réserves 500 000 500 000
Report a nouveau -5 701 400 -643 493
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -7 582 695 -5 057 907
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) -995 095 6 587 600
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Il) 0 0
Provisions pour risques 5451 442 5172 956
Provisions pour charges 8 185061 8233 683
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (l11) 13 636 504 13 406 639
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0| 0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 0| 0
Emprunts et dettes financieres L
divers dont emprunts participatifs : 0 0 0
TOTAL Dettes financieres 0 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 545 702 1229126
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 20 130 894| 15 355 050
Dettes fiscales et sociales 10 780 949| 10 038 076
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 157 207| 285 484
Autres dettes 3107 625 83 381
TOTAL Dettes d’exploitation 34722 377 26 991 117
Produits constatés d'avance 9210518 7 250 165
TOTAL DETTES (IV) 43 932 896 34 241 282
Ecart de conversion Passif (V) 0 80 878
TOTAL GENERAL - PASSIF (I a V) 56 574 304 54 316 399
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Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT 2020_
France Exportation

Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 0 0 0 142777
Production vendue services 35 062 406 17 204 486 52 266 892 52 001 829
Chiffres d'affaires nets 35 062 406 17 204 486 52 266 892 52 144 606
Production stockée 0 0
Production immobilisée 983 347| 847 381
Subventions d'exploitation 0| 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1634 172| 3 040 294
Autres produits 1 028 360 1415169
Total des produits d'exploitation (1) 55912 771 57 447 450

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 43 349
Variation de stock (marchandises) 0| 0
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 0 0

douane)

Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements) 0| 0
Autres achats et charges externes 29 425 088| 26 596 798
Impdts, taxes et versements assimilés 935 271| -2 131 789
Salaires et traitements 21725 656| 19 332 837
Charges sociales 11212 537| 10 406 535
sur Dotations aux amortissements 1076 164| 1077 889
immobilisations  potations aux provisions 0| 0
Dotations d'exploitation Sur actif circulant : dotations aux provisions 180 178| 3274 649
Pour risques et charges : dotations aux provisions 639 437| 2381552
Autres charges 1677 343 3020 309
Total des charges d'exploitation (1I) 66 915 022 63 958 780
RESULTAT D'EXPLOITATION -11002252] -6 511330
Bénéfice attribué ou perte transférée (Ill) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1) 0 0
Produits financiers de participations 4104 595 4601 769
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0| 0
Autres intéréts et produits assimilés 32 430| 76 617
Reprises sur provisions et transferts de charges 640 152| 227 088
Différences positives de change 43 287| 86 234
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 4 820 464 4991 708
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1632244 1955730
Intéréts et charges assimilées 27 915| 12 134
Différences négatives de change 461 933| 361 825
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 2122 092 2 329 689
RESULTAT FINANCIER 2698372| 2662019
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-I1+111-IV+V-VI) -8303879]  -3849311

5 sur 35




Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 17 767
Reprises sur provisions et transferts de charges 448 695 296 2301
Total des produits exceptionnels (VII) 448 695 313 997
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3661 -566
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 0 1612
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 183 000 1 395 0001
Total des charges exceptionnelles (VIII) 186 661 1 396 046
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) 262 034 -1 082 049]
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (I1X) 0 756 979
Impdts sur les bénéfices (X) -459 151 -630 432
TOTAL DES PRODUITS (I + Il +V + VII) 61 181 930 62 753 159
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 68 764 625 67 811 066
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -7 582 695 -5 057 907
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Activité de la société

La société Sofrecom SA exerce une activité de conseil et d’'ingénierie spécialisée
dans le domaine des téléecommunications.

Faits marquants

Les comptes de I'exercice couvrent la période du 01/01/2020 au 31/12/2020 soit une
durée de 12 mois.

Effets de I'épidémie de Covid-19 sur les activités et la situation
financiere de la Société

L'épidémie de Covid-19 qui a touché la France et le monde et les mesures sanitaires
prises en conséquence au cours de I'année 2020 ont conduit la Société a rapidement
mettre en ceuvre un certain nombre d’actions permettant de s'adapter a la situation
de crise, d’assurer la continuité des affaires et de réduire les risques posés par
I'épidémie.

Les conséquences de I'épidémie de Covid-19 sur les activités et la situation
financiére de la Société ne sont pas aisément quantifiables a ce jour, ses effets étant
difficiles a dissocier des autres facteurs d’évolution.
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Reégles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec le réglement de I'Autorité des Normes
Comptables N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général modifié.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

continuité de I'exploitation,

permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historigues.

Changement de méthodes comptables et dérogations

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de l'exercice.

Concernant la méthode de présentation, en application des regles du Groupe Orange, les
changements suivants sont intervenus en 2020:

Les aménagements et agencements des locaux figurent sur la ligne "Constructions";
ils figuraient en "autres immobilisations corporelles” au 31/12/2019.

Les préts accordés aux filiales figurent sur la ligne "Créances rattachées a des participations"; ils
figuraient sur la ligne "Préts" au 31/12/2019.

L'intéressement figure sur la ligne "Charges sociales"; en 2019, il figurait sur la ligne "Participation
des salariés aux résultats de I'entreprise".

Les principales méthodes utilisées sont présentées ci-apres :

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition, aprés déduction des rabais,
remises et escomptes de réglement ou a leur colt de production.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’'un actif est inférieure a la valeur nette
comptable.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur durée
d'usage :

Types d’immobilisations Mode Durée
Frais de recherche et de développement linéaire 3 ans
Logiciels et progiciels linéaire 3 ans

Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués :

a leur codt d'acquisition, qui correspond au prix d'achat majoré des frais accessoires (biens
acquis a titre onéreux)

a leur codt de production (biens produits),

a leur valeur vénale (biens acquis a titre gratuit).
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Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur durée
d'usage :

Types d’immobilisations Mode Durée
Constructions : installations et agencements linéaire 10 ans
Matériel de bureau et informatique linéaire 3abans
Matériel de transport linéaire 5 ans
Mobilier de bureau linéaire 10 ans
Autres immobilisations corporelles linéaire 3abans

Immobilisations financieres

Les titres de participation ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour lequel ils
ont été acquis, hors frais d'acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes droits, la
valeur des titres cédés a été estimée selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré - PEPS
(premier entré, premier sorti)

Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur d'acquisition.

Au cas particulier des filiales de Sofrecom, toutes créées ad hoc par la société, la valeur d'inventaire
est constituée par I'actif net comptable de chacune d'elle.

Créances clients et comptes rattachés

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Pour prendre en compte le risque réellement encouru, une analyse au cas par cas est menée
régulierement par la direction de Sofrecom SA visant a apprécier les caractéristiques propres a chaque
client et I'évolution de sa situation. Cette analyse peut conduire a revoir a la hausse ou a la baisse les
provisions préalablement constituées.

Autres créances

Le compte courant a fait I'objet d’'une convention de gestion de trésorerie avec ORANGE SA.
Il est porteur d’intéréts, au taux du marché.

Disponibilités et concours bancaires courants

Les disponibilités sont constituées par les liquidités immédiatement disponibles.

Les disponibilités en devises sont réévaluées au cours de la devise a la cléture de I'exercice, et I'écart
correspondant est inscrit en compte de résultat.

Opérations a long terme

Les opérations a long terme sont comptabilisées suivant la méthode :
de 'avancement des travaux
Voir commentaires ci-dessous sur la reconnaissance du chiffre d'affaires
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Opérations en devises

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de l'opération.
Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur a la cl6ture de
I'exercice.

La différence résultant de I'actualisation des dettes et des créances en devises a la fin de I'exercice est
portée au bilan en "écart de conversion".

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risque.
Les comptes des succursales sont tenus en devises et sont intégrés dans le bilan pour leur contre-

valeur en euros.

Provisions réglementées

Les provisions reglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font partie des
capitaux propres au bilan.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges exceptionnelles, au poste
"Dotations aux provisions réglementées - Amortissements dérogatoires".

Provisions pour risques et charges

Conformément au réglement 2000-06 du Comité de Réglementation Comptable relatif aux
passifs, toute obligation de la société a I'égard d'un tiers susceptible d'étre estimée avec une
fiabilité suffisante et donnant lieu a une sortie probable de ressources sans contrepartie fait
I'objet d'une comptabilisation en provision.

Provision pour perte a terminaison

Lorsqu'a la cléture d'un exercice le colt de revient prévisionnel a terminaison d'une affaire est estimé
devoir étre supérieur au montant total des produits correspondants, une provision pour risque est
constituée pour la différence entre la perte réelle a la cléture et la perte prévisionnelle.

Provision pour engagement de retraite

La société a choisi de comptabiliser ses engagements de retraite.

Le montant provisionné est calculé en fonction de I'ancienneté et du salaire des salariés a I'age
de la retraite. Cette provision résulte d'un calcul actuariel qui tient compte de plusieurs
parameétres, notamment I'ancienneté, 'espérance de vie et les hypothéses économiques
suivantes :

Age de départ a la retraite : 62 ans

Taux d’actualisation : 0,7 %

Augmentation salariale moyenne annuelle : 2,50 %
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Reconnaissance du Chiffre d'affaires

S'agissant des contrats a long terme impliquant une phase de construction ou de déploiement,
Sofrecom SA applique la méthode de comptabilisation a I'avancement selon laquelle les codts,
le chiffre d'affaires et donc la marge du contrat sont reconnus a I'avancement.

Si la marge a terminaison peut étre estimée de facon fiable, ce pourcentage d'avancement est
calculé en fonction des colts déja comptabilisés par rapport aux codts totaux prévisionnels.

Pour les contrats en vigueur non signés (CVNS), par prudence, le chiffre d'affaires, lorsqu'il est
valorisé, ne l'est qu'a hauteur du codt de production.

S'agissant des contrats de maintenance, la prestation assurée par Sofrecom SA est linéaire
dans le temps. Le revenu y est afférent est reconnu prorata temporis sur la durée de chaque
contrat.
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Evénements post-cléture

Aucun événement affectant les comptes de SOFRECOM S.A. n'est intervenu postérieurement a
la cléture des comptes.
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Sofrecom

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - ACTIF
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Immobilisations

Valeur brute au Augmentations Diminutions - brute a1 Réévaluation
IMMOBILISATIONS début de ﬁi Zirl,;:e‘:c?c:
I’exercice Réévaluation  Acqu. et apports Virement Cession Valeur d’origine
Frais d'établissement et de développement (1) 5 809 388 0 1638198 654 850 182 735 6 610 000 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (11) 2403176 0 139 236 100710 647 106 1794 595 0
Terrains 0 0 0 0 0 0 0
Sur sol propre 0 0 0 0 0 0 0
Sur sol d'autrui 0 0 0 0 0 0 0
Constructions
| llati énéral
nstal gtlons générales, agencements 0 0 2 015 205 0 0 2 015 205 0
et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 24 707 0 0 24 707 0 0 0
Inst,allatlons gene.rales, agencements, 1994 534 0 0 1994 534 0 0 0
aménagements divers
. I Matériel de transport 162 726 0 0 0 0 162 726 0
Autres immobilisations corporelles Matériol de b C mobii
ri r mobilier
pvatene’ de bureau et mobilie 3197 196 0 103 087 112 360 471067 2716 856 0
informatique
Emballages récupérables et divers 0 0 185 400 0 0 185 400 0
Immobilisations corporelles en cours 140 812 0 0 27 798 0 113 013 0
Avances et acomptes 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL (1) 5519 975 0 2 303 691 2 159 399 471 067 5193 200 o]
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres participations | 8 927 700 o| 6 235 734| o| 4927 134| 10 236 300| 0
Autres titres immobilisés | 0| 0| 0| O| 0| OI 0
Préts et autres immobilisations financiéres | 1690 163] 0 266 852 1489 443| 13 149 454 423 0
TOTAL (IV)| 10 617 863' 0 6 502 586, 1489 443| 4 940 283 10 690 724 OI
TOTAL GENERAL (I + 11 + Il + V) 24 350 401 0 10583 711 4 404 402 6 241 192 24 288 519| Ol
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Société mere, filiales et participations

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société :
Les comptes de la société sont consolidés suivant la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés élaborés par Orange SA.

Dénomination sociale - siége social Montant capital
ORANGE SA - 78 rue Olivier de Serres 75015 PARIS SA 10 640 226 396 eur

Réserves et report Quote-part
Filiales et participations Capital (4) anouveau avant du capital
affectations (4) détenu

Valeurs comptables Préts et Dividendes
des titres détenus avances Cautions et Chiffre d’affaires Résultat du  encaissés par

consentis non avals donnés hors taxe du dernier dernier la société en
encore par la société exercice écoulé exercice clos cours
Brute Nette remboursés d’exercice

A. Renseignements détaillés(1) (2)

Filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)

Sofrecom Maroc 184 -328 100,00% 161 0 0 -16

Sofrecom Thailande 545 -3 937 99,99% 498 0 0 439

Sofrecom Argentina 88 -1129 100,00% 2 055 0 8 820 -1 081

Sofrecom Algérie 1491 -716 99,94% 2218 802 35 -108

Sofrecom Services Maroc 184 4621 99,84% 161 161 1388 28 586 2132 2091
Sofrecom Vietnam 173 -126 100,00% 188 4

Sofrecom Tunisie 88 3785 100,00% 150 150 34 347 3574 2 206
Sofrecom Indonésie 581 -2 042 99,88% 591 0 739 217 -416

Participations (10 a 50% du capital)

B. Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations non reprises au A.

Filiales francaises (ensemble)

Filiales étrangéres (ensemble) (3)

Participations dans des sociétés
francaises

Participation dans des sociétés
étrangeres

(1) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annexé a son bilan, un bilan des
comptes consolidés conformément a la réglementation, cette société ne donne des renseignements que globalement (8 B) en distinguant (a) filiales francaises (ensemble) et (b) filiales étrangeres
(ensemble).

(2) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation indiquer la dénomination et le siége social.
(3) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.
(4) Dans la monnaie locale d'opération.
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Amortissements

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immobilisations amortissables d’fxéek:'zitce Augment. Diminut. I’e'j:r::?ce

Frais d’établissement et de développement (I) 4367 205 753 626 182735 4 938 095
Autres postes d’immobilisations incorporelles (1l) 2164 626 127713 647 106 1645 232
Terrains 0 0 0 0

Sur sol propre 0 0 0 0
Constructions Sur sol d’autrui 0 0 0 0

Installations générales, agencements 0 1971232 0 1971 232
Installations techniques, matériels et outillages 22 853 0 22 853 0

:jri\\s/g?!ations générales, agencements 1893 167 0 1893 167 0
Autres immo. Matériel de transport 162 726 0 0 162 726
corporelles Matéjr.iel de bureau, informatique et 3096 556 106 244 581 686 2621 114

mobilier

Emballages récupérables et divers 0 143 990 0 143 990

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (lIl) 5175 303 2 221 465 2497 707 4 899 062
TOTAL GENERAL (I + Il + 1II) 11707 134 3102 804 3327 549 11 482 390

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES
Fin de
Différentiel Mode Amort fiscal Différentiel de Mode Amort fiscal  pexercice
de durée dégressif exceptionnel durée dégressif  exceptionnel

Frais étab 0 0 0 0 0 0 0
Autres O 0 O O O O O
Terrains 0 0 0 0 0 0 0
Constructions :

sol propre 0 0 0 0 0 0 0
sol autrui 0 0 0 0 0 0 0

Autres immobilisations :

Inst. techn.

Inst gén.

M.Transport

Mat bureau.
Emball.

O |O|O|]O|O]|O
O |Oo|Oo|]O]|O]|O
O |Oo|Oo|]O]|]O]|O
O |J|o|]o|]O]|]O]|O

CORPO.

oOjlo|J]lo|]o|]o|]o|o

Acquis. de titres

TOTAL 0 0

O |O|©o|o]J]o|J]o]|Oo]|O
O |o|jlo|jojololo|o

Mouvement de I'exercice affectant les charges réparties Début de Fin de
sur plusieurs exercices I'exercice I’exercice

Augment. Diminutions

Frais d’émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations 0 0 0 0




Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions

Début de
I’exercice

Dotations

Reprises

Fin de
I’exercice

Provisions sur immos incorporelles 0 0 0 0

Provisions sur immos corporelles 0 0 0 0

Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0

Provisions sur titres de participations 4503 344 401 606 0 4 904 950

Provisions sur autres immos financiéres 101 443 601 963 0 703 406

Provisions sur stocks 0 0 0 0

Provisions sur comptes clients 6 991 949 180 177 1106 394 6 065 732

Autres provisions pour dépréciations 2191 905 0 364 963 1826 942
TOTAL 13 788 641 1183 746 1471 357 13 501 030

Dont dotations et reprises d’exploitation 180 177 1106 394

Dont dotations et reprises financieres 638 606

Dont dotations et reprises exceptionnelles

dépréciations des titres mis en équivalence 0

Le compte courant de la filiale Sofrecom Indonésie a été entiérement converti en prét.
La dépréciation correspondante au 1er janvier 2020 d'un montant de 364 963,05 € a, elle aussi,
été convertie en dépréciation de prét (sans dotation ni reprise).
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Etat des échéances des créances

Etat des créances

Montant brut

A un an au

A plus d’un

plus

an

Créances rattachées a des participations 4214 806 2740 845 1473961
Préts 438 966 0 438 966
Autres immos financiéres 15 457 0 15 457
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 4 669 229 2 740 845 1928 384
Clients douteux ou litigieux 6 065 732 6 065 732 0
Autres créances 43 616 841 43 616 841 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 21101 21101 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 15835 15835 0
ImpAots sur les bénéfices 143 334 143 334 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 1350 312 1350 312 0
collectivités Autres imp6ts 0 0 0
Etat - divers 0 0 0
Groupes et associés 3887 233 2689 150 1198 084
Débiteurs divers 225729 225729 0
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT 55 326 117 54 128 033 1198 084
Charges constatées d'avance 386 690 386 690 0
TOTAL DES CREANCES 60 382 036 57 255 568 3126 468
Préts accordés en cours d'exercice 91 336
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Préts et avances consentis aux associés 0

En 2020, les préts accordés aux filiales figurent sur la ligne "Créances rattachées a des

participations" en application des régles du Groupe Orange.
lIs figuraient sur la ligne "Préts" au 31/12/2019.
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Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Exploitation

Financier

Exceptionnel

Charges sur projets opérationnels 380 111 0
Loyer étranger 6 579
TOTAL 386 690 0 0

Autres comptes de régularisation
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

0|
284 349|

0|

284 349|

Nature, montant et traitement comptable des écarts de conversion Actif

Acomptes sur immobilisations
Préts

Autres créances immobilisées
Créances d’exploitation
Créances diverses

Dettes financiéres

Dettes d’exploitation

Dettes sur immobilisations

Ecarts de conversion Actif

Montant au
31/12/2020

25 084|
257 430|

1835|

Compensés par
une couverture
de change

Provisions pour pertes de

change

31/12/2020

25 084|
257 430|

1 835|

31/12/2019

36 637

Total

284 349

284 349

36 637
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Sofrecom

INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN - PASSIF
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Le capital social de la société SOFRECOM S.A. se décompose comme Sulit :

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Nombre au Créés au Remboursés
début de cours de au cours de Nombre au Valeur
\ ) X X , . 31/12/2020 nominale
I'exercice I'exercice I'exercice
Actions ordinaires 3560 000 3560 000 2€
Actions amorties | | | |
Actions a dividendes prioritaires (sans droit de
vote)
Actions préférentielles | | | |
Parts sociales | | | |
Certificats d’investissement
Total 3560 000 0 0 3560 000,

Affectation du résultat de I'exercice précédent :

Les comptes de l'exercice 2019 ont fait apparaitre une perte de -5 057 907 €.

Selon la décision de I'AGO statuant sur les comptes, cette perte a été affectée au compte de

report a nouveau.

Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES Ouverture Augment. Diminut. D?\;Isérelgggs A:;ﬁﬁgmiu A?upsoi(r)tr?sa Cloture
Capital social ou individuel 7120 000| | | 7 120 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 4 669 000| | | | | | 4 669 000
Ecarts de réévaluation 0| | | | | | 0
Réserve légale 500 000| | | | | | 500 000
Réserves statutaires ou contractuelles 0| | | | | | 0
Réserves réglementées 0| | | | | | 0
Autres réserves 0| | | | | | 0
Report & nouveau 643 492| | | | 5057 907 | 5701300
Résultat de 'exercice 5057 907| | 7582695 | 5057907 | 7582605
Subventions d'investissement 0| | | | | | 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 6 587 601 0 0 0 0 0 -995 094
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Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions Iiibet::ic::ee Dotations Reprises I’eljl:rgiece

Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements | 0| 0| 0 0
Provisions pour hausse des prix | 0| 0| 0 0
Amortissements dérogatoires | 0| 0| 0 0
- Dont majorations exceptionnelles de 30% | 0| 0| 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 | 0| 0| 0 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 | 0| 0| 0 0
Provisions pour préts d'installation | 0| 0| 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (1) 0 0 0 0
Provisions pour litige 0 0 0 0
Frais de développement | 0| 0| 0| 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme | 0| 0| 0| 0
Provisions pour amendes et pénalités | 0| 0| 0| 0
Provisions pour pertes de change | 36 638| 247 711| 0| 284 349
Provisions pour pensions | 5064 271 324 000| 167 363| 5220 907
Provisions pour impots | 1115 030| 10 641 20 000| 1105 670
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0| 0| 0| 0
Provisions pour gros entretien 0| 0| 0| 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 7 190 701 1233723 1 398 847 7 025 577
TOTAL (Il) 13 406 639 1816 075 1586 210 13 636 504
TOTAL (I + 11) 13 406 639 1816 075 1586 210 13 636 504

Dont dotations et reprises d’exploitation 639 437 497 363

Dont dotations et reprises financiéres | | 993 638| 640 152|

Dont dotations et reprises exceptionnelles | | 183 OOO| 448 695|
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Etat des échéances des dettes

Etat des dettes Montant brut Aunanau - Aplus c.|’un an Aplus decing
plus et - de cing ans ans
Emprunts obligataires convertibles 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0 0 0
Emprunts auprés des établissements de crédits moins 0 0 0 0
de 1 an a l'origine
Emprunts aupres des établissements de crédits plus de 0 0 0 0
1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 0 0 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 20 130 894 20 130 894 0 0
Personnel et comptes rattachés 4833 617| 4833 617| 0| O‘
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3399 563 3399 563 0 0
Imp6ts sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 1887 379| 1887 379| 0| 0
collectivités publiques  QObligations cautionnées 0| 0| 0| O‘
Autres impots 660 390| 660 390| o| 0

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 157 207| 157 207| 0| 0
Groupes et associés 3001721] 3001 721] o| 0
Autres dettes 105 904 105 904| o| 0
Dette représentative de titres empruntés 0| 0| 0| 0
Produits constatés d'avance 9210518 9210518 0| 0

TOTAL DES DETTES 43 387 193 43 387 193 0 OI

Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

Emprunts auprés des associés
personnes physiques
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Comptes de régularisation - passif

Produits constatés d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
PCA sur régie et forfaits 9210518 0 0
TOTAL 9210518 0 0

2020

Ecart de conversion passif Montant

Ecart de conversion passif
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Sofrecom

INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE
RESULTAT
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Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Variation

Répartition par secteur d’activité

Ventes de marchandises 0 0 0%
Production vendue biens 0 142 777 -100%
Production vendue services 52 266 892 52 001 829 1%

Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 35 062 406 31717 233 11%
Chiffres d'affaires nets-Export 17 204 486 20 427 372 -16%
Chiffres d'affaires nets 52 266 892 52 144 605 0%
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Charges a payer

Charges a payer Montant

FNP FRNS BIENS ET SERVICES 12 654 543
FNP FRNS IMMOS 157 207
DETTE PROVISIONNEE CONGES PAYES 2 368 764
SALAIRES - AUTRES CHARGES A PAYER 892 800
ORG.SOCIAUX-CHARGES A PAYER 654 312
PERSONNEL CHARGES A PAYER 1260 516
ORGANISMES SOCIAUX-CONGES PAYES 1635 384
ETAT CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR 660 390
TOTAL 20 283 916

Produits a recevoir

Produits a recevoir Montant

DIVIDENDES A RECEVOIR 2087 363
RRR A OBTENIR 25 338
FAE CLIENTS 16 571 493

TOTAL 18 684 194




Charges et produits exceptionnels

Libellé Chgrges Proqluits
exceptionnelles exceptionnels
Pénalités sur Imp6t des succursales étrangeres 3141 0
Dotation Provision pour Temps Partiel Senior 183 000 0
Reprise Provision pour Redressement IS 0 20 000
Reprise Provision pour Temps Partiel Senior 0 428 695
Amendes routieres 520 0
TOTAL 186 661 448 695
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Honoraires des commissaires aux comptes

CAC1 CAC 2

Au titre de la mission de contrdle légal des 20 000
comptes

Au titre des conseils et prestations de services
entrant dans les services autres que la
certification des comptes

Honoraires totaux 70 000 0
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AUTRES INFORMATIONS
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Informations sur la Fiscalité

Impo6t sur les bénéfices

Résultat avant imp6t

Résultat courant -8 303 879

Résultat exceptionnel 262 034|

IS sur résultats antérieurs | 84 743
Contribution sociale |

Contribution exceptionnelle

Résultat comptable avant Impot -8 041 846 84 743
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Fiscalité différée

Libelle Ouverture Variation Cloture
Bases d'accroissement de la dette future d'imp6t
Provisions réglementées 0| 0| 0
Subventions d'investissement O| 0| 0
Ecart d'évaluation négatif des titres d'O.P.V.C.M | |
Ecart de conversion Actif 36637| 247712 284349

Autres charges déduites d'avance | |
Plus values a long terme en sursis d'imposition

Total bases d'accroissement de la dette future d'impot 36 637 247 712 284 349

Total passif d'imp6t futur 10 597 0 73 447
Bases d'allegement det la dette future d'impot
Amortissements des logiciels | |
Pertes potentielles sur contrat a long terme | |

Provisions pour retraites et obligations similaires -5 064 271| -156 637| -5 220 907
Provisions TPS -1100769|  248695|  -852074
Autres risques et charges provisionnés | | -2 026 204

Charges a payer | |
Ecart d'évaluation positif des titres d'O.P.V.C.M | |

Provision pour perte de change -36 638| -247 711| -284 349
Ecart de conversion Passif 80 877| -80 877| 0
Autres produits taxés d'avance | |

Déficits reportables fiscalement 0 0
Total bases d'allegement de la dette future d'imp6t -6 120 801 -236 530] -8 383535
Total actif d'impét futur -1 770 380 0] -2165467
Situation nette -1 759 783 0] -2092020
(1) Taux d'impdt : 28,92% 25,83%
Dont taux normal d'impét sur les sociétés : 28,00% 25,00%
Contribution sociale sur Iimp6t : 3,30% 3,30%
Contribution exceptionnelle sur I'impdt : 0,00% 0,00%
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Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

La rémunération des organes de direction n'est pas fournie car cela conduirait indirectement a
donner une rémunération individuelle.

Aucune avance ni aucun engagement n’a été pris pour les membres des organes de direction.
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Engagements hors bilan

EN EUROS €

Catégorie d’engagement

Engagements donnés

Total

Dirigeants

Filiales

Participations

Autres
entreprises

IS

Autres

I. Total engagements donnés (A+B)

Engagements regus

3 546 000

300 000

I I |
Engagements donnés sur locations immobiliéres 3 064 000 | | | 3 064 000|
Engagements donnés d'achats de biens et services 182 000 | | | 182 000|
Autres engagements donnés 300 000 | 300 OOO| | |
0 I I I I
0
A.Total engagements liés a |'exploitation courante 3 546 000 0 300 000 3246 000 0
0
0 I I I I
0 I I I I
0 I I I I
0 I I I I
0 I I I I
B.Total engagements complexes ou exceptionnels 0

3 246 000

Engagements regus sur ventes de services

0
16 624 000
0
0
0
0

9083 000|

7 541 000

A.Total engagements liés a I'exploitation courante

16 624 000

9 083 000

7 541 000

B.Total engagements complexes ou exceptionnels

|. Total engagements regus (A+B)

Engagements réciproques

o |]O O O O O O

16 624 000

9 083 000

7 541 000

Total engagements réciproques

o JO O O O O O

Les cautions, avals et garanties bancaires s'élévent a 1 733 839 € au 31/12/2020.
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Effectifs

Effectif moyen salarié

Effectif 2020 2019

Ingénieurs et Cadres 300 292

Agents de maitrise 2 2

Employeés et techniciens

Ouvriers

Autres (Apprentis) 17 17

TOTAL 319 311
319

L'effectif moyen du personnel est de :
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Copie certifiée conforme a 'original

Le Directeur Général
Guillaume BOUDIN

SOFRECOM
Société Anonyme au capital de 7 120 000 euros
Siége social : 24 avenue du Petit Parc - 94307 Vincennes Cedex
RCS : Créteil 672 004 660

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 21 MAI 2021

L'an deux mille vingt et un, le 21 mai a 10 heures,

L’Assemblée Générale de la Société s’est réunie a son sidge social sur convocation faite par son
Directeur Général par lettre en date du 6 mai 2021.

Michae! TRABBIA préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'Administration.

Orange Participations, représentée par Monsieur Johan VAN DEN CRULICE, membre représentant le
plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction est appelée comme Scrutateur unique.

Madame MICHELET-PATRY, non actionnaire, est désigné comme Secrétaire.

Le représentant du cabinet KPMG, Commissaire aux Comptes de la Société, régulierement convoqug,
s’est excusé et n’assiste pas a la réunion.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater
que les actionnaires présents et représentés poassédent 3 560 000 des 3 560 000 actions ayant droit de
vote. En conséquence, I'Assemblée Générale est réguliérement constituée et peut valablement
délibérer.

Le Président met 3 la disposition des membres de |'Assemblée :

- Une copie de la lettre de convocation adressée a chaque actionnaire ;

- La copie de la lettre de convocation des Commissaires aux Comptes avec {'avis de réception ;
- Les pouvoirs donnés par les actionnaires representés ;

- Unexemplaire des statuts de |a sociéte ;

- Les rapports du Conseil d’Administration a 'Assemblée Générale;

- Le texte des projets de résolutions.

Puis, le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives
et réglementaires ont été adressés aux actionnaires et aux commissaires aux comptes dans les délais
prescrits par la loi et ont été tenus a leur disposition depuis cette date.



Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

A titre Ordinaire :

= Rapport de gestion du Conseil d’Administration a 'Assemblée Générale Ordinaire

= Rapport général du Commissaire aux Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2020

= Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées a I'article L.225-38 du
Code de commerce

*  Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020

= Affectation du resultat de I'exercice

& Conventions visées a I'article I.225-38 et suivants du Code de commerce

= Ratification cooptation d’'un administrateur

= Renouvellement de mandats d’administrateur

A titre Extraordinaire :
» Capitaux propres
" Modifications des statuts
*  Pouvoir pour les formalités

Lecture est donnée des rapports du Conseil d’administration & 'Assemblée Générale. Le Président
soumet ensuite au vote de I'Assemblée les résolutions suivantes :

l.- Résolutions de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’ Administration
et du Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020, comprenant le bilan, le compte de résultat et Fannexe, tels qu'ils
lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans le rapport
qui se soldent par une perte de 7 582 695 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des actionnaires présents ou représentés.

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels:

- affecte la perte d’un montant de 7 582 695 eurcs au poste "Report a nouveau".
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des actionnaires présents ou représentés.

TROISIEME RESOLUTION

Conventions visées a Varticle L. 225-38 et suivants du Code de commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, constate qu'aux termes du rapport spécial du Commissaire aux comptes, celui-
ci a8 6té avisé qu’aucune convention entrant dans le champ d’application des dispositions de I'article
L. 225-38 du Code de Commerce n’'a été signée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des actionnaires présents ou représentgs,



QUATRIEME RESOLUTION

Ratification de la cooptation d’un administrateur

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, ratifie la cooptation de Monsieur Jocelyn KARAKULA comme administrateur de
la Société pour la durée du mandat de son prédécesseur, Monsieur Hervé SUQUET, restant a courir,
soit jusqu’a I'Assemblée Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les comptes de F'exercice clos le 31
décembre 2023,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des actionnaires présents ou représentés.

CINQUIEME RESOLUTION

Renouvellement d’un mandat d’administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, constatant que le mandat d’Administrateur de Monsieur Michael TRABBIA arrive
a son terme, décide de le renouveler pour une nouvelle période de quatre années, soit jusqu’a l'issue
de I'Assemblée appelée a statuer en 2025 sur les comptes de V'exercice clos le 31 décembre 2024,
Cette résalution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents ou représentés.

SIXIEME RESOLUTION

Renouvellement d’'un mandat d’administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, constatant que le mandat d’Administrateur de Monsieur Guillaume BOUDIN
arrive 3 son terme, décide de le renouveler pour une nouvelle période de quatre années, soit jusqu’a
Iissue de I'Assemblée appelée a statuer en 2025 sur les camptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents ou représentés.

SEPTIEME RESOLUTION

Renouvellement d’un mandat d’administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, constatant que e mandat d’Administrateur de Madame Claire TOULLEC arrive &
son terme, décide de le renouveler pour une nouvelle période de quatre années, soit jusqu’a I'issue de
I'Assemblée appelée a statuer en 2025 sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2024.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des actionnaires présents ou représenteés.

HUITIEME RESOLUTION

Nomination des Commissaires aux Comptes

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires nomme le cabinet Deloitte & Associés, en qualité de commissaire aux comptes
titulaire, dant le siége social est sis 6 place de la Pyramide, 92908 Paris La Défense, 572 028 041 RCS
Nanterre, pour une durée de six (6) années, soit a l'issue de la réunion de I'assemblée générale
ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 3 l'unanimité des actionnaires présents ou représentés.



Ii.- Résolutions de la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire

NEUVIEME RESOLUTION

Capitaux propres

L'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport de gestion du Conseil
d’Administration et des Comptes arrétés au 31 décembre 2020, statuant conformément aux
dispositions de ['article L 225-248 du Code de Commerce, décide la dissolution anticipée de la Société.
Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a I'unanimité des actionnaires présents ou représentés,

DIXIEME RESOLUTION
Modification des Statuts
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, décide de modifier I'article 26 des statuts de la maniére suivante ;
Le texte actuel de I'article 26 des statuts est remplacé par le texte suivant :
« Article 26 : COMMISSAIRES AUX COMPTES
La société doit étre pourvue d'un ou plusieurs commissaire(s} aux comptes désigné(s) dans les
conditions Iégales qui exercent leur mission conformément a la loj ».
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité des actionnaires présents ou représentés,

ONZIEME RESOLUTION

Pouvoirs en vue des formalités

L'’Assemblée Générale confie tous pouvoirs au porteur d’un original, une copie ou d’un extrait du
procés-verbal de la présente assemblée en vue de accomplissement de toutes les formalités légales
ou administratives et faire tous dépdts et publicités prévus par la législation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires présents ou représentés.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant la parale, le Président du Conseil
d'Administration déclare la séance levée a 11 heures 30,

De tout ce que dessus, il a eté dressé le présent procés-verbal qui a €té signe, aprés lecture, par le
Président du Conseil d'Administration, le Scrutateur et le Secrétaire.

LE PRESIDENT LE SCRUTATEUR LE SECRETAIRE

Michael TRABBIA Orange Participations Dominique MICHELET-PATRY
Johan Van Den Cruijce



