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Rapport du commissalre sux comptes sur fes comptes annuels

Exercice clos le 28 février 2021

A [Assemblée genérale de Ja société Promod,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été configée par FAssemblée générale, nous avons

effectud 'audit des comptes annuels de la société Promod SAS relatifs & I'exercice clos le
28 février 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
Iexercice écouté ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la sociéte 4 |a fin de
cet exercice.

Fondement de ['opinion

Reférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
netre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

ndépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de deontologie de |a profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1% mars 2020 a la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et 'audit des comptes de cet exarcice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de {'état d'urgence sanitaire induisent de muitiples
consequences pour les entreprises, particuligrement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement ¢t le travail & distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en csuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ant eté Jes plus importantes pour Faudit des comptes annuels de Pexercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Paudit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

" Les modalités de dépréciation des immobilisations incorporelles sont exposées au point
5.2 - « Méthodes et régles d’évaluation », paragraphe « dépréciation des actifs immobilisés »
de annexe. Nos travaux ont consisté & apprécier les donnges sur lesquelles se fondent ces
estimaticns, en particulier les prévisions de flux de tréscrarie établies en interne, a revair les
caiculs sffectues par la société, et 4 examiner la procédure d'approbation de ces estimations
par la direction.

Les titres de participation et créances rattachées, dont le montant net figurant au bilan au

28 février 2021 s'établit a 4 473 milliers d'euros sont évalués 4 leur colt d'acquisition et
déprécies sur la base de feur valeur d'utilité selon les modalités décrites dans la note 5.2 -

« Methodes et régles d'évaluation », paragraphe « Participations et autres titres » de I'annexe.
Sur |a base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a
apprécier les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité el a revoir les calculs
effectués.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues per les textes legaux et
réglementaires,

Nous n‘avons pas d'cbservation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des infarmations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur |3 situation financigre et les comptes annuels adressés a PAssemblée générale.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
reiatives aux délais de pafement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

li appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformement aux régies et principes comptables frangais ainsi gue de metire en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire 3 I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annueis, if incombe & la direction d'évaluer la capacité de
la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer fa convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf ' est prévu de liquider la société ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I"audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels, Notre objectif est d’obtenir
{'assurance raisonnable que les comples annuels pris dans leur ensemble ne component pas
d’anomatigs significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SLr ceux-cl.

Comme précisé par I'aricle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas 4 garantir a viabilité ou la qualité de [a gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ozuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisanis et appropriés pour fonder son opinicn. Le risque de non-détection d’une
anomaiie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résuitant d’'une erreur, car fa fraude peut impliquer la collusion, la
faisification, las omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement gu
contrdle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Vaudit afin de définir des
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;
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« it apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de Ja convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de metire en cause la capacité de ia société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé gque des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'it conclut & 'existence d'une incertitude significative, i
attire 'attention des lecteurs de son rappert sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies

ou ne sont pas pertinentes, it formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

» il apprecie la présentaiion d'ensembie des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflatent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Marcq en Baroeul, 'e 23 juin 2021

KPMG S.A.

Eric Delebarre
Associé
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I-  Actif

L P R e IR R LIS ST T TP LT YR T R T T PP PNy CEYTYET TN amwrsariasa P LI T LI T LTS P PSP P PN B L LR L TR R T

MONTANTS
AMORT ET BONTANTS NETS
BILAN ACTH MONTANTS BRUTS . " NETS
PROVISIONS L et 202:20%

¥robksatens ncorporeies y 135 218" %254 108 954 121 264
immobksstons corpereles . 130778" 116123 14555 17072
mmobisations Fnanciéres. g 55550 862" 3924 16 892
TOTAL ACTIF IMMOBILISE . 325545~ 194003 131 543 185 228
Stocks of #n cours g wes” 3518” 8 102 78
Créances clents &t comptaa ratiachéa ’ e 7688 7187 14 508
Autres créances g 27" 5" 21538 17 689
Valeurs mobiéres d¢ pacement r 15 440" g 15 440 13 148
Daponbiés y s’ ' 70225 35 550
Charges congtatées cavance T asma” . 4543 4828
TOTAL ACTIF CIRCELANT ' 155" 16 328" 159 182 120 938
Ecarts de conversion yotl " &B4 v g A4 281
TOTAL GENERAL i’ sat7” 2033 291 390 276 648
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- o iets M
e 20022020

Captai r 1746 11743
Primes 2 émaein, fusion appornt " 71 086 71 096
Ecarts de réévalston g 89 89
Réserve énale ’ 1156 1154
agires réserves r 51 837 &1 837
Report & nugveay ' 55 056 8t s2¢
Résulat de Texercice ’ 72077 £ 488
Provsicns régiementees r 4543 2997
TOTAL CAPTAUX PROPRES ’ 127 567 198 996
PROVISIGNS POUR RISQUES ET CHARGES ’ 16 629 7 985
Dettes finsucieres iy 8 977 4 467
avances et soomptes recus i’ 4 388 2 948
Dettes fpurnsseurs & compdes ratischés ” 42 780 41310
Detizs fecaies ef socales ’ 13017 14126
Dettes Sherses ’ 1780 1486
Produis consistés davance g 2827 3 S48
TOTAL BETTES ' 146 745 68 B13
Ecarts de conversion paswif g 448 (L]
TOTAL GENERAL - 291 390 276 548
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-  Compte de résultat o

_ HOWTANTS  MONTANTS
COMPTE DE RESULTAY 20Tt 291022020
Chiftre Tatfakes net g 223 874 342 451
Production immobksée - 3817 2 959
feprises provisons ef amort transterts de charges 4 7530 5614
Autres produls . 1428 695
TOTAL PRODUITS D'EXPLOTTATION ' 236 851 351 718
Achats g 103 059 152 268
Anires Nchats sxternes g 58 273 117 143
impbts, taxes et assimibs i 4857 5 656
Chargea de personnal g 51731 65 066
Dotabiens aux amortissements ot provisions g 17 076 14 689
Aautres cherges ’ 260 124
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION g 267 455 356 566
RESULTAT D'EXPLOITATION " .30 806 4848
Guate part das rdsultats sur o0pérations an comenun
- Béndfice tranatérs . 1 1
- Parte fransférée " 1
produks fnanciers 7 2540 42338
charges fnanciéras g 4033 4003
RESULTAT FINAKCIER ' 1093 132
RESULTAT COURANT AVANT IMPGT ’ .34 887 A 516
Produks exceptionnels - & 085 22 515
Charges sxceptionneles § 48 284 24 320
RESULTAT EXCEPTIONNEL y 40 €93 -2 606
Participation des salords aux résultats ’
opbt sur ies bénéfices " -18 54
BENEFICE QU PERTE 4 72077 -6 468

résultat par action

Nombre d'actions
Résultat net par actionen €

2836375 2938689
-24,55 -2.20

résultat dilué par action
Nombre d'actions
Résuftat dilué par action en €

2936375 2938689
-24 55 -2,20
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V- Faits marquants

................ L et L D B T T

L*activité commerciale de I'exercice a été impactée par les mesures restrictives mises en place pour faire face 3 1a
pandémie mondiale de Covid-189.

Face aux difficultés économiques existantes avant |a crise, et suite a 'impact sur |a trésorerie de la pandémie lide au
Covid-19, la fermeture d'implantations a Finternational s’est poursuivie au cours de fa période.

Le groupe & annoncé fe 15 septembre 2020 un recentrage de ses activités commerciales autour des filiales
francophones,

Promod Deutschland GmbH a demandé début mai 2020 I'ouverture d’une procédure d'insolvabilité. La filiale est
depuis le 06 mai 2020 gérée par un administrateur nommé par ie Tribunal. Elle est entrée en procédure de liquidation
définitive le ler septembre 2020.

De méme, Ia filiale Promod Slovakia a cessé son actlvité commerciale le 30 juiltet 2020 et entamé une procédure de
liguidation volontaire depuis le 1° ao(it 2020,

La filiale Promod Hungary est entrée en procédure de liquidation judiciaire e 09 octobre 2020.

Les filiales Promod Polska et Czech sont entrées en liquidation volontaire respectivement & compter du 1% janvier
2021 et du 1% février 2021,

Ce recentrage se traduit également par ia mise en place ¢'un Plan de Sauvegarde de 'Emplol. Le plan porte sur la
suppression de 81 postes au siege France et dans les centres logistiques et s’étalera de janvier 2021 a avril 2022.

L'exercice est également marqué par un recentrage des activités logistiques sur un dépdt unigue.

o Impacts de Ip pondémie de Covid-19 sur Factivité du Groupe Promod SAS

L'OMS a déclaré I'état de pandémie mondiale & compter du 11/03/2020. Celle-ci s’est traduite principalernent par :
- Evolution du CA et de |a trésorerie

Progressivement a compter du 11/03/2020, les pays dans lesquels Promod exergait une activité commerciale ont

adopté des mesures de confinement, fermeture des frontiéres et décisions administratives de fermetures magasins.

Au cours de 'exercice 2020, Promod a subi 3 vagues de fermetures soit prés de 3 mois % engendrant une baisse de
chiffre d‘affaires de 39% par rapport 3 2019 {dont -46% sur te 1* semestre 2020}.

La perte de trésorerie brute lide & ces fermetures s'éléve 2 57 M€,
- Mesures gouvernementales

Chémage partied : les activités logistiques et magasins ont fait I'objet de demande de chémage partiel sur les mois de
fermeture administrative. Les activités du siége ont été maintenues, en télétravail pour ia majorité. Lte montant des
indemnisations regues s'éléve a 5 M€,

- Equipements de protection

Les équipements individuels de protection nécessaires a la reprise de 'activité {masques, gels, nettayages
supplémentalres etc.) ont engendré un cott de 0,9 ME sur 'exercice,
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- Stocks

A partir du mois de février 2021, la fermeture des centres commerciaux en France a généré un surstock de

produits invendus sur la saison en cours. Une provision exceptionnelle a été constatée 3 la cldture pour 2,1
M€,

- Suspension des paiements de loyers

Durant les périodes de fermetures administratives des magasins, Promod a suspendu le paiement des
loyers. Des négociations ont été engagées auprés de chaque bailleur. A fa cldture de I'exercice 2020, le
montant des loyers dus s'éléve 3 8,9 ME,

- Finantement :

Compte tenu de |a Crise Sanitaire ot de ses conséquences sur activité et sur Ja trésorerie du Groupe, Promod a

sollicité le pool bancaire existant pour I'obtention d'un Prét Garanti par 'Etat. La mise 4 disposition des fonds du PGE a
eté réalisée en juin pour un montant de 34 M€,

Parallelement, Promod a prolongé de 6 mois le contrat de crédit arrivant 3 échéance le 30/09/2020 pour uh montant
RCF de 24 M€ et Crédocs de 26 ME.
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V- Principes comptables et méthodes d’évaluation

P R LT LT T LT e

Les principes at mathodes comptables appligués pour I'établissement des comptes annuels
sociaux au 28/02/2021 sont identiques & ceux utiiisés dans les états financiers de lexercice clos
au 29/02/2020.

5.1 Référentiel comptable

s Normes comptables ulilisées

Les annexes ont été effectuces a partir des comptes sociaux arrétés au 28 février 2021. Les
comptes annuels ont éie arrétés conformément aux dispositions du Code de Commerce et du plan
comptable général (Réglement ANC 2014-03)

+« Principes et modalités retenus

- continuité de {'exploitation,

- independance des exercices,

- principe de prudence,

- évaluation des éléments par référence a la méthode des colts historiques (valeur d'apport ou
d'acquisition),

- permanence des methodes d'évaluation.

Les réglements n® 2(15-06 et n® 2015-07 de I'Autorité des normes comptables modifient le
référentiel comptable frangais applicable par les entreprises industrieiles et commerciales pour
établissement des comptes annuels et des comptes consolidés;

les exercices ouverts au ier janvier 2016 voient la premiére application de ces réglements n®
2015-06 et n° 2015-07, qui apportent des changements sur la nature de la qualification des fonds
de commerce, des malis technigues de fusion, les parts de marché et I'écart d'acquisition

Les nouvelles régles comptables introduites par ces deux réglements sont toujours applicables.

5.2 Méthodes et régles d'évaluation

« [les immobilisations incormparelles

o Concessions, brevets, licences

La marque Promod figure a l'actif du bilan pour sa valeur d'apport.

Le nom de domaine figure a I'aclif pour sa valeur d'acquisition au 28 février 2021. Son évaluation a
été déterminée par un expert indépendant en Janvier 20186,
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Les logiciels informatiques acquis sont amortis en linéaire sur une durée de 3 ans.

Une production immobilisée informatique a été mise en place pour ia premigre fois sur 'exercice
2017/2018. Elle consiste en la mise en production de projets liés au multicanal, a la digitalisation
des magasins, au CRM, au pré pack et aux PDA en logistique. Les colits comptabilisés en logiciel
sont amortis comptablement sur 3 ans et fiscalement sur 1 an par la constatation d'un amortissement
dérogatoire.

o Fonds de commerce

Les fonds de commerce et droits au bail sont enregistrés a leur codt d'acquisition ou a leur valeur
d'apport.

La partie des droits d'entrée versée assimilable & un élément incorporel est comptabilisée en

immobilisation. La partie qui correspond & un supplément de loyer est comptabilisée en charge
constatée d'avance.

* Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coilt d'acquisition.

Il est fait application du reglement CRC 2002-10 relatif & 'amortissement des actifs -

» Les durées d'amortissement correspondent aux durées probables d'utilisation
»  Le mede d'amortissement retenu est le linéaire ;
+ La comptabilisation par composant a été pratiquée.

Les taux les plus couramment pratiqués sont les suivants :

Agencements des terrains 10 % fin.
Constructions magasing 5% fin.
Constructions dépdts 333 % lin.
Constructions siége 2.5 % lin
Installations techniques, mat. outil. 25 % lin. 10 % fin.
Agencements 12.5 % lin.
Agencements immaobiliers 10 % fin.

Matériel de transport 25 % Iin.

Matérie! informatique 20 % |in.

Matériel mobilier de bureau 125%lin

La comptabilisation d'un amortissement dérogatoire est effectuée afin de bénéficier d'un
amortissement fiscal plus avantageux pour Promod.
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« Dépréciation des getifs immobilisés

Le groupe a retenu le magasin comme Unité Génératrice de Tresorerie (UGT). L'UGT, composé des
actifs incorporels (fonds de commerce ou droit au bail) et des actifs corporels (matériels et
agencements), est soumise & un test de depréciation annuel, pratiqué lors de la cléture.

Une dépréciation est constatée lorsque, d'une part la valeur recouvrable est inférieure a la valeur
nette comptable de 'UGT magasin, et que d’autre part le taux de rentabilité du magasin, déterminé
en fonction des critéres d’analyse propres a 'entreprise, est inférieur & 'objectif de rentabiiité.

La valeur recauvrable est |a valeur la plus importante entre la valeur de marche determinée par une
expertise interne et la valeur d'utilité. La valeur d'utilité est ia valeur actualisée des cash-flows futurs
estimés sur 5 ans et de la valeur terminale.

Depuis le 1er janvier 2016, pour les fonds commerciaux non amortis, un test de dépréciation est
obligatoirement réalisé, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Conformément a la nouvelle directive comptable {art 2-8), reprise dans le PCG (art 214-19), et
applicable aux exercices ouverts & compter du 1er janvier 2016, Promod réalise la distinction entre
fonds de commerce et droit au bail dans le cadre des tests de dépréciation de fonds de commerce.

Au 28/02/2021, une reprise de provision de 1 958 K€ a éte comptabilisée.

Lin test de juste valeur des actifs sociaux a été mis en ceuvre. Ce test est basé sur une méthode
intégrant une moyenne :

+ des capitaux propres consolidés de Promod SAS réévaluée de Ia plus-vaiue latente estimée sur
les immeubles !

« d'une valeur issue d'une méthode des Discounted Cash-Flow (Flux futurs de trésorerie
actualisés), 4 partir du business plan validé par les organes de gouvernance de la société.

Il en résulte une dépréciation de la margue Promod de 14 382 kE.

+« Immobilisations financiéres

o Participations st autres tires

L.a valeur brute est constituee par le colt d'achat hors frais accessoires.

les titres de participation font {'objet d'une dépréciation éventuelle dés lors que leur montant est
inférieur & la valeur de la situation nette (fonds propres) de la filiale, le cas échéant réédvaluée par
l'ecart entre la valeur d'expertise et ia valeur nette comptable de ces éléments incorporels,
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e [es stocks

Les stocks sont évalués au coilt de revient selon la méthode du prix de revient moyen pondéré,

Les stocks de matiéres premiéres et de marchandises font 'objet d'une dépréciation basée sur une
analyse slatistique des ventes réalisée a partir des derniéres saisons totalement écoulées.

« Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est constatée lorsqu'il existe un risque de non recouvrement.

e Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement représentent des certificats de dépdt et OPCVYM Monétaire et
de comptes a terme comptabilisés a leur valeur de souscription.

La valorisation de ces valeurs a la cléture donne lieu & un écart sur la valeur liquidative de ces
OPCVM qui est fiscalisé dans le résultat de I'exercice par le biais du tableau de détermination du
résultat fiscal (2058 A).

La valeur comptable de ces titres au 28 février 2021 estde 6 388 322 € pour une valeur d'inventaire
de 6 526 909 €, soit une plus-value fiscale latente de 138 587¢€ .

*  Instruments financiers

Promod utilise des instruments financiers dans un but exciusif de couverture économique afin de
gérer son exposition aux fluctuations des cours de change de devises étrangéres.

Pour couvrir son exposition au risque de change, Promod a recours & des opérations d'achats ou
ventes & terme. Ces instruments sont enregistrés au bilan a leur juste valeur en contrepartie des
écarts de conversion sur les créances et les dettes qu'ils couvrent. Les achats et ventes a terme
relatifs a des flux futurs (budgétaire) sont présentés dans les engagements hors hilan.

«  Méthodes et écarts de conversion

Les creances et dettes en devises couvertes sont réévaluées au taux de cldture. Les écarts de
réevaluation qui en résultent sont comptabilisés dans les comptes d'écart de conversion actif/passif.

* Provisions réglementées

Les provisions réglementées comprennent les amortissements dérogatoires.
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»  Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges ont été constituées conformément a 'avis du CNC N°00-01
sur les passifs. Ainsi, elles peuvent étre analysées comme un passif, c'est-4-dire qu'elies refiétent
une obligation & I'égard d'un tiers et qu'il est probable ou certain que cette obligation provoguera une
sortie de ressources au bénéfice de ce tiers.

Ces provisions sont constituées essentiellement pour couvrir les risgues juridiques, prudhomaux,
les risques liés aux filiales étrangéres ainsi que les risques pour ristournes futures sur le chiffre
d'affaires.

Las indemnités de fin de carriére ne sont pas comptabilisées dans les comptes sociaux et figurent
en engagement hors bilan.

« Eléments exceptionnels

Le résultat exceptionnel est composé des éléments extraordinaires et des eléments exceptionnels
de l'activité courante.

» Résultats par action

Le résultat par action est déterminé selon l'avis n° 27 de 'OEC.

Il est obtenu en divisant le résultat net par le nombre moyen pondére d'actions de la période.

« [Intégration fiscale

| a société Promod SAS fait partie depuis le 1er mars 2007 du groupe d'intégration fiscale constitué
par la société Promod Invest en application des articles 223-A et suivants du code genéral des
impéts. Elle en constitue la fille. La société Promod SAS a a sa charge le montant des impéts dont
elle aurait di s'acquitter vis-a-vis du Trésor public si elle n'avait pas été membre du groupe
d'intégration fiscale.

10
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Vi-  Analyse des principaux postes du bilan

...................... R R R R R T N

6.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

VALEURS BRUTES {en K €} 29/02/2020 Acoultiens  Dimspylions  Z802/2024
Logiciels 734 3732 12 457
Marque et nom da domane 30278 W0 75
Brot au baQDroit d'antrésfFonds de commerce S8 847 33 93 478
immaobihsations mcorporelies 1315 816 3733 1 136 218
Terrans 1808 15 1824
Conatructions 17 BAY 17 881
Instalations techniques, mat cutliage ndustriel 24185 172 667 23 894
Autres immebisations corporates 89 309 1797 3707 B7 348
TOTAL 133 158 1984 4374 130 778
265 984 5748 7 705 266 95
AMORTISSEMENT S et DEPRECIATIONS {en K €] 2910212020 Coate Reprise 180212024
Logiciels 4827 2 088 . 8914
Hargue 14 262 i 14 232
Drot au bawbrot dentrée/Fonds de commarce g728” 487" 2242" 7 949
TOTAL 14552" 16 945 7243" 29 254
Tarrains 88 & Y 74
Construchons 15844 258" i’ 16 132
instaBalicns technoues. mat outlisse industrinis 18187 733" Ba4” 21718
Autres immobisations corporelies 78565 ” 3508 1764 78 158
TOTAL 116 995" 4435" 4408 116 123
130 649 71379 6551 145 377

11



PROMOD 5AS — RAPPORT FINANCIER 2020

6.2 lmmobilisations financiéres

VALEUHS BRUTES [en K €) S Acgpsions  Diminutons  ZBA2HE
Lutres participations 5% 54§ 4 7756 2 9%
Préts ef sutres immobiisations fhancres * agsa Ba9 192" 4 450
TOTAL ' &0 8O3 729 2982 58 550
DEPRECIATION fen K €} 29:02: 2020 Dotation Reprise P Eirly sl
Autres partcicatons 391t 7384 2885 48 828
TOTAL 43941 7364 2669 48 626
6.3 Stocks
Nature du stock {en KE) 28/02:2021 290212020
Brut Bepr. Net Brut Depr., Net
stccks tssus 7682 €26 6857 € G518 228 S88%
» r
secks fourndures 714 &8 BAE 72% 73 858
L. 4 r
siocks autres spprovisicnnements 1731 240 1624 1454 268 1247
. v r - ¥
stocks marchandmes AT FIIZ OZmoOTMT 34 34 4095 30248
L * j L L
TOTAL 40838  BEIS 3B 102 47 447 4508 37839
6.4 Créances
Lreances neties (on K¢ orut provision LWt LD LD L0 Tt DEGYISION el DELII0LE
Augnces of ACOMESE VErSES i 97 " 92 2% 288
Chents ' 14798 789" 7 098 15 311 4 199 11812
Criances fiscoles of socisies ’ € 200 g < 26¢ 3538 1638
Autres créances dexoictation . < 543 e 5 o855 1564 4T 1908
Creances dnerses " 12 373 v 12 878 17 762 12 762
TOTAL v 38614 T 783 30 621 32 880 & 246 9 594
{en KE) nrut Moins 1 an HE T Y
Lo AnCes 8 ACOITOISS vETSES . 32 92
Cueris g te73E 14 734
Lreances fiscales £t sociaies i <235 €40
aytres creances dexpicidatsn ’ E 245 " T 545
Créances dherses g 12878 1zare
TOTAL " [TYITM 18 614

12
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Les créances diverses correspondent principalement 3 la créance d'intégration fiscale avec Promod
Invest pour 12 753 K€

6.5 Valeurs mobilieéres de placement

Veleurs Brutes (en X¢) 28:6212021 290212020
Sicav i 5 288 7 145
actions propres 385
Cartificats de dépbts 80582 5 581
TOTAL v 15 440 13 115
6.6 Instruments financiers
{en KE) 28/02/2024 18/02i2020
nstruments financiers (MTH) -212 206
TOTAL -212 2068

6.7 Charges constatées d’'avance

Hature dea CCA (en K€) 2B/0212021 29/02:2020
Loyers d'avance 3 158 3 458
Droits d'entrée 196 278
Locstions glverses 410 328
Entratiens réparations 282 299
Commissions bancairas 25 48
Divers 423 430
TOTAL i 4593 4838
6.8 Ecarts de conversion actif
DEVISES 28/02/2021 {en K€} 29/02/2020 (en K €}
CNY g be
CIZK ZE 239
GBP & 2
HUF 188 B4
PLN 404 251
RUB 22 14
CHF 2
TOTAL " 664 383

13
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6.9 Capitaux propres

CADRALY Propres au 2802.2020 (en Kf) 158 996
augmentation $es CAEEBUX Dropres " g v
dot prov angriistement girogaiore 2605

gamwnution des caplsux propres v Tid3a
aem perte ‘r2eir

aor reprse amorhssement derogatore 1387

2o awidendes

capiaux propres au 25022011 (en RE) v 127 587

MUONTANT en Rt NOMBRE DE TITRES

Caprial au PHODR20 11746 283 18
Variation de capital 0
Capital su 289272021 T 11 746 i 2938 375

8 10 Provisions réglementees

Reprise Reprise {provision

len K€) 29°62 2020 Dotaton i 28022021
{uhlisee) non ulilises}

amerimssments dercgatone 1997 2605 13857 4 zas

TOTAL 1897 2005 1387 i 4 645

14
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6.11 Provisions pour risques et charges

Hegrse
{en K€} 29002020 28022021  Cotaten é_filir:‘:" irer
uldmee
Ltiges travaux 20 15 (53
Prudhommes 430 573 451 (27 0
Liige drot de bad, Ranouv., Acquistons 1123 516 108 128 {668}
Liges fchux. Sociaux &t douanes
Cafte Promod 1147 1082 1082 {1 147
Fian sociel France 4977 4 877
Farmeture fHales 3553 774 401 {220
Divers 1871 1822 131 (1 (298)
TQTAL 7 985 16 629 1% 341 {2 315) {1 263)
dont dotations et reprises
® IO IAkoNs 1 831 [N N 546
& SAptOnNSiies 785 e (523
fnanc.eres £64 (38

6.12 Deftes financiéres

Hature des dettes financieres {on K€ BNR2024 29023020 Augmentation Diminuton
emprunts supras das stabissemants de crégh T8 000 & 78 80S
aulres smprunts 2000 2400 400
ntéréts courus sur emprunts g 220 thd 229
Découvarts 4 32 28
iméréts courus sur decouverts 172 1247 48
dépdty et cavtions reques 572 5217 1% 364
groupe #t associks 0 1028 1 02%
TOTAL v 80 377 4407 78392 t 821

Lignes de financement

Sur l'exercice, Faugmentation des emprunts auprés des établissements de credit se décompose

comme suit :

La societe Promod SAS a souscrit un contrat de crédit en pool le 29/08/2018 ;

Montant en . Utitisation au
Banque M€ Maturite 2810212024
Crédit en pool 24 31/03/2021 24
Total 24 24

15
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Suite a la pandémie et au confinement, la société Promod SAS a obtenu de ses banques un Prét
Garanti par I'Etat (PGE) le 15/06/2020 :

Montant en . Uthsation ag
Banques N Maturite 287022021
PGE £4.00 12-uin-25 54,00

» Ventilation par échéance des emprunts et dettes financiéres

{en K€} 28022021 Moms 1 an 1a45ans plus 5 ans
smprunts . 78 004 24 000 40 500 12900
Butres pmprts v 2006 2000

nieréls Courns Sur emprunis g 230 20

Découvers " P 4

intérats CourLS sur dbcouverts g 172 172

cautons recies ol tivery r 72 72 16 284
TOTAL g 809777 264337 #0510 13 984

6.13 Dettes d'exploitation

{en X} EBNIIHN 20320
Deftes fournisseins 43 FeS 41 Mg
Cettes fiscaks 3 7na £ 174
Detien socmies %222 2 74%
Avpnces el scompiss TECUS R 38E 3 94l
Detles dnverzes 1780 1487
TOTAL 4 §2 942 50 858

Ces dettes ont les exigibilités suivantes :

a moins d'un an 62 909
de1abans 33

16
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6.14 Charges a payer

{en KE) 2802712 29022020
Emprunts et dattes financiéres 402 124
Dettes fournisseurs at comptes 20 553 22 697
rattachés e
Dettes fiscales el scoCiales 9 279 9 848
Autres dettes 1641 1 288
TOTAL v 31 674 34 154
6.15 Produits a recevoir
{en K€) 28/02/202% 29022020
Créances sur parlicipations 0 1
Clients et comptes raftachés 769 1127
Autres créances 4 08D 739
Trésorerie at divers 27 37
TOTAL v 4 B56 1904
6.16 Produits constates d'avance
{en K€) 280220 2WEZIGEG
Carte hdémé B47 IR
Participations baileurs 2137 2 481
Divers 44 114
TOTAL 2827 3 546
6.17 Ecarts de conversion passif
DEVISES 2810212021 (en K £) 29/02/2020 (en K £)
AED 4
CHF 24
usD 448 718
TOTAL 448 7h4

17
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VIl- Analyse des principaux postes du compte de résultat

......................................................................................................................................................................................................

7.1 Chiffre d'affaires

(o KEY 2024 paliziy.
Distribution prét-a-porter 218 360 334 320
France 19¢ 788 75112
dotst parienayes 23788 27 304
Expod 22674 £F 187
gunt pariznaires 725 21 524
Production vendue de brens 2182 4983
sent partenares 19 1 25€
Proguction vendue de services 311332 4 158
dont partenares 3¢ IEB
TOYAL 223 674 347 454

7.2 Charges de personnel -

fen K€} A8N2HFY IR0
Saiares st radements TR £ 451
charges socCales t1 830 14 £28
suires charges de perscnnel -127 -53E
caricoaten £ meressement resultat 240 282
TGTAL 54 73 65 666

= Effectif annuel proraté a la date de cléture

A

[(par categorie) 28:02/2021 2 2P0
dant cadres 204 21z
conl agents de maktrise 738 Ten
dont emplayes g21 1 956
TOTAL i 19257 2046

18
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7.6 Crédits d'impots

{en K€} 2B/02:2071 29102/2020
Dotations sux provisions 684 381
ntéréts sur emprunts et Charges sssimides 452 134
Ditiérences négatives do changs 2877 3488
TOTAL v 4033 4003
7.4 Produits financiers
{en K€) 280X 29/0212020
Produts financiers de participation 0
Produits vakurs mobiiéres et créances 7 11
Autres inléréts et prodults assimids 1158 -81
Reprise sur provisions ot transferts de charges 381 879
Ditférances positives ge change 2 400 2473
Prodults nels sur cassions VP 37 22
TOTAL i 2940 4336
7.5 Resultat exceptionnel

(en X €) BN LN
mpact Msies T 17 82s 181
ces300s TMMobiisatons et mises au retut -3 488 -E78
proviacny aur actifs g 1958 -1 680

, amortissements exceptionnels g ] 448
ndemntes regues " 207 803
PSE M ) o
#iges fournsseurs of baleurs T 318 85
amortissemeant déropatore Y 848 ~126
ErovIIcn margus Toaamm i
Divers T ey ~181
confrefagon ’ ~&08
TOTAL 4§ 198 -2 608

Au titre de 'exercice, la société Promod SAS a bénéficié des crédits dimpdt suivants :

- Dons: 35347 €
- Famille: 10792 €

19



PROMOD SAS — RAPPORT FINANCIER 2020

7.7 Ventilation de I'imp6t

fen K E£) BASE  IMPOT  MET

RESULTAT COURANT T3t ser -4 .31 587

AEMTEGRATIONSDEDUCTIONS FISCALES r s’ 1" iy

RESULTAT COURANT " oaresr 4" .3vs39

RESULTAT EXCEFTIONHEL *oagss” az” g

REWTEGRATONSDECUCTIONS FISCALES v 8" 3" -3

RESULTAT EXCEPTIORKEL *oanme” ae” Laprsg

PARTICPATION b r 5" s" G

RENTEGRATIONSDEQUCTIONS FISCALES g o g” g

PARTEPATION " 2’ g" g

resulial de Uexercice Bk 48  .F2 077

= Accroissements et ailégements de la dette future ¢’impdot
P Base Taux da Montant de
wnposabie Firmnpin I'1mpot
KPOTS DU SUR
Lmerhgsemants dercgatore " £ 4" e’ 1199
Interéls se retara non regies r 1" 2sEm” 89
TOTAL DES ACCROISSEMENTS 4556 1280
RIPOTS PAVES DaVARCE SUR
L 4 ” r

Charges non dedectbhs temeorarement 15 cécurs [annde sulsnis’ 138 25.83% 3
Produds taxas ¢avance r e35 " Ak 11
L gedure uisneurement i G " 28.82% g G
TOTAL DES ALLEGEMENTS 72t 186
SITUATION FISCALE DIFFEREE HETTE 4 235 1 (4
WPUTS LU SUR
Plus- valaes QHtbrees T owzams” zemwm” 12 508
Womns.values a long terme ¢ A73s" 15 509" -2 BY0
SITUATION FISCALE L ATENTE NETTF 34 044 10 648
Leattement 31T sur corirbuten scomle T T8 336% " .25
gehct fucal T Lraper” 2es%” 20 365
SITUATION FISCALE NETTE DIFFEREE ET (ATENTE 8479
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Vill- Informations diverses

R i L R R et L B

8.1 Rémunérations allouées aux organes de direction

La remunération des organes de direction n'est pas communiquée car cela conduirait 4 fournir
indirectement une rémunération individuelie.
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Cours des devises au 28 février 2021 pour un euro

hitan résultat
le zloty polonais - 4 5186 44751
la courone tchéque | 26195 26 5933
le forint hongrois : 361,43 353 8358
le franc suisse 1,0986 1.0701
le rouble russe 00 6647 8417117
le dollar singapourien 1 8106 1 5834
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Toutes les ransactions faites avec les parties liées ont été conclues 4 des conditions normales

de marché.

8.3 Consolidation

+ Société consolidante

Promod SAS intégre le périmétre d’une consolidation dans taguelle la société Promod Invest
est la sociéte consolidante. Promod invest est issu d’'un nouveau groupe formé en 20086 et
détient 99.67% de FPromod SAS.

Promed Invest est domiciliée Chemin du Verseau, 59847 Marcq en Baroeul.

23



PROMOD SAS — RAPPORT FINANCIER 2020

IX- Engagements Hors Bilan

......................................................................................................................................................................................................

9.1 Couverture du risque de change

= Position nette consolidée Promod SAS

Jevise £xpoaon au neque de change commercal [10 mos} Couvertures i:‘:’eﬂurﬁ
b
M Devises
x
Ush Pasition comptable netts 40 60 99%
ush Pasition pravisionneile -32.3 21 85%
Total -38.3 27,0
Expostion au risque 08 Changs: | - ; pesdion rmpsnatnce ' ¢ - posion axpordalrce yo a0kiss bancares

Au 28.02.2021, la position nette comptable de la saison en cours est courte de 6,0 MUSD et
totalement couverte, et les couvertures, pour la position prévisicnnelle, se composent
d'opérations d'achats a terme pour 21,0 MUSD.

Devise £xpositian au risque de change comrnercut {18 mois) Couvertures 5:‘::”“'““
M Devises
CNY Position comptable nette couverts A 43 48 100%
CHY Position prévisionnelle 252 12 44%
Total -30.0 14,0

Au 28.02.2021, |a position nette comptable de 1a saison en cours est courte de 4,8 MCNY, et
totalement couverte. Les couvertures, pour la position prévisionelle. se composent d'achats a

terme & hauteur de 11,2MCHNY.
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+ Position neite Promod SAS / aulres devises

Devise Exposition au risque de change commercial {2 mois) Couveriures (g::n:ermrcs
M Davises

CHF ! 03 00 0%

CZK 16 0.0 0%

HUF 288 9 80 0%

PLN 107 0.0 %

RUB 69 30 0%

Exposkion su riague de changs: | - } OSSN MPortatrics 7 ¢ + 3 position exporiatnce yco soikies bancaires

Au 28.02.2021, les positions nettes commerciales, qui sont les positions comptables, sont
longues et ne sont pas couvertes par des opérations de terme. La position en USD* est
reprise dans la Position Nette Comptable USD ci-dessus (Couvertures incluses)

‘ ) Couvertures
Devise Operations {inancieres interco Couvertures ne

bl

M Devises PLN 05 60 0%
Nous n'avons pas de couvertures adossées a nos opérations de financement interco.

Toutes les opérations de change ont généré un résultat de change négatif de 0.76 MEUR,

» Engagements hors bilan

. Hominsi en ] ,
Ingiruments dérives de couverture Devise : vige CV Meurn MM IMEUR)
Achats a terme couvrant les
uso &0 52 -0 21
dettes
CNY 48 06 002
TOTAL 5.8 0.2

* Lontra~vaityr Eure | Homina! ac taux de convarture ge lachal ou de i vante & terme

tnstruments dérivés de couverture Devise Nominal en CV Meuro® MM (MEUR)
Mdevise
Achats a terme sur position
prévisionnalle UsD 210 17.5 -0.23
CNY 112 14 0.03
TOTAL 8.9 8.2

* Contre-valeur Eurd | Nominal au taux de converure de fachat ou 48 s vents A terma
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§.2 Couverture de taux

Les placements existants au 28.02.2021, 15 MEUR et 2,9MUSD, sont constitués de certificats
de depdt, d'CPCVM monétaires, de comptes a terme, et de comptes rémunérés conformément
a la politiquse de placement, définie et approuvée par la Gouvernance du Groupe.

La société Promod SAS ne détient pas d'instrument de couverture de taux.

9.3 Engagements de retraite

Les engagements de retraites ont été évalués en fonction des dispositions de la convention

collective des maisons a succursales de vente au détail d’habillement,

hypotheses au 31122020 au 3141272019
85 ou 67 ans | 85 ou 87 ans
(selonla {selon la
Age de départ a ia retraile catégorie catégore
professionnelt| professionnell
e) e}
Taux d'actuglisation {inflation compis) 0,50% .80%
dei717% a | de2059% a
' , 45 46% (selon|53.02% (selon
taux de charges sociales les ies
catégones) | catégones)
ta valeur actualisée du passi social 77 KEUR | BB KEUR
couverture par un contrat d'assurance. 84% 100%

9 4 Engagements au titre des contrats de location simple

Le montant des loyers futurs, déterming en fonction de l'engagement minimum pris par le
Groupe en termes de durée, s'analyse comme suit :
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Montant K€
- Engagements ad titre des conirats de jocation simple 64 688
4 mons de 1 8n 21618
antra 1 at C ang 23972
& plus de S ang o
9.5 Autres engagements donnés
Montant K€
Promesses dhypothégque 28 600
Garanties GCathes &t CAUNONS diverses - ’ 4779
Conire garanties locatives données par Promod - 1082
Caulions donndes A des tiers par Promod S5AS 1178
En cours ges crédits 0o imports 12 £p58
SITUATION FISCALE NETTE DIFFEREF ET LATENTE 491143
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X- Evénements postérieurs a la cléture

.............. R T T L R R R LR L D L T L T T R I N P R RN

Activités du Groupe Promod & compter du mois de mars 2021

Progressivement a compter du mois de mars, les pays dans lesquels Promod exerce une
activité commerciale ont adopté de nouvelles mesures de confinement et décisions
administratives de fermetures magasins liées a la pandémie de Covid-19. Les magasins en
France et en partie 4 l'international ont été contraints de fermer jusque mi-mai.

Situation financiére du Groupe depuis la cloture de Pexercice

i.e contrat de crédit, mis en place le 29 aolit 2018, a été prorogé jusgu'au 30 juin 2021 pour
un montant RCF réduit de 24 M€ 4 12 M€,

Le 15 avril 2021, Promod a établi une demande auprés de son pool bancaire portant sur :

- L'amortissement du Prét Garanti par I'Etat 2020 de 54 M€ sur la base d'un differé
supplémentaire d'1 an et d'un amortissement de 4 ans par échéances annuelles
constantes a compter du 15 juin 2023.

- La mise en place d'un nouveau Prét Garanti par I'Etat 2021 pour un montant de 16 ME.

- Un nouveau financement portant sur 12 M€ de RCF et 26 M€ de Crédocs & partir du
01 juillet 2021 pour une durée de 18 mois avec possibilité d'extension de 12 mois
assortis de sOretés immobiliéres a hauteur de 20 M€. Les siretés couvrent le RCF et
une partie des Crédocs.

L’accord unanime des préteurs a été obtenu début juin 2021 sur les 3 points.

La mise a disposition des fonds du PGE 2021 ainsi que la signature du contrat de crédit est
prévue courant juin.

Résultats trimestriels du Groupe au 31/05/2021

A fin mai 2021, le volume d’affaires toutes taxes s'éléve a 55, 1millions d'euros, traduisant un
recul de +72% & surface égale et de +54% par rapport a 'exercice précedent.

Fonds de solidarité

Promod a demandé et obtenu le versement du fonds de solidarité a hauteur de 0,2 M€ au titre
du mois de février. La demande est en cours de traitement pour les mois de mars et avril.
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PROMOD
Societe par actions simplifiée au capital de 11.745.500 euros
Siége social - MARCQ-EN-BARCGEUL {59700) — Chemin du Verseau
685 420 606 RCS LILLE METROPOLE
{la "Société")

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 9 JUILLET 2021
APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 28 FEVRIER 2021
Procés-verbal des délibérations
L'an deux mille vingt-et-un,
Le neuf juillet,

A 10 heures 30,

Les associés se sant réunis en assemblée générale ordinaire annuelle, sur convocation du
Président.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chague membre de 'assemblée en
entrant en seance.

L'assemblée est présidée par Monsieur Julien POLLET, en sa qualité de Président de la Société
{le « Président »).

Le Commissaire aux comptes, KPMG 5.A,, régulierement convoqué, est présent,
Assistent en gutre a Vassemblée .

Promod Invest, représentée par M. Julien Pollet ;
- Monsieur Pierre Bigo
- Gwendaoline Meulenhof;
- Lydie Baude ;
- Monsieur Francis-Charles Pollet, en visio conférence ;
- FCP Patrimoine, représentée par Monsieur Francis-Charles Pollet, en visio conférence.
Ainsi que Mme Héléne Pattyn-Bellengier, Directrice Administrative et Financiére.

Le bureau ainsi composé, il est établi que la feuille de présence permet de constater que les
associés présents ou représentés représentent plus de la maitié des associés.

L'assemblée est en conséquence declarée régulierement constituée et peut ainsi valabiement
deélibérer,

Le Président met ensuite a |a disposition des associés les documents suivants ;
un exemplaire des statuts de la Société,
la copie des lettres de convocations adressées aux associés,

la copie de la lettre de convocation envoyee au commissaire aux comptes.

It dépose également, les rapports et documents suivants, qui vont tre soumis & I'examen de
fassemblée :
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les comptes annuels de la Société arrétés au 28 février 2021,

- le rapports du Président et du commissaire aux comptes surla marche de la societé et sur
les comptes sociaux de |'exercice clos le 28 février 2021,
le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l"article
L.227-10 du Code de commerce,
le texte des projets de résolutions.

[l précise que tous ces rapports ou documents ont été communigueés aux associés
conformément aux dispositions statutaires.

L'assemblée, a sa demande, lui en donne acte.

Le Président rappelle alors l'ordre du jour

. Lecture des rapports du Président et du commissaire aux comptes sur la marche de la
société et sur les comptes sociaux de l'exercice clos le 28 février 2021,

. Lecture du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées &
I"article 1..227-10 du Code de commerce ; approbation de ces conventions,

. Lecture du rapport du Conseil de surveillance ;

. Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 28 février 2021 et quitus au
Président,

. Affectation du résultat,

. Examen du mandat du Président,

. Résolution relative a la répartition du capital de la Société,

. Pouvoirs pour les formatités et dépots.

Apres avoir denné lecture de ses rapports, le Président présente a l'assemblée les comptes
annueis de la Société,

Lecture est ensuite donnée des rapports du commissaire aux comptes.

Enfin, la discussion est ouverte

Personne ne demandant la parole, le Président met successivernent aux voix les résolutions
suivantes, figurant a 'ordre du jour ;

PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la tecture des rapports du Président et du
commissaire aux comptes sur l'exercice clos le 28 février 2021 approuve, tels gu'ils ont été
présentés, les comptes annuels arrétés a cette date, se soldant par une perte de 72 076 665,41

euros.

Elle approuve également, les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

L'assemblée prend également acte de ce que la Société, au titre de I'exercice clos le 28 février

2021, a supporté un montant de 66 870,41 euros au titre de dépenses ou charges non
déductibles fiscalement, visées a l'article 223 quater et quinquies du Code général des impsts.
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L'Assemblee donne, en consequence au President, quitus de l'execution de son mandat gour
l'exercice écoule.

Cette résolution, mise gux voix, est adoptée.

DEUXIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT

Sur proposition du Président, I'assembiée genérale décide d’affecter le résultat de Vexercice
écoulé de Ia maniére suivante :

Origine :

- RESUHAt de eXOICICR. it et s et e e e -72 076 665,41 €
Affectation :

- Reportanouveau..... ... BSOS -72076 665,41 €
Confarmément aux dispositions de l'article 243 bis du Code genéral des impdts, 'assemblée
générale prend acte qu'il lui a été rappelé gu'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois
précédents exercices.

Cette résclution, mise aux voix, est adoptée.

TROISIEME RESOLUTION - CONVENTIONS DE L'ARTICLE L 227-10 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMIERCE

Statuant sur le rapport spécial gut lui a été présenté sur les conventions auxquelles larticle
L.227-10 du Code de commerce est applicable, ['assemblée générale approuve purement et

simplement tes conclusions dudit rapport.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée.

QUATRIEME RESOLUTION - EXAMEN DU MANDAT DU PRESIDENT

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et pris acte de
i'échéance de son mandatie 12 septembre 2021, décide de renouveler dés a présent le mandat
du Président, Monsieur julien POLLET, né le 24 décembre 1978 a COURTRAI (Belgique), de
nationalité frangaise, demeurant a CROIX (59170}, 66 rue d'Hem, pour une durée de trois (3}
ans, soit jusqu’a l'issue de Fassemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
aclore le 29 février 2024.

Cette résolution, mise gux voix, est adoptée.
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CINQUIEME RESOLUTION ~ REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président, prend acte, en
tant que de besoin, de la répartition actuelle du capital de la Société, entre fes associés suivants,
teile qu’elle ressort a ce jour des registres légaux tenus par la Sociéte :

Associé Actions
PROMOD INVEST 2926 736
FCP PATRIMOINE 7772

Gopere | 150
DELESALLE Valérie . 300 |
| POLLET Francis {: _5_4 ]
PARENTI Olivier | 11 :
.E(;Ljﬂi{?’atrice ‘ ' 5

| ToaL | 296375 |

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée.

SIXIEME RESOLUTION — POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait
du proces-verbal des présentes en vue de I"accomplissement des formalités légales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée.

CLOTURE
Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a éte dressé le présent proceés verbal signé apres lecture par le Président
et le secrétaire.

Le Président Le Secrétaire
Julien POLLET Pauline BRION
.,/
Y
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