DELPAREF
Société par actions simplifiée
Au capital de 11 127 355,99 euros
Siege social : 37 Rue de la Victoire
75009 Paris
RCS PARIS 692 035 421

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 14 JUIN 2024

LA SOUSSIGNEE :

La société LOUIS DELHAIZE COMPAGNIE FRANCO-BELGE D’ALIMENTATION, société anonyme de droit
belge au capital de 1 443 292 000 euros, dont le siege social est situé au 13 rue de Ligne a BRUXELLES (1000),
immatriculée au Registre des Personnes Morales de BRUXELLES sous le numéro d’entreprise BE 0401 641
663, (Ci-apres I' « Associé Unique »)

Représentée par Monsieur Pierre BOURIEZ, représentant permanent de la société PETRA SRL, Administrateur
Délégue de la société LOUIS DELHAIZE COMPAGNIE FRANCO-BELGE D'ALIMENTATION,

Agissant en qualité d'Associé unique de la société DELPAREF, sus désignée (Ci-apres la « Société »),

()

A PRIS LES DECISIONS SUIVANTES PORTANT SUR :
()

=
= Affectation du résultat dudit exercice,
= (.)
=
=

()

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

()
DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique décide d'affecter la perte de I'exercice s'élevant a 388 850 927,21 € de la maniére suivante :

Au compte « REPORT A NOUVEAU » lintégralité de la somme, soit............... 388 850 927,21 €
Dont le solde passera de 762 944 690,59 € a 374 093 763,38 €

L'Associé Unique reconnait en outre qu'il a été distribué les dividendes suivants au cours des trois derniers
exercices :

Exercice Dividende global Dividende par action
31/12/2020 18 949 867 € 25,96 €
31112/2021 30791511 € 42,18 €

i



Exercice Dividende global Dividende par action

311212022 62 616 418,65 € 85,79 €

(...)
CINQUIEME DECISION

L'Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal a I'effet
d'accomplir toutes formalités.

Certifié conforme a I'original par
L’Associé Unique,
La societé LOUIS DELHAIZE SA
Représentée par son Administrateur Délégué
La société PETRA SRL
Elle-méme représentée par Monsieur Pierre BOURIEZ

)

o



DELPAREF

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2023)



.

pwc

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2023)

A I'Associé unique
DELPAREF

37 rue de la Victoire
75009 Paris

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'Associé unique, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société DELPAREF relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport.

PricewaterhouseCoopers Audit, SAS, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (0)1 56 57 58 59, www.pwc.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles et du Centre. Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siege social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483.
TVAn° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Rennes, Rouen,
Strasbourg, Toulouse, Montpellier.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels
de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Estimations comptables

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2023 s’établit 4 639,5
m€ euros, sont évalués a leur colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d'utilité et ou
de marché selon les modalités décrites dans la note « Titres de Participation » de I'annexe.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, en particulier :
- les données sous tendant la valeur de marché déterminée,

- les prévisions de flux de trésorerie établies par les Directions opérationnelles de la société.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés a I'Associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la Direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 13 juin 2024

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

A

Amélie Wattel



Bilan Actif Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
DELPAREF

Net (N) Net (N-1)

RUBRIQUES BRUT Amortissemants 31212023 14212022

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'etablissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires
Fonds cammercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immaktilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 657 536 657 536 657 536

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriel
Autres immobilisations corporelles

Immabilisations en cours

Avances et acomptes

TOTAL immaobilisations carporelles : 657 536 657 538 657 536
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Parlicipations évaluées par mise en équivalence

Autres parlicipations 1093 463 234 453 938 600 639 524 634 1108 348 934
Créances ratlachées i des parlicipations
Autres titres immobilisés o
Préts
Autres immobilisations financiéres
TOTAL immekbilisations financiéres : 1093 463 234 453 938 600 639 524 634 1108 349 957
ACTIF IMMOBILISE 1094 120 770 453 938 &00 €40 182 170 1 109 00T 4983

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement

Stocks d'en-cours de production de biens
Stocks d'en-cours production de services
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises
TOTAL stocks et en-cours :
CREANCES

Avances, acomples verses sur commandes
Créances clients et comptes ratlachés
Autres créances 397 516 461 397 516 461 391871 710
Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL créances : 397 516 461 397 516 461 391 871 710

DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 1200 404 1 200 404 167 906
Charges constatées d'avance

TOTAL dispenibilités et divers : 1 200 404 1200 40; 167 906
ACTIF CIRGULANT 398 716 865 338 716 86.'1 392 039 616

Frais d"émission d'emprunts a étaler
Frimes remboursement des obligations
Ecarls de conversion actf
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Bilan Passif Période du 01/01/2023 au 31/12/2023

RUBRIQUES Net (N) Net (N-1)
3122023 3122022
SITUATION NETTE
Capilal social ou individuel dont versé 11127 356 11127 356 11 127 356
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 22 027 82 027
Ecarls de réévaluation dont écarl d'équivalence
Réserve |égale 1524 500 1524 500
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réeglementées
Autres réserves
Repor a nouveau 762 944 691 762 944 691
Résultat de I'exercice {388 871 003} 62616 419
TOTAL situation nette : 386 807 571 838294 953
SUBVENTIONS D¥INVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES
CAPITAUX PROFRES 386 807 571 838 294 993
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour nsques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et detles auprés des établissements de creédit 42 496
Emprunts et dettes financiéres divers 651 861 081 657 261 203
TOTAL dettes financidres : 651 BB1 124 657 261 700
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Deltes fournisseurs et comptes rattaches 230 341 B4 676
Deltes fiscales et saciales 5405 741
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL dettes diverses : 230 341 5490 417
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 652 091 464 662 752 117

Ecarls de conversion pasaif
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Compte de Résultat (Premiere Partie) Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
DELPAREF
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Compte de Résultat (Seconde Partie) Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
DELPAREF
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Dénomination : S.A.S DELPAREF

Siege Social : 37, rue de la Victoire
75009 PARIS
R.C.S. : 692 035 421

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

PREAMBULE

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2023 dont le total est de 1 038 899 034 €
et au compte de résultat de 'exercice dégageant un résultat de — 388 871 003 €, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

SOMMAIRE DE L’ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

REGLES ET METHODES COMPTABLES

- Reégles et méthodes comptables
- Informations complémentaires pour donner une image fidele

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immobilisations

- Etat des amortissements

- Etat des provisions

- Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :
- Charges a payer et avoirs a établir
- Capitaux Propres

- Impdt sur les bénéfices

- Intégration fiscale

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

- Engagements financiers

- Honoraires des Commissaires Aux Comptes

- Détail du résultat exceptionnel

- Identité des sociétés-meres consolidant les comptes de la
société - Liste des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformément au PCG (art. 833-1, art. 833-2/1).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 1'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coiit d'acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors
frais d’acquisition des immobilisations) ou a leur cotit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de la
durée de vie estimée du bien.

Les terrains ne sont pas amortis.

En complément, un amortissement dérogatoire, classé au bilan en provision reglementées, est constaté a chaque
fois que les durées d’amortissement fiscalement admises sont inférieures aux durées d’utilisation comptables.

TITRES DE PARTICIPATION
Les titres de participation sont comptabilisés a leur cofit historique.
L’entreprise procéde a une évaluation des titres a chaque cléture annuelle sur la base d’une valeur d’utilité.
La valeur d’utilité est estimée sur la base de la quote-part de situation nette et/ou les projections de cash flows
futurs, nette de dette.
En cas de projections de cash flows, les principales hypotheses financieres utilisées sont les suivantes : taux de
croissance long terme du CA, évolution de la marge commerciale, évolution des frais de personnel et des frais

généraux, évolution des impdts et taxes et des investissements.

Pour 2023 dans le cadre de la cession a carrefour, la valeur des titres de participation a été appréciée sur la base
de la valeur d’entreprise fixée dans la transaction ( hors houra ).

La différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de la provision pour dépréciation.

DISPONIBILITES ET DIVERS

Les disponibilités comprennent pour 1200 404 € des valeurs assimilables en banque évaluées a leur valeur
nominale
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CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les dettes groupe s'élevent a 651 861 081 et se répartissent de la maniére suivante :

- compte courant Louis Delhaize 628 433 433 €
- compte courant Houra 6 629 349 € dont 129 349 € d'intéréts sur compte courant
- impot société lié a l'intégration fiscale 22 540 288 € (Cora 16 160 368 € - Houra 637 920 €)

PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées lorsque :
- Ientreprise est tenue par une obligation juridique découlant d’événements passés ;
- il est probable qu’une sortie de ressources, sans contrepartie au moins équivalente, sera nécessaire pour
éteindre I’obligation ;
- et le montant de la provision peut-étre estimé de maniere fiable.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER UNE IMAGE FIDELE

FAITS MARQUANTS

Louis Delhaize nous a informés de son intention de céder CORA France et Match au groupe Carrefour pour en
assurer son avenir et mieux soutenir sa croissance. L’accord signé le 12 juillet 2023 vise la cession des 60
hypermarchés CORA France et de son si¢ge social et les 115 Supermarchés Match a travers I’acquisition des
titres delparef.

Au terme du processus d’achat, carrefour deviendra donc actionnaire de Delparef ( et ce y compris sa dette de
compte courant )

La société DELPARBUL détenue a 100 % par DELPAREEF a été liquidée en décembre 2023. Le boni de
liquidation s’est élevé a 301 070 €.

Les titres BRV Services ont été cédés en décembre 2023. La valeur des titres cédés s’éléve a 14 744 014 € et le
prix de vente a 15 743 528 €.

En juillet 2023, Delparef a cédé 176 actions Houra a Houra. La valeur des titres cédés s’éleve a 182 984 € et le
prix de vente a 60 032 €.

La valeur des titres de participation de Cora a ét€ mise a jour sur la base de la valeur d'entreprise dans le cadre de
la transaction, donnant lieu a une provision a hauteur de 375M€

Une provision a également été passé sur les titres HOURA pour 78.9 ME.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Dans le cadre des opérations de cession a Carrefour, il est prévu une cession des titres Galimmo détenus par Delparef
a Louis Delhaize. S'agissant d'une société cotée, Delparef a obtenu aupres de ' AMF en date du 31 mai 2024 une
dérogation a l'obligation de dépdt d'un projet d'une offre publique sur les titres Galimmo.

A l'issue du délai d'opposition, cette opération devrait intervenir d'ici le 30 juin 2024.

Il n'est pas attendu d'impact significatif sur le résultat net de la société.

CHANGEMENT D’ESTIMATION

L'évaluation des titres (sauf Houra) a été réalisé sur la base de la valeur d’entreprise de la transaction avec carrefour

CHANGEMENT DE METHODE

Néant.
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INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

ETAT DES IMMOBILISATIONS
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ETAT DES AMORTISSEMENTS
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ETAT DES PROVISIONS

Dont dotations et reprises :
- d’exploitation
- financieres 453 900 000 5239900
- exceptionnelles
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Montant A1lan A plus

ETAT DES CREANCES brut au plus d'l an

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Creances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL de lI'actif immobilisé :

DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux cu litigieux
Autres créances clients
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattaches
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impdts sur les bénéfices 9541 827 9541 827
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 3852 3852
Etat - Autres impdts, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés 387 970 782 387 970 782
Ceébiteurs divers

TOTAL de I'actif circulant : 397 516 461 397 516 461

CHARGES CONSTATEES D'AVANGE

Montant des préts accordés dans I’exercice
Remboursement des préts dans I’exercice
Préts et avances consentis aux associés

Montant Alan A plus d'1 an A plus

ETAT DES DETTES brut au plus et 5 ans au plus de 5 ans

Emprunts cbligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Auprés des établissements de crédit :
- & 1 an maximum & l'origine 42 42
- aplus d’ 1 an alorigine

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés 230 341 230 341
Personnel et comptes rattachés
Seécurité sociale et autres organismes
Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et assimilés
Dettes sur immo. et comptes rattachés
Groupe et associés 651 861 081 651 861 081
Autres detles

Dette representat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d’exercice
Emprunts et dettes contractés aupres des associés
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CHARGES A PAYER ET AVOIR A ETABLIR

CAPITAUX PROPRES

Le capital s’éleve a 11 127 356 €. 1l est composé de 729 902 titres sans valeur nominale.

Tableau de variation des 31-12-2022 Affectation Distribution Autres Résultat 2023 31-12-2023
capitaux propres durésultat  de dividendes variations
2022
Capital social 11 127 356 11 127 356
Prime de fusion 82027 82 027
Réserve 1égale 1524 500 1 524 500
Autres réserves 0 0
Report a nouveau 762 944 691 762 944 691
Résultat de I’exercice 62 616 419 -62 616419 -388 871 003 -388 871 003
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IMPOT SUR LES BENEFICES

Le résultat fiscal étant déficitaire, aucun impdt sur les bénéfices de I’exercice propre a Delparef n’est inscrit au
compte de résultat.

Toutefois, un produit d’imp6t d’un montant de 491 328 € a été comptabilisé pour constater les dégrévements
d’IS percus suite a ’acceptation de I’administration fiscale des réclamations concernant I’imposition a I’IS des
dividendes percus par 1’une de ses filiales.

INTEGRATION FISCALE

Delparef et la plupart de ses filiales ont opté pour le régime de 1’intégration fiscale. Dans ce cadre, chaque
filiale calcule sa charge d’imp6t comme en 1’absence d’intégration.

L’économie d’imp6t résultant des déficits fiscaux des filiales intégrées est immédiatement comptabilisée en
résultat par Delparef.

Lorsque les filiales redeviennent bénéficiaires, Delparef supporte alors une charge d’impdt supplémentaire a
raison des déficits de ces filiales qu’elle a déja déduits.

L’imp6t comptabilisé au bilan de Delparef au 31 décembre 2023, au titre de ’intégration fiscale, est celui
calculé sur le résultat d’ensemble des sociétés membres d’intégration fiscale.

La charge d’impo6t générée sur le bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2023 et inscrit au compte de
résultat est de 4 820 604 €.

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Néant
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Montant T.T.C
Honoraires facturés au titre du contrdle 1€gal des comptes 24 156
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services

DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

Cession de titre 20 166 898 16 104 629
Divers 22

20 166 920 16 104 629
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IDENTITE DES SOCIETES-MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société consolidante est Louis DELHAIZE dont le siege social se situe 13 rue de Ligne, B-1000 Bruxelles.
Les comptes annuels de la société sont inclus dans les comptes de la société consolidante selon la méthode de
I’intégration globale.

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

) Préts et Montant d Dividendes
Réserves (y Quote part Valeur comptable des titres ;\;asrg;iss c:;iirrlls :ts C.AH.T.du | Bénéfice ou encaissés
Filiales et Capital compris d P tal détenus 1 1 dernier (perte) net par la
participations social résultat de d ;J capt aq p?{( a . d avais exercice du dernier société au
I’exercice) ctenu en 7o societe ¢ Onnces par clos exercice cours de
non la société PPexercice
Brute Nette remboursés
A - Renseignements détaillés concernant les filiales et participations
Filiales (plus de 50% du capital détenu par la société)
Cora 5644 000 79470 925 100.00 | 528450910 | 153450910 334 557 338 3903574266 | -430815917 50319 759
ﬁaﬂi{l‘“mhés 75420100 | 148946 482 7901 | 265087592 | 265087592 | 50690730 1330318062 | 39542911 | 16201530
Houra 1456 563 10719 309 99.71 99 082 547 20182 547 84 089 036 343873 375476
Galimmo 25927 381 167 550 962 7343 | 200799280 | 200 799 280 63 792 358 9625198 8577738

Participations (10 a 50% du capital détenu par la société

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

Filiales non reprises au § A

a) Frangaises

b) Etrangeres

Participations non reprises au § A

a) Frangaises

b) Etrangeres
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DELPAREF

RAPPORT DE GESTION DU
PRESIDENT

Exercice 31 Décembre 2023

Monsieur Adriano SEGANTINI
Président

DELPAREF - Société par actions simplifiée au Capital de 11 127 355,99 €
37 Rue de la Victoire - 75009 PARIS - RCS PARIS 692 035 421




Cher Associé,

Je vous consulte en application des statuts et de I'article L 227-9 du Code de commerce pour vous rendre compte,
aux termes du présent rapport, de l'activité de la société DELPAREF, sus-désignée (Ci-aprés la « Société ») au
cours de |'exercice clos le 31 décembre 2023 des résultats de cette activité et des perspectives d'avenir, et en vue
de soumettre a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Ces comptes sont joints au présent rapport.

Je vous rappelle que tous les documents prévus par 'article 17 des statuts vous ont été regulierement adressés et
ont été tenus a votre disposition dans les conditions prévues par les statuts.

Le Commissaire aux comptes de la Societé vous donnera, dans son rapport, toutes informations quant a la
régularité des comptes annuels qui vous sont présentes.

1- SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

e Situation et évolution de I'activité de la Société au cours de I'exercice
Au cours de I'exercice 2023, la Société a poursuivi son activité de holding détentrice de titres.

Aux termes d'un acte sous seing privé en date du 12 juillet 2023, en votre qualité d'associé unique de la Sociéte,
vous avez signé un protocole d'accord portant sur la cession de 100% du capital social de la Société au profit de
CARREFOUR. La cession définitive des titres est prévue au plus tard au 31 octobre 2024 apres Avis de I'autorité
de la concurrence sur |'opération.

Par ailleurs, aux termes d'un acte sous seing privé en date du 12 juillet 2023, il a été également signé un protocole
d'accord portant sur la cession de 100% du capital social de la societeé GALIMMO (dont la Société détient 73,52%
du capital social) au profit de CARMILA. La cession définitive des titres est prévue au plus tard au 31 octobre 2024
aprées Avis de |'autorité de la concurrence sur ['opération.
Aux termes d'un acte sous seing privé en date du 22 décembre 2023 avec effet au 31 décembre 2023, |a société
DELPAREF a cedé I'ensemble des actions qu'elle détenait dans le capital social de la société BRV SERVICES
(soit 99,98% du capital social) au profit de la société DELSERVICES.
Par ailleurs, il a été procédeé a la liquidation de la société DELPARBUL a la date du 4 decembre 2023.
Dans le cadre de la cession envisagée des titres de la Société au profit de CARREFOUR, la valeur des titres de
CORA a fait l'objet d'une estimation basée sur la valeur d'entreprise ce qui a conduit & une dépréciation de 375 M
€ desdits titres.
Quant aux titres HOURA, ils ont également fait I'objet d'une revalorisation selon la méthode classique ce qui a
entrainé une dépréciation de 78.9 M € desdits titres.

e Perspectives de I'exercice 2024 et évolutions prévisibles de ['activité

La Société va poursuivre son activité de holding détentrice de participations.

2 - EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Il n'y a pas d'événement postérieur a la date de cloture annuelle susceptible de remetire en cause de fagon
significative les comptes et les résuitats de la société pour 'arrété au 31 décembre 2023.

N



Il est ici précisé que dans le cadre des opérations de cession 8 CARREFOUR, il est prévu une cession des fitres
GALIMMO détenus par notre Société & LOUIS DELHAIZE. S'agissant d'une societé cotée, notre Société a obtenu
auprés de I'AMF en date du 31 mai 2024 une dérogation a l'obligation de dépdt d'un projet d'une offre publique sur
les titres GALIMMO. A l'issue du délai d'opposition, cette opération devrait intervenir dici le 30 juin 2024..

3 . CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE DEVELOPPEMENT
DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES

Aucun élément particulier de nature a influencer significativement le développement de la société est a noter a
I'exception de ce qui est indiqué au point 1 concemant le protocole de cession CARREFOUR et CARMILA.

4 - ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La Société n'a expose, au sens comptable du terme, aucun frais de recherche et de developpement au cours de
['exercice soumis a votre approbation.

5 - FILIALES DETENUES DIRECTEMENT

Je vous rappelle que notre Société contréle au sens de l'article L233-3 du Code de Commerce les sociétés
suivantes :

Sociétés contrdlées
(participation Participation (%) Activités de la Societe Chiffres d'affaires Résultat
directes) (en €) (en €)
CORA 100% Hypermarches 3903 574 266 € -430815 917 €
HOURA 99.71% Commerce électronique 84 089036 € 343873 €
;‘iﬁ%ﬁ“mﬂes 79,01% Supermarchés 1330318 062€ 39542911 €
Location de terrains et
GALIMMO R d'autres biens immobiliers GUT9E 950 € VR231egE

6 — INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions du Code de commerce, je vous indique ci-dessous les informations concernant les
delais de paiement fournisseurs et clients a la cléture du dernier exercice clos, conformément aux modéles figurants
en annexe de |'article A 441-2 du Code de commerce :

Article D. 441-6 |, 1°du Code de Commerce : Factures regues Article D. 441-6 1, 2°du Code de Commerce : Factures émises
non réglées a la date de cléture de 'exercice dont le terme est non réglées a la date de cloture de 'exercice dont le terme est
En Milliers d’euros §chu Echu
{iié‘gb 1230 | 31260 | 61290 | 9f jours g‘;“i{ (ﬂé‘gﬁ 1430 | 31460 | 6129 | 91 jours EI‘;?J(
) jours jours jours et plus etplus) 0 jours jours jours et plus etplus)
(A) Tranches de retard de paiement
"Nombre de
factures Néant Neant Neant Neant
concernées
Montant total des
factures Néant Neant Neant Néant Néant Neant Neant Néant Néant Néant Néant Neéant
concernees (TTC)
Pourcentage du ; ; . [ s "
montant otal dos Neant Neant Neant Neant | Neant Neant




achats de

T'exercice (TTC) \ l

Pourcentage du |
chiffre d'affaires Néant [ Néant Neéant Néant | Neéant Néant
de I'exercice (TTC)

(B) Factures exclues du (A) relatives a des defttes et créances litigieuse ou non comptabilisées

Nombre des

factures exclues

Neéant Neéant

Montant total des
factures exclues Neéant i Néant

(TTC)

| |-

(C) Delais de paiement de référence utilisés (contractuel ou delai légal - article L441-10 ou article L. 441-9 du Code de commerce)

Deélais contractuels : Neant Délais contractuels : Neant
Délais de
paiement utilisés
pour le calcul des
retprds de
o Délais légaux : Neéant I Délais légaux : Néant

7 - PRESENTATION DES COMPTES ET EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de ['exercice clos le 31 décembre 2023, que nous soumettons a votre approbation ont été
établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en
vigueur.

Le bilan et le compte de résultat figurent en annexe.

lgchifie daffEines H. T.SestRIBVE R o s s i v 678 euros,
conire 643 euros au titre de I'exercice précédent soit une variation de 5,46%.

Le total des produits d'exploitation S'@IEVe A ... e e reae 680 euros,
contre 649 euros au fitre de I'exercice précédent soit une variation de 4,78%.

Les charges d'exploitation de I'exercice se sont €levees & ............ccccovveevieveiiiceciciicieiaenn 379 379 euros,
contre 234 355 euros au titre de I'exercice precédent soit une variation de 61,88%.

Le résultat d'exploitation reSSOM @.........cviiee i eee e e ee e - 378 699 euros,
contre - 233 706 euros au titre de 'exercice précédent soit une variation de - 62,04%.

Compte tenu d'un résultat financier de.............ccovevevieieireeeceee e — 380 100 737 euros,
contre 63 780 130 euros au titre de I'exercice précedent soit une variation de -695,95%.

Le résultat courant avantimpot de I'exercice reSSort @ ........coooevvvvveeeeriiiiviiirreie i -380 479 436 euros, contre
63 546 504 euros pour I'exercice précédent soit une variation de -698,74%.

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de ..............c..ooerivrennnn, - 4062 291 euros,
contre - 89 475 euros au titre de I'exercice précedent soit une variation de — 4440,16%.

D'un impot SUr18S SOCIBIES ... ....ooovviiieiiiiiiiiie et ie s 4 329 276 euros,

le résultat de I'exercice se solde parune perte de.............ccccvviiiiieiiiiiiiniccniiiieiinnn 388 871 003 euros

contre un bénefice de 62 616 419 euros au titre de I'exercice précédent soit une variation de -721%..



Au 31 décembre 2023, le total du bilan de la Société s'élevait a....................ccoevennn. 1 038 899 034 euros,
contre 1 501 047 109 euros pour I'exercice précedent soit une variation de - 30,79%.

I n'y a pas de traitements et salaires.

Il est précisé que la Société n'a supporté aucune dépense de travail intérimaire,

8- DECISION DE L'AUTORITE DE LA CONCURRENCE POUR PRATIQUES ANTICONCURRENTIELLES

En application des dispositions de l'article L.464-2, | al 5 du Code de Commerce, je vous informe que la Société
n'a pas fait I'objet d'injonctions, de sanctions pécuniaires, pour des pratiques anticoncurrentielles, prononcées par
I'Autorité de la Concurrence.

9 - AFFECTATION DU RESULTAT

Je vous propose d’affecier la perte de I'exercice s'élevant 2 388 871 003,21 € de la maniére suivante :
- Aucompte « REPORT A NOUVEAU » l'intégralité de la somme, soit............... 388 871 003,21 €
Répartition aprés affectation

Cette affectation aura pour effet de porter le montant des capitaux propres a 386 807 570,54 euros.

10 - RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impots, je vous rappelle que les sommes
distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes :

E 1
Exercice Dividende global Dividende par action
31/12/2020 18 949 867 € 25,96 €
3112/2021 30791511 € 42,18 €
3112/2022 i 62 616 418,65 € 85,79 €

11 - DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Impots, je vous
précise que les comptes de I'exercice écoulé n'integrent aucune dépense non déductible fiscalement entrant dans
la catégorie de celles visees a l'article 39-4 dudit Code.

12 - INFORMATIONS PARTICULIERES

Conformément aux dispositions de l'article L 233-6 alinéa 1 du Code de Commerce, il est précisé que la Société
n'a pris aucune nouvelle participation.

Conformément a l'article L 233-29 du Code de Commerce, il est indiqué qu'aucune aliénation d'actions de la
Sociéte n'a été réalisée au cours du dernier exercice par application des dispositions relatives aux participations
reciproques.



Conformément a l'article L 225-184 du Code de Commerce, et dans le cadre de l'article L 225-177 dudit Code, la
société n'a effectué aucune opération sur ses propres actions au cours du dernier exercice.

13 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au cours de I'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune convention donnant lieu a I'application de l'article L227-10
du Code de Commerce.

14 - SITUATION DU MANDAT DU PRESIDENT

Il est précisé que le mandat de Président de Monsieur Adriano SEGANTINI arrive a échéance aux termes des
présentes décisions. Je vous propose donc de renouveler ledit mandat pour une durée de trois exercices, soit
jusqu'aux décisions de I'Associé Unique appelées a statuer sur I'approbation des comptes clos au 31 decembre
2026.

15~ SITUATION DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le mandat de Commissaire aux Comptes titulaire du cabinet PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT a éte
renouvelé lors des décisions de I'Associé Unique en date du 24 juin 2020 pour une durée de six exercices, soit
jusqu'aux décisions de I'Associé Unique appelées a statuer sur I'approbation des comptes clos au 31 décembre
2025. Il n'y a donc pas lieu de se prononcer sur le renouvellement de ce mandat cette année.

Je reste & votre disposition pour vous fournir tous éléments complémentaires que vous souhaiteriez obtenir.

Vous voudrez bien également me donner quitus en tant que Président, pour ma gestion de la société durant le
demier exercice social.

Fait a Paris,
Le 6 juin 2024

LE PRESIDENT
Monsieur Adriano SEGANTINI
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Siege social: 37 Rue de la Victoire - 75009 PARIS
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COMPTES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2023

COPIE CERTIFIEE CONFORME

LE PRESIDENT



Bilan Actif
DELPAREF

Période du 01/01/2023 au 31/12/2023

‘RUBRIQUES

BRUT

Amortissements

|Net (N)

|Net (N-1)

CARITAL SOUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
[Frais d'établissement
|Frais.de développement
Concession, brevets-et.droits-similaires
|Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et-acomptes suriimmaobllisations incorporelles
TOTAL immobilisationsiincorporelles :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terréuins
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriel
Autres immobilisations corporelles
Immabilisations €n.cours
Avances et-acomptes

TOTAL immaobilisations corporglles :

IMMOBILISATIONS FINANGIERES

Parlicipations évaluées parmise en équivalence

Autres parlicipations

Créances ratlachées @ des parlicipations

Autres titres| immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations finangiéres :

ACTIF IMMOBILISE

657 536

657 536

657 536

657 53§

1093463234

453 938 604

657 5386|

639 524/634

657 536

1108 348 934

22

1093 463 234

109412077q

453 938 801

453 938 &0

639 524 634

640 182 110‘

1108 349 957

1108 007 493'

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et approvisionnement

Stocks d'en-cours de praduction deibiens
Stocks d'en+cours production de services
Stocks produits intermédizires et finis
Stocks dermarchandises

TOTAL:stocks eten-cours :
CREANCES
Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clienls et comptes rallachés
Autres créances
Capital-souscrit.et appelé, non versé
TOTAL créances :
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement
| Disparibilités
Charges constatées d'avance
TOTAL disponibilités-et:divers :

1 ACTIF CIRCULANT

397 516 461

387 516 461

381871 710

397 516 461

1200 404

397 516 461

1:200 404

391 871710

167 906

1200 404

398 716 Bﬁﬂ

1200 404!
398 716

167 908
292 039 s«ﬂ

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarls de conversion actif

TOTAL GENERAL 1492 837 635 453 938 600 1038 899 035 1501 047 109

S.A.S DELPAREFPage 1




Bilan Passif

Période du 01/01/2023 au 31/12/2023

1
Net (N} Net (N-1)
RUB E
LRTAES 31/112/2023 31/12/2022
SITUATION NETTE
Capilal social ou individuel dont versé 11127 356 11 127 356 11 127 356
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 82 027 82 027 |
Ecarts de réévaluation dont écarl d'équivalence
Réserve légale 1524 500 1524 500 |
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Reporl a nouveau 762 944 691 762 944 691 |
Résultat de I'exercice (388 871 003) 62616 419
TOTAL situation nette : 386 807 571 838 294 993 |
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT ‘
PROVISIONS REGLEMENTEES ‘
CAPITAUX PROPRES 386 807 571 838 294 993
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et detles auprés des établissements de crédit 42 496
Emprunts et dettes financiéres divers 651 861 081 657 261 203
TOTAL dettes financiéres : 651 861 124 657 261 700
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 230 31 84 676
Dettes fiscales et sociales 5 405 741
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL dettes diverses : 230 341 5490 417
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
DETTES 652 091 464 662 752 117

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 1038 899 035 1 501 047 109
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Compte de Résultat (Premiére Partie) Période du 01/01/2023 au 31/12/2023
DELPAREF

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services BT8 BT8 643

Chiffres d'affaires nets 678 678 643

Production stockeée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, fransfert de charges
Autres produits

—
L

PRODUITS D'EXPLOITATION. 680 649

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stock [matiéres premiéres et approvisionnements|
Autres achats et charges externes 3vd 701 230 951

TOTAL charges externes : 374 701 230 959

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 4 676 3399

CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitements
Charges sociales

TOTAL charges de personnel :

DOTATIONS D'EXPLOITATION
Daotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immaobitisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
TOTAL dotations d'exploitation :

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 1 4 i
CHARGES D'EXPLOITATION 379379 234355

RESULTAT D'EXPLOITATION

R e
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

Période du 01/01/2023 au 31/12/2023

DELPAREF
= Nt (N) Net (N-1)
RUBRIQUES 314212023 1212022
| RESULTAT D'EXPLOITATION (378 699) (233 708)
Bénéfice atinbué ou perte transiérée BO|
Perte supportée ou bénéfice lransfére
FPRODUITS FINANCIERS !
Produits financiers de participation TH 474 502 TO 9465 648|
Frodulls des autres valedrs mobilidres el créances de l'actif immobilise 39 0|
Autres |ntéréts et produits assimilés 10942035 11376 73|
Reprises sur provisions et ransferls de charges 5 238 800 05 414 |
Différences positives de change
Produlls nels sur cessions de valeurs mobilieres de placement
91 656 4TG 82 437 794
CHARGES FINANCIERES
Datations financiéres aux amortissements et provisions 453 500 000
Intéréts et charges assimilées 17 857 213 18 657 663 |
Différences negatives de change
Charges netles sur cesslons de valeurs mobllieres de placement
471 757 213 18 657 663 |
| RESULTAT FINANCIER (380 100 737) 63780130
'RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS | (380 478 436) 3546 504
~ PRODUITS EXCEPTIONNELS
Froduils exceplionnels sur operations de gestion . |
Prodults exceplionnels sur apérations en capital 16 104 629 100 486 |
Reprises sur pravisions el ransfierts de charges ‘
16 104 629 100 486
CHARGES EXCEPTIONMNELLES |
Charges sxceplionnelles sur operalions de geslion |
Charges exceptionnelles sur opéralions en capital 20 166 920 180 061 |
Dolations exceplionnelles aux amortissements el provisions |
20 166 920 189 961
| RESULTAT EXCEPTIONNEL (4 062 281) (89 475)|
Parlicipation des salanés aux résultats de entreprise .
Impdts sur les bénéfices 4329 276 BA0E11|
TOTAL DES PRODUITS 107 761 785 aﬂﬂ'!l-ﬁd&:i
TOTAL DES CHARGES - 496 632 THE 19922 590

BEMEFICE OU PERTE (388 871 003) E2 616 419
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Dénomination : S.A.S DELPAREF

Siege Social : 37, rue de la Victoire
75009 PARIS
R.C.S. : 692 035 421

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

PREAMBULE

Au bilan avant répartition de 1'exercice clos le 31/12/2023 dont le total est de 1 038 899 034 €
et au compte de résultat de I'exercice dégageant un résultat de — 388 871 003 €, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

SOMMAIRE DE L’ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

REGLES ET METHODES COMPTABLES

- Régles et méthodes comptables
- Informations complémentaires pour donner une image fidele

COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immobilisations

- Etat des amortissements

- Etat des provisions

- Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :
- Charges a payer et avoirs a établir
- Capitaux Propres

- Impot sur les bénéfices

- Intégration fiscale

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

- Engagements financiers

- Honoraires des Commissaires Aux Comptes

- Détail du résultat exceptionnel

- Identité des sociétés-meres consolidant les comptes de la
société - Liste des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformément au PCG (art. 833-1, art. 833-2/1).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d’achat et frais accessoires, hors
frais d’acquisition des immobilisations) ou a leur coit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de la
durée de vie estimée du bien.

Les terrains ne sont pas amortis.

En complément, un amortissement dérogatoire, classé au bilan en provision réglementées, est constaté a chaque
fois que les durées d’amortissement fiscalement admises sont inférieures aux durées d’utilisation comptables.

TITRES DE PARTICIPATION
Les titres de participation sont comptabilisés a leur cofit historique.
L’entreprise procede a une évaluation des titres a chaque cloture annuelle sur la base d’une valeur d’utilité.
La valeur d’utilité est estimée sur la base de la quote-part de situation nette et/ou les projections de cash flows
futurs, nette de dette.
En cas de projections de cash flows, les principales hypothéses financieres utilisées sont les suivantes : taux de
croissance long terme du CA, évolution de la marge commerciale, évolution des frais de personnel et des frais

généraux, évolution des impdts et taxes et des investissements.

Pour 2023 dans le cadre de la cession a carrefour, la valeur des titres de participation a été appréciée sur la base
de la valeur d’entreprise fixée dans la transaction ( hors houra ).

La différence éventuelle ainsi calculée correspond au montant de la provision pour dépréciation.

DISPONIBILITES ET DIVERS

Les disponibilités comprennent pour 1 200 404 € des valeurs assimilables en banque évaluées a leur valeur
nominale
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CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les dettes groupe s'¢lévent a 651 861 081 et se répartissent de la maniere suivante :

- compte courant Louis Delhaize 628 433 433 €
- compte courant Houra 6 629 349 € dont 129 349 € d'intéréts sur compte courant
- impot société lié a l'intégration fiscale 22 540 288 € (Cora 16 160 368 € - Houra 637 920 €)

PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées lorsque :
- ’entreprise est tenue par une obligation juridique découlant d’éveénements passés ;
- il est probable qu’une sortie de ressources, sans contrepartie au moins équivalente, sera nécessaire pour
éteindre I’obligation ;
- et le montant de la provision peut-tre estimé de manicre fiable.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR DONNER UNE IMAGE FIDELE

FAITS MARQUANTS

Louis Delhaize nous a informés de son intention de céder CORA France et Match au groupe Carrefour pour en
assurer son avenir et mieux soutenir sa croissance. L’accord signé le 12 juillet 2023 vise la cession des 60
hypermarchés CORA France et de son si¢ge social et les 115 Supermarchés Match & travers I’acquisition des
titres delparef.

Au terme du processus d’achat, carrefour deviendra donc actionnaire de Delparef ( et ce y compris sa dette de
compte courant )

La sociét¢ DELPARBUL détenue & 100 % par DELPAREEF a été liquidée en décembre 2023. Le boni de
liquidation s’est élevé a 301 070 €.

Les titres BRV Services ont été cédés en décembre 2023. La valeur des titres cédés s’éléve a 14 744 014 € et le
prix de vente a 15 743 528 €.

En juillet 2023, Delparef a cédé 176 actions Houra a Houra. La valeur des titres cédés s’¢léve a 182 984 € et le
prix de vente a 60 032 €.

La valeur des titres de participation de Cora a été mise a jour sur la base de la valeur d'entreprise dans le cadre de
la transaction, donnant lieu & une provision a hauteur de 375M€

Une provision a également été passé sur les titres HOURA pour 78.9 ME.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Dans le cadre des opérations de cession a Carrefour, il est prévu une cession des titres Galimmo détenus par Delparef
a Louis Delhaize. S'agissant d'une société cotée, Delparef a obtenu auprés de ' AMF en date du 31 mai 2024 une
dérogation a l'obligation de dépot d'un projet d'une offre publique sur les titres Galimmo.

A l'issue du délai d'opposition, cette opération devrait intervenir d'ici le 30 juin 2024.

Il n'est pas attendu d'impact significatif sur le résultat net de la société.

CHANGEMENT D’ESTIMATION
L'évaluation des titres (sauf Houra) a été réalisé sur la base de la valeur d’entreprise de la transaction avec carrefour
CHANGEMENT DE METHODE

Néant.
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INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

ETAT DES IMMOBILISATIONS

RUBRIQUES

Valeur brute
début exercice

Bé ebavaktic

Acquisitions
appnm création
virements

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'etablissement et de developpement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Installations technigues et outillage industne|
Instaltations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatigue et mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL immohbilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres :

657 536

657 536

1113 628 434
22

1697

1113 628 457

RUBRIQUES

Diminutions
par viremenk

Diminutions par
cessions mises
hors service

Valeur brute
fin d'exercice

Réévaluations
tégales

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immebilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
Install. techn., materiel et out. industriels
Inst. génerales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mabil.
Emballages récupérables et divers
Immokilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immo. financiéres

TOTAL immobilisations incorporelles :

B57 536

TOTAL immobilisations corporelles :

20 1686 B9E
22

657 536

1093 463 234

TOTAL irnrnobl Iisations financiéres :

20 155 92']

1 093 463 234
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ETAT DES AMORTISSEMENTS

| SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Montant ﬁ_ug'mgmaﬁm.
début exercice dotations

Diminutions
reprises

Montant
fin exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frals d'élab. et de développement.
Autres Immobllisations Incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Teirains
Conslrictions sur 3ol propre
Constrictions sur sol d'autrul
Consltructions instaliations générales
Instaliations techn. et oulillags industrisl
Inst. générales, agencements el divers
Matérie| de transporl
Mal. de bureau, informatique et mobll,
Emballages récupérables &t divers

| TOTAL immobilisations corporelies :
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ETAT DES PROVISIONS

RUBRIQUES

Montant
début exercice

Augmentations

dotations

Diminutions

Monitarit
fin exercice.

Prov. pour reconstilution des gisements
Provisions pour Investissement
Provislons pour hausse des prix
Amorlissements derfogatolres

Dont majoratlons exceplionnelles de 30%
Provislons pour préts dinslallation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Prov. pour garanl. donnees aux clienis
Frov, pour perles sur marches a lerme
Provislons pour amendes el pénalliés
Provislons pour perles de change
Prov. pour pensions el obligat. simil.
Provislons pour impols

Prav. pour renouvellement des Immao,
Provislons pour gros entrelien et
grandes revisions

Provisions pour charges sociales et
fiscales sur congés a payer

Autres prov. pour risques i charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

Prov. sur immobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov, sur immao. Ulres mis en equival.
Prov. sur immao. lires de participatlon
Prov. sur autres immo. financieres
Provisions sur slocks 1 en cours
Frovisions sur comples clients

Autres provisions pour déprécialion

5278 500

453 300 000

5239900

453 938 600

PROVISIONS POUR DEPRECIATION |

5 :H'!f-ﬁﬂﬁl

453 300 000

453 900 000

5249 900

5239 800 453 938 600

Dont dotations et reprises :

- d’exploitation

- financieres

453900 000

5239900

- exceptionnelles
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

Montant
brut

A1an
au plus

A plus
d" an

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
TOTAL de I'actif immobilisé :

DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impéts sur les bénéfices
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée
Etat - Autres impbts, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers

TOTAL de I'actif circulant :

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

9 541 827
3 8562

387 970 782

9 541 827
3 852

387 970 782

397 516 461

397 516 461

TOTAL GENERAL 397 516 461 397 516 461 -

Montant des préts accordés dans 1’exercice

Remboursement des préts dans I’exercice

Préts et avances consentis aux associés

Montant

ETAT DES DETTES Byut

A1lan
au plus

A plus d'1 an

et 5 ans au plus

A plus
de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Aupres des établissements de crédit :
- a1 an maximum a l'origine 42
-aplus d' 1 an al'origine

Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes
Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et assimilés
Dettes sur immo. et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dette représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

230 341

651 861 081

42

230 341

651 861 081

TOTAL GENERAL ss2004se|  eszostass| | |

Emprunts souscrits en cours d’exercice

Emprunts remboursés en cours d’exercice

Emprunts et dettes contractés aupres des associés
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CHARGES A PAYER ET AVOIR A ETABLIR

| MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprurits et delles aupres des élablissements de crédit
Emprunis et delles financigres divers

Dettes foumnisseurs el comples raltaches

Diettes fizcales el snciales

Dettes sur immobilisations el comples rallaches
Disponibiiités, charges 4 payer

Autres delles

26 605

42

TOTAL 25 647

CAPITAUX PROPRES

Le capital s’éléve a 11 127 356 €. 1l est composé de 729 902 titres sans valeur nominale.

Total Capitaux Propres 838294 993 -62 616419 0 -3888710037

Tableau de variation des 31-12-2022 | Affectation Distribution Autres Résultat 2023 | 31-12-2023
capitaux propres du résultat | de dividendes variations
2022
Capital social 11127 356 11127 356
Prime de fusion 82 027 82 027
Réserve légale 1524 500 1524 500
Autres réserves 0 0
Report & nouveau 762 944 691 762 944 691
Résultat de I’exercice 62616419 -62 616 419 -388 871 003 -388 871 003

386 807 571

S.A.S DELPAREFPage !




IMPOT SUR LES BENEFICES

Le résultat fiscal étant déficitaire, aucun impdt sur les bénéfices de I’exercice propre a Delparef n’est inscrit au
compte de résultat.

Toutefois, un produit d’imp6t d’un montant de 491 328 € a été comptabilisé pour constater les dégrévements
d’IS percus suite a I’acceptation de 1’administration fiscale des réclamations concernant I’imposition a I’IS des
dividendes percus par 1’une de ses filiales.

INTEGRATION FISCALE

Delparef et la plupart de ses filiales ont opté pour le régime de I’intégration fiscale. Dans ce cadre, chaque
filiale calcule sa charge d’imp6t comme en 1’absence d’intégration.

L’économie d’impo6t résultant des déficits fiscaux des filiales intégrées est immédiatement comptabilisée en
résultat par Delparef.

Lorsque les filiales redeviennent bénéficiaires, Delparef supporte alors une charge d’impdt supplémentaire a
raison des déficits de ces filiales qu’elle a déja déduits.

L’impo6t comptabilisé au bilan de Delparef au 31 décembre 2023, au titre de 1’intégration fiscale, est celui
calculé sur le résultat d’ensemble des sociétés membres d’intégration fiscale.

La charge d’impdt générée sur le bénéfice de 1’exercice clos le 31 décembre 2023 et inscrit au compte de
résultat est de 4 820 604 €.

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Néant

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Montant T.T.C

Honoraires facturés au titre du contréle 1égal des comptes 24 156
Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services

DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

Cession de titre 20 166 898 16 104 629
Divers 22

20 166 920 16 104 629
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IDENTITE DES SOCIETES-MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société consolidante est Louis DELHAIZE dont le siége social se situe 13 rue de Ligne, B-1000 Bruxelles.
Les comptes annuels de la société sont inclus dans les comptes de la société consolidante selon la méthode de
I’intégration globale.

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Préts et .
: Montant des Dividendes
Réserves (y Valeur comptable des titres avances . C.A.-H.T. du | Bénéfice ou encaissés
v . . Quote part dét consentis cautions et .
Filiales et Capital compris du capital ctenus ar la avals dernier (perte) net par la
participations social résultat de dét P % par 15 o donné exercice du dernier société au
I’exercice) clenu en 7o socicte € Onnes par clos exercice cours de
non la société A X
2 I’exercice
Brute Nette remboursés
A - Renseignements détaillés concernant les filiales et participations
Filiales (plus de 50% du capital détenu par la société)
Cora 5644 000 79470 925 100.00 | 528450910 153 450 910 334 557 338 3903574266 | -430815917 50319 759
i;‘apt'fﬁnmhes 75420100 | 148946 482 7901 | 265087592 | 265087592 | 50690 730 1330318062 | 39542911 | 16201530
Houra 1456 563 10719 309 99.71 99 082 547 20 182 547 84 089 036 343873 375476
Galimmo 25927 381 167 550 962 7343 | 200799280 | 200 799280 63 792 358 9625198 8577738

Participations (10 a 50% du capital détenu par la société

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

Filiales non reprises au § A

a) Frangaises

b) Etrangeres

Participations non reprises au § A

a) Frangaises

b) Etrangeéres
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