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ZAPA
Société par actions simplifiée au capital de 5.368.416 €
Siége Social : 54, rue de Lancry — 75010 PARIS
722 024 700 RCS PARIS

TEXTE DE 1.’”AFFECTATION DU RESULTAT PROPOSEE A
L'ASSOCIEE UNIQUE LE 29 MARS 2019

Troisieme décision

L'Associée Unique décide d'affecter le bénéfice de I'exercice de la fagon suivante :

Soit 2.391.620,96 €

A laréserve légale 119.582,00
Le solde 2,272.03896 €

Augquel s’ajoute :

- Un prélévement sur la prime de fusion 1.641.871,83 €
Les sommes distribuables s’élevant ainsi & 3.913.910,79 €
A titre de dividendes 4 I’Associée Unique 3.913.910,79 €

Cette distribution représentant un dividende net de 23,33 € par action, pourra étre mise en paiement & compter de ce
jour, sur Vinitiative du Président.

L'Associée Unique prend acte, en application de l'article 47 de la loi du 12 juillet 1965 (article 243 bis du Code
Général des Impdts), qu'il n’a été versé aucun dividende au titre des trois demiers exercices sociaux.

TEXTE DE L’AFFECTATION DU RESULTAT DECIDEE PAR
L'ASSOCIEE UNIQUE LE 29 MARS 2019

Deuxiéme décision

L'Associ¢e Unique décide d'affecter le bénéfice de I'exercice de la fagon suivante :

Soit 2.391.620,96 €
A la réserve |égale 119.582,00 €
Le solde 2.272.038,96 €
Auquel s’ajoute :

- Un prélévement sur la prime de fusion 1.641.871,83 €
Les sommes distribuables s’élevant ainsi a 3.913.910,79 €
A titre de dividendes 4 1’Associée Unique 3.913.910,79 €

Cette distribution représentant un dividende net de 23,33 € par action, pourra étre mise¢ en paiement a4 compter de ce
jour, sur Uinitiative du Président.

L'Associée Unique prend acte, en application de T'article 47 de 1a loi du 12 juillet 1965 (article 243 bis du Code

Général des Impdts), qu'il n’a été versé aucun dividende au titre des trois derniers exercices sociaux.
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ZAPA S.A.S.

Siége social : 54 rue de Lancry - 75010 PARIS
Capital social : €.5 368 416

Rapport du commissaire aux comptes sur les comples annuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

A Vattention de fAssociée unique de la sociélé ZAPA S.A.S.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société ZAPA S.A.S. relatifs & l'exercice clos le

31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que las comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comples relatives & I'audit des comples annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1er janvier 2018 & la date d'émission de noire rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déonlologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professmnnel ont &té les plus importantes pour l'audit des
comptes annuels de exercice. -

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris

dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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ZAFA S8.A.S.

Rapport du commissaire aux comples surles comples annuels
15 mars 2019

Les fonds de commarce et droit au bail, dont le montant net figurant au bilan du 31 décembre
2018 s'établit & 17 774 k€, ont fail I'objet de lests de dépréciation selon les modalités décrites
dans fa note « Droit au bail el fonds commerciaux » de I'annexe.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que les prévisions de
flux de trésorerie et la cohérence d'ensemble des hypothéses utilisées, revu les calculs
conduisant aux montants de la dépréciation comptabilisée et nous avons vérifié gue la note

« Droit au bail et fonds commerciaux » de I'annexe donne une information appropriée.

La sociélé constitue des dépréciations de ses stocks selon les modalités décrites dans Ia note
« Evaluation des stocks » de I'annexe.

Nous avons procédé a I'appréciation de approche relenue par la société ZAPA S.A.S., décrile
dans la note de I'annexe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, el mis en ceuvre des
tests pour vérifier, par sondage, I'application de cette approche. '

Vérificalions spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglemenlaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informalions données dans le rapport de gestion du Président et dans les
documents sur l2 situation financiére et les comptes annuels adressés a l'associée unigue.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles el principes comptables frangais ainsi que de mettre en place ie
contréle interne qu'elle estime nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résullent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de
la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéanl, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'if est prévu de liquider la sociélé ou de casser son
activité.

Les comples annuels onl été arrélés par le Président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significalives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permel de systémaliquement détecler loute anomalie significative. Les anomalies peuvent

-~ provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sonl considérées comme significatives lorsque l'on
peul raisonnablement s'attendre 4 ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, niotre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir Ia viabilité ou la qualité de Ia gestion de votre sociélé.

GVHJIPH/do - Exercice clos le 31 décembre 2018 3




ZAPA S.A.S.

Rapport du commissaire aux comples sur les comples annuels
15mars 2019

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et meten
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car fa fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

— il prend connaissance du controle inteme pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

— il apprécie le caraclére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

— il apprécie le caraclére approprié de I'application par la direction de (a convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative lice & des événements ou & des circonstances susceptibles de
mattre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause [a continuité
d'exploitation. S'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations founies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
foarmule une certification avec réserve ou un refus de cerlifier ;

— il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidéle.

Saint-Etienne, le 15 mars 2019

KPMG Entreprises
Département de KPMG S.A.

ilfemagne
Associé
Commissaire aux comptes

GVI/JPH/jdo - Exercice clos le 31 décembre 2018 4



Llmwke - Tableau annexe

ZAPA Du 01/01/2018 au 31/12/12018 en Euro
BILAN ACTIF
2018 2017
Amortissemants Net
Brut Provisions Net
Capital souscrit non appalé
Immobilisations incorporelles
Frala ddtablissement 259128 259128
Frala de céveloppernent -
Concessions, brevets et droits slmlaires 783982 237 517 548 465 481032
Fords comenercial (1) 18 581 692 807 TI7 17773915 17 330 951
Autres immobilisations Incorporelles
Avances ef acomptes sur immobilisations Incorporelles 37218 37219
Tolal immobilisations incorparelies 18 662019 1304422 18 357 587 17 311 043
immcblisations corporeliss
Terraing
Corstructions 3042 3048
Installations lectyuques, matériel et outllage Industriels 682783 580 257 102 525 7103
Autres immobilsations corporelies 13233404 11340 224 1883179 1588 389
Immobiligations en cours 28769 28789
Avances et acomples
Tetal mmobilisatrons corporeiles 138468006 11 923 531 2022474 1595483
immobdisations financléres (2)
Participabons évaluées par mise en équivalenca
Aufres participations
Créances rattachées 4 des paricipations
Autres litres Immebilisés
Préts
Autres immoblilsations firanciéres 1111481 111141 - 935456
Total immobilisations financkres 1317487 1111487 935 456
ACTIF IMMOBILISE 34 718 508 13227 954 21491 553 2042831
Stocks
Malidres premibres, approvisionnements 598 283 205375 350908 674 211
En cours de production de blens
En cxars de production de services
Produits intermédialres et finis 435082 (435 092y
Marchandises 10 544 708 10 644 708 2 167 967
Total das slocks 11 140987 640 467 70 500 524 apg2 174
Créances [3)
Avances et acompies versés sur commandes 78 087 78 097 27 481
Clients et comptes rattachés 4002812 24828 3777 683 1460 455
Autres créances 4095 18 4095168 4 508 447
Capital sousent ef appals, non versd
Total dos créances A173 475 224928 7 848 847 3094 364
Disponlbiiités et divers
Valewrs mobilibres donl achons progres 28 660 26 660 23 660
Disponibilités 29087 848 2997 844 2 265 091
Totaf chsponibiaés ef dvars 3014508 3014508 2291752
ACTIF CIRCULANT 22329373 265385 21483873 17 128 295
Charges constatées davance 1097 589 1087 580 447 385
Frals démission demprunt 4 étaler
Prmes da remboursement des cbllgations
Ecarts de conversion actl 28 532 28522 28 532
TOTAL GENERAL 58 185002 14 093 349 44 071 834 IT 47 147
{1} dont drolt pu bad 10 055 007

(2) dont part b rnoin dun an

(31 dort part & plus Sun an

04/03/2019
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‘ ‘
ZAPA
I

Du 01/04/2018 au 31/12/2018 en Euro

BILAN PASSIF
2018 2017
Capital social ou individuel Dont versé ; 5368 416 5366 418 5368416
Primas démission, de fusion, dapport ... 17 560 651 17 580 651
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 206 981 200 000
Réserves slatutalres ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 4 nouveay 132838 (1 645 330)
Resultat de Fexereice (bénéfice ou perte) 2 391620 1784 948
Total situation nette 25 680 605 23269983
Subventions dinvestissenent
Provisions réglemertées
CAPITAUX PROPRES 23 680 805 23233 933
Prodults des émussions de litres parbdpatfs
Avances tonditionndes
ALTRES FONDS PROPRES
Provisions pour nsques 122472 JE7 D40
Provislons pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 122 472 387 040
Dettes financléres
Emprunts obligatares converbbles
Autres empnmis obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 7582651 8677133
Emprurds et detles financiéres divers
Tolal dettes flnanciéres 7 582 651 5677133
Dettes d'exploitation
Avances el acomptes requs sur commandes en cours 58 446 52 088
Dettos founisseurs et comptes rattachés 5782187 4520 163
Dettens fiscales et sociales 4 468 476 2955053
Total dettes dexploitation 10217 111 7558 208
Dsttes diverses
Dettes sur Inmobillsations et comptes ratlachés 33760
Autres dettes 55 052 15784
Total dettes diverses 68812 15784
Comptes do régularization
Prodults constatés davance
E DETTES 168 268 575 429113
E Ecarts de converslon passif
E TOTAL GENERAL 44071654 37 847 148
.
z
o
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ZAPA Du 01/01/2018 au 31/12/2018 en Euro

COCMPTE DE RESULTAT
2018 2017
France Export Total
Venls de marchand|ses 26 006 645 26 006 645 24 447 495
Production vendua ;- blens 15232 368 15232 366 12 591 966
Production vendue : = services 15972 159729 214 740
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 41396 741 41298 741 37 654 202
Production stockée
Production Immobilsée
Subventions dexploitation
Reprises sur amortissaments e provisions, transferts da charges (9) 332 305 10e9 878
Autres produrts (1) (1) 129979 124 845
TDTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) 41861025 J6 668824
Charges externes
Achal da marchandises (y compris droits 6a douane) 13534703 12 393 167
Varialion de siock {marchandises) {1833 301) (1761801)
Achat da matiéres premiéres el autres approvisionnements (y compris droils de douane) 1369789 1797491
Variation de stock (matiéres premidrea et approvisionnements) 322 e {248 615}
Autres achats et charges exdermes (3) (8 bis) 12880079 11618628
Total chamges exiernes 20 374053 23778870
Impits, taxes et versements assimliés E79978 764 420
Charges de personnal
Salares et tratements 7481033 7268273
Charges sociales (10) 2468 249 2403382
Total chames de personnel 9948 282 8672 655
Dotations d*exploitation
Dotahons aux amortasements sur immobilisations 1012532 14568358
Dotations aux proviefons sur Immobillsabons
Dotations aux provisions sur actf circulant 35812 975670
Dotations aux provisions pour risques ef charges 43640
Total dotations d'explodation 1091784 2445028
Autres charges [12) 28 621 123328
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 38323721 36 805 383
RESULTAT DEXPLOITATION 3537304 2063 461
Opérations en commun
Bénéfica attnbué o perte transfénde
Perta supporide pu bénéfice transfard
Prodults financlers
Procuits financiers da participations (5)
Produits des aulres valeurs moblliéres et créances da Factf immobillsé (5)
Autres Intérits ef produsts assimilés (5) 429 40170
Reprises sur provisions of trarsferts de charpes
Diflérences positives de change
Prodits nets sur czss:ons de valeurs mobilidres de placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 429 40170
Charges financiéres
E Dotations Bnanciéres aux amortissements et provisions
3| merdts et charges assimilées (5) . 218578 282 902
5 Diférences ndgatives de change 111
4 | charges neties sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
";' TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 275 691 282802
] RESULTAT FINANCIER (270 261) (282 731}
5 RESULTAT COURANT 3259 042 1820730

04/03/2019 3/49




R nvoke - Tobieau unnexe

Du 01/01/2018 au 3111272018 en Euro

ZAPA
COMPTE DE RESULTAT (Suite)
2018 2017
Produits exceptionnels
Produrts exceptionnels sur opérations da gestion 28 268 387 537
Produits exceptionnels sur opérations en capral 2850 GOD
Reprizes sur provisions el transierts de charges 26722 2418065
TOTAL DES PRDDUITS EXCEPTIONNELS 254 990 5655803
Charges exceptionnelies
Chanjes exceptionnelles sur opdrations de gestion 340816 1015521
Charges exceptionnelles sur opératiors en capital 160 000 4382200
Dotations excepionnelles aux amorbssements et provisions 432 500 20372
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 8331 316 5691 444
RESULTAY EXCEPTIONNEL {678 326) {35781)
Participation des ealariés aux résultats e Mertrepnse
Impdta sur les bénéfices 189095
TOTAL DES PRODUITS 42 116 445 44 564 558
TOTAL OES CHARGES 19724 24 42718710
BENEFICE ou PERTE 2331620 1784948
(1} Dont produits nats partiels sur ppérations § long terme
@ Donl produlls dexplotation efférents & des sxercices gnlbreums
) Dant crédit-ball mobtier
@ Dornt crdoit-bal immobBier
(4) Dont charges Fexplotation sfiérentes & des sxmcices atidrieurt
{5}  Doni prodults concamant les entreprses Gbes
{6) Dont intérbts concamant les entieprises lées
(€ bis} Dont dona lans sux argantmes Sinthrdt géndrdl
@ Dont des darns des PME movantss
) Donl amoriasement sxceplionnel de 25% des constructions nouvsles
{8) Dont ransferts da chargas 58 398
(10} Dont cotisations pensonnelss de Fexploitant
{11) Dont redevancas pour concessions de brevats, de ficonces. (produlta)
{12) Donl redwvances pour conchasions de breveta, de keancws (charges} 2279

04/03/2019
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ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Au bilan avant répartition de 'exercice clos le 31/12/2018 dont le total est de 44 071 654 euros et
au Compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de [iste, et dégageant un résultat de :
2 391 620 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2018 au 31/12/2018.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes anuels.
REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-3 de
I'Autorité des Normes Comptables homologués par arrété ministrériel du 08 septembre 2014 relatif
au Plan Comptable Général et intégrent les dispositions des réglements ANC n° 2015-06 du 23
novembre 2015 et n°2016-06 du 14 Octobre 2016 modifiant le réglement ANC n” 2014-03.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,
- indépendance des exercices,

Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des codts historiques.

Changement de méthode
Pas de changement.
Faits caractéristiques de |'exercice :

RAS

04/03/2019
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Evenement post cloture : RAS

es_relativ il

rais d'établi
Ces frais comprennent les droits d'enregistrement engagés pour l'ouverture des boutiques.
rQi bail et fonds commerciau

Les droits au bail et fonds de commerce sont dépréciés si leur valeur réelle est inférieure 3 la valeur
comptable. Pour la valorisation des fonds de commerce, un test de dépréciation a été effectué
conformément aux dispositions du réglement ANC 2015-06.

Pas de dépréciation sur 2018 et ZAPA fait intervenir un prestataire externe pour évaluer la valeur
actuelle des Fonds de Commerce des boutiques.

Les Malis et Bonis de Fusions sont comptabilisés en Fonds de Commerce. Ils s'élévent 3 1 269 050
euros au 31/12/2018.

BRUT Dépréclation NET
Drait au Bail 10055 007 290 884 9764123
FDC* 8526 685 516893 8009 792
Total 18 581 692 807777 17773915

-Dont 1269050 Euros de Mali de Fusion

flisati or I relles

Les Immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées 3 leur cot d'acquisition (Prix d’achat
et frais accessaires).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction
de la durée de vie prévue,

Dans le cadre des nouvelles régles sur les immobilisations (CRC2002-10 et CRC 2004-06) la société
n'a pas identifié de composants significatifs. Concernant les durdes d'amortissement, les durées
appliquées reflétent la durée d'utilisation du bien et n'ont pas été modifiées au cours de 'exercice.
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Les principales durdes d'amortissement sont :

Type d'immaobilisation Mode Durée
Frais de canstitution Ltinéaire 5ans
Droit au bail N/A
_Fonds de Commerce N/A
Logiciel Linéaire lou3ans
Bitiments Linéaire 15 ans
Matériel et Outillage Linéaire 3ans
Installation Générale Linéaire 5a10ans
Matériel Informatique Linéaire 3ans
Matériel et Mobilier de Bureau Linéaire 4 ans

des k

Les 5tocks de marchandises sont évalués au prix de revient brut augmentés des frais d'approche.

Ces Frais d'approche se composent des frais de transport et de droits de douanes éventuels.

La dépréciation s'effectue sur les stocks des saisons antérieures & celle en cours au moment de la cloture de
I'exercice, par rapport & un taux d'écoulement des saisons antérieures.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la valeur comptable.

Notes relatives au compte de résultat

Le résultat exceptionnel est de ; (678 326} (selon détail ci-apras)

Charges Produits

Plus au moins-values Incorporelles 160 000

Produits exceptionnels sur 28 268

opératlons de gestlon

Plus au moins-values Corporelles

Pénalité 7818

Prov Charges Exceptionnelles 765 498

Rep. Prov Exceptionnelle 226722
TOTAL 933316 254990
SOLOE 678326

Les principoux montants sont liés oux fermetures des boutiques hommes.
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Opérat] fevi

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de l'opération.
Les dettes, créances, disponibilités et devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de l'actualisation des dettes en devises a ce dernier cours est

porté au bitan en « écart de conversion »,

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité
ou partiellement.

AUTRES INFORMATIONS

c lidati
ZAPA Développement est fa société qui consolide les comptes de la SAS ZAPA gu'elle détient 3 100
%.

Intégratjon Fis
LA société ZAPA SAS est intégrée fiscalement au sein de la société ZAPA Développement.

Comme le prévoit la convention d'intégration fiscale, [a quote part de la filiale a la charge d'impét du
groupe est calculée au niveau de la filiale comme si la société n'était pas intégrée,

Le résultat fiscal de la société étant un bénéfice de 647 301 euros.
Les déficits reportables sont de 12 928 462 euros au 31/12/2018.

Effectifs 2018

Cadres : 27

Agent de maitrise : 98
Employés : 141

Effectifs 2017
Cadres : 25

Agent de maitrise : 93
Employés : 167
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Les indemnités départ en retraite ne sont pas comptabilisées, mais a verser au moment du départ,
elles sont valorisées au 31/12/20183 & 493 205 euros selon la méthode PUC prorata temporis (le
calcul réalisé par Secoia, spécialiste de I'actuariat conseil).

Le taux d'actualisation retenu est 1.55 %.

CICE:

Le CICE est comptabilisé en diminution des charges de personnel.

Le CICE au 31/12/2018 s'éléve 2 378 840 euros et a été préfinancé a hauteur de 322 014 euros.

Le CICE au 31/12/2017 s'éléve 2 387 838 euros et a été préfinancé 3 hauteur de 329 662 euros.

Le CICE au 30/12/2016 s'éléve 3 401 412 euros et a été préfinancé a hauteur de 401 412 euros.

Ce montant a été utilisé pour financer les investissements,

04/03/2019

27/49




ZAPA Du 01/0172018 au 31/12/2016 en Euro

IMMOBILISATIONS
Valew bruts debut Valeur brute fin
2018 Augmentations Dhmuinutions 2016
Immaobilsations incorporelies
Frais d'atablissement et de développement 258178 259128
Autres postes dimmobnlisations incoporelles 186 387 883 1174 994 180 000 19 402 881
Total inmobifisanons incorperelies 10 647 021 1174 968 160 000 19 862 019
Immoblifsations corporeiies
Terans
Conxtryctions ;
= Constructions sur sol propre 3048 3048
= Construchons sur s0f dautrul
- Insiskations gendreles, og 1 ot g | dem comst.
Installatons techmgues, maténel et mutilages industrists 506 254 109 952 13424 882 753
Autres Immobifisations corporelies :
- Installations générales, agancements, amén, divers 10594 428 844 040 607 443 10831023
- Maldriel da transport
- Matériel de bureau el mobiher Informatique 2022 862 421 867 42 148 2 402 381
- Emballages récupérables et divera
Immebilii sztons corporelles &n cours 26 769 26789
Avances et acomptes
Tolal immobiksations corporelies 13 208 31 1402629 663 015 13 948 008
1 blllsations fi ioras
Participatons évalubes par mise en équivalenca
Autres paricipations
Autres trires Immobillads
Préts el autres immobsisations financiéres 935 455 176 025 1111481
Total biigations fnenced 935 458 176 025 1111 483
TOTAL GENERAL 32756 810 27530852 azams 34719508

R Invohe « Tobleou unnexe
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Olmute - Tubleau anneve

ZAPA

Du 01/01/2018 au 31/12/2018 en Euro

AMORTISSEMENTS

immobliisations amertissables

Montant dabut
2018

Augmentalions

Diminutons.

Montant fin
2018

Immoblilsations Incorporelies
Fraia détablssement, de recherche ot de dév.
Autrea Immobilisations incorporelles

259128
575 809

469 334

258128
1045 294

Total inmobiisatrons incorporelas

035037

483 384

1304 422

immobillsations corporelfes

Terrains

Constructions :

= Construcuons sur sol proprs

= Construchons sur sol Cautrul

- Insl gén., agcermnnts et améngpmit des const
Installations techniques, maiéned et outillaga indust.
Autres Immobillsations corporelles !

- Installalions générales, agencements, amén. divers
- Matériel da transport

= Matériel de bureau et informatique mobliler

- Emballages récupérables et divers

3048

576150

9425671

1603 027

14 530

699 549

281 5¢8

13424

607 442

42148

3048

580 257

9517770

1822445

Total kmmobiisabeons corporeliea

11 810 398

B75 643

663014

11823 531

TOTAL GENERAL

12 445938

1445031

663 014

13 227 954

DOTATIONS

REPRISES

Mvt ned des

Immobliisations amortissables
de durée

Df&rentiel

dégresail

Mode Amort, fizscal | Diftférpntlet
exceptionnel

de durée

Mode Amort. fiscal

dégressd

exceptionnel | de faxercice

amortisse-
meris 4 La fin

Immobilfisations Incorporsliss
Frals détablissement
Autres postes dimmobilisations Incorparelles

Total immoblisations incorporefles

Immobllisations corporelies
Terrains
Constructions :
= Constructions sur sol propre
= Constructions sur sol d'autrul
- Inst gén., agcemnts et améngmt des consl
inst tech, maténs{ et outlages Industnels
Autres immobilisations corporalles
- Inst gén., agcemnt et améngmt divers
= Matérel de transport
= Matéried de bureau et informatique
- Emballages récupérables et divers

Total knmobifisabions corporelies

Frais dacquisition das tires da particpations

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL non ventld

Chargas répartles sur plusleurs exerclcas

Mortant ¢ébut

2018

Dotations awx

Frais démission d'emprunt 4 élaler
Pnmas da rembowrsement das obligations

04/03/2019
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Qimvake - Tableou annese

Du 01/01/2018 au 311272018 en Euro

ZAPA
PROVISIONS
Mantani Augmentations ! Diminutions ; Montant
Naturs des provisions su gébut Dotarlors da Utiisden Non Utksées Raprises ¢a salm
2018 Feuarcicn au eours ¢ Tes | au cours de Fex Fexercics M8
Provisions réglementies.
Provisona pour reconstilulion das grsements
F pour i et
Provisons pour hausse des prix
Amoriasemants dénogalores
Donl meljorations exceptionnetes de 30%
Provisiona pour préis dnstafaton
Autres provigions réglemenibes
TOTAL PROVIMONS REGLEMENTEES
Provislons pour risques et charges
Provisions pour Niges 36T 040 43830 151000 137 207 208 207 122472
Provisions pour garantis données aux chenis
Provisions pour peries sur marchés b terma
F T povr vipd b
Provisiona pour perlas de change
Sous (ool provisons pOdr MEQues J6T 040 43830 131000 137 207 288 207 j22472
Provmions pour psnsions o cbigatons wmilares
Prowisions pour impam
Prowisions POur rer I des
Provisions pour groa sntrében st grandes révisions
Prov. powr charpes soc. o1 flsc. sur congas b payer
Sous total provisions pour charpet
Autted provislons pour fegques of charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 367 040 43039 151 600 137 207 288 207 122 472
Provislons pour dépréctafh
Sur immobdisations incosporalea 375277 432 500 87 1T
Sur immob@isations corparelies.
Sur immobiksaton de fitres mis en dquivaisncs
S oa trres de pardel
Sur putres immoblisations fnancidres
Sur stocks o1 an-cours 788204 24T 172 508 840 487
Sur compas Clianls 254 003 10640 3IN6 24028
Autres provisions dépriclations
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION 141748 4£3111 M2 424 1673172
TOTAL GENERAL 1784524 1T 151 000 137 207 500 531 1795 843
Dom dotations #1 reprises Cexploilaton 1281 273808
Cant dolations o reprisas financlares.
Bont d o1 rep o 432 500 28T
Titres mis en dquivalence : mentent de l dépraciation 4 M cibwre de Fexarcice
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Du 01/01/2018 au 31/12/2015 en Euro

ZAPA
ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES
ETAT DES CREANCES Montand brut A 1anauplus A plus d'1 an N-1
Actif immobllisé
Crance raftachdes § des paricpaions
P (1) (D)
Auirey mmoblsakors. firancures. 1111481 1111481 935 456
Tatal actd immobliss 1117481 1111481 935456
Ackt croulant
Cleis daseux v §bgma 306 831 306 631 303 369
Huilres trbances chenty 3695780 3895780 1411089
Creances tep dtiatves da i prlsis
Persorwal #l comples rallachés 10245 10245 2414
Sécunid sonie sl mArve (Xganame SOCUE
ImpSia e lew benifices -]
Tans xr s viles wouleo 171355 1712355 181063
Autres srpdis, Lot ol versaments sssmiés
Owern 4 Bea
Groupe of macces [2) 3913566 3913 568 4 277 556
Debinsrs dvars 33732
Total acti circulamt Bos7 778 §097 778 &220 907
Charges conslatees favarce 1087 589 1087 569 447 385
TOTAL DES CREANCES 10 298 844 10 296 8490 T603749
|1} Préds acxeydes an oours d exeroce
{1] Ramboursernents ctrianus en ocurs &exmracs
[2) Prety ol svances consertis a0 as00Es
Aplusd'1an
ETAT DES DETTES Montart brut A 1enauplus Aplus da 5 ans N-1
5 ans au plus
Emprunts oblgalares converttbies (1)
Audres amprunty cbbgalarow (1}
Emprunts sl deles auprds des els de okl § un wn 2060 235 2060 235 1197 461
Emprunis of delies aupri dos 68 de ol § « de un &} 5522418 4 485 260 1037 156 5479672
Erprunis of detters inancieres dvers {1} [
Fournssewrs of compled rifaches 5792187 5782197 4590 163
Persomne af comples raltachde. 1189 27 1189 827 a77 214
Securid socue o ired orgaremes soomO 1237 930 1237939 1059 857
Impdis ma len binelees 2135 2135 2135
T ax b vier acthe 10893023 1893023 89 Tev
Coigsions casiomins
Autres mplts, lzzet ol ssurmdess 145452 145 452 326 048
Detied s brimobkssors st comples ranachiy
Groups af paccas [2)
% | Auires deties 55052 55 052 15784
E Diane ropr dweniaive de Wires smpruniss
§ Produity consiatés o a-anos
S TOTAL DES DETTES 17 696 368 12 375 952 4485 260 1037 158 14234035
_é {1} Emprunts soussriis an oours fesansics 4 050 000
£ | (1} Emprunts rembourses n ocurs dexsraos 2 058 281
e [2) Monlart des ssmpranis sl defies that By Frecobs
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ZAPA Dy 01/01/2018 au 31/12/2018 en Euro

PRODUITS A RECEVOIR
Prodults & recevolr 2018 2017
blilsations financléres
Créances rattachées 4 des participations
Autres immobvirsabons financiéres 27838 27 838
Total immobdaations fnancréres T 336 27 838
Créances
Créances clients ef comples rattachés 147 445 &0T1
Autres créances 38 368
Total créances 147 448 44470
Disponliblliths et divers
Valeurs mobilidres de placement
Disporublités
Tatal disponibAités et divers
Autres
Total autres
TOTAL 175283 72306

D invoka - Tobleau aanexe
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ZAPA Bu 01/01/2018 au 31/12/2018 en Euro

CHARGES A PAYER

Nature des charges 208 2017
Dettes financiéres
Emgrunts obfigatares comveribles
Autres empnunts obligatafres
Emprunts et deftes auprés des établissements de crédit 12684 18 304
Emprumts et deties financiéres divers
Avancas el acomples reqls SU commarnds en cours

Total dettes financiédres 12 654 18 304

Deattes foxploitation
Daties lounisseurs et comples rattachés 1092797 301 852
Dettas fiscales ef soclales 1225 181 1236630

Total dottas drexplotation 2317 978 1638482

Dettes diverves
Detlas sur Immobilisations et comples rattachés
Autres defles

Tots! dettes diversea

Total autres dottes
TOTAL 2330 683 1554 787

L lwvoke - Tableau annexe
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© Invoke - Tableou annexe

Du 01/01/2018 au 21/1272018 en Euro

ZAPA
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
Nature des charges 2018 2017
Charges d"exploitation ©
Tolal charges d'expiobation
Chargas financléres ;
Tolal chargea fnancrres
Charges exceptionneiies =
Total chargea excaptionnelies
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES "AVANCE
Comparatrd BILAN (Bilan Actf : 2050 rubrique CH) 1087 589 447 385
HNature dus produits 2018 2017
Produits <"exploitation :
Tolal produits d’explodation
Produits financlers :
Tolel produnts manciors
Produits exceptionnels ;
Tolsd produts excaptonnels
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AYANCE
Comparatif BILAN (Bllan Passif : 2051 rubrique EB)
L TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE | 1087 589 | 447 385 |
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Du 01/01/2018 au 31/112/2018 en Euro

ZAPA
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Détal du gl g ot Varistion
chifire Taftares France Export Totd France Export Tota %
VENTES DE MARCHANDISES 26 (08 645 26 DOG 645 24447 495 24 447 495 53 %
PRODUCTION VENDUE BIENS 15 32 366 15232 366 12 991 966 12991 966 17.24%
PRODUCTION VENDUE SERVICE 15979 159729 214740 214740 <2562 %
TOTAL 41 398 740 “ 398 T80 765 201 a7 65 201 .94 %
g
:
i
<
o
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ZAPA Du 01/01/2018 au 31/1272018 en Eurc
ENGAGEMENTS FINANCIERS
Entreprises
Engagements donnés Total Dirligeants Fihales Partiipations Autres
[
Avals : -
= NANTISSEMENT 14 111 398 14 111 368
Cautions ; - 780 000 500 000 280 000
Garantiee : - 287 500 267 500
Autres ; -
TOTAL 15158 6ot 500 000 14 658 893
Entrepriges
Engagements regus Total Dvrigeants Fiiales Participations Autres
Iibes
Avale: -
Cautions: -
Garanties: -
Autres: -
TOTAL
§
2
a3
X
3
b}
z
-
<
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Du 01/01/2018 au 31/12/2018 en Euro

ZAPA
DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
Valeurs complables
Postes concernds Dettes garanties Montant des slretés neties des biens
dornés en pararte
Emprunta obligataires convertibles
Autres ernprunts abligateires
Emprunts ef detiss auprés des élablissements de crédt 7 582 651

Emprunts et detias financiéres divers

Avances et acomples requs sur commandes enl cour's
Deties foumisseurs at comptes rattachés
Deties fiscales et sociales

Deties sur lnmobihsations ef comples rattachés

Autres dettes

Total autres detles
TOTAL 7582631

- Tableau annexe

C Invoke
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