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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

A I'attention de I'Associé unique de la société ZAPA S AS.,

Opinion

En exécution de |a mission qui hous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société ZAPA S.A.S. relatifs & 'exercice clos le 31
décembre 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été arrétés par le Président le 3 juillet 2020 sur Ia base des éléments
disponibles & cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des operations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre gpinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢ janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.
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ZAPA S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
25 aodt 2020

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
8 la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour Faudit des
comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces
comptes annuels ptis isolément.

Les fonds de commerce et droit au bail, dont le montant net figurant au bilan du 31 décembre
2019 s'établit 16 658 ke, ont fait 'objet de tests de dépréciation selon les modalités décrites
dans la note « Droit au bail et fonds commerciaux » de l'annexe.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que les prévisions de
flux de trésarerie et Ia cohérence d'ensemble des hypothéses utilisées, revu ies calculs
conduisant aux montants de la dépréciation comptabilisée et nous avons verifié que la note

« Droit au bail et fonds commerciaux » de 'annexe donne une information appropriée.

La société constitue des dépréciations de ses stocks selon les modalités décrites dans la note
« Evaluation des stocks » de ['annexe.

Nous avons procede & 'appréciation de 'approche retenue par la sociéte, decrite dans |12 note
de lannexe, sur |2 base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests pour
verifier, par sondage, I'application de cette approche.

Verifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation 8 formuler sur la sincérite et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président arrété le 3 juillet
2020 etdans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés &
Fassocié unique. S'agissant des évenements survenus et des €lements connus
postérieurement 8 la date d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la
direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet d'une communication a I'assemblée générale
appelée 2 statuer sur les comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées 2 l'article D.441-4 du code de commerce.

GVI-JPH - Exercice clos le 31 décembre 2019 3
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ZAPA S.A.S.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
25 acit 2020

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient 4 la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire 3 'établissement de comptes annuels ne compartant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci praviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer la capacité de
la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echeant, les
informations nécessaires relatives 4 1a continuité d'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'explaitation, sauf s'il est prévu de liquider Ia societé ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives  I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre abjectif est d'abtenir
I'assurance raisannable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisannable correspond & un niveau eleve d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice prafessionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
pravenir de fraudes au résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives larsque I'on
peut raisannablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions écenomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir |a viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au lang de cet
audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels compertent des anomalies
significatives, que celles-ci praviennent de fraudes ou résuttent d’arreurs, définit et met en
oeuvre des pracédures d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder san apinien. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus &levé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer fa collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

— il prend cennaissance du cantrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit apprapriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du cantréle interne ;

— il apprécie le caractére approprié des méthades comptables retenues et le caractére
raisannable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations ies
concernant fournies dans les comptes annuels ;

GVI-JPH - Exercice clos le 31 décembre 2019 4
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ZAPA S.A.S.
Rapport du commissaire aux compfes sur les comptes annuels
25 aouf 2020

— il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments coliectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée 4 des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

-— il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Saint-Etienne, le 25 aodt 2020

KPMG Entreprises
Département de KPMG S.A.

y Villemagne
Associé
Commissaire aux comptes

GVI-JPH - Exercice clos le 31 décembre 2019 5
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Du 01/01/2019 au 31/12/201% en Euro

BILAN ACTIF
2010A 2018
Brut e Net Net
Provislons
Capltal souscrit non appalé
Immobillsations incorporalles
Frais d'établissemant 236 847 236 847
Frais de développement
Concessions, brevels at droits similairas 842 188 314637 527 5 546 465
Fonds commarcial (1) 17 320722 662 333 16 658 389 17 773 915
Autres immobilisalions incorporellas
Avances e acompies sur immobilisations incorporellas 37 116
Total immobilisations incorporeiies 18 398 758 1213817 17 185 940 1B 357 597
Immaobliisations corporelles
Temrains
Conslructions 3048 3048
Installations techniquas, maténel at outillage industriels 834 276 592 935 241 340 102 525
Aulres immobilisations corporelles 13 487 064 11075934 2411129 1893179
Immabilisations en cours 26 769
Avances el acomples
Total immabilisalions corporelies 14 324 369 116714919 2552 470 2022 474
Immobillsatlons financléres (2}
Participations évaluédes par mise an équivalence
Autras participations
Créancas ratlachées a des parlicipations
Autras titres immobilisés
Préls
Autres immobilisalions financidras 958 514 958 514 1111 481
Tolal immobilisations financiéres 958 514 958514 1111481
ACTIF IMMOBILISE 33692662 12 865 736 20 766 925 21 461 553
Stocks
Matiéres premiéres, approvisionnements 745 183 144 949 600 234 390 908
En cours de production de bians
En cours de production de services
Produits interméadiaires et finis 458 053 (458 053) {435 092)
Marchendisas 14 535 124 14 535 124 10 544 708
Total des stocks 15 280 307 603 002 14 677 305 10 500 524
Créancas (3)
Avances et acomptes versés sur commandas 846 062 846 062 76097
Clients el comptes rattachés 5409 944 285 563 5124 380 3777683
Aulres créances 1505792 1505 792 4095 166
Capilal souscrit el appelé, non versé
Tota! des créances 7 767 798 285 563 7 476 234 7 948 947
Disponibilltés et divars
Valaurs mobilidres donl aclions propres 26 660 26 66O 26 660
Disponibilités 3476 909 3476 909 2987 846
Total disponibilités el divers 3503 569 3 503 569 3 014 506
ACTIF CIRCULANT 26 545 675 886 585 25857 109 21483 978
Charges constatées d'avance 999 590 9949 590 1087 589
Frais d'émission d'emprunt a élaler
Primes de remboursemant das obligations
Ecarls de conversion actif 28 532 28 532 26 532
TOTAL GENERAL 61 256 460 13774 301 47 492 158 44 071 854
{1} dent dreil au bail 8 836 307

{2) dom parl & mains d'un an
{3) don1 pan 4 plus d'vn an




i fmvoke - Tableaw arnexe

Du 01/01/2019% au

31/12/2019 en Euro

BILAN PASSIF
2018A 2018
Capital social ou individuel Dont versé : 5368 416 5368 416 5 368 416
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 15939 079 17 580 951
Ecaris de réévaluation
Réserve légale 326 563 206 981
Réserves stalutaires ou contractuell
Réserves réglementdes 132 636
Autres réserves
Report 4 nouveau 132 636
Resultat de 'exercica (bénéflcs ou porte} 1954752 2391620
Tola! situation nette 23721 448 25 680 GOS
Subventions dinveslissement
Provisions réglemantées
CAPITAUX PROPRES 23721 448 25 880 805
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 154 980 122 472
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 154 990 122472
Dettes financléres
Emprunts obligataires convenlibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et deltes auprés des établissements de crédit 13277 920 7582851
Empiunis ot dettes financiéres divers 179 770
Totel dettes financiéres 13 457 680 7 582 651
Dettes d'expleitetion
Avances el acomples regus sur commendas en cours 263101 56 448
Detles foumnisseurs el comptes raltachas 5668 734 45792 187
Delles fiscales el sociales 3717312 4 468 478
Tote! dettes d'exploitation 0 647 147 10317 111
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 402 276 313760
Aultres detles 98 605 55 052
Tolal defles diverses 500 852 368 812
Comptes de régularisation
Produits constelés devance
DETTES 23805720 18 268 575
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 47 482 158 44 071 854




© Invoke - Tubleon unnexe

COMPTE DE RESULTAT

Du 01/01/2019 au 31/12/2019 en Euro

20194 2018
France Export Total
Vente de marchandises 30 189 997 30 189 897 26 006 645
Production vendue : - biens 15 484 951 15 484 951 15 232 366
Production vendue : - services 269 519 269 519 159 729
CRIFFRES D'AFFAIRES NETS 45 944 468 45 944 488 41 396 741
Production stockée
Production immobilisée
Subvanticns d'exploitation
Reprises sur amorlissements el provisions, transfaris de charges (9) 1046 966 332 305
Autres produits {1) (11) 32605 129979
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) 47 024 040 41 881 025
Chargas externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane) 17 520 756 13534 793
Varation de stock (marchandises) (3890 418} {1833 301)
Achal de maliéres premidres el aulres approvisionnaments (y compriz droits de douane) 1999491 1369789
Variation de stock (matidres premiéres et approvisionnements) {140 899) 322 691
Autres achats el charges externes (3) (6 bis) 15449613 12 980 079
Totat charges externes 30830 546 26 374 053
Impbta, taxas at versements assimilés 809 618 879976
Chearges de personnel
Salaires el traitemenls 7932 103 7481033
Charges sociales (i0) 2757 230 2 468 249
Totef cherges de persennel 10689 334 9 949 282
Dotatlons d'explottation
Dotalions aux amoriissements sur immobilisations 777 947 1012532
Dotations aux provisions sur immaobilisations.
Dotations aux provisions sur actif cireulan 294 555 35612
Dotations aux provisions pow risques et charges 61 850 43 640
Tole! dotetions d'explaitation 1134 353 1091 784
Autres charges (12) 365 B23 28821
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 43829875 3g3zaTn
RESULTAT D'EXPLOITATION 3 194 385 3 537 304
Opératlons en commun
Benéfice atinbué ou perle transférée
Perte supporlée ou bénéfice transférd
Produits financlers
Produits financiers de parlicipations (5)
Produits des autres valaurs mabiliéres et créances de I'actif immobilisé (5)
Autres intéréls el produits assimilés (S) (64) 429
Reprises sur provisions et transferis de charges
Différences posilives de changa
Produits nals sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (64) 428
Charges financléres
Dotalions financidres aux amartissements et provisions
Intéréts et charges assimilées (6) 256 407 218578
Différences négatives de change (1233) 11
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
255174 278 881
RESULTAT FINANCIER (255 239) (278 281)
RESULTAT COURANT 2939128 3259 042




ZAPA, Ou 01/01/201% au 31/12/2619 en Euro

COMPTE DE RESULTAT (Suite)

2018A 2018
Produlte exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 28 268
Produits exceplionnels sur opérations en capital 1 150 000
Reprises sur provisions et trangferts de charges 377695 226722
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 1527 695 254 990
Charges exceptionnelles
Charges exceplionnelles sur opérations de gestion 553 991 340 816
Charges exceplionnelles sur opéralions en capital 1 546 056 160 000
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 232251 432 500
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 2332289 933 318
RESULTAT EXCEPTIONNEL {604 603) {876 326}
Parlicipation des salarids aux résulals de Pentreprise
Impdts sur les bénéfices 179770 169 095
TOTAL DES FRODUITS 49 551 670 42 119 445
TOTAL DES CHARGES 46 598 919 39724 924
BENEFICE ou PERTE 1954 752 2391620

41 Imvoke - Tablean annexe

{1} Dont produite neis partiels sur opéretions & long terme

(2} Donl produits de lecasons immobilidres

(2} Dont produits d'exploitation aiférents 4 des exercices antérieurs
(3} Donl crédit-bei mobilier

{3} Dont crédit-bail imnobilier

4} Donl charges d'explodation alférentes 4 des exercices anlénaurs
(5} Dont produits concemant las entreprites lides

6) Dont inléréts concarmant los entreprises lides

6 bls) Dont dons faits aux organismes d'intérél général

{6 ter) Dont i das iptions dans das PME infcvanies

{6 1er) Dont de 25% des tions

{9) Dont ransferls de cherges 746 246
£10) Dont colisations p de Fexploant

(11) Do redevances pour concassions de brevels, de licencas (produils)
{12) Don1 redevancas pour cencessions de brevels, de ficences icharges) 23 35¢




ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2019 dont le total est de 47 482 158 euros et
au Compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de :
1 954 752 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2019 au 31/12/2019.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes anuels.

Faits caractéristiques de I'exercice :

RAS

Evenement Post Cloture :

La crise sanitaire du Covid-19 constitue un événement survenu et un élément connu
postérieurement a la date d'arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et n'ayant
pas d'impact sur lesdits comptes.

Les mesures décidées par le Gouvernement dans le cadre de la lutte contre cette crise emportent
pour le tissu économique des conséquences d'une ampleur inédite.

A ce jour, les incidences qui en découlent sur la santé financiére des entreprises sont difficiles a
appréhender, compte tenu des incertitudes relatives en particulier aux conditions et modalités de
sortie de cette crise.

En conséquence, compte tenu de la date de ces événements, les comptes de I'exercice écoulé ont
été établis sur la base des informations disponibles a la date d'arrété sans prendre en compte, dans
la situation de la société, les incidences potentielles liées a ces événements.



REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-3 de
I'Autorité des Normes Comptables homologués par arrété ministériel du 08 septembre 2014 relatif
au Plan Comptable Général et intégrent les dispositions des réglements ANC n°2014-03.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre

- indépendance des exercices,

Et conformément auxc régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrints en comptabilité est la
méthode des colits historiques.

Pas de changément.

Notes relatives au bilan

Frais d'établissement
Ces frais comprennent les droits d'enregistrement engagés pour 'ouverture des boutiques.
Droit au bail et fonds commerciaux

Les droits au bail et fonds de commerce sont dépréciés si leur valeur réelle est inférieure 3 la valeur
comptable. Pour la valorisation des fonds de commerce, un test de dépréciation a été effectué
conformément aux dispositions du réglement ANC 2015-06.

ZAPA fait intervenir un prestataire externe pour évaluer la valeur actuelle des Fonds de Commerce
des boutigues.

Les Malis et Bonis de Fusions sont comptabilisés en Fonds de Commerce. lls s'élévent 3 1 269 050
euros au 31/12/2019



BRUT Dépréciation NET
Droit au Bail 8 836 307 291 800 8 544 507
FDC * 8484415 370533 8 113882
Total 17320722 662 333 16 658 389

- Dont 1 143 055 Euros de Mali de Fusion

bilisation € lles et | I

Les Immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (Prix d'achat

et frais accessoires).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction

de {a durée de vie prévue.

Dans le cadre des nouvelles régles sur les immobilisations (CRC2002-10 et CRC 2004-06) la société
n'a pas identifié de composants significatifs. Concernant les durées d'amortissement, les durées
appliquées reflétent [a durée d'utilisation du bien et n'ont pas été modifiées au cours de 'exercice.

Les principales durées d'amortissement sont :

Type d'immobilisation Mode Durée
Frais de constitution Linéaire 5 ans
Droit au bail N/A
Fonds de Commerce N/A
Logiciel Linéaire lou3ans
Batiments Linéaire 15 ans
Matériel et Qutillage Linéaire 3ans
Installation Générale Linéaire 53410 ans
Matériel Informatique Linéaire 3ans
Matériel et Mobilier de Bureau Linéaire 4 ans




Evaluation des Stocks

Les Stocks de marchandises sont évalués au prix de revient brut augmentés des frais d'approche.
Ces Frais d'approche se composent des frais de transport et de droits de douanes éventuels.

La dépréciation s'effectue sur les stocks des saisons antérieures a celle en cours au moment de la cléture de
I'exercice, par rapport a un taux d'écoulement des saisons antérieures.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable,

N lati Je résultat

Le résultat exceptionnel est de : (804 603} (selon détail ci-apres)

L ;Cha rges +Produits

I + + 1
FPrm:luits exceptionnels sur opérations de gestion | 1150 000,00 |
|Rep. Prov et tran,sfert de charges | 377 695,00 ]
F +- 1

| Prov Charges Exceptionnelles | 553991,00 | |
|Charges exceptionnelles | 1546 056,00 | |
| Dotations exceptionnelles aux amortissments | 232251,00 | |
| TOTAL | 233229800 | 152769500 |

SOLDE ] | 804 603,00

tions en

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de |'opération.
Les dettes, créances, disponibilités et devises figurent au bilan pour leur contrevaleur au cours de fin
d'exercice. La différence résultant de l'actualisation des dettes en devises a ce dernier cours est
porté au bilan en « écart de conversion ».

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité
ou partiellement.



AUTRES INFORMATIONS

Consolidation

ZAPA Développement est la société qui consolide les comptes de la SAS ZAPA qu'elle détient a 100
%.

Intégration Fiscal
La société ZAPA SAS est intégrée fiscalement au sein de la société ZAPA Développement.

Comme le prévoit la convention d'intégration fiscale, la quote part de |a filiale a la charge d'imp6t du
groupe est calculée au niveau de la filiale comme si la société n'était pas intégrée.

Le résultat fiscal de la société étant un bénéfice de 620 829 euros.

Les déficits reportables sont de 11 307 632 euros au 31/12/2019.

Effectifs 2019

Cadres : 30

Agent de maitrise : 103
Employés : 161

Effectifs 2018

Cadres : 27

Agent de maitrise : 98
Employés : 141

Engagement pri

Les indemnités départ en retraite ne sont pas comptabilisées, mais a verser au moment du départ,
etles sont valorisées au 31/12/2019 a 569 638 euros selon la méthode PUC prorata temporis (le
calcul réalisé par Secoia, spécialiste de I'actuariat conseil).

Le taux d'actualisation retenu est 0.80 %.
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ZAPA

Du 01/01/2019 au 31112/2019 en Euro

IMMOBILISATIONS
Valeur brute débul Valeur brute fin
Augmentations Diminutions
2019 2019
Immobillsations incorporelles
Frais d'établissemenl et de développament 258 128 0 22 280 236 847
Autres posles d'immobifisations incorporelles 19402 891 282 420 1522 401 18 162 910
Total immaobilisetions incorporelles 19 862 019 282 419 1 544 881 18 399 758
Immoblligations corporalles
Terrains
Constructions :
- Construelions sur sol propre 3048 3048
- Construclions sur sol d'autrui
- qéné . 806 &t aménag des cons!
Installalions techniques, matériel el outillages industripls 682 783 185 006 33513 834 276
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements, ameén. divers 10831 023 858 231 872403 10 816 851
- Matériel de transport
- Matlériel de bureau et mobilier informatique 2 402 381 IT5 228 107 394 2670212
- Emballages récupérables el divers
immaobilisalions corporelles en cours 26769 (26 169)
Avances el acomptes
Total immobilisations corporefies 13 948 008 1381 883 1013310 14 324 398
I billsations f& léres
Participations éveludes par mise en équivalence
Autres parlicipalions
Autres lilres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 1111481 (152 967) 958 514
Total immobilisations linanciéres 1111481 {152 887) 858 514
TOTAL GENERAL 34718 509 1521145 2 557 981 33 6882662




Tableaw annexe

O Invoke

ZAPA

Du

01/01/2019 au 31/12/2019 en Euro

AMORTISSEMENTS
Immoblitsations amortissables Montag! début Augmentations Diminutions Matant fin
2019A 2019A
Immohllisatlons incorporellea
Frais détablissement, de recherche el de dév, 259128 0 22281 236 847
Autres immobilisations incomorelles 1045 294 309 370 377 685 978 970
Total immobilisetions incorporelfes 1304 422 309 370 399 978 1213817
Immobillisations corporellas
Terrains
Constructions :
- Constructions sur sol propre j048 3048
- Constructions sur sol d'autrui
- Inst générales, agcemnts et améngmt des const
Installations techniques, matériel et outillage indust. 580 257 45 325 32647 592 935
Autrea immebilisationa corporelles :
- Instaltations générales, agencemenls, amén. divers 9517779 467 422 827 699 9 157 502
- Malériel de transport
- Malériel de bureau et informatique, mobilier 1822 445 188 020 92 034 1918 432
- Emballages récupérables et divars
Tolel immobilisations corporelles 11923 531 700 768 952 380 11671919
TOTAL GENERAL 13 227 954 1010 138 1352 358 12 885 738
DOTATIONS REPRISES Mvl net des
Immobillsations amortlaaablea Différentiel Mode Amon. fiscal | Différentiel Mode Amort. fiscal mzm"fﬁ:f'm
de durée dégressil | exceptionnel | de durée dégressif | exceplionnet| ge rexercice
Immobilisations Incorporelles
Frais d'établissements
Autres immobilisations incorporellss
Total immobilisations incorporelias
Immobllisations corporellea
Tarraing
Conatructiona ;
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Inst gén . agcamnls et améngmt des const.
Inst lachniques, matérials et outillages
Autrea iImmabilisaliens corporeltas
- Inst gén., agecemnt et améngmi divers
- Maiériel de transport
- Matériel de bureau et informatique mobiliar
- Emballages récupérabies et divers
Total immobilisstions corporelias
Frais d'acquisition de titres de participations
TOTAL GENERAL
TOTAL GENERAL non ventilé
Montant début Dolations aux Montan! fin
Chargea répartles aur plusieurs exerclees Augmentations
2019A amortissemants 2019A

Frais d'émission d'amprunt & étaler
Primes da remboursement des obligations
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ZAPA

Du 01/01/2019 au 31/12/2019 en Euro

PROVISIONS

Nature des provisions

Montant
au débul
2019A

Augmantations
Dotations de

lexercica

Oiminutons

Liiisées

eu cours de Fex

Non Uiiisées

au coure de Fax

Reprises de

Faxprcice

Montent
é fia lin
2019A

Provislons régiementdes
Provisians pour reconsilution das gisaments

P pour

Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations excaptionnelias de 30%
Provisions pour préis d'ingfallation

Aulres provislons réglementées

TOTAL PROVISIONE REGLEMENTEES

Pravisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour gerenfies données eux clients
Provisions pour peries sur marchés é terme

P pour des etp

Provisions pour parles da change

122472

61850

29333

154 990

Sous lofal provisions pour risques

122472

61850

29333

154 990

Provisions pour pensiens et obligations similaires
Provisions pour impdls

Provisions pour des i

Provisiens pour gros entretien ef grandes révisions

Prov. pour charges soc. st fisc. sur congés é payer

Sous lofal provisions pour charges

Aulras provisions pour isques et charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

122 472

61 850

28333

154 990

Provislons pour dépréciation
Sur immobiisations incorporellas
Sur immobilisations corporellas
Sur immobilisations de Lifres mis en dquivalence
Sur immoebilisetions de litras de paricipation
Sur autres imwnabliisations financidres
Sur stocks at en-cours
Sur complas disnts

Aulres provisions dépréciations

807 77

640 46T
224 928

232 251

232 070
60634

377 695

269 535

682 333

603 002
285 563

TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION

1873172

524 955

647 230

1550 8g8

TOTAL GENERAL

1795 845

586 808

676 563

4 705 bea

DOont el ises d

354 555

298 268

Dont ioNns et 1568 Ti

Dont delations ef reprises excaptionnelias

232 251

37T 695

Titres mis &n équivalence - monlant de la déprécietion & la cibiur de fexercice
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Du 01/01/2019 au 31/12/2019 en Euro

ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES Mentant brut A 1an auplus A plus d'1 an N-1
Actif immobliisé
Créances raflachées a des participations
Préts {1) (2}
Autres immobilisations financibres 958 514 958 514 1111481
Tote! actif inmobiisé 958 514 958 514 1111481
Actif circulant
Clients doutaux ou litigieux 402 503 32 550 360 953 306 831
Aulres créances dients 5 007 440 5 007 440 3685 780
Créances raprésentélives da tives pratés
Personnel el comptes ratlachés 18 027 18 027 10 245
Sécuritd sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les béndfices
Tane sur [a valaur ajoutde 102 507 102 507 171 355
Autres impdis, taxes ef versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2) 1322278 1322278 3913 566
Débiteurs divers 62978 62978
Total actif circutant 6915 736 6 545 783 369 953 8097 778
Charges conslatées d'avance 988 580 999 590 1 087 589
TOTAL DES CREANCES 8873 841 8 503 888 388 853 10 286 848
(%) Préls accordés en cours d'exevcate
{5) Remboursements oblenus en cours diaxercion
(2] Préts #1 avaneas consentis aux associés
A plus d'1 an
ETAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus Aplus de 5 ans N-1
5 ans au plus
Empunts obligataires convertibles (1)
Aulres emprunts obligalaires (1}
Emprunts et dettes auprés des els da crédil
4 un an maximurn 4432 378 4432 378 2 060 235
-a+deunan 8 867 321 1024 760 6009 192 1 633 363 5522416
Emprunts el dettes financiéres divers (1) (2)
Foumisseurs et comptes rattachés 5666 734 5 666 734 5792 187
Parsonnel el comptes rattachés 1179928 1179928 1189 927
Sécurité sociale et aulres organismes sodiaux 940997 940 997 1237 939
Impéts sur les bénéfices 2135 2135 2135
Taxe sur la valeur sjoutée 1239515 1239515 1843 023
Obligations cautioanées
Autres impdts, taxes et assimilés 354 737 354 737 145 452
Dettes sur immobiisations el comples raltachés 402 276 402 276
Gioupe et associts (2) 179770 179770
Aulres deftes 98 605 98 605 a5 052
Dette représentative de titres empruntés
Produits conslalés d'avance
TOTAL DES DETTES 23 384 397 15521 838 8008 182 1833 388 17 888 368

(1} Emprunts souscrits en cours o' exercice

{1} Emprunts remboursés en cours d'exencice

{2 Montant ges empruals et deties dus sux associés
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LAPA

Du 04/01/2019 au 31/12/2019 en Euro

PRODUITS A RECEVOIR
Produfts A recevolr 20194 2018
Immobillsations financléres
Créances rattach#es a des participations
Autres immobilisations financiéres 27 836 27 836
Total immobilisations financiéres 27 836 27 B36
Créances
Créances clignts et comptes raltachés 26 632 147 446
Autres créances 42 078
Tolal créances 696710 147 446
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Tolal disponibilités el divers
Autres
Tolal autres
TOTAL BT 446 175 283




Du 01/01/2019 au 31/12/2019 en Euro

CHARGES A PAYER

Nature des charges

2018

Dettee financléres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligalaires
Emprunts et deltes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances el acomples regus sur commande en cours

12 684

12 684

Totel dettes financisras

12 684

12684

Dettes d'exploltation
Detles foumisseurs et comptes rattachéds

Dettes fisceles el sociales

1335020
1182076

1092797
1225181

Totel detfes d'exploitation

2517087

2317 978

Dettes diverses
Deattes sur immobilisalions et comptes rattachés

Autres dettes

Tolal dettes diverses

Total autres dettes

TOTAL

&1 Invoke - Tublear annexe

2529 781

2330 663
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Du 01/01/2019 au 31/12/2019 an Euro

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Nature des charges 2019A 201%
Charges d'exploitation :
FRAIS DE PUBLIICITE 554 000
FRAIS DE PERSONNEL COLLECTION N+1 324 691
AUTRES 120 599
Total charges d'exploitation 999 590
Charges financiéras :
Tolal charges financidras
Charges exceptionnelles :
Totai charges axceplionnefies
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 989 590
Comparatif BILAN (Bllan Actif : 2050 rubrique CH) 989 580 1087 588
Nature das produits 2019A 2018
Produits d'exploitation :
Totel produits d'exploitation
Produits financlers :
Total produits financiers
Produits exceptionnals :
Tolel produits exceptionnels
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
Comparatif BILAN (Bilan Passlf : 2051 rubrigue EB}
TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE | 989 590 | 1087 589




ZAPA Du 01/01/2019 au 31/12/2019 en Euro
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Détail du 2019A 2018 Variation
! ) Export 6t Export 61 y
chifire dalfaires France vraisons intracom Tolal France e sisans inkracom Total %
ventes de marchandiises 30 189 947 30189997 26 006 645 26 006 645 16,00 %
production vendues biens 15 484 351 15 484 951 15 232 366 15 232 366 1,66 %
productions vendues sarvices 269 519 269519 159729 159729 68,74 %
TOTAL 45 944 467 45 944 467 41 398 740 41 398 740 10,98 %
£
3
§
ry
I

<% fmvake



Engagement

L'en-cours des crédocs import au 31/12/2019 s'éléve a 2 955 829 euros et 281 484 USD.
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ZAPA Du 01/01/2019 au 31/12/2019 en Eure

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Entreprisas
Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations Autres
lides
Avals : -
- NANTISSEMENT 8 855 000 8 855 000
Cautions © -
Garantigs | -
Autres -
- ENGAGEMENTS DE RETRAITH 569 638 569 638
TOTAL 9424 838 9424 838
Entreprises
Engagements regus Total Dirigeants Filiales Parlicipations Autres
lides
Avals : -
Cautions . -
- CAUTION SOLIDAIRE PERSON 500 000 500 000
Garanties ; -
Autras . -
TOTAL 500 000 500 000




Montant Garanti

3 733 000

Emprunts et Dettes auprés des établissements de Crédits

Total 3733 000

Détails des dettes garanties par des slretes réelles :
Les emprunts souscrits auprés des banques sont garantis par le nantissement du fonds de

commerce & hauteur du capital di des emprunts.



ZAPA

Société par actions simplifiée au capital de 5 368 416 €
Siege social : 8 bis, rue Dieu
Paris (75010)
722 024 700 RCS Paris
(la « Seciété »)

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 17 SEPTEMBRE 202()

Le jeudi 17 septembre 2020, Zapa Développement. sociéte par actions simplifiée au capital de
4 001 356 €, dont le siége social est situé a Paris (75010), 8 bis, rue Dieu, identifiée sous le numéro
498 615 228 RCS Paris, représentée par son président, K Finances, société par actions simplifiée au
capital de 181 880 €, dont le sicge social est situé¢ a Paris (75016), 14, avenue Pierre 177 de Serbie,
identifi¢e sous le numéro 478 458 318 RCS Paris, elle-méme représentée par Monsieur Ari¢ Benayoun,
en sa qualité de président, a pris, conformément aux dispositions des statuts de la Société, les décisions
suivantes.

Premiére décision

L.'Associé Unique, apres avoir écouté la lecture du rapport de gestion du président et du rapport du
commissaire aux comptes, approuve les comptes et le bilan de l'exercice clos le 31 décembre 2019 tels
qu'ils lui ont été présentés par le président et qui font apparaitre un bénéfice de 1 954 752,90 €.

L'Associé Unique approuve les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.
En application des dispositions de I'article 223 quater du Code général des impots, ['Associé Linique
prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne font pas ressortir de dépenses non déductibles

fiscalement visées a I"article 39-4 du méme Code.

Deuxiéme décision

L'Associé Unique décide d'affecter le bénéfice de l'exercice écoulé de 1 954 752,90 € comme suit :

- Dotation a la réserve légale a hauteur de 97 737,65 €
dont le solde s'élévera & 424 300.85 €

- Dotation aux autres réserves a hauteur du solde, soit 1857 015,25 €
dont le solde s 'éléevera o I 989 632,06 €

Conformément aux dispositions de ’article 243 bis du Code général des impdts, I'Associé Unique prend
acte que les dividendes par action versés au titre des trois derniers exercices sociaux ont été les suivants

Exercice clos le 31 décembre 2016 : néant

Exercice clos le 31 décembre 2017 : néant

Exercice closle 31 décembre 2018 : 23,33 € par action, soit un montant global de 3 913 910,79 €,
n’ouvrant pas droit a [’abattement fiscal sur les dividendes.

A U



Troisiéme décision

Comme conséquence de l'adoption des décisions qui précedent, 1'Associé Unique donne quitus au
président pour sa gestion au cours de ['exercice écoulé.

Onatriéme décision

L’Associé Unique précise que, conformément aux dispositions de Iarticle 1..227-10 du Code de
commerce, les conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et son
dirigeant, son associé unique ou toute personne la contrélant au sens de Iarticle 233-3 du Code de
commecree seront menfionnées au registre des décisions.

Cinguiéme décision

L’ Associé Unique, connaissance prise du rapport du président, décide une refonte générale des statuts
de la Société et adopte, article par article, puis dans son intégralité, le nouveau texte des statuts de la
Societé.

Sixiéme décision

L*Associé Unique décide de renouveler le mandat de KPMG S.A., en qualité¢ de commissaire aux
comptes titulaire, pour une durée de six (6) exercices prenant fin & I"issue de 'assemblée générale des
associés de la Société appelée a statuer sur les comptes ['exercice devant se clore le 31 décembre 2025.

Septieme décision

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des présentes, a I'effet
d’accomplir tous dépdts, formalités et publications nécessaires.

De tout cd que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par |"Associé Unique.

e
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L’Asso;:_ie_:'_ Unigue
senté pat K Finances
onsigur ‘Arié Benayoun




