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GROUPE COALLIA

A

Bilan Actif - |
BILAN ACTIF (en euros)- Bt | e | e | e
ACTIF IMMOBILISE o : -
Ecart d’acqulsition 4057188 2150308 " 1906 880 2109 739
Immobllisations Incorporelles 5758408 3760625 1997783 2827 517
Frais d’étabImSement . 1038257 931 725 106 532 -54 827
Frais de recherche etde developpement . 0 -0 .. 0 -0
Logmels droits et valeurs sm:la:res : . 3740808 2 828 534 912 274 892 774
Fonds commercial ' 977056 B ‘0 977 056 995175
Autres lmmobrhsanons mcorporelles ' 2287 366 1921 1967
Immobilisations incorporelles en cours. .0 a 0 82774
Avances et acomptes 0 0 0 ol
‘| Immobilisations COrporeIIes 202689 026 | - 94884 613 107804 413{- 136278982
Temrains™ 7822783 o -0 7822783 0206853 -
Constructions ! 1126042484| ~ 51316572 74725912| . 93004 121
Installations technigues, matériel et outilage industrels 13 192 686 9 055 743 4136043( . 4084517
. Autres immobilisations corporelles 48685165 . 345122908 - 14172 8671. . 13'384 240
Immobilisations corpofelles en cours 6 945 908 0 6945908 16 509 251
| Avances etacomptes” : 0 0 0 0
Immobilisations financiéres - 8 637 856 396 088 8241768 8215713
Participations et Créances rettechees "6 300 460 ' 0 63004601} - . - ..
-Participations . - ‘ O - L . 57999501 -
‘Créances rattachées a des pert|c1pat|ons _ Lo . o ' 500000
Autres fitres immobilisés ‘ 6 155 6 155 . 6155
Préts = . ' 204022 204 022 - 204022
Autres immobilisations financiéres 2127219 . 396088| S 1731131 1705586
_ ~TOTAL'(l) | = 221142478 101191634 119950844 |-~ 149 431 951
ACTIF CIRCULANT . ' Lo ' o
Stocks et en- cours i 284339 a 264 339 101 490
Matiéres premnéres et autres approwsmnnements 220 861 0f 1229 861 69 188
En-cours de production de biens et services . 0 0 0 0
Produits |ntermédla|res etfi nis . 34478 0 34 478 132302
Marchandlses BRI 0 el 0
Créances . 64670996 12 407 428 52263568 50246522
Avances, acomptes versés sur commandes 2335297 . 0 - 2335207 1 357 351
Créances usagers & comptes rattachés 52223066 10 603 888 41 619 178 33861527
Autres créances . 10 112633 1803540 8309003|0 15027 644
Trésorerie . : 92 452 319 o 92 452 319 75904 338
Valeurs mobilieres de plecement 766 638 a : 766638 . 765010
Dlspomblhtés . 91685 681 0 91685681 75139328
Charges constatées d'avance 1060 988 0 1060 988 197760
TOTAL (Il) 158 448 642 12 407 428 148 041 214 128 450 050
Charges a répartir sur plusieurs exercices (1) ‘
Primes de remboursement des emprunts {vy -
Ecarts de conversion Actif (V) . : . : -
TOTAL GENERAL {I+|I+ill+IV+V) 379 501 358 113 599 082 285982 284 275882001
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¥

' Bilan Passif

BILAN PASSIF {en euros) , 31/12/2020 311122015
FONDS PROPRES / FONDS ASSOCIATIFS . :
Fonds propres sans droit de reprise / Fonds assoclatlfs sans drolt de reprise 8 610 275 11 106 663
Fonds propres complémentaires ‘8610275
Valeur d'apport AR 7 458 249
Dons et legs , = 91225
Subventions dinvestissements affectées a des biens renouvelables 3 556 189
Fonds propres avec droit de reprise '
Fends propres complémentaires ' L
Autres fonds associatifs (partie 1/2) - 6 755 559
Fonds associatifs avec droit de reprise 2812017
Résultats sous contrdle de tiers fi inanceurs e : " 3943542
Ecart de réévaluation g . '
Réserves ) 32512560 29330880
Réserves des activités sous gestion propre 11 184 590 11477 802
Réserves des activités sociales et médICO-SOCIaleS sous gestion contrblée 21327 970 17 853 078
Report & nouveau 21.010 350 2381655
Report 3 nouveau des activités sous gest10n propre 3857439 '
Report & nouveau des activités sociales et médico-sociales sous gest:on contrblée TA520911 | o
Excédent ou déficit de I'exercice ' "3030886| 8524642
Excédent ou déficit des activités sous geshon propre 1815839+ 494 309
Excédent ou déficit des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrbiée 1.215 047 8030333 |-
: _ SITUATION NETTE (sous-total) 65 164 071 -58 099 399
Subventions d'investissement B _ 18782227 . .0
Provislons réglementées 30595 ..~ L
A_utre's fonds associatifs {partie 2/2) B ‘
Subventions d'investissement affectées 4 des biens non renouvelables 28 711 985
Prowswns reglementées LU 1699123
TOTAL (i) | - 84 252 257 88 510 507
CAPITAUX PROPRES MINORITAIRES - '
Réserves minoritaires 0 0
: Résultat minoritaires 0 0
. . TOTAL () 0 0
" |FONDS REPORTES ET DEDIES -
Fonds reportés R s
Fonds dédiés - 5589917 |- ..
o TOTAL {ill) 5550017 . . .~
PROVISIONS : S M
Provisions pour risques 1169544}  °
Provisions pour charges 8758124 .
: TOTAL (IV) 9927668 (- . . .- .
PROVISIONS ET FONDS DEDIES ST .
Provislons pour risques e , 947 000
Provisions pour charges . 7247851
- sur subventions de fonctionnement 6296 350
. - Sur autres ressources - : R - 1804171
Fonds dédiés R 8160521
. : TOTAL (IV his)|. . - 16 265 372
DETTES ‘ ’ . T
Dettes financléres - 88217 598 | 102 444 660
Emprunts et dettes auprés des étabhssemenls de crédit - 73781943 75313349
Emprunts, dettes financiéres diverses - 14435655, . 27131312
Dettes d'exploitation 60 647 542 46 845 910
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 28 215153 22 341885 |
Dettes fiscales et sociales 32 432 389 24 504 025
Dettes hors exploltation 8321078, 12879507
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2458772 4 987 094
Autres dettes , 5932306 . 7892413
Prodults constatés d'avance : 8968231 8908 045
' TOTAL {V) 166 222 451 171 076 122

265 962 294

TOTAL GENERAL {i+lI+lll+IV+V)

275 882 001
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Compte de résultat

(on ouros) . 3112/2020 | 3H12/2019
PRODUITS D'EXPLOITATION '
Cotisations 939
Ventes de biens
-ESSMS 2073
- Autres activités 220542
Ventes de prestations de service
- Prix de joumée 46 585 721
- Dotation globsles o 93 850 266
- ESSMS ' 2136155
- Autres activités 74 988 039 76 520 463
Production stockée
- ESSMS -8 646
- Autres activités 2176
Production immaobilisée 577 638 1905 206
Produits de tiers financeurs
- Concours publics
- ESSMS 144 307 325
- Autres activités 6979610 5 S
- Subventions d’exploitation 128 879 378 84 635 332
| ~Ressources liées 3 la générosité du public - T "
- Contributions financiéres
- ESSMS 2195788
- Autres activités ' :
Reprises sur amortissements, subventions, dépréciations et provisions, transferts de charges 19 557 034 |. 17 964 651
Utifisations des fonds dédiés ' s L
- ESSMS 297975
- Autres aclivités ’ :
Autres produits 131 811 311790
: Total | 380 276 483 321764 783
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 1282 2153
Variation de stock 0 0
Achats matiéres premiéres, autres approvisionnements 715 060 952 746
Variations de stock de matigres premitres et approvisionnements -160 674 23736
Autres achats et charges extemes 183 501 782 139 699 890
Impdts, taxes et versements assimilés 6283691 6183074
Salaires et traitements 113 085623 95 456 435
Charges sociales 43 369 016 37 319278
Dotations aux smortissements et dépréciations :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 9686 751 12 543439
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations 0 258 340
- Sur actif circulant ; dotations aux dépréciations 10 232 282 11014 872
Dotations aux provisions - 7185674 4 133651
Reports en fonds dédiés - '
- ESSMS 1 126 361
- Autres activités 0
Autres charges 4603788 5432 191
Totalll 379630636 313 019 805
1. RESULTAT D’EXPLOITATION (1 - 11) 645 848 8744978
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Compte de résultat (suite)

{(en euros) 31/12/2020 | 31/12/2019
PRODUITS FiNANCIERS ‘
De participation 881 60
D'autres valeurs mobiliéres et créances de i'actif immabilisé 0
Autres intéréts et produits assimilés 9670 32552
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges (. 326 623
Différences positives de change 1 a
Praduits nets sur cession de valeurs mabiliéres de placement 24 445 13 416
Total il 34 997 372651
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amartissements, aux dépréciations et aux provisions
intéréls et charges assimiiées - 1052596 815 653
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
' Total IV 1052 598 615653
2. RESULTAT FINANCIER (i1 - V) =1 017 602 -243 002
3. RESULTAT COURANT avant imp6ts (I — 1l + [l - iV) -371 754 8 501 976
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 2408714 3772579
Sur opérations en capital 33 961 360 152 734 169
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 9077
' Total V 36370074 156 515 825
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 619 254 1123375
Sur opérations en capital 32066 651 153 534 688
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 466 004
Total VI 32685905 155 124 067
4, RESULTAT EXCEPTIONNEL (V ~ VI) 3 684 169 1391758
Particlpations des salariés (Vil)
Impédts sur ies sociétés (VIII) 786701 66 977
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisitions (IX) 202 859 202 859
Total des produits (I + !l + V) 416 681 554 478 653 259
Total des Charges (Il + 1V + VI + VI! + VIl +]X) 413 650 668 469 029 361
SOLDE INTERMEDIAIRE
+ Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs B 6069476
- Engagements 3 réaliser sur ressources affectées i 6 968 732
EXCEDENT OU DEFICIT o o
- ESMS 1215047 L
- Autrss activités 1815838 " o
Total 3030888 8 524 842
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Annexes
1. Régles et méthodes comptables
14 Textes de référence ‘

" Les comptes consolidés ont été établis conformement aux dlsposmons du reglemen! n° 99-02 du 29 avril 1999 du CRC
qui régissent les régles spécifiques applicables aux comptes consolidés et aux comptes combinés.
"'Les enmés du perlmelre etabl:ssent leurs comptes annuels dans le respect des pnncrpes

» ~aux principes du plan de compte général, reg!ement ANC 2014-03 de lAutonte des Normes Comptab[es
ainsi que les modii catlons mtrodwtes par les réglements uiléneurs, o

.l' )

o au reglement ANC 2018-06 pour les regles specrf ques aux assomatlons
. au reglement ANC 2019-04 pour les regles specrfrques aux actlwtes medrco-socnales, o

'Dans Ie respecl du prlncrpe de prudence de Imdependance des exercrces et en presumant Ia conhnmte de .

Texploitation. -

L’evaluatlon des eIements mscnts en comptablllte a éte prathuee par reference 3 Ia methode dite des couts hlslorlques f

Les regles de presenlahon des comptes consohdes ont egalement Ies caraclensthues suwantes

+ les repnses de subvention d’lnvestlssement au compte de resultat sont constatées en produrls d explortahon ‘

.. sur.la ligne « subvention dexplo:tailon»
* les décisions des autorilés de tarifi cahon qun slmpesent aux etabhssemenls ﬁnances peuvent secarter

des régles comptables relenues par Fassociation. L'impact sur les comptes nélant pas signifi catrf aucun’ '

- retraltemen[ n'est effect'% pour | etaﬁhssement des comples annuels.

. Les dotatlons el reprrses de prowslon pour impot sont presentees dans la rubrrque «Impot surles benef ices»

.du compte de résullat, celles-cin etanl considérées ne relevant ni de Iexplmtahon ni de Iexceptronnel
Aggllcatlon des methodes préférentielles ‘ ' c
‘e les blens pns en contrats de crédit-bail sont rmmobrhses

+ Les prevrsrons pour indemnités de depart a Ia relraite sont complabllrsees partle!lement dans les comptes sociaux
" de loutes les entilés du groupe. Cetle méthode est également retenue pour les comples consolidés, La totalité des

‘engagements de retralte 'y compris le montant dont le fnancement est assuré par. les tiers fnanceurs est”

presentee au§ 5.1, o

. Les autres methodes preferentlelles ne sont pas apphcables au groupe Coall:a

Homogenelsatron des methodes comgtable :

Toutes les ‘entilés du groupe apphquent les. memes méthodes complables aucun retraltement nest a prendre en
compte dans les comptes individuels, horm:s l'application des méthodes preferentlelles S .
L’:mpotdrffere est comptabllrse . -

Retraltement de consolldatlon el de combmarson

" éliminalion des tltres etle partage des capltaux propres sont ‘effectués selon Ie CRC 9g-02. Les Intere!s minoritaires
sont constatés. ‘

. Aucun écart d’évaluation n'est a constater et I écart d'acqmsmon est amortl sur 20 ans.

Le réglement de YANC 2015-07, a introduit une nouvelle approche du traitement complable de Iecart d’acqurslhon
Celui-ci estamorti dés lors que sa durée d'utilisation est limitée dans le temps. Les avantages economlques represenles
par 'écart d’acquisition, qui n'ont pas de limite prévisible, ne sont plus amortis, '

Le regleme_nt de. I'ANC 2015 07 donne la pOSSIblhte de mamlemr le plan d’ amortlssement initial, optlon retenue par.

Coallia.
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1.2 Périmétre de consoltdation et de combinalson

Toutes les sociétés contrdlées par I'association Coallia, téte de groupe, sontincluses dans le périmétre de consolidalion:
»  SA Pavillon Girardin (% de contréle et % d'intérét : 100 %),
+  SCIVOrangerie (% de contréle et % d'intérét : 100 %),

Sont incluses dans le périmétre de combinaison, les associations dont les activités sont supervisées par le personnel
de Coallia, dont Coalha ‘assume les risques économiques et financiers et qui adhérent aux valeurs de I'assomatlon

Coallia :
=  Association Coallia Solidaire,

Toutes ces entités ainsi que I'association Coallia ont leur siége social & Paris 128me, 16-18 Cour Saint Eloi.

Toutes les entités sont cansolidées ou combinées selon la méthode de J'intégration globale.

2. Faits marquants de I'exercice et événements postérieurs a la cléture

2.1 Evolutlon deta condmte des actlwtés et de l'orgamsatmn .

Le groupe associatif COALLIA a engagé depuls fin 2017 un plan d'action afin da continuer A répondre & sa vocation, a-
“savoir 'hébergement de publics fragmsés et l'accueil, laccompagnement des personnes en situation d' urgence.

Le résultat 2020 de 3 031 K€ s exphque prlnc:palement par:
e Une progressmn accrue des produits d actlwte qui augmentent de 18,5 % sur la penode pnncnpalement surle

secteur de I' hebergement social (HS). L'ouveriure de dispositifs specuf" ques liés 3 a la gestion de la crise de la
COVID-19 participe a_hauteur de 80% de cette croissance.

. Une augmentatron des charges d exploitation legerement SUpeneure a I‘augmentatlon des produits intégrant
les impacts de la crise sanitaire (achats spécifiques, personnel de remplacement)

+ La mise en place du nouvel accord temps de travail et la mise en place d'un nouvel SIRH

+ Un résultat exceptionnel lié en partie a la poursuite des opérations d'adossement conformément au protocole
d'accord, signé en décembre 2018. .

Les centres de colt raprésentent une somme de charges réefles concernant un établisserment ou un service pour
qualifier les regroupements de charges. Les cen!res de- profit enreg:stren! les produits d'un etabhssement ou d'un.
dlsp051t1f ‘ .

122 centres de.profits ont 6té. créés en 2020 augmentant la capacité d'accueil de Coallia de 9 296 places
supplémentaires réparties sur les secteurs de I'hébargement social (5 124 places) de I'habitat social adapté (85 places)
de l'accompagnemaent (3 245 places) et de I'intermédiation locative (842 places)

Louverture de ces centres de profits a permis de générer 24 977 K€ de prodmts supplementawes dont 97% sur le
secteur de I'nébergement social, pour un total de 24 188ke.

Le financement sous forme de subventions représentant 99,6% du financement total de ces nouveaux centres de
profits, seuls deux centres de profits permettant d'accueillir des mineurs non accompagnés sont finances sous forme:
de dotatlon glabale de financement, |eur montée en charge ralentie en 2020 expllque leur faible lmpact surles produ1ts

. Comme sur I exercice precedent I'Assoc:atlon a poursuwl son developpement eta continué é se mobmser pour| accueﬂ .
des publics

Depu:s 2015, le développement du secteur de I' hebergement social est en constante évolut:on totalrsant alui seul 37 8%
des prodwts d'exploitation de I'association. . .

En 2020 marquée par la crise sannta:re I'urgence a pris le pas sur la demande d'asile; Coallia a repondu présente aux

diverses sollicitations des pouvoirs publics et a permis I'accueil inconditionnel des usagers sous orientation du 115. Les

produits d'exploitation issus de I accuell d'urgence qu'il soit lnconditlonnel ou COVID représentent 95, 7% des produits de .
ce secteur.

Le poids des activités de I'habitat social adapte (HSA) bien qu'en léger recul en 2020 au profit de I'hébergement somal
_reste & un niveau stable et représentent 22 6 % (soit 84 058K€) des produits de COALLIA en 2020 contre 24,8% en
2019.

Enfin les activités médico-sociales (MS) representent 21,12% soit 78 408 K€ des produits de COALLIA en 2020, contre
24,8% en 2019.

/



GROUPE COALLIA
_ L'année 2020 a été l'occasion de poursuivre les travaux engagés precedemment en adaptant les outlls et Ies processus
* aux enjeux de la croissance. Coallia s’est doté d'un nouvel SIRH et a amorcé le chantier de refonte de I organlsatlon tant:
sur le plan de la chalne fi nanmere que sur le plan organlsatlonnel de malllage du territoire. : S

2.2 Crlse samtalre

-Compte tenu dela propagatlon de Iepldemle de Covid- 19 dens Ie monde au cours du premler trimestre 2020, IOMS a -
reconnu I'état d'urgence sanitaire le 30 janvier 2020 et Ia situation pandémlque Ie 11 mars 2020 L'epldemle de Covid-
19 constitue une situation avérée qui existait avant la cléture oo : .

L'evénement Covid- 19 et ses conséquences sur la situation financiére, le patnmome et le resultat constituent un fait'
‘pertinent (PCG art. 810-1) qui dait &tre mis en évidence dans les comptes annuels, les comptes consolidés et les
comptes et sﬂuatlon mtermedlalres volontalres ou obhgato:res eteblls a compter du lerj janwer 2020. ‘

L'approche retenue pour la mise en ewdence des lmpacts du Cowd 19 sur le bﬂan et le compte de resultat presentes
ci-avant est I'approche ciblée. Les impacts liés au Cowd 19 sur le bilan et Ie compte de résultat sont les suivants (a titre
- d'exemple et de fagon non exhaustive) : T : ‘ . .

» ‘|Impact sur les charges de I'exercice de l'ordre de 41 800 K€ o
' Obtentlon de f" nancements spemf‘ ques des surcoﬁts d'un montant de 43 982 K€ _
Malgre ces lmpacts [es états f' nanciers de I entlté ont été prépares sur Ia base dela contlnwte d explmtatlon

¢ - P e . o Lot e LR NP

.._URSSAF R A -

~ L'Association COALLIA a fait Vobjet d’'un contréle de la part'de FURSSAF au cours de I'exercice 2016 avent l'arrété.
. définitif des comptes de I'exercice 2015. La créance liée & cette provisian a fait I'objet d’'un appel le 2 novembre 2018
du jugement rendu par le TASS de Babigny le 14 septembre 2018. La Cour d'Appel de Paris a annulé les redressements

. afférents aux réductions Fillon; 2 hauteur de 409 K€, le redressement relatif aux contrats d'insertion pour deux des trois .

années-contrdlées;- soit-une-annulation-a- hauteur—de-29.084- € - hors-majorations~de - retard Le quantum des
redressements annulés represente 450 K€ Le montant de la prowsmn estde 298 K€

] 24 Cesstons 2020-

i 2 a) Adossement Batigére " ; . - . _
Conformement au protocole d accord du 20 decembre 2018 atr cours de l année 2020 COALLIA a poursuuw Ia cession -
des lmmeubles de son patnmome |mmob1I|er a COALLIA HABITAT COALLIA devenant gestlonnatre des dits immeubles .

transferes

.. - COALLIA HABITAT a repris les actlfs lmmoblllers avec la repnse des emprunts et subventlons nettes a Iexceptlon du -
: moblller ;

Le per:metre des actifs et passrfs se décompose de la fag:on suwante

+ .3immeubles détenus en direct par COALLIA (Amlens Paul Claudel RS, Ivry Debrel RS Alfortwlle RS)

‘e 1 bail & réhabilitation {La Courneuve)

+ . 1 bail a construction (Vitry Rondenay) ~. -

« - 1 droitau ball emphytéotique (Sartrouwlle) o
L'impact sur [e compte de resu!tat de Pexercice avec la reprise des emprunts, des subventions d’mvestlssement nette,
et mayennant une soulte fait ressomr un résultat sur operatlon de cession de 5184 K€.

(En€) ' : o , K
VNC des immeubles - B o - 28.747.353
- Prix de ventes des immeubles - : o +33.931.728

Rééultat exceptionnel [ié aux actifs et passifs - : - . +35.184,374

' b) Opération de apport et de de cession a salder

s' aglssant del operatlon del'apport a lADEF ainsi que de la cession de I établissement La Queue en Brie, les montants '
areverser et 3 percev0|r seront flnaltses surl’ exermce 2021,

25" Changement de méthode d evatuation ou de presentauan’

Les méthodes d'évaluation etde présentatlon des comples consolldes et combinés du Groupe COALLIA ont été im pactes
.par la mise en ceuvre des nouveaux réglements compteb[es au.1e janvier 2020 pour l'établissement des comptes
annuels de certaines entités du périmétre, la premiére appllcatlon des réglements ANC 2018-06 pour les assaciations

" et ANC 2019-04 pour les activités Médico-sociales, constituant un changement de méthode comptab[e d'évaluatlon et
de presentatlon des comptes annuels en vertu des dlsposmons du Plan Comptable Général,.

g . |
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La colonne 2019 du bilan et du compte de résultat demeure saus le format la présentation antérieure du réglement CRC
99-01, alors que la colonne 2020 est présentée selon les nouvelles prescriptions des réglements ANC 2018-06 et 2019-
04,

Les tableaux de Fannexe concernés présentent les modifications du bilan d'ouverture au 1°" janvier 2020
sur 3 colonnes.

Les principaux changements significatifs sont les suivants :

251 Changement de méthode d’évaluation

a) Subventions dinvestissement affectées 4 des biens renouvelables
La séparation comptable (classification et traitement) des subventions affectées & des biens renouvelables par
l'arganisme est supprimée au 1°r janvier 2020, qu’elles sofent avec ou sans droit de reprise par le financeur.
Déslors :
- les comptes correspondants (1026 et 1036) ont été soldés pour leur valeur d'origine :
.. lorsque les subventions ont pu étre rattachées aux immobilisations financées, par des comptes :
o Subventions d’linvestissement (131), s’agissant de celles actroyées par un financeur public,
- o Fonds dédiés sur contributfons financiéres (195), s’agissant de celles octroyées par un financeur prlve
.. lorsque gu’'elles n'ont pas pu étre rattachées aux immabilisations financées, par des comptes
o Autres fonds propres sans droits de reprise (1024) s'agissant de reclassement,
o Report a nouveau spécifique (11021) pour les sommes sans affectation identifiée,
- les reprises de subventions ont été recalculées depuis I'origine de la mise en service de chaque bien
subventionné ou financé, jusqu’au 31/12/2019 et figurent au débit des comptes :
o Subventions rapportées (139),
o Fonds dédiés sur contributions financiéres (195),
__par le crédit du compte de report 4 nouveau spec:f que (1 1021) selon la méthode retrospectlve
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Les impacls du changément de méthode sont les suivants sur [es postes du passif bilan ; -

_ Alouverture de I'exercice
‘ . - ) oL . . Impact réglement 2018-06 o
Postes du Passit "ré:I:?:;nt | ge : s Autresfonds | Montant | Quotes-parts "ré;‘::;t
) 2013-08 ‘ ﬁ:z:eau propres sans | nominal . antérieures 2018-08 ;
: : Hrolt de reprise global recongtituées | .
FONDS PROPRES : : T ‘ '
Fonds assoclatifs sans droit de repnse . | . ' K _' _ _ _ L
Valeur d'apport de fusion . . * | 7asszae| " 1or4800 | - .| 8534 050
Subv, dinvests. / biens renouvelables e R E - R B ' : . '
Réservauonsde s 860633 | 10298 | -14117 | 2845219
Auvessubventions . - . 2686558 |- -39125 | -990100 |. - 1667 331 \
Autres fonds assoclahfs (partie 1/2) ' . ; R '
Fonds assouanfs avec dro:t de reprlss i 7 R
Subv d |nveshs avec dro:t de repl’ se 1 1 346990 | -1278 4‘06 ' - 70 583 | - _
Reservabons de lits A ‘. 1465027 | - ~78921 | ‘ - 1457106
Repon A nouveau activités sis gestlon controlee ' | ‘ ‘ ) ) :
Imputation changement de méthode 2020 | 1333750 | . - | 1677483 |. 3011234
lMFACT SUR SITUATIDN NETTE "13 827 455 ' 0 0| -3959656 1677483.| 11545284
Subventions d‘lnvestlssement ' ' o - ' o
Subventlons pour sites en explontatlon S R o o - T _
Montant nominal global T o i 893848 | 893848
Quotes-parts antérieures ' . o . ' ' ) 725556 |~ -725556
Montant restant & reprendre en résuitat ' - _ 893845 | -725556 | 168202
Subv. pour sites en cours de rehabllltatlon . - o o 500 060 ) - . 500 000
IMPACT SURFONDS PROPRES. . ' 13 827 485 0 0| -2565808" ) ° 951927 | 12213576
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds dédids : | _ L | |
“Montant nominal global - : A C : 2565808 | 2 565 808
Quotes-parts anténeures L I : . o - -951927 | -951927
Montant restant areprendre en resultat . 2 565 808 - 951927 1613881
IMPACT SUR FONDS REPORTES ET DEDIES . ‘ ) 2565808 -g91 927 1613881

h). Prowsron pourrenouvellement des tmmobmsatrons o R o

Des pravisions pour renouvellement des immabilisations etalent constatuees Ie plus souvent lors de Pattribution de-

crédits. non reconductibles, au budgel ou par- décision madificative, et reprises au-rythme des' dotations aux
amortissements . des’ biens ﬁnancés par ces crédits, suivant Ies mémes *modalités que lES= subventions
dlnvestlssements ‘ R B :

Les reglements ANC 2018-06 et ANC 2019—04 n'ont repns pas ces comptes etce mode de comptab;[:satlon

. Les credtts non reconductlbles alloués au financement d’|mmob1hsatlons non consommes é la cloture de I exercu:e sant

dorénavant .traités en tant que.fonds dédiés a linvestissement, traitement nouvellement prévu par le’ réglement
- ANC 2018-08. lIs sont repris au rythme des dotations aux amortlssements des blens flnances par.ces crédits dans la
rubrique Utilisation des fonds dédiés du compte de résuliat.- ' : . . :

Les |mpacts du changement de methode sont Ies suwants sur les postes du passif du bilan :

. . " . Alouverture de 'exercice - : -
- Avant réglement 2018-08 | Impact réglement 2018-08 | Aprés réglement 2018-06

Postes du Passif

‘Autres fonds associatlfs (partle 242) B : . ) ,
Provisions pour charges : 1393 164 21393184 | 0

Fonds dédiés et reportés ‘ . ] .
Fonds dédiés. -~ - : . . ol - . 1393164 © 1393164 -

. - I ¥
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Les reprises annuelles sont présentées sans changement dans les produits d'exploitation du compte de résultat.
¢} Fonds dédiés

Les sommes inscrites en fonds dédiés portent sur la partie des ressources affectées par des tiers financeurs & des
projets définis qui n"a pu éltre engagée a la cloture de I'exercice conformément & 'engagement pris a leur égard. Etaient
concernés, en particulier, (1) les subventions attribuées en fin d’année pour des actions qui n'ont été que partiellement
mises en ceuvre, (i) les crédits non reconductibles affectés au financement de départ a la retraite et (jii) la part inutilisée
de subventions accordées pour de nouvelles activités.

Le réglement ANC 2018-06 renforce les conditions d'un projet défini dont la part des financements non utilisée a la
cldture de 'exercice est susceptible d'étre inscrite en fonds dédiés :
- Le projet doit participer & Ia réahsatnon d'une partie specﬁ"que de I'objet | entnté etne pas se confondre avec son
objet social. . .
- Le projet doit étre clalrement identifiable, et les charges imputables au projet |nd|V|duaI|sables

Les financements non utilisés affectés aux indemnités de départ a la retraite des actlwtes médico-saciales figurent
désormais dans un compte de résultat sous contrdle des tiers financeurs. Par ailleurs des reclassements comptables
ont ét6 opérés A l'ouverture de I'exercice lorsque des fonds dédiés ne respectaient pas strictement ces nouvelles
conditions a cette date, soit en produits constatés d’avance lorsqu'il s'agit de f:nancements exphc;tement plunannuels
soit a defaut dans un compte spécifique du report & nouveau.

Les impacts du changement de méthode sont les suwants surles postes du pass|f du bllan

Afouverture de l'exercice-
Impact réglement 2018-06 .
} Postes du Passif . ré;:::;m__ - Report 4-—~ Résultat sous Produits _ré:;:it:znt -
' constatés
2018-06 nouveau co:'::rc‘:: :efs . 2018-06
FONDS PROPRES
Report a nouvéau activités sfs gestion propre
Imputation changement de métho'de 2020 5044539 5044 539
Report 4 nouveau des activités sls gestion contrélée )
Crécits non reconductibles poui DR 419921 419 921
imputation changement de méthode 2020 654 888 654 888
IMPACT SUR _SlTUATION NETTE 5699 427 419 921 6119 348
IMPACT SUR FONDS PROPRES S 699 427 419921 6119348
FONDS REPORTES ET DEDIES
Subventions d'exploitation 6 296 350 - 5044 539 =570 441 681 369
Contributions financiéres l
Indemnités de fin de camiére 419921 -419921 0
Projets définis o ) 1.379 093 - 654 838 -147 837 576 368
IMPACT SUR FONDS REPORTES ET DEDIES 8 095 364 - 5699 427 -419 921 ~-718 278" 1287738
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 8 906 045 718278 9624 323

d) Résuliat des actrwtes subventfonnees

Les resultats des activités subventionnées eta1ent consuﬂeres depms 2016 comme des resultats sous contrdle de tiers
financeurs dés lors que Ia repnse de resultat est expressément prévue dans les conventions ou qu |I s aglt d’'une prathue
constante.

Le réglement ANC 2018-06 pose en préambule la définition d’'une subvention, en référence 3 la loi du 31 juillet 2014
relative 3 FESS, comme étant des contributions facultatives destinées au financement activités initiées, définies et mise
en ceuvre par les bénéficiaires. En adéquation avec cette définition, le réglement ANC 2018-06 ne prévoit pas.une
présentation des subventions annuelles affectées a I actlwte et non totalement utilisées a Ia cloture de I exermce comme
étant sous contrdle de tiers financeurs.. :

Ainsi, en Iabsence de demande de fnancements complémenta:res Ies rehquats négatufs sont dorénavant cons:derés
comme des pertes définitives des activités de la gestion propre, constatées en report 3 nouveau individualisé par
établissement. S'agissant des reliquats positifs. constatés & la cloture: de l'exercice et dans les. comptes rendus
financiers, s'il existe un indice de reversement de ce reliquat une provision pour risque de reversement est constituée
a la cléture de I'exercice. A défaut, le résultat est constaté 4 la cléture de V'exercice puis comptabilisé au cours de
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I'exercice suivant dans un compte de report & nouveau temporaire identifié par établissement et par millésime. Par la
suite, dés la survenance d'un indice de reversement une provision pour risque est constatée au cours de I'exercice de
cet événement. En absence de tout reversement au 31 décembre du 3me exercice suivant la réalisation du reliquat ‘
" positif,” celui-ci est deﬁmtwement constaté dans le compte report a nouveau: des actmtés de Ia gestaon propre_'
- individualisé par établlssement L :

Au 1 janvier 2020 le cumul net des rel:quats des subvent:ons de 2016 a 2018 a até retra:te de la rnamere suivante
. par établissement .
" le cumul net négatif est cons:dere comme une perte def nltlve constatee en report a nouveau des actlwtes de -
. .la gestion propre individualisé par établlssement
- le cumul net positif est considéré comme un excédent latent constate en report é nouveau temporalre de la
- gestion propre, individualisé par établissement et millésimé 2018 .
- Aucune provision pour risque de reversement n'est constatée a ce titre au 1% janvier 2020. :
. - Les montants nan reversés au 31 decembre 2021 seront reprls a cette date en report é nouveau des actiwtes
“dela gestlon propre

~Les |mpacts du changement de methode sont Ies suwants sur les postes du passﬁ du bllan

A Pouverture de 'exercice -
. .-P-ost‘e:_a du P.ass'lf . 'Ava!'lt Imeact .régleme.nt 2018-06° i} Abrés. :
. A réglement Cumul des -, Cumul des réglement
© 2018-06 rellquats négatifs | reliquats poshifs - .. 2018-06
. Lt | 2016-2018 2016-2018° o :
FONDS PROPRES - ' ' ‘
Autres fonds associatifs {partie 11'2)
e Résu[tals squs contréle de fiers financeurs... : ‘ :
Déficits sociaux & reporter . - . | |, 23184954 | 7004718 | - - | -16180235
Excédents sociaux areporter . - | ‘2437383 | 12400935 | 11046 448
Report 4 nouveau activités soi:s gestlon propre al ‘ ‘ S ' ‘ . ‘ ' '
Excédents activités subventionnées enattente , _ - | . 9077970 9077 970
Imputaton changemet de méthode 2020 R 3681784 | - | -3es817s4
IMPACT SUR SITUATION NETI'E 1162429 3322965 - 33224968 1162 429
IMPACT SUR FONDS PROPRES. .~ - . ' . 1162429 3322965 | -3322065 | . 1162429

.8} Synthese des fmpacts en report é nouveau

Les changements de méthode d'évaluatian expose ci-avant résultant de [a mise en oeuvre des nouveaux reglements
comptables 2018-06 et 2019-04 impactent de maniére rétraspective les états financiers pour. ce qui concernent les
traitements comptables qui auralent été comptablhses au compte de résultat si ces reglements avaient ete appliqués
anteneurernent : : : . .

Ces |mpacts retrospectlfs s Jmputent sur Ie report é nouveau et se synthettsent comrne suxt

* Subventions : ' )
' Provislon pour L .
d’Investissement . Résultat des -
: . . renouvellement . Total des
Postes du Passlf - sffectées ddes . | | . .| Fonds dédiés . activités .
- © . - : ' des - - B S - Impacts - .
,blens = : . subventionnées e

- Immobilisations
renouvelables -

'FONDS PROPRES - ; s,

'Report a nouveau des activités sous gestloﬁ propre . .
Imputation changen-ient de méthode 2020 ' SN I i 5044539 | -3681754 1362785
Report A nouveau des activités sous gestion contrélée S ‘ S . . ‘
Imputation chanéement de méthbde 2020 3011234 - 654 888 - ‘3668122
- IMPACT SUR SITUATION NETTE 3011234 0] '$699427 -3681754 $028 907
IMPACT SUR FONDS PROPRES oo 3011234 0. ~ 5699427 -3681754. 5028 907

+ 2,5.2 Changement de méthode de présentation .

Les rég!ements 2018-06 et 2019-04 imposent un format de présentation des comptes annuels qui sont repris dans les
comptes consolldes et comblnés Les changements S|gn|f|catlfs de présentatlon outre certains libellés de rubriques,
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concernent : .
- Al'actif du bilan le regroupement des rubriques Titres de participation et créances rattachées

- Au passif du bilan ;

o Une nouvelle segmentation des fonds propres Sans droit de reprise et Avec droit de reprise

o Une présentation unique des Subventions d'inveslissement

o Une dissociation explicite des rubriques des activités médico-sociales pour ce qui concernent les
Réserves, le Report & nouveau et le Résulfat de 'exercice

o Une dissociation des rubriques de Provision et de Fonds dédiés

o Un regroupement des dettes Entités du Groupe COALLIA avec les Emprunts et deftes financiéres
diverses

- Aucompte de résultat ;

o Une présentation en liste des charges et des prodmts permettant dlinclure des resultats intermédiaires :
Exploitation, Financier, Courant, Exceptionnel

o. Une présentation des ressources des tiers financeurs sous 4 rubriques : Concours pubhcs (tarification),
Subventions, Générosifé du public (dons et leg), Contributions financiéres (financements privés)

o Une dissociation explicite des rubriques des activités médico-sociales pour ce qui concernent toutes
les rubriques afférentes aux ressources d'exploitation, le poste de charges Reports en fonds dédiés et
le Résultat de I'exercice .

o Un reclassement de la variation des fonds dédiés dans les rubnques d’ explo:tatton Report en fonds
dédiés pour les charges (report en avant) et Utilisation des fonds dédiés pour les produits (reprise dans
I'exercice des financements antérieurs).

- Dans!'annexe: ' ’ _ ‘
o Uneinformation sur te Résulfat effectif global, retraitant les reprises des résuitats antérieurs de l'activité

-— médico-sociale par les-autorités-de tarification incluses-dans les-produits de tarification-de l'exercice,
afin de déterminer le résultat effectif de I'exercice (annexe 8).
o Une modification de la présentation des tableaux Variation des fonds propres (annexe 7) et Fonds
dédiés (annexe 10)
o Une information sur les droits de réservation de lits qui constituent un engagement hors bilan {(annexe 14)

Aucun autre changement de méthode _d évaluation ou de présentation n'est intervenu au cours de l'exercice.

2.6 Evénements pastérieurs alacléture

Les états financiers de I'entité ont été préparés surlabase dela continuité d! explontatlon Les activités ont été affectées
par le COVID 19 depuis le premier trimestre 2020 et I'entité s’attend & un impact négatif sur ses états financiers en
2021. L'entité, compte tenu du caractére persistant de I'épidémie et des mesures annoncées par le gouvernement
pour aider les enlrepnses n'est toutefois pas en capacité d'en appremer I'impact chiffré éventuel. A la date d'arrété
des comptes, I'entité n'a pas connalssance d'incertitudes significatives qui remette en cause sa capacité a poursuivre -
son explmtatton

Le groupe COALLIA a été victime entre les 4 et 6 mars 2021 d’'une cyberaltaque de type ransomware {rancongiciel),
qui a paralysé la quasi-totalité des systémes d'information pour laquelle I'association a déposé plainte le 16 mars 2021.

Le 11 mars 2021, une notification a été'déposée aﬁprés dela CNIL. -

En conséquence de cette cyberattaque, le calendrier de cléture des comptes ne peut étre tenu avec pour conséquence -
que les compties du groupe COALLIA et la production des comptes administratifs (CA), états réalisés des recettes et
des dépenses (ERRD) et comptes rendus financiers (CR) de subventions ne peuvent étre établis dans les délais
réglementaires, en raison du glissement du calendrier de clture des comptes du fait notamment de Ilndlsponlb:hte
tempora|re de Iapphcallon informatique quu permet de produire les CA, ERRD et CR.

Au regard de la réglementation, cette s:tuatlon exceptlonnelle était susceptible de mettre en dlfflculté COALLIA et ses ‘
filiales & l'occasion des dialogues de gestion. Dans cette perspective, le 30 mars 2021, [e Directeur général de COALLIA
a adressé a la Direction Générale de la Cohésion Sociale (DGCS), & a Caisse Nationale des Solidarités Actives (CNSA)
et 4 la Délégation interministérielle 4 fhébergement et & 'accés au logement (DIHAL), une demande de report de délais
ay 30 juin 2021 pour les CA et ERRD et au 31 juillet 2021 pour les CR. Des demandes de reports ont ete en sus
adressées localement a chaque autonté de tarifi catlon .

Le Conseil dadmanlstratnon de COALLIA a acte ce report par délibération du 14 awiil 2021 qui sera adressée a
lensemble des financeurs avec le dépdt des CA, ERRD et CR.
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Il est envisagé un projet de protocoles d'intention relatif aux activités médico-saciales et d’ lntentlon specmque a
l'acquisition par. ENEAL de 18 établissements propnete de COALLIA et COALLIA Solidaire. qui seront S|gnes entre
ENEAL, COALLIA et COALLIA Solidaire, protocoles qu1 seront 5|gnés dansla mesure du possmle avant Ie 30 juin 2021

: Aucun autre événement nest intervenu postérieurement ala cléture susceptible d'impacter les comptes.

3.. Principes et mefhodes comptables d‘év}aluation des postes de l'actif

31 lmmobnltsahons mcorporelles

Sont comptab:llsés sous cette rubrique :
» les frais de 1% établissement contenant pour la plus grande part les depenses de mise en place des
. ‘nouveaux établissements saciaux ;
« les charges de développement des systémes mformahques de I’Assomatlon
« [achat des logiciels mformathues utlllses dans I'Assocnatlon :
« les fonds commerc:aux

Nature des Immobilisations - - Durée

Frais d'établissement .~ .-~ ; 5ans’.
Frais de recherche et développemenl ‘ .- 3ans

| Logiclels - . -3ans-
Baux Emphytéotiques - . Selon durée du ba:[

Les soluhons mformathues developpées en mteme sont |mmobmsées des que des avantages economrques futursﬁ
ou . des potentiels services attendus de ces éléments profiterant 8 COALLIA conformément 3 ses missions.

.. Les couts de ces pro;ets unmob:hses comprennent les temps passés par le personnel et les prestatalres externes,

a. Ianalyse organlque la conceptlon la cod1f|cat|on, les tests la reahsatlon des Jeux dessa|s ainsi- que de la
documentation destinée a J'utilisation interne des solutions développées. Les colits de formatlon associés a ces phases
conceptuelles necessalres pour iamontée en competence, sont |ntegres au pnx de revnent

Au cours de I'exercice 2020, les charges transférées en |mmob|hsat|0ns mcor'porelles'en cours cancernant les projets de
réalisatian du plan stratégique du patrimoine (PSP) et duplan moyen terme (PMT} ont fait lobjet d'une sortie. Le montant
des sarties au titre des immobilisations corporelles en cours s eléve 4883 k€ Aucune |mmob|I:sat|on mcorporelle en cours
n'a été constatee au 31/12/2020. :

3.2 lmmublhsatlons corporelles
La valeur brute des éléments corporels de Pactif immobilisé correSpond a la valeur dentree de ces biens dans
le patnmo:ne compte tenu des frais nécessaires & la mise en état d'utilisation de ces biens.-
" Durée damortrssement des composants

COALLIA a mis en appllcatmn au.cours de l'année.2005, Iaws n°2004-11 du 23 juin 2004 du Conseil National
“de la Comptabilité relatif notamment aux modalités d'application de la comptabilisation par composant (résultant du
réglement n°2002-10 relatif & I'amortissement et la deprec:atron des actifs, modifié par le réglement n°2003-07).

Les.durées d’amartissement retenues ont été détermlnees par. rapport a Ianalyse DQE de nos bétlments et
en " fonction de I'utilisation qui.en. est faite.. Deux categones de batlments ont ainsi été :denhf ées auxquelles
correspondent deux plans d amortlssement d|fferents ‘ A

- 1B Cotéorie . Durées ‘ Durées
Classe | gimmobitsaion” | % | Saisee | ° fommaton.
2115001 | Terrain |
2131501 | Batiment structure 1 57,30 | - 40 ' . B0
2131502 | Btiment menuiserie 2 4,40 | 20 25

12131503 | Batiment plomberie 3 17,60 20 22
12131504 | Batiment électricité 4° 8,40 ‘ 20 - 25
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2131508 | Batiment ascension 5 1,50 20 20
2131506 | Batiment étanchéité 6 1,70 12 18
2131507 | Batiment facade 7 " | 2,80 12 15
2131508 | Batiment sol 8 2,20 20 20
2131509 | B&timent peinture 9 4,00 6 10
2131510 | Batiment complet 10 42 60

Autres immobilisations :

Nature des immobilisations - Duree
Installations et agencements de8al5ans.
Matériel et outillage - | . de5a10ans
Autres immobilisations corporelles de3ai0ans

Conformément au principe comptable de prudence, lorsque la valeur nette comptable d'un bien est supérietre & sa valeur
actuelle, une dépréciation est constatée. L'analyse des immobilisations corporelles sur le patrimoine de Coallia aprés
adossement conduite au titre de I'exercice 2019 par les services techniques de Coallia n'a pas mis en évidence d'indices de
perte de valeur. Au 31 décembre 2020, aucune dépréciation n'a été constatée. C '

3.3 tmmobitisationsﬁnanciéres

Les titres immobilisés ont été évalués au prix auquel ils ont été acquis, augmentés des frais engagés pour leur

acquisition. : — e

Les titres de la SA Pavillon Girardin et de Ia SCI L.'Orangerie sont dépréciés en fonction de leur situation nette comptable,
dont les actifs corporels et incorporels ont été évalués par un expert indépendant en 2020,

Compte tenu du résultat de la snuatlon nette comptable au 31/12/2020 de ces deux f liales, aucune dépréciation n'a été
constatée.

3.4. Créances

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale. Le détail des créances est présenté a I'annexe 5.

a) Activités Habitat Social Adapté et intermédiation locative hors SOLIBAIL

Les créances sur résidents ont fait I'objet d' une analyse d’ anterlortté d'un lettrage et ont fait lobjet d’'une dépréciation
selon un pourcentage croissant en fonction de leur statut et de leur anmennete soit :
« pour les residents sortis : 100 % de deprec:atlon
« pourles résidents présents ; :
o 100 % de la totalité des créances dés lors qu'une partie au moins est supeneure aunan
o 50 % pour les créances dont I'ancienneté est comprise entre 6 mois et 1 an
o 25% pourles creances ayant entre 3 et 6 mois d'ancienneté.

Les deprec:atrons sont evaluees a 8493 K€ ala clﬁture sont une diminution de 21 k€ par rapport & 2019 de 8 515 K€E.

Les perfes sont comptabilisées suivant la décision de la direction générale et aprés analyse des créances sur trois critéres :
le montant de la créance (montant inférieur & 500 €), l'mpossibilité d'une procédure contentieuse (insolvabilite, départ sans
laisser d’adresse) et'état de la procédure content:euse (terminé ou en cours).

Pour I'intermédiation locative « SOLIBAIL », les pertes sont constatées en charges aprés accord du financeur. -

b) Activité Formation

Les soides des conventlons formations sont dépréciés en fonction de leur ancienneté et de la nature de la créance, Les
dépréciations sont évaluées é 79 K€ 2 la clbture,

¢} Subventions publiques :

Cette rubrique recouvre ;

+ les créances sur les subventions d'exploitation,

+ ainsi que celles relatives aux subventions d'investissement comptablllsees pour leur. valeur totale dés
leur nom" cation d’attribution, Jndépendamment des modalités de déblocage et de versement
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d} Activites médico-socialas

‘ ‘Les créances ont fait l'objet d’ une'enalyse d'antériorité, d’un lettrage at d' une déprecietidﬁ 4100 % de la totalité das -
- créances dés lors qu'une partre au moins est supéneure aunan. Las deprecnatlons s elevent 41 800Ke au 1
311 2!2020 . ‘

e Autres créances d'ekploitatieh'

Les autres créances sont la cas echeant depremées pour temr compte des drft” cultes de recouvrement auxquettes,
’ eIIes sont susceptlbles de donner - heu L

E La depremat:on qu1 est comptabrllsee pour 1 804 K€ concermne pnnmpalement les creances suivantes :

4 créance IS pour611 K€ e o S

‘ .IURSSAFpour298K€ e o L ' - o
IJSS 2017 et années antérieures pour 317 K€ ' : c : B

- drvers contentleux pour 578 K€ ' ‘

. @ L] - L]

- 3. 5 Les valeurs mobtlléres de placement _ : o , _ .

P *
. Les valeurs mobllleres de placement sont dvaluées 3 Ieur coﬁt d’ acqu:smon hors frals Une deprécratlon ast prattquee

" lorsque la valeur d'inventaire communrquee par Ies etabhssements f nanclers teneurs de comptes ast mferleure ala

valeur com ptable. ' ) } ) .
COALLIA n'a pas souscrit & des produrts de placement complexe ou structure

— - e e -

3 6 Autres mformatlons

En appllcatlon de l'article R 196-1 ,C du Livre des procadures ﬁscales COALLIA a sotllclte le degrevement en totahté du :

. rappel complementalre d’ |mpot surles sométes complémentawe mis asa charge au titra de I'axarcice 2008 d'un montant
de 615370 € au mois de. décambre 2019. La provision-pour dépréciation est maintenue dans nos comptes au
31/12/2020 suite au refus das impdts en aout 2020 et aux echanges relancés par le cabmet Frdal '

4 Principes et méthodes cpmptables d’évaluation des fon_ds propres -
) 4. 1 Fonds propres

Les fonds propres du groupe Coallia sont constltues _
. des fonds propras de I'association Coallia, téta da groupe.
-de la sommation des fonds propras das associations combinées :
. des droits dans les capltaux propras des socuetes consohdees constatés en reserves

4, 2 Réserves des actlwtés sQus gestion controlé

. Les reserves réglementees sont prévues par le code de Iactron socuale ot de Ia famllle I'instruction M22 et repnses .
dans le réglement ANC.2019-04. Ces .réserves sont constituées par affectatlon des - excédents réalisés par. les.
établissements et destinées a ranforcar les fonds assaciatifs. Les condltrons de reprise da cas réserves dépendent de:
leur natura. Ellas doivent étre restituées en cas de fermeture défi nitive de I'établissement.: En cours d’ activité, les
reprises ne peuvent étre constatéas que lors da I'affectation du résultat décidée par I'autorité da tarifi cation. -

Les excédents destinéds A la couverture du besoin en fonds.de roulement, dits' « réserva de trésorerie » sont
destinds a assurar une trésorarie suffisante pour faire face aux décalages da réglament. Elle peut étre reprise ou

"+ réaffectée au financament das investissemants, sile besom en fonds de roulemant ast déja suffisamment couvert.

La résarve da compensatlon des déficits parmet & un établissemant de conserver les excedents réahses Les défi crts
futurs sont imputés sur cetta réserve par décision des tiers financaurs. ’
La réserve de: compensatlon -des: amortissaments . constate -1a part:e d'un excédent affecté au fi nancement
~ d'immobilisations ldentjf" ees Elle est repnse par I affectatlon en N+1, de la quote-part des amortrssements das blens
. concernés. g .

Le compte de réserve « Excedents affectes a I’investlssement » enregistre les affectatlons d’ axcédants réalisés par
des établissements et affectés par le financeur au financement das investissemeants, I'objectif étant da ranforcer la fonds
de roulement d'investissement. Cas affectations ne ciblent pas des investissemants particuliers. L'association a la
charge financiére du renouvellement des investissements réalisés, ces sommes ne sont pas raprises en cours d’activité.
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4.3 Provistons réglementées

Les provisions réglementées sont prévues par le code de I'action sociale et de la famille, l'instruction M22 et reprises
dans le réglement ANC 2019-04. Ces provisions sont constituées & la demande ou avec {'accord du financeur. Les
éventuelles reprises sont & la discrétion du financeur ou prévues dans la réglementation.
La provision destinée 2 renforcer la couverture du besoln en fonds de routement est, en général, constituée lors
de la création d'un établissement, Comme la réserve de trésorerie, elle peut étre reprise ou réaffectée au financement
des investissements, sl le BFR est suffisamment couvert. .
La provision « réserves des plus-values nettes d’actlf » enregistre les plus-values sur cessions d'immobilisations, ce
qui permet de renforcer le fonds de roulement d'investissement. Ce compte est repris en cas de moins-values,
Quand des excédents affectés aux investissements par les tiers f“ nanceurs sont assortis d'une demande reprise en
résultat, ces montants sont comptabilisés :

- soit en fonds dédies & I'investissement, si Faccord du financeur est obtenu avant Ia cloture ; '

- soit en subventions d‘mvestlssement si Iaccord est obtenu aprés la cldture des comptes.

4.4 Suhventmns d'investissements

Ces subventions sont attribuées par des collectivités publiques et des instances européennes. : .

Elles sont comptabilisées dés leur attribution, sous réserve de I'absence de condition résoluteire. Le suivi comptable
des subventions, en fonction de I'avancement des pro;ets est assuré par l'utilisation d'un tableau de bord commun &
tous les services concernés. Lors de [a mise en service, la subvention est rattachée aux immobilisations ainsi financées
afin de déterminer le montant a: reprendre au compte de résultat, en tenant compte des différents- composants si
nécessaire. Pour les établissements sociaux et medlco-somaux les regles spécifi ques qU| peuvent étre | Jmposees par
les autontes de tarifi cahon sont apphquees. ' -

45 Report & nouveau des actmtes sous gestion contrilées

Ce poste présente les résultats des exercices précédents soumis & I'approbation et & I'affectation par des

w--—'~----t|ers financeurs: Il s’agit ; - - - e—— —

des résultats en instance d’affeetation, par le tiers financeur,

- des résultats qui seront reprts au cours d'un exercice ultérieur, conformément a la décision du tiers
financeur.

Ce poste inclut également :
- les dépenses refusées par les autorités de tarification et les dépenses qui ne leur sont pas opposables 2 la
cloture de I'exercice
- les crédits non reconductibles pour les indemnités de départ ala retra|te non utlhses 4 la cloture de I'exercice

Sont concernés les Atablissements et services sociaux et médico-sociaux qui relévent de la procedure budgetaire -
annuelle prévue dans le Code de Iactlon sociale et des familles.

Dans les autres cas, les résultats sont considérés comme n'étant pas définitivement acquis au Groupe par prudence.
Le risque de reversement d'un excedent n'étant gu’éventuel, aucune provision n ‘est constatée.

Les informations transmises aux financeurs sous forme de compte administratif sont issues des comptes des entités
du Groupe. ' : :

. 4.6 . Reporta nnuveau des activités sous gestmn propre

Qutrele report & nouveau resultant del’ affectatlon du résultat des actmtes de sa gestlon propre, ce poste inclut :
- Les dépenses refusées par les tiers financeurs, -
- Les excédents des actlvntes subvent:onnees en attente
S'agissant des activités subventlonnees . ‘
- en I'absence de demande de ﬁnancements complementalres les reliquats négat:fs sont considérés comme
des pertes définitives des actlv:tés de la gestion propre, constatées en report 3 nouveau individualisé par
établissement.

- S'agissant des rellquats positifs constatés 4 lacléture de I’ exerc:ce s'il exuste un |nd|ce de reversement de ce

reliquat une provision pour risque de reversement est constituée 4 la cldture de I'exercice. A défaut, le résultat -

est constaté a la cléture de 'exercice puis comptabilisé au cours de I'exercice suivant dans un compte de
. report & nouveau temporatre des activités de la gestlon propre, identifié par etabhssement et par millésime.

Par la suite, dés la survenance d'un indice de reversement une provision pour rlsque est constatee au cours
del exer0|ce de cet evenement

En I’absence de lout reversement au 31 decembre du 3éme exercice suwant la réalisation du reliquat positif,
celui-ci est définitivement constaté dans le compte report-a nouveau des activités de la gestion propre,
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individualisé par établissement.

Aucune provision pour risque de reversement n'est constatée a ce titre a la cldture de I'exercice.
A la cloture de I'exercice, les reliquats positifs en attente de traitement s’élévent par échéance 3 :
o 31 décembre 2021 (reliquat net des subventions de 2016, 2017 et 2018) : 8 828 346 €
o 31 décembre 2022 (reliquat des subventions de 2019) : 6 523 841 €
Les informations transmises aux financeurs sous forme de compte rendu financier sont issues des comptes des
entités du Groupe.
4.7 Résultats de 'exercice

Le résultat comptable de I'exercice est composite et présenté sur deux lignes :
- Résultat GROUPE COALLIA qui regroupe le résultat des activités définitivement acquis au GROUPE
COALLIA, activités en gestion propre, et le résultat des activités subventionnées
- Résultat de I'exercice des établissements autorisés qui doivent respecter les dispositions budgétaires du
code de I'action sociale et des familles.
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5. Principes et méthodes comptables d'évaluation des autres postes du passif

5.1 Laproviston pour engagements de retraite et médatite du travatt
Les engagements sont valorisés comme les années antérieures de fagon partielle, avec les hypothéses suivantes :

Hypothéses indemnités de départ & la retraite et médaille du travail | IFC mDT | Rappel 2019
Le taux d'aciualisation - : : 0,35% . 0,35%. . 0,80%
Taux d'inflation attendu sur le long terme 1,70% 1,70% 1,70%
Taux de revalorisation des gratifications d'ancienneté 0% 0% 0%
Taux d'augmentation des salaires - 2,00% 2,00% - 2,00%
Départ a l'initiative du salarié . S X X X
Taux des charges patronales cadre 5217% | 52,17% . 50,82%
Taux des charges patronales non cadre & . : 39,80% 39,80% 44,99%

~ | Turn over (moyenne des tables par tranche d'dge) ' 5,68% ~568% | 690%

-| Table de mortalité INSEE- - ! : 2014-2016 | 2014-2016 2013-2015
Age de départ 4 la refraite cadre : : 67 ans 67 ans 67 ans
Age de départ 4 la retraite cadre si né avant 01/01/1970 . 64 ans 64 ans . 64 ans.
Age de départ 3 la retraite non cadre g 65ans- 8Sans 65ans’
Age de départ 4 la retraite non cadre si né avani le 01/01/1970 62 ans 62 ans: 62 ans
Ancienneté nécessaire pour le versement de la prime 20ans. 20 ans

Comple tenu de ces hypothéses, la totalité des engagements, en valeur brute s’éléve a :

IFC MDT
Ensemble Entités Coallia ) 12.139.279 € | 520.890 €

La provision est déterminée en tenant compte d'un étalement des variations des hypothéses actuarielles sur la durée
moyenne probable de présence des salariés avant leur départ & la refraite : méthode du corridor.

Les montants complabilisés en provisions s’élévent a :

: IFC MDT
Ensemble Entités de Coallia - 6 679 235 520 890
Activités hébergement social - médico-sociales, gestion autorisée : 505 020 73028
Financements obtenus {(en fonds dédiés) Coallia '
Synthése Indemnités de fin de carriére :
Au 31 décembre 2020 Engagement comptabilisé
Valeur des engagements : ' ‘ : K 6679235
Pertes et gains actuariels restant & amortir - i " 5460044
Engagement & comptabiliser ‘ ' . 1219191




Certames contrlbutlons fir nanmeres ‘verseées par Ies calsses de retratte et de prevoyance sont assortles d un drout de

- GROUPE COALLIA -

5. 2 Fonds dédlés

Les sommes mscntes en fonds dédiés- portent sur la partie des ressources affectees par des. tlers t" nanceurs a des
projets définis qui n"a pu étre engagée 3 la cldture de I'exercice conformement a [engagement pris & leur egard ou a
des dons et legs regus: Sont concernées, en particulier :
: - - lessubventions et les. crédits: non- reconductibles attnbues ‘soit pour. des actlons qU| n ont ete- que
. . partiellement mises en ceuvre, soit pour de nouvelles activités. . . -
. - Lesfonds dedies de plus de 2ans concernent des projets toulours en cours et s'élevent a 2 516 K a Ia cloture :
de I'exercice, . _
' ‘Les fonds dédiés & plus de 2 ans. concernant [es catsses de retraltes pour Q03 k€ et 173 k€ sont repr:s
,chaque année au compte de résultat au méme rythme que les amortissements.
'Les fonds dédiés a plus de 2 ans pour.1 181 k€ concernent essentiellement des prcuets qu1 seront mis-
.en: ptace sur 2021 et 2022, Sur les 1201 k€, il y a un projet de travaux pour 728 k€ qui concernent des travaux
. sur un établissement médico-social qui va s'étaler sur plusieurs années.. -
T - Les contnbutlons fi nanmeres affectees a des lnvestlssements generalement en provenance de calsses de.
.retraite; '
Lot _Ies crédits  non. reconductlbles attrlbues par Ies autontes de tarifi catlon au:budget ou. par dec;smn-.
¢ modificative, au. financement: d’ immobilisations. - lls- peuvent étre : également - affectés; lors: o’ une-sous- -
‘consommation des dotations aux amorttssements quand d'importants projets d'investissements sont prevus _
lls sont repns au compte de resuttat au rythme des dotations aux amortlssements des biens fmances par ces:
‘ credlts S , o : : S '

é" Autres informations: - T
" Droits de réservation de lits: - .

' reservatlon de lits.

Ces dr0|ts sont Ilmltes conventlonnellement dans Ie temps et se’ redu:sent de fagon I|nea|re sur. Ia duree des

. conventions.

.' 14,

La part non acquxse au Groupe ala cloture de Iexerclce constltue un engagement hors bllan presente dans lannexe

\

' Effectifs'salariésu- o ‘

Effectif ETP

L Effectif-. @ | T o
. Entité: Moyen 2020 _ . Entite: au31-12-2020: | - o
Coallia.. .- . "+ 3637 | Coallia ‘ . 4081 L
Coallia Solidaire - o811 Coasllia Solidaire - R 1 X
Pavillon Girardin . 56 Pavillon Girardin: | . - 52 )
. Total général: S 3774 .| . Totslgénéral.;: 4223
- : Honoraires des commissaires sl EOmgtes’; '
“.Montant HT en euros- .=+ PAGNY: ~PWC: | KPMG- TOTAL.
- mission de cértification des comptes - 150000{ 187000 5321 - 351321
.| - autres interventions - - : SN - o , -
TOTAL : ~159000|- - 187 000 5321 351:321 |
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ANNEXE 1 - IMMOBILISATIONS

Valeur b Augmentation Oiminution Vi B
aleur brute jrament Poste Valeur brute
IMMOBILISATIONS BRUTES Début d'exercice Reprises Acquisitions Casslons, A poste Fin d'exercice
activités 4 mises HS :
ECARTS D'ACQUISITION 4057 188 ) 0 0 1] 1] 4 057l 188
Frais d'établissement 948 967 0 89 290 0 0 1038 257
Frais de recherche et de développement Q 0 a 0 o 0
Logiciels, droits et valeurs similaires 22368 291 0 463 188 a0 771 0 3740808
Fonds commercial 945 175 a 0 18119 v} 977 058
Autres immobilisations incorporelles 2287 0 0 0 0 2287
- Baux emphytéoliques 2287 o 0 0 0 2287
- Autres immobifisations incorporelies ' 0 0 0 0 0 0
Immobilisations Incorporelles en cours 882774 0 o 882774 0 0
_Avances et acomptes 0 0 0 V) 0 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 6 197 504 0 552478 g91 664 0 5758 408
Terrains 0 296 853 0 1072 549 2548 819 Q 7822783
Constructions 146 370 211 0 2561258 34417128 11528 043 126 042 484
- Consfructions sur sols propres 131471573 0 2 561 153 31027 470 11528 043 114 533 293
- Gros Entretien sur constructions ) 14 898 738 0 105 3389 658 0 11 509 185
- Instalfations générales el aménay. sur sof d'aulrui 0 0 0 0 0 0
Installations techniques, matériel et outillage 13623 536 0 1604 305 2032070 85 13 192 686
industriels -
Autres immobilisations corporelles 50 040 267 0 4772 507 6 127 694 85 48 685 165
- Instal. générales, agencements aménag. divers 27988 310 0 2 589 366 3900 850 0 26676798
- Matériel de transport 752 849 0 13478 75989 0 690 138
- Mbatériel et mobilier de bureau et informaltique 3381272 0 633 845 356 267 85 3658935
- Mobifier d'exploifation 17850812 0 1535818 1788777 0 {7 597 853
- Cheptel, plantations pérennes 87224 0 o 5781 0 61443
“Immabilisations corporelles en cours 16 509 251 0 2 369001 404 301 -11 528 043 6 945 008
Avances et acomptes 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 235840 218 0 12376620 45527812 0 202 689 026
Participations 5799950 0 510 0 0 5 800 460
Créances rattachées a des participations §00 000 0 0 0 0 500 000
Titres immobilisés de F'activité de portefeville 0 0 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 6155 0 0 -0 0 6155
Préts 204 022 Q 0 0 0 204 022
Autres immobilisations financiéres 2107 280 0 167 961 148 022 0 2127219
- Dépdts et cautionnernents 1972 682 o 167 131 145 839 0 1994 174
- Autres immobilisations financiéres 134 508 o 830 2383 0 133045
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 8 617 407 0 168 471 148 022 0 8 637 856
TOTAL 254 712 407 0 13097 569 | 48 667 498 0 221142478
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ANNEXE 2 — AMORTISSEMENTS

Montant Virement Augmentation Diminution " .
AMORTISSEMENTS  Montant : .  Montant
Début d'exercice . . Cessions, Fin d'exercice
Poste 3 poste Dotation mises HS
ECARTS D'ACQUISITION 1947 449 -0 202 859 0 2 150 308
Frais d'établissement 894 140 0 - 37585 0 931725
Frais de recherche et de développement 0 0 0 0 ' o
Logiciels, droits et valeurs similaires 2475617 0 434 702 81785 2828534
Fonds commercial 0 0 0 0 0
Autres immabilisations incerparelles 320 0 46 0 ' 366
- Baux emphytéoliques 320 ) 46 0 366
- Autres immobilisations incorporelles 0 ] ‘0 0 o
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3370077 0 472 333 831785 3760625
anstructions 53 366 190 0 4512 456 6562 074 | 51 316 572
- Constructions sur sols propres 48 345 109 0 3766 053 4 999 269 47 111 893
- Gros Entretien sur constructions 5021081 0 746 403 . /1 562 805 . 4 204 679
- Installations générales ef aménag. sur ,
sof d'autrui _ 0 0 ¢ 0 0
Installations techniques, matériel et -
~ ~oitilage industriels - 5ﬁ-V9539:Q19 — e85 1327404 | —_ _1810765] 9 055743
Autres immabilisations carparelles 36 656 027 -85 3372150 5515794 34 512 298
- Instal.générales, agencementis ' '
aménag. divers : 21 459 623 Q 1435281 35603077 19391 827
- Matériel de transport 674 261 | a 29793 73 847 630 207
- Matériel et mobilier de bureau et :
Informatique 2 .109 794 -85 587 829 312720 2384818
- Mobilier d'exploitalion 12 384 346 0 1306514 1623622 12 067 238
- Cheptel, plantations pérennes 28003 4] 12733 2528 38208
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 99 561 236 0 9212010 138388 633 94 884 613
TOTAL 104 878 762 0 98487 202 13970 418 100 795 546
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ANNEXE 3 - PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

NATURE DES PROVISIONS Montant Reprises . Virement Montant
ET DEPRECIATIONS Début d'exercice d'activités Dotations Reprises Poste 4 posta Fin d’exercice
Provisions pour trésorerie 221158 0 0 0 0 221 158
Provisions pour investissement 1393 164 0 0 2563 -1 390 601 0
Provisions sur ptus-values de
cession d'actifs 84 801 0 0 0 0 84 801
PROVISIONS REGLEMENTEES 1699123 0 0 2563 -1 390 601 305959
Provisions pour contentieux 947 000 0 287 644 65100 0 1169 544
Provisions pour contentieux clients 0 0 0 0 0 0
Autres provisions pour risques 0 )] 0 V] 0 0
PROVISIONS POUR RISQUES 947 000 0 287 644 65100 0 1169 544
Provisions pourindemnitésdefinde | 5 gg4 050 o] 38904s5| 3105274 0| 6679234
Provisions pour impdts cal 0 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien et
réparations 38609 0 0 38609 0 0
Provisions pour matériel 0 0 0 0 0 0
-—|-Provisions pour passage CCNS1—-|-—— —~ = =D [-=—mmr = Q|- omor mimmom O fomri o Q| e o e Q] e e e )
Autres provisions pour charges 1315192 0 1781828 1018130 0 2078890
PROVISIONS POUR CHARGES 7 247 851 0 5672283 4162010 0 8758124
Immobilisations incorporelles 0 0 0 0 0 0
Immobilisations corporelles 0 0 0 0 0 0
Immobilisations financiéres 401 694 0 0 5606 0 396 088
- Titres de participation et
créances rattachées 0 0 0 0 0 0
- Aulres titres immobilisés 0 0 0 0 0 o
- Préts 0 o 0 ) (1) ¢
- Aulres immobilisations
financires - 401 694 o 0 5606 0 396 088
DEPRECIATION DES ACTIFS
IMMOBILISES 401 694 0 0 5606 0 396 038
Stocks k 0 0 0 0 0 0
Créances sur usagers 11 164 574 0 9957 130 10 517 816 0 10 603 888
Autres créances 2019199 0 249 496 465 155 0 1803540
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0 0 0
DEPRECIATION DES ACTIFS
CIRCULANTS 13183773 0 10 206 626 10 982 971 0 12 407 428
TOTAL 23479441 0 16 166 553 15218 250 -1 390 601 23 037 143
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ANNEXE 4 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Montant

25

A LA%TOTTEIE!SE%%ESI'E‘)%EF?CICE brut Atanaupius *| Aplusdunan
Créances rattachées & des pamt:lpatlons - 500 000 0 ' 500000 |
Préts - - . 204022 0 204 022
Autres |mmob|1|san0ns ﬂnancaéres © 2127219 0 2127219
- Dépéts et cautionnements . 1994 174 0 1994 174
- Autres immobilfisstions financiéres - 133 045 0 133045
ACTIF IMMOBILISE ' 2831241 0 2 831241
- Avances et acomptes versés _ 2335297 2335297 0
Autres créancas usagers, et comptes rattachés - '52 223 066 52 223 066 0
Personnel, et comptes rattachés 728491 728491 0
“Organismes sociaux, et comptes rattachés - 1276488 1276488 |. - 0
Créances sur subventions (Etat el collectivités) - 3177095 3177095 0
Etat, impdts et taxes, et comptes raftachés . 3506176 3410614 A
-Entités du Groupe Coallia, et comptes rattachés - 56351 566 0
Débiteurs divers, etrcom‘ptes rattachés 1368 032 1 368 032 0l
Charges constatées d'avance 1060988 .1 060 988 0
ACTIF CIRCULANT - . 65731984 .65 580 637 0].
. TOTAL 68 563 225 - 65580 637 2831241
Montant - . . '
AL cﬂ)ATTUEEsD%TEEgRCICE bt | ATAnauples e? 4 lau:sda:jlnplal.?s | AvlusdeSans
Emprunfs obligataires : 0 0 0| - . 0
" Emprunts auprés établissemen'ts’de crédit 73781943 27 837 977 0612314 ° 36331652
"Emprunts, dettes financiéres divers - 14 435 655 6 036 863 2155215 ‘6243577
DETTES F[NANCIERES (detall cf. annexe 10) 88 217 598 - 33874840 11767 529 42 575 229
Avances et acomptes regus 0 0 0 )
Fournisseurs d'exploitation, et comptes rattachés 28215155 28215153 o o
Personnel, et comptes rattachés 12 874 958 12 874 958 0t 0
Organismes saciaux, et comptes rattachés 14 042 886 14 042 886 0 0
Impét sur les bénéfices 0 S 0 0 D
TVA, et comptes rattachés . 1168 351 1168 351 0 -0
Autres impdts et taxes, et comptes rattachés 4348 194 4346 194 S0 0
Entités du Groupe Cosllia, ef comptes rattaches . 0 311716 | 311716 0
DETTES D’EXPLOITATION 60 647 544 60 335 826 311716 0
Foumisseurs d'immdbili_sations et comptés rattachés 2458772 2458772 - 0 0
Créditeurs divers, et comptes rattachés - 5932306 5932 306 0 0
DETTES HORS EXPLOITATION 8 391078 8391078 0 0
" | PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 8 966 231 8 966 231 0 0
TOTAL 166 222 451 | 111 567 975 12 079 245 42 575229




GROUPE COALLIA

ANNEXE 5 - DETAIL DES CREANCES

NATURE Montant brut Dépréciation Montant net
AVANCES ET ACOMPTES VERSES 2335297 0 2335297
Clients HSA 17 613 112 8 493 068 9120044
Clients secteur formatton 110 845 79 162 31683
Clients secteur social 46 977 0 46 977
Clients secteur médico-social - 33384 824 1 800 464 31 584 360
Clients divers 893 094 231194 6619200
Clients Groupe 174 214 0 174 214
Dailly sur conventions DGF d'exploitation 0 0 0
CREANCES USAGERS & COMPTES RATTACHES 52223 066 10 603 888 41 619 178
Personnel : avances, acomples, et sommes a recouvrer 728 491 385 496 342 995
Organismes saciaux : 1JSS, |J prévayance, et autres a recouvrer 1276 488 614 266 662 222
Subventions dinvestissement & équipement haors ACSE 3177095 0 3177095
Impot sur les sociétés, taxe d'apprentissage 975 383 611 433 363 950
Etat, CVAE CET et TP . -19435 a <19 435
Impdt différé 95 562 0 a5 562
Etat, TVA 2 454 666 0 2 454 666
Entités du Groupe Coallia, compies courants débiteurs 56 351 0 56 351
--Entités du Groupe Caallia, avoirs a recevoir — ——— - — oo oo e O e e e O | 0
Débiteurs, suite 3 reprises d'activité -188 641 0 -188 641
Aides sur contrats du personnel & recevair 436 221 0 436 231
Organismes de formation, remboursements & recevoir 233 567 0 233 567
Tickets restaurant 165 439 0 165 439
Autres débiteurs 721436 192 345 529 091
AUTRES CREANCES 10112633 1803 540 8309093
TOTAL 64 670 996 12 407 428 52 263 568

ANNEXE 6 - DETAIL DES DISPONIBILITES

NATURE Montant brut Dépréciation Montant net
Valeurs mobiliéres de placement bloquées 0 0 0
“Autres valeurs mobiliéres de placement 766 638 0 766 638
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 766 638 0 766 638
Comptes ordinaires 59996 314 0 59 696 314
Comptes aterme - 20624 245 0 20624 245
Comptes sur livret 10829476 0 10829 476
Créances rattachées 0 0 0
BANQUES 91450035 d 91450035
CAISSES 235646 0 235648
TOTAL 92 452 319 a 92 452 319
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ANNEXE 7 — VARIATION SYNTHETIQUE DES FONDS PROPRES

Alouverture de l'exercice .
NATURE Avant Impact Aprés Affectation du Augimentation Diminution ou | Ala cldture de
réglement réglement réglement résultat consommation lexercice
, 201806 2013-06 201806
B B e et L:priff_i e 11001663 | 3541189 7550 474 0 1124 801 -50 000 8610275
Fonds propres avec droit de reprise 2812017 2812017 0 174 010 -2 986 027 o]
Autres fonds assolciatifs (partie 1/2) 6755559 -6 755559 d
Ecart de réévaluation
d“::g’;fvsﬂ és sous gestion propre 10 348 081 10 348 081 2108 868 6933397 5054 250 11184 590
Rser s e sous gestion ;:ontrﬁl s 17 853078 1120723 18982709 8661995 | 6316824 21327070
d“:;g’:ﬂil?;’;;’gf‘: gesiion propre. 963 259 963 253 438214 | 13719985 | -11087 452 3857439
gjggguil?g:‘;sﬁ: gestion contrdiée 5361938 5361938 | 2232514| 82217604 | 68194207 17152011
Excédent ou gg:‘:’; estion propre 494309 404 309 1815839 -494.300 1815839
Excéoent ou ;’:E:‘;esu on contréiée 8030333 8030 033 1215047| -2030322 1215 047
SITUATION NETTE | 56 666 003 1008070 | 54543210 559860 | 166330756 | -158 264757 65164 074

Subventions dinvestissement * 32268174 32268174 o| 1sosaear| 20380277 18782227
Provisions réglementées . 1 599—1— 2—3_ 1699123 ) o 1418 831— ‘ 2778174 305 ;;
Autres fonds associatifs (partie 2/2) 30 411 108 -30411108 | '. : .
TOTAL FONDS PROPRES 87 077 111 1732942 88510507 559860 | 119799824 | " .1255 10489] 84252257
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ANNEXE 8 ~ RESULTAT EFFECTIF GLOBAL = RESULTAT EN INSTANCE DE NOTIFICATION D’AFFECTATION

Eléments 31]12!2020 IN2A2019
Résultat comptable 3030886 8524642
Reprise des résultats antérieurs (ESSMS)
Activités Hébergement soclal 1370553 1210 520
Activités Handicap 114 586 169 208
Activités Personnes Sgées 52175 113833
Résultat Effectif Global 4577 200 3791137
dont résultat effectif sous gesr.;on propre 1815839 494 309
. dont résultat affectf sous gestion conlrdlée 2761361 9296 823
Résultat sous contréle de tlers financeurs n’ayant pas fait . .
Pobjet d’une notification d'affectation (report 4 nouveau) 1163039 1305 891

ANNEX.E'Q—CONCOURS PUBLICS ET SUBVENTIONS OCTROYES DANS L'EXERCICE

ATIIDE - Union d Collectivités ’Caisse's
NATURE européenne Etat teritorisles df:::‘cir;;::;osn Autres TOTAL
Subventions d'investissement 0 0 155 000 0 0 155 000
Concours publics (ESSMS) 0 36 283 340 113 137 288 0 0 149 420 627
Subventions d'exploitation 1475264 2411 179 116 975 526 1004 291 0 128 866 260
TOTAL 1475264 45411 179_ 230267 813 1004291 Q 278 441 887
ANNEXE 10 - DETAIL DES FONDS DEDIES
A Fouverture de l'exercice Utilisations Ala clture de 'exercice
NATURE Avant Impact Aprés Reports Mantant dont Transferts | montant correg:z:ldam
réglement | réglement | réglement lobal rembour- lobal & des projets
201806 | 201806 | 201806 8 sement § ans dépenses
. depuis 2 ans
Subventions d'exploitation
Fonds dédiés activité hébergement 6296349 | -5614380 681 369 681 369
6236349 | -5614 980 681 369 681 369
Contributions financléres ESSMS
Financements ci'exploitaﬁon {CNR)
Indemnités de fin de carriére 419921 -419 821 ; -
Projets définis hébergement social 664 866 -585 368 79 500 111531 191031
Projets définls secteur handicap 493 769 =190 002 308 767 201353 -35 408 474713 136 601
Praojets définis secteur personnes agées 215 458 27 356 188 102 181673 27131 342 630 g7 473
Financements d'investissement _ ' : .
Autorités de tarification (CNR) 1393164 | 1393164 631799 | -123858 461502 | 2362697 1200730
Caisses de Retraite : Immobilier K 1372896 | 1372806 -67 343 1305 553 902 907
Caisses de Retraite : mobilier e 240 985 240 985 -44 217 186 768 173 464
o 1799014 1784400 3583414 | 1126362 =297 975 461592 |- 4873392 2511175
Ressources liées 4 générosité du public
Fonds dédiés sur dons, legs et danations 5157 0 5157 5157 5157
TOTAL ' 8100520 | 3830560 4269940) 1126362 -297975 461 592 | 5 550 918 2516332
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ANNEXE 11 - DETAIL DES DETTES FINANCIERES

- Valeur brut

. . s Valeur brute Dont dettes
NATURE Début Augmentation Diminution Reclassement i . "
dexercice Fin d'exercice garanties
Emprunts auprés des organismes bancalres, dont 1a Caisse
des Dépbis 57830820 0 86848877 1 48 781 943
Préfinangements 17 682 529 7317471 0 0 25000 000
Concours bancaires courants {découverts} 0 0 0 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissementa de crédit 75313249 7317 471 8848 877 0 73781943
Emprunts auprés d'organismes nicn bancaires 21197 544 o) 12 518 563 0 3673981
Cautions versées par las usagers 5933 767 0 177 093 0 5756674
Dettes rattachées (ICNE) 0 0 0 0 0
Autres emprunts et dettec financiéres 27 131 311 0 12 695 656 0 14 435655
TOTAL 102 444 661 7317 471 21 544 533 0 85217598
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ANNEXE 12 - DETAIL DES COMPTES DE REGULARISATION ACTIF ET PASSIF

COMPTE DE REGULARISATION ACTIF Montant
Usagers 13 904 547
Créances usagers 13 904 547
Fournisseurs, avoirs & recevoir 74 504
Personnel, produits & recevoir 0
Organismes sociaux, produits a recevoir o
Etat, Impéts et taxes, produits a recevoir -19 435
Entités du Groupe Coallia, produits a recevoir 0
Débiteurs divers, produits & recevoir 77 392
Autres créances” ' ‘ - 132 461
Valeurs mobiliéres de placement, produits a recevoir 0
Banques, prdduits a recevoir ' D
Trésorerle . 0

COMPTES RATTACHES 14 037 008 |°
Accompagnefnent social 5402
Etablissements médico-sociaux : 36 823
Etablissements sociaux o Q70 644
Formation . 0
'Habitat social adapté 16 430
Intermé&diation locative (Solibail} 0
Divers ' 31689
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE "~ " 1060988
TOTAL 15 097 998

COMPTE DE REGULARISATION PASSIF Montant

Emprunts, intéréts courus et non échus 287 554
Banques, charges a payer o
Entités du Groupe Coallia, charges a payer 0
Dettes financléres 257 554
Foumnisseurs d'exploitation, charges & payer 10 047 351
Usagers, avoirs a établir 25500
Personnel, congés & payer - 2 840 221
Personnel, autres charges & payer 10 032 863
Organismes sociaux, charges sur congés  payer 1205 259

Organismes sociaux, aufres charges & payer 4837 441
Etat, Impdts et taxes, charges a payer 29 965
Dettes d’exploltation 25 18 600
'Foumisseurs d'immobilisations, charges a payer 0
Débiteurs divers, charges 4 payer 77425
Dettes hors exploitation . 77425
COMPTES RATTACHES 293811989
Accompagnement social 7 184 483
Etablissements médico-sociaux 244 997

Etablissements sociaux

Formation 0
Habitat social adapte 137 734
intermé&diation locative (Solibail) 758 604
Divers ‘ 640 413
PRODUSTS CONSTATES D’AVANCE 8 966 231
TOTAL 38 359 810
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ANNEXE 13 - DETAIL DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES Montant
Amendes, pénalités _ 408
Subventions accordées (dotation fonds Stéphane Hessel) 0
Divers ' 618 931
Opérations de gestion 619 339
Valeurs nettes des immobilisations in_corporelles sorties 0
Valeurs nettes des immobilisations corporelles sorties 32 066 566
Opérations en capital 32 066 566
Provisions réglementées 0
Dépreéciation créances o 0
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 0
TOTAL 32 685 905
PRODUITS EXCEPTIONNELS Montant

Rentrées sur créances amorties 1156831
Dégrévements d'impéts (autres que |.S.) 66 520
Divers 1185 363
Opérations de gestion 2408714
Produits de cession des immobilisations incorporelles 0
Produits de cession des immobilisaticns corperelles 33 958 260
Quote-part des subventions d'investissement virdes au résultat 0
Autres produits exceptionnels 3100
Opérations en capital 33 961 360
Provisions réglementées 0
Dépréciation créances 0
Provisions pour risques 0
Divers _ 0
Reprise sur dépréciations et provisions et transferts de charges 0
TOTAL 36 370 074
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ANNEXE 14 - ETAT DES ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS DONNES Hypothéques | Prvieges Priteur | ¢, ong Autres TOTAL
Sur emprunts du groupe 4040 424 1 440 605 0 0 5481029
Caisse de retraite, droits de réservations de lits 2640923 2640923
Aux tlers 4040 424 1 440 805 0| 2840823 8 121 952
TOTAL 4 040 424 1 440 805 0| 2640823 8 121 952
i Privitéges Préteur .
ENGAGEMENTS RECUS Hypothéques de Deniers Cautiona Autres TOTAL
Collectivités locales (sur emprunts de COALLIA) 0 0 49 082 487 0 49 082 487
Retenues de garantie sur marchés de travaux 0 0 2189883 0 2189 883
Des tiers 0 0 51272 370 0 51272 370
TOTAL 0 0 51272 370 0 51272 370
ANNEXE 15 - LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Fonds
Valeur Valeur . propres .
SOCIETES % de brute des nette des CA demier E:fr:.léft aprés az;erfscee;
détention titres au fitres au exercice exercice résultat accordés
bilan bilan demier
exercice
COALLIA HABITAT (SA) 33,83% | 5799950 5799 950 13003 2455 178 224 55785
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PricewaterhouseCoopers Audit : PAGNY IASSOCII’EIS AUDIT
63, me de Villiers _ 50 quai Sadi Carnot
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex ‘ 77100 MEAUX

Rapport des comnissaires aux comptes
sur les eomptes consolidés

{Exereiee clos le 31 décembre 2020)

Aux Membres,
‘ Association COALLIA
v 16 — 18, cour Saint- E101
) 75012 Pans

Mesdames, Messieurs,

Opiuioﬁ

En exécution de la mission qui nous a ét# confiée par votre assemblée gehera]e nous avans effectué
I'audit des comptes consolidés de I'association COALLIA relatifs & l'exercice clos le ;1 decem‘bre
2020, tels qu'ﬂs sont joints au présent rapport.

Nous cemﬁons que les comptes eonsolidés sont au regard des regles et pnnc:pes cowmptables .
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice .
&counlé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de 'exercice, de l'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de l’ppiuion
Référemiel o’ udlt

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel apphcables en France, Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont snffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités gni nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des conumissaires aux comptes relatives & 'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.. :

Indepcndanee

Nous avons réalisé notre mission d‘audjt dans le respect des regles d mdépendance qui nous sont
apphcables sur la période du 1 janvier 2020 & la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services mterthS par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.
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Exercice clos le 31 décembre 2020 - Page 2

Obﬁemﬁpn

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
changement de méthode comptable relatif 4 la premitre application des réglements ANC 2018-06
pour les associations et ANC 2019-04 pour les activités médico-sociales, décrit dans la note « 2.5
Changement de méthode d'évaluation ou de préscntation » de I'aninexe des comptes consolidés qui
expose l'incidence de Ia premiére apphcation de ces réglementa dans les comptes consohdés

Jnstification des appréclatlons

d _ Ia crise mondiale lige & Ia pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pourla préparahon
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et Ies mesures exceptionnelles prises dans le
.cadre- de Tétat- d'urgence sanitaire induisent de mulnplu conséquences pour. les _eutreprises,” -
parncuhérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues. sur leurs”
, . perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail 4: «
. distance, ont également eu une incidence sur I organl,samn intf_:rne des entrepnses el: sur l&s modahtés T
; dem:seenwuvredesaudns . , S

C‘est dans ce oontexte comp!exe et évolutif que, en applmhon des dxsposmons dw arucles L.823-9 et
R.823-7 dv code de commerce relatives 3 Ia justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nons _avons _procédé, selon notre jugement -~
professionnel, ont porté sur le caractére appropri€ des principes comptables appl:qués et surle ~ "
caractére ‘raisonnable des est]matlons SIgnlﬁcanves retenues amsx que sur’ !a présentatlon -

d'ensemble des comptes . . A w0

" Les appréc:atlons ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audlt des comptts consohd&s pns-' - .
dans leur ensemble et de 1a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n expnmons pas . :
d'opmmn sur des éléments de ces comptes consohdés pris 1so!ément. S S

-

Veriﬁcatlons speufiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexemce profesmonnel applmblm én |
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et régletnentams da mformatmns_ .
-relahmaugroupe,donnésdanslempportdeg@nom e R

Nous o ‘avons pas dobservahon 3 formu]er sur leur sincérité et lenr concordance avec s eompta,
eonsohdé:. : . : . A

‘_Responsabilltes de la direcuon et des personnes constituant le gouvernement
_d’entrepmse relatives aux comptes consohdés oL SR :

- ) i - P E
n: appament a1la du'ectxon détabhr des oompta consolxdés présentant nne' ‘image - ﬁdéle"n' W
conformément aux reglw ¢t principes comptables frangafs, ainsi que de mettre en place le contrdle:

- interne qu'elle ‘estime nécessaire: - 1'établissement de comptes consolidés ne: comportant pas S

. dannmahes mgmﬁmtwes, que ceIles—cn provxennent de fraudes ou résultent d'erreurs ,

"'.4 . . . . AL

I L LLCIr L PRPR . P
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. Lors de l'étabhssement des comptes oonsol:dés #l incombe 2 la direction d'évaluer la capaclté de
I'association 2 poursuivre son exploitation,’ de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les

informations nécessaires relatives A-la continuité d'exploitation et d'appliquer 1a-convention -
- comptable de oontmmté d'exploitation, aauf s'i] est prévu de hqmder ] assocxation ou de cesser s0n

: ‘actmté

Les comptes consohdés ont été arret& parIe conseil d'admmxstration en date du 9 jum 2021,

Responsabilites des commissaires aux comptes relatxves a Vandit: des. comptes

consolldes‘ : . ‘ SRR

I Tt ' ) '

1 nous appartmnt d’établu: un rapport sur les comptes consohdés Notre objectif est d o‘btemr )

- . T'assurance raisonnable que Jes comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas .

.+ d'anomalies mgmﬁcatwes L'assurance raisonnable correspond 4 un nweau élevé d'assurance, sans -
" toutefois garantir qu'nn audit réalisé conformément aux normes d'exercice professmnnel permet de

. systématiquement détecter tonte anomalie significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes -
+ ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on’ peut raisonnablement

- g'attendre A ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, inﬂueuqer les déc:s:ons» '.‘.‘} T

: éconoquues que les utilisateurs des eomptes prennent en se fondant sur CEIIX’CI

Comme préc:sé par I'article L.823-10 1dn code de commerce, notre mission de ceruﬁcahon des =
comptes ne consiste pas i garanm'la mbihté ou la quahté dcla gesuon de votre assoc:atmn..__ SR

.Dans le cadre d'un audit réahsé mnformémcnt aux nnrmes d exercice professxonnel appllcables en

- France, e commissaire aux comptes exerce son Jugement profess:onnel tout au long dr: cet audlt. L '

En outre

o il 1dennﬁe et évalue les nsques ‘que les comptes consohdés comportent da; anomahes-f NI
- significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et meten- « . -
‘ceuvre des procédures d'audit. face & ces _risques, et recueille des éléments qu'il estime- * -

. suffisants et appropriés pour fonnder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie © - . o

. significative provenant d'une fraude est plns élevé que celui d'une anomalie s:gmf' cative- SR

. i résultant d'nne erreur, car Ja fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omlsswns - |

volontalms, les faussa déclarations nu le contournement du contréle mteme H " o : P :.,v

e il prend connaissance du: controle mterne pertinent pour l'audlt afin. de déﬁmr dcs_— s

: surl ‘efficacité du cnntrole mterne ;

' -ooncemant fournies dans les comptes conso]jdés

.ex il appréc:e Ie caractére appropné del’ apphcanon parIa dn'ecnon de la conven‘non comptable". ca

""" procédures d'audit appropriées en la clrconstance. et non dans lc but d'expruner une opmlon L

_ il apprécm le caractére appropne des méthodes mmptables retenua; et le caractére.?."‘.; Cal
R "' . raisonnable des estimations comptables faites parladlrecnon, am51que les mformahons les . 3

~ de: continuité d'exploitation et, selon les élémenta collectés,. l'existence ou non dune - 00

incertitude significative liéc 2 des événements ou A des circonstances susceptibles de mettre: ...

.en cause la capacité de I'association: 3 poursuivre son- exploitation. Cette appréciation:

s appu:e sur les éléments collectés jusqu'a Ia date de son rapport, étant toutefois rappelé que - - e

des circonstances ou événementa ultérieurs: pourraient: mettre en- cause la- continuité

) d'explo:tanon S’i] conclut i T'existence d'une incertitude slgmﬁcamre, il attxre l'attention des B ;
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des circonstances on événements nltérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation, §'il eonclut A I'existence d'une incertitude significative, il attire attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournics dans les comptes consolidés an sujet de
ceite incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournics ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avee réserve ou un refus de certifier ;

s+ il apprécic la présentation d'ensemble des comptes consolidés ot évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sons-jacents de maniére & en donner nne
image fidéle ; '

¢ concernant I'information financiére des personnes on entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants ¢t appropriés ponr exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision ct de

la réalisation de I'andit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion cxprimée sor ces
comptes. : '

Fait & Meaux et Neuilly-sur-Seine, le 23 juin 2021

T s s e e Les Commissaires aux'Co‘mptcs‘

PricewaterhouseCoopers Audit PAGNY ASSOCIES AUDIT

Francis Chartier Etienne Pagny
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PricewaterhouseCoopers Andit PAGNY ASSOCIES AUDIT
63, rue de Villiers 50 quai Sadi Camot
92208 Nenilly-snr-Scine Cedex 77100 MEAUX

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2020)

Aux Membres,
Association COALLIA
16 — 18, conr Saint-Eloi
75012 Paris

Mesdames, Messienrs,

Opinion

En exéention de Ja mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectné
Yandit des comptes consolidés de 'association COALLIA relatifs 4 l'exercice clos le 31 decembre
2020, tels qu'ils sont joints an présent rapport, -

Nouns certifions que les comptes consolidés sont, an regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent nne image fidéle dn résnltat des opérations de I'exercice
écounlé ainsi que de la situation financiére et dn patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble.
constitné par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre andit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qni nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 3 Fandit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nons avons réalisé notre mission d’andit dans le respect des régles d'indépendance qui nons sont
applicables, sur la période dn 1¢r janvier 2020 4 la date d’émission de notre rapport, et notamment
nons n‘avons pas fonrni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.
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Observation

Sans remettre en cause l'opinion _exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
thangement de méthode comptable relatif a 1a prerniere application des réglements ANC 2018-06
pour les associations et ANC 2019-04 pour les activités médico-sociales, déerit dans la note « 2 5
Changement de méthode d'évaluation ou de présentation » de I'annexe des comptes consolidés qui
expose l’mmdence de la premiére application de ces réglements dans les comptes consolidés.

Justification des appréciations

La crise mondlale licedla pandemle de COVID-19 crée des conditions pamcuheres pourla preparat:on ‘
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d’urgence sanitaire mdmsent de mu]tlples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs

perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travaila ~
. distance, ont également eu une incidence sur ]'orgamsatlon interne des entreprises et sur les modalités

de mise en ceuvre des aundits.

~ Clest dans ce contexte oomplexe et évolutif que, en application des dlsposmons des articles L.823-9 et

R.823-7 du code de commerce relatives 2 la justification de nos appréeiations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professmnnel ont porté sur le caractére approprié des principes comptables apphques et surle-
caractére raisonnable des estlmatlons SIgmﬁcatnes retenues ainsi que sur la presentatlon
d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portees sinscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous nexpnmons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes consohdes pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglernentaxres des mformatlons

relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas dobser\'ation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la dxrectlon et des personnes constltuant le gouvernement
d’cntreprise relatives aux comptes consolidés

1 appartlent ila direction d’établir des comptes consolides présentant une image fidéle
conformément aux régles et pnnc1pes comptables frangais, ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu'elle estime nécessaire 4 V'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci prowennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la directiou d’évaluer la capacité de
'association ‘& poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer 1a convention:
comptable de continuité d’explmtatlon sauf 'l est prévu de liquider "association ou de cesser son
activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'admiuistration en date dug juin 2021.

Responsablhtes des commlssalres aux. comples- re]atlves a: laudlt des comptes:
“consolidés.

Il nous appartient d'établir un-rapport-sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtemrr
I'assurance raisonnable que les comptes cousolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir.de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre i ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.. :

" Comme précisé par l'article L.823-10-1 du cocde de commerce, notre mission de certification des
comptes ne conswte pas & garantir la viabilité ou la qua]tte de Ia gestion de votre assocmtlon

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout aulong de cet audit.

En outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés- comportent des anomalies
significatives, que celles-ci provienuent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments - qu'il: estime

suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative

- résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

-volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;-

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin- de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d' expnmer une opinion
sur 'efficacité du contrdle 1nteme ; -

o il apprécie le  caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ; _

. il'apprécie le caractére approprié de I'applicatioun par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation -et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d’une
incertitude siguificative liée 4 des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre
en cause- la capacité de Passociation-2 poursuivre son.exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstances ou- événements  ultérieurs  pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
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lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele ;

» concernant I'information finauciére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés ponr exprimer uue
opinion sur les comptes consolidés. I est responsable de la direction, de la supervision et de

la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces
comptes. .

Fait & Meaux et Nenilly-sur-Seine, le 22 juin 2021

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit PAGNY ASSOCIES AUDIT

Fra artier Etienne Pagny —
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irecteur général

. ' ASSEMBI.EE GENERALE DU 25 JUIN 2021
TR RAPPORT DE GESTION - ' ’
: 'SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOSLE 31 DECEMBRE 2020

.. Mesdames, Messieurs,
Nous vous avons réunis en Assemb!ee generale ordmalre en appllcatlon des statuts etdes dlSpDSItIOﬂS e
du Code de commerce pour vous rendre compte de I'activité de I’assocratron au cours de |'exercice
clos le 31 décembre 2020, des resultats de cette activité, des perspectlves d'avemr et soumettre a

© votre approbatton le bllan et les comptes annuels dudit exercice. Co : -

Ces comptes sont joints au présent rapport.
Les convocations prescrltes par la loi vous ont été regullerement adressees et tous les documents et
pieéces prévus.par la reglementatlon en vigueur ont été tenus a votre d|5p051t|on dans Ies delals

' |mpart|s

INTRODUCTION R

Le rapport annuel est I’occasron de farre un bllan de I'annee ecoulee, et de se prOJeter sur l'avemr en
coherence avec Ies objectifs deflms conjomtement .

SITUATION ET ACTIVITE AU COURS DE L’EXERCICE ECOUI.E o
Faite marguants'de Fexercice 2020 :
Le groupe associatif COALLIA a engagé depuis fin 2017 un plan d’action afin de continuer & répondre d
. sa vocation, a savair I hebergement de publics fragllrses et I'accuerl I’accompagnement des Personnes . .
en situation d’urgence. - . e - S _ o .

Le resultat 2020 de +31273 k€ s exphque prtncrpalement par : ' S - _ et

e “Une progressxon accrue des prodmts d’activité qui augmentent de 18,5 % sur la perlode

principalement sur le secteur de I'hébergement social (HS). L'ouverture ‘de dispositifs , /
spécifiques liés 'a la gestlon de la crise de la COVID-19 participe é hauteur de 80% de cette Co
croissance.

.o [ . . C f . . [ . L toe



* Une augmentation des charges d’exploitation Iégérement supérieure a I'augmentation des
produits Intégrant les impacts de la crise sanltalre (achats spécifiques, personnel de
remplacement),

»: La mise en place du nouvel accord temps de travail et la mise en place d’un nouvel SIRH.

e Un résultat exceptionnel lié en partie & la poursuite des opérations d’adossement
conformément au protocole d’accord, signé en décembre 2018.

Les centres de co(t représentent une somme de charges réelles concernant un établissement ou un

. service pour qualifier les regroupements de charges. Les centres de profit enregistrent les produits

d'un etabllssement ou d’un dispositif,

. .
k!

17 centres.de proflts ont été créés en 2020 correspondant a une augmentation de la capacité

d'accueil de COALLIA de 9-296 places suppiémentaires réparties sur les secteurs de I'hébergement
social {5 124 places), de I'habitat social adapte (85 places), de 'accompagnement (3 245 places) et de
I’mtermedlat:on Iocatlve (842 places)

L'ouverture de ces centres de profits a perm:s de générer 24977 k€ de prodmts supplementmres dont
97% sur le secteur de I'hébergement social, pour un total de 24-188Kke€.
Le financement sous forme de subventions représentant 99, 6% du financement total de ces nouveaux

“centres de profits, seuls deux centres de profits permettant d’accueillir des mineurs non accompagnes

sont financés sous forme de dotation globale de financement, leur montée en charge ralentie en 2020
explique leur faible.impact sur.les produits.

‘Comme sur I'exercice précédent, I’Assocnat:on a poursuw: son développement et a contmue ase

mobiliser pour I'accueil des publics.

Depuis. 2015, e développement du secteur de I’'hébergement social est-en constante - évolution
totalisant 3 lui seul 37,8% des produits d’exploitation de I'association,

En 2020, marquée par la crise sanitaire, I'urgence a pris le pas sur la demande d’asile. COALLIA a
répondu présente aux diverses sollicitations des pouvoirs publics et a permis I'accueil inconditionnel
des usagers sous orientation du 115. Les produits d’exploitation issus de I'accueil d’'urgence qu'il soit
inconditionnel ou COVID représentent 95,7% des produits de ce secteur. :

. Le poids des activités de:I'habitat social adapté (HSA) bien qu’en léger recul en 2020.au_profit de

I’hébergement sacial, reste 3 un niveau stable et représentent 22,6 % (soit 84 058k€) des produits de
COALLIA en 2020 contre 24,8% en 2019,

Enfin les activités médico-sociales {MS) représentent 21,12% soit 78 408 ke des produits de COALLIA
en 2020 contre 24,8% en 2019 .

L’année 2020 a été I’occasmn de poursuivre Ies travaux engages precedemment en adaptant Ies OUtIIS,
et les processus aux enjeux.de la croissance. COALLIA s’est doté d’un nouvel SIRH et a amorcé le
chantier de refonte de 'organisation tant sur le plan de la chaine financiére que sur e plan
organisationne! de maillage du territoire

ANAl:YSE DE U EVOI-.UTIOINEDES RESULTATS

Evolution des comptes sociaux

Comme sur I'exercice précédent, I’Association a poursuivi son développement et s’est mobilisée pour
I'accueil des réfugiés notamment dans I’hébergement social.

Le résultat net de I'Association s'établit 33 273 k€.




Compte tenu de 1a propagation de I pidémie de Covid-19 dans le monde au cours du premier trimestre’

2020, I'OMS a reconnu I'état d'urgence sanitaire le 30 janvier 2020 et la situation pandémique Ie 11
mars 2020. L‘épldemle de Covid-19 const|tue une situation avérée qui EX!StE!It avant la cléture,

L'évenement Covid-19 at ses consequences sur.la situation flnanuere, le patnmome et le résultat,

. constituent un fait pertlnent (PCG art. 810-1) qui doit étre mis en évidence dans les comptes annuels,

‘les comptes consolidés et les comptes et situation |ntermed|a|res voIonta|res ou obhgatonres établis a

: compter du 1%j janwer 2020 : :

_ 'Lapproche retenue pour Ia mise en e\ndence des |mpacts du Cowd 19 sur le bllan et le compte de

" résultat presentes ci-avant est |' approche ciblée. Les lmpacts liés au Covid-19 sur le bilan et le compte

de resuItat sont les suivants (a titre d'exemple et de faf;on non exhaustlve) .
Impact sur les charges de I'exercice de l'ordre de 41,4 KE, )

. -' y Obtentlon de flnancements specnﬂques des surcouts d'un montant de 43 4 K€ _

T

] e -

";Conformement au protocoIe d‘accord du 20 decembre 2018, au cours de I’annee 2020 COALLIA a
poursuivi: la cession. des |mmeubles de son- patrlmome |mmob|I|er a COALLIA HABITAT COALLIA‘
devenant gestlonnalre des dlts lmmeubIes transferes ‘ -

COALLIA HABITAT a repns les acnfs lmmoblllers avec Ia reprlse des emprunts et subventtons nettes a A

exceptlon du moblher

oy

Le perlmetre des actlfs et passn‘s se decompose dela fagon suwante
. 3 immeubles’ détenus en direct par. COALLIA (Amlens Paul- CLAUDEL RS, Ivry DebreI RS, -
© Alfortville RS), - ' : :
e "1 bail a réhabilitation (La Courneuve)
~s. 1bail & construction (Vitry Rondénay),
e 1 drolt au bail emphyteothue (Sartrouwlle)
Impac‘t sur Ie compte de resultat de’ I’exeruce avec Ia reprlse des emprunts des subventtons
- mvestlssement nette, et moyennant une soulte fa|t ressortir un resultat sur. operat|on de cession de ‘
5 184 KE.: I :

_ '(en €I : : _
VNC desimmeubles: -28.747.353.

' Prix de ventes des immeubles : + 33.931.728. .
Résultat_exceptionnel lié aux actifs et passifs : +5.184.374 ‘ o o

Le resultat de I3 gestlon propre de I’assomatlon 5 etahllt au 31/12/2020 a2440k€esten hausse par
rapport 3 2019 (1 874 k€)

Le résultat des activités sous controle de tiers. f'nanceurs est de 833 k€, en baisse par rapport a
I’ exerclce 2019 au terme duquel il $’était établi 8 066k€ '

Le resultat global de I’assomatlon 'établit ainsi 3 :
Résultat en gestion propre : T e 2 240 k€ -
Résultat sous controle des tiers flnanceurs : B33 k€
Resultat global : ‘ o 3273keE

. l




Evolution des comptes consolidés

érlmétre et méthodologie de consolldatron
En 2020, le groupe COALLIA est composé de I'association COALLIA, téte de groupe, de Ia saciété

_ commeruale Pawllon Girardin, de la SCI 'Orangerie, et de I'association COALLIA Sol|da|re incluse dans
le périmetre du groupe COALLIA,

Périmatre du groupe COALLIA au 31 décembre 2020 :

Disso!uﬁorj du fonds de dotation Stébhané Hessel :

Le & février 2020, la Fondation COALLIA Stéphane HESSEL sous I égide I'Institut de France avu le jour.
La fondation permettra, grice a son capital de départ et a de nouveaux legs et donations, de soutenir
des projets d’'innovation soc:ale, de recherche, I’orgamsatlon de colloques, d’expositions, I attnbutlon
de bourses et de  prix, et toute autre activité concourant aux missions de COALLIA.

Elle 2 vocation a remplacer le fonds de dotation Stéphane Hessel.

La création de cette fondation et de ces nouvelles perspectives a en effet amené 3 envisager la
dissolution anticipée du Fonds de dotation Stéphane Hessel. Cette dissolution a été actée lors du
Conseil d’administration du fonds de dotation Stéphane Hessel du 27 mai 2020. Le boni de liquidation
a été versé 3 la Fondation Hépitaux de Paris — Hapitaux de France, fondation reconnue d'utilité
publique,

Dissolution de la SASU Soleils et Papilles :

Suite & I'étude des moyens de maitrise sanitaire et de production culinaire réalisée par la société
Prestarest, les membres du Comité de gestion de Soleils et Papilles ont décidé le 12 avril 2019, en
raison des risques sanitaires engendrés par la poursuite de I'activité, de proposer 3 I’Assoue unigue
d’autonser la cessation de Iactivité de la SAS Solells et Papllles '

Le 24 mars 2020, I'Associé unique de Soleils et Papilles, COALLIA, a procédé a la dissolution sans
liquidation de la société par actions simplifiée unipersonnelle SOLEIL ET PAPILLES.

COALLIA

Assaociation
/
/
/
e
/
/
;s
/
/ .
e '99,99% ©100%
/ . _
v i \
"l COALLIA SOLIDAIRE L'ORANGERIE } " PAVILLON
Association ~8cl - GIRARDIN SA




Toutes Ies souetes controlees par I’assomatlon COALLIA téte de groupe sont incluses dans Ie
périmétre de consolidation : ‘
- SAPavillon Girardin (% de controle et%d |nteret 100 %), o :

.- SCIIOrangerle (% de controle et%d'lnteret 99 99 %) '

Estincluse dans ce perlmetre I'assocratlon COALLIA SOLI DAIRE dont les activités sont supervisées par
le personnel de COALLIA, dont COALLIA assume les nsques economrques et flnancrers et qur adherent
aux valeurs de I’assocratron COALLlA :

PR

- Toutes ces entités ainsi que I'association COALLIA ont leur sidge _social 3 Paris 12*™, 16-18 Cour Saint

Eloi. Toutes les entités sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale.
Evolution des résultats 'consolid'é's- '- :

‘Les produrts d exploltatlon du Groupe COALLIA progressent fortement de 58 511 KE et 5 elevent a
380 276 k€ en 2020 son une evolutlon de 18 % par rapport a 2019 | - :

L’accro:ssement du perlmetre et Ies nouvelles actlwtes condursent parallelement a une augmentatlon ‘

-des charges d’ exp!oltatlon de 21 %.

Le résultat consolldé de la gestlon pour compte propre du Groupe 5 etabht fln 2020 al 816 K€, contre

. 494 k€ en'2019.'Au cours de I'exercice 2020, I'impact sur.le compte de résultat des’ cessions dans Ie“_
secteur du Iogement accompagne s'est eleve a un resultat exceptronnel de 5 184 K€ expllquant ce:

résultat

I.e resultat consohde des actwrtes sous tiers f'nanceur est de 1 215 k€, en: balsse par rapport au-

_ 31/12/2019 oli il était de 8033 k€

Le résultat consolidé du Groupe s’établit ainsi a :

Résultat en gestlon propre 1816 k€
Résultat sous contréle des tiers flnanceurs P1215k€.

' Resultat net part du Groupe C 3031kE

CHANGEMENTS - D’ESTIMATIDN AYANT ENTRAINE UN IMPACT. DANS I.ES COMPTES " DE
L ASSOCIATION ' '

Au 31/12/2020 Ia provision pour engagement de retralte a été comptalmhsee dans Ies comptes ,

comptables 106 (reserves) et 153 (prows:ons pour.retraite) pour les activités hébergement social -
médico-sociales, en gestion contrélée.. Le montant provisionné s 'éléve a 2 938 k€. Cette dépense

opposable aux financeurs est financée I'année dudépart ala retraite. Les versements d avance qw ont.

pu etre accordes sont comptablllsés en fonds dedles

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

' Par courrfer en date du 12 novembre 2020, I’ANCOLS a précisé Ies suites 3 donner au rapport de
contrdle de COALLIA, Ces suites, arrétées par.le comité du controle et des suites, compaortaient un
certam nombre d act:ons a entreprendre etde documents a produrre sous trois mois ou six mois.

Le comité de controle et des surtes (CCS) de I’ANCOLS constatait notamment que « Ie d|sposmf d‘alde
4 la décision doit &tre renforcé pour quele Conseil d’administration soit en mesure d’exercer le pouvoir
de controle de la gestion et de l‘admmlstratron de I'Association ».




Lors du Conseil d’administration du 10 février 2021, un certain nombre d”actions ont été décidées pour
les actions & entreprendre et documents & produire sous trols mois dont des modifications a apporter
aux statuts de I’Association, :

Ces modifications statutaires ont été arrétées lors du Conseil d’Administration du 10 février 2021 et
seront soumises pour epprobation a I'Assemblée générale extraordinaire du 25 juin 2021,

Le groupe COALLIA a été victime entre les 4 et 6 mars 2021 d’une cyberattaque de type ransomware
-(rangongiciel), qui a paralysé la quasi- -totalité des systémes d’lnformatlon pour laquelle I'association a
déposé plainte le 16 mars 2021, -

Le1l mars 2021, une notification a été déposée auprés de la CNIL.

En consequence de cette cyberattaque le calendrier de cléture des comptes ne peut étre tenu avec
pour conséguence que les comptes du groupe COALLIA et la production des comptes administratifs
~ {CA), états réalisés des recettes et des depenses (ERRD) et comptes. rendus financiers (CR) de
. subventions ne peuvent étre établis dans les délais réglementaires, en raison du gl|ssement du
calendrier de cléture des comptes du fait notamment de I’md:spomblllte tempora[re de I'application
lnformanque qui permet de produrre Ies CA, ERRD et CR .

Au regard de la reglementatlon, cette situation exceptionnelle était susceptible de mettre en difficulté
COALLIA et ses filiales & V'occasion des dialogues de gestion. Dans cette perspective, le 30 mars 2021,
le Directeur général de COALLIA a adressé a la Direction Générale de la Cohésion Saciale (DGCS), A la
Caisse Nationale des Solidarités Actives (CNSA) et A la Délégation interministérielle a I'hébergement et
a l'accés au logement {DIHAL), une demande de report de délais au 30 juin 2021 pour les CA et ERRD

et au 31 juillet 2021 pour les CR. Des demandes de reports ont été en sus adressées Iocalement a.

chaque autorité de tarification.

Le Conseil d'administration de COALLIA a acté ce repert par délibération du 14 avril 2021 qui sera
adressée a I'ensemble des financeurs avec le dépot des CA, ERRD et CR.

EVOI.UTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE I.’ASSOCIATION ET PERSPECTIVES D'AVENIR

COALLIA a engagé des dlscussmns avec Actlon Logement avec pour objectlf notamment d adosser le
patrimoine dont le groupe est propriétaire dans le champ des personnes agees et du handicap a une
fonciére detenue par Action logement.

La SA du Pavillon Girardin et la SCI I'Orangerie ont vocation a étre dissoutes a terme.
Le FAM Pavillon Girardin situé 3 Ermenonville sera relocalisé sur le site de Creil pour avril 2022 au plus
tard. A ce. jour, le calendrier des travaux est respecte "La nouvelle dénomination du nouvel

établissement est Les Roses d’Or. Le déménagement concerne le transfert de tous [es resrdents ainsi
que des salanes dela structure souhaltant lntegrer le prcuet

Les perspectives de développement restent favorables dans le secteur de I'hébergement social, suite
aux annonces gouvernementales,

FILIALES ET PARTICIPATIONS SOCIETES CONTROLEES

Au niveau des flhales et parﬂcnpatlons socrétes controlees par COALLIA, nous vous rappelons que notre
Association détient les partlcrpatlons suivantes au 31 décembre 2020

| PpavillonGirardin | - SCiVOrangerie | COALLIA SOLIDAIRE |

x|



Valeur - % Valeur -~ |% . { Vvaleur | %
COALLIA .- : 3896122 | 100% | 546 694 99,90% - ' 100%
SA Pavillon |- - : o ~ 510 | 010%
Girardin: . - | I TR | S _
Capital total 13896 122 100% - | 547 204° 100% ‘ 100%

Les resultats 2020 des fillales detenues par COALLIA et les entltes lies sont les suivants :

; SAPawI[on Girardin: - = 47088 € s
- sal LU'Orangerie: . 22436€

- COALASofidaire: ' 108283€

EXPOSE‘SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES i FINANCIERS ,

les perspectlves de développement restent favorables dans le secteur de I’hébergement socual suite
aux annonces gouvernementales :

‘o .
" a

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS -

Conformément aux art:cles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons: que la
decompos:tlon par date d’ echeance 3 la cl6ture des deux dernlers exercuces du solde 3 I'égard des'
fourn:sseurs est la suwante
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020 que nous soumettons & votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la

réglementation en vigueur.

AFFECTATION OU RESULTAT
Nous vous proposons d’affecter les résultats de l'exercice de la maniére suivante :

Qrigine du résultat 3 affecter pour COALLIA :
Résultat de I'exercice de la gestion ....vveervsenicsnanas 2440k€E

Affectation proposée :
EN report & NOUVEAU POUR ....ecevevsrisssersrssssssssssrmsinsrnnenns 2 G40 KE

Origine du résultat 3 affecter pour tiers financeurs :
Résultat de I'exercice de Ja gestion contrdlée 833 k€

Affectation proposée :
EN report 3 NOUVEAU POUN w.umeeeeeecerevecersensisssssssrass B33 kE

DEPENSES SOMPTUAIRES ET CHARGES FISCALEMENT NON DEDUCTIBLES : néant

UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS : néant

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT : néant

\




RAPPORT SUR LE GOURVERNEMENT I’ENTREPRISE

CONVENTIONS CONCLUES PAR UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE
SIGNIFICATIF DE LA SOCIETE MERE AVEC UNE FILIALE :

'Cf. Annexe 2 tableau recapltulatlf des conventlons reglementees

. INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformement aux dlsp05|t|ons de Iartlcle L, 225—102 1 alinda 3 du Code de commerce, nous vous . -
~ communiquons ci- aprés la I|ste de I’ensemble des mandats et fonctlons exerces dans toute 50c1ete par.
chacun des mandataires somaux de I‘assoczatlon '

- MANDATAIRES ADMINISTRATEURS ‘"> MANDATS ET FONCTIONS EXERCES |
COLLEGE DES’ADHERENTS - DANS TOUTE SOCIETEAU 31/12/2020°,

L o -',-Présideﬁt;COALLIA,‘liSISCourSaintEldi
B e L -75592 Paris Cedex 12 (Association L0i1901)

Adnumstrateur Fondatmn Stéphane HESSEL '
23 qua1 de Conti 75006 Paris (Fondatlon)

‘M. Jean-Frangois CARENCO | L | Representant pcrmanent de COALLIA
o o : ' actionnaire, COALLIA Habitat, 47 Boulevard.
_Dlderot 75012 Pans

- Administrateur, Opera de Lyon, 1-Place de la
Comédie, 69001 Lyon, Assoc1at10n 101 de 1901
(Jusqu en juin 2020)

. Administratenr, ~ Fédération  Habitat et
Humanisme, 69, chemin -de Vassieux, 69647
Caluire et Cuire cedex '

- Président, Opéra  Orchestre - National de |
Montpellier Occitanie (Association Loi 1901} = -~




- Directeur général, COALLIA, 16 18 Cour Saint
Eloi 75012 Paris (Association Loi 1901)

- Administrateur, COALLIA Habitat, 47 bonlevard
Diderot 75012 Paris (SA HLM),

- Gérant, SCI I’Orangerie, 16 18 Cour Saint Eloi
75012 Paris (SCI)

- Directeur général (Jusqu’an 25/05/2020), SA
Pavillon Girardin, 16 18 conr Saint Eloi 75012
Paris (SA)

- Président, SA Pavillon Girardin, 16 18 cour Saint
Eloi 75012 Paris (SA)

M. Arnand RICHARD - Président dn Directoire, COALLIA Solidaire, 16
18 cour Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi
1901)

- Vice-Président, Syndicat mixte d’études
d’aménagement et de gestion de la base de plein air
et de loisirs du Val de Seine, Chemin du Rouillard,
78480 Verneuil sur Seine (Syndicat d’études
d’aménagement et de gestion)

- Président, |’ Atelier, 8 10 Impasse Boutron, 75010
Paris (Centre de ressonrces régional de I’économie
sociale et solidaire)

- Administrateur, Etablissement public
d’aménagement du Mantois Seine Aval, 1 rue de
Champagne, 78200 Mantes La Jolie

-Administrateur, Vice-Président de COALLIA, 16
18 Cour Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi
1901) '

-Administrateur, TEREGA SA, 40 avenue de
. IEurope CSA 20522 64010 Pan Cedex (SA)

M. Nicolas MACHTOU
‘ -Administrateur, COALLIA Habitat, 47 boulevard
. ‘ Diderot, 75012 Paris (SA HLM)

- Président du Conseil d’administration,
CITELUM Tour Pacific, 11/13 Cours Valmy,
92977 Paris la Défense (SA)

- Administrateur, Trésorier, COALLIA, 16 18
Cour Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi
1901)

M. Jean-Marc CHARDON
- Trésorier, OPPELIA, 60 — 64 rue du Rendez-
Vous 75012 Paris (Association Loi 1901)
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- Administrateur, membre du Bureau (Secrétaire),
COALLIA, 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
(Association Loi 1901) (Jusqu’au 17 juin 2020)

- Représentaﬁt de COALLIA, Administrateur,
MAC, 3 rue Récamier 75007 Paris {mutuclle
accidents) (Jusqu’au 17 juin 2020)

- Représentant de COALLIA, Administrateur,
' APAC 3 rue Récamicr 75007 Paris (Association
M. Roger WARTNER Loi 1901) (Jusqu’au 17 juin 2020)

- Représentant de COALLIA, Adhérent, MAC, 3
rue Récamier 75007 Paris (mutuelle accidents) | |
(Depuis le 17 juin 2020) _ i

- Représentant de COALLIA, Adhérent, APAC 3
rue Récamier 75007 Paris (Association Loi 1901)
(Depuis Ie 17 juin 2020) '

- Administrateur de COALLIA, membre dn
Bureau, 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
(Association Loi 1901)

- Avocat associé, cabinet Weil, Gotshal & Manges
LLP 2 rue de la Baume 75008 Paris (Cabinet
d’avocats) '

- Administrateur, Fondation FondaMental Hépital
Albert Chenevier, pdle de psychiatrie, 40 rue de
Mesly 94010 Créteil Cedex (Foudation de
coopération scientifique en santé mentale)

M. Frédéric SALAT-BAROUX

- Administrateur, (Euvre de Secours aux enfants —
OSE, 117 rue du Faubourg du temple 75010
Paris (Association meédico-sociale et éducative
juive de France, reconnue d’utilité publique)




- Administratenr, COALLIA, 16 18 Cour Saint
Eloi 75012 Paris (Association Loi 1901) (jusqu’an
28 octobre 2020)

- Président ATMB, 1440 Route de Cluses 74130
Bonneville (SAEML)

- Président SFTRF Plateforme du Tunnel, le
Fréjus, 73500 Modane (SAEM a CA)

- Président Commission Loi SRU art 55 Paris la
Défense (Service central ministére de la Cohésion
des Territoires)

- Président CSCEE, 72 rue de Varenne 75007
M. Thierry REPENTIN ' Paris (Service Central Ministére de la cohésion des

. Territoires et Développement Durable) (jusqu’en
septembre 2020)

- Président du Conseil d’administration, Cristal
Habitat, SEM (depuis aofit 2020)

- Président Directeur général, SPL Chambéry 2040,
SPL (depuis novembre 2020)

- Vice-Président, Chambéry Grand Lac Economie,
Syndicat mixte (depuis septembre 2020)

- Administrateur, Membre du Bureau COALLIA,
16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi
1901)

- Administrateur, Fonds de dotation Stéphane
. Hessel, 16-18 Cour Saint Eloi 75592 Paris (Fonds
M. Xavier OUSSET de dotation), (jusqu’au 25 septembre 2020) -

- Administrateur, Fondation Stéphane HESSEL,
23 quai de Conti 75006 Paris, Fondation

- Administratrice, membre du Bureau, COALLIA,
16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi
1901) : ‘

- chrésentaﬁte permanente de COALLIA,
Mme Catherine HESSE Administrateur, SA Pavillon Girardin 16 18 Cour
' Saint Eloi 75012 Paris (SA)

- Administratrice, Fondation cenvre de la Croix
Saint Simon, 35 rue du Plateau 75019 Paris
(Fondation)

: - Administratrice, COALLIA 16 18 Cour Saint
Madame Jacquemine BENHAMOU Eloi 75012 Paris (Association Loi 1901)

3 .




‘ - Administrateur, COALLIA, 16 18 Cour Saint’
M. Panl BENAYOUN | Eloi 75592 Paris Cedex 12 (Association Loi 1901)
(jusqu’au 28 octobre 2020)

- Administrateur, COALLIA, 16 18 Cour Saint
: ' Eloi 75012 Paris (Association Loi 1901)
M. Christian André BRULE _
Lo - Administratenr, ASD, Association de Prévention,
33 Place Carpeaux 92 Nanterre (Association Loi
1901) .

- Représentant = permauent de - I’AORIF,
Administrateur, COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi
75012 Paris (Association Loi 1901)

- Directeur général ANTIN RESIDENCES, 59
rue de Provence, 75439 Paris cedex 09 (SA HLM)

- Administrateur, AORIF 15 rue de
Chateanbriand 75008 Paris (Association)

- Représentant permanent de I’AORIF, ARPEJ 10
cours Louis Lumiére 94300 Vincennes
(Association Loi 1901)

- Censeur Notre Cottage Accession, 59 rue de
Provence, 75439 Paris cedex 09 (société
: coopérative)

M. Denis BONNETIN _
- Administrateur représentant d’ANTIN
RESIDENCES, ALFI, 59 rue de Provence, 75439
Paris cedex 09 (association Loi 1901)

- Censeur, Croix rouge habitat, 59 rue de
Provence 75009 Paris (SA HLM)

- Représeutant permanent de France Loire,
Administrateur, SFHE, 1175 petite route des
Milles, 13547 Aix en Provence cedex 4 (SA HLM)

- Administrateur, LES FOYERS DE SEINE ET
MARNE, 14 avenue Thiers, 77000 Melun (SA
HLM)

- Membre du Directoire, COOP ACCESS, SCIC
Jd’HLM '

- Administrateur, COALLIA, 16 18 Cour Saint
Eloi 75012 Paris

- Président, Fondation Aralis, Les Jardins d’Osaka
16, rue Jean Desparmet 69372 Lyon cedex 08
Monsieur Gilles DESRUMAUX .
- Administrateur, membre du Burean, ALJT
18/26 rue Goubet - 75019 Paris

- Membre, Haut Comité pour le Logement des
Personnes Défavorisées

13
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- Représentant permanent BATIGERE,
administrateur, COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi
75012 Paris (Association Loi 1901)

- Président du Conseil d’Orientation et de
Surveillance, Caisse d’Epargne Grand Est Europe,
Avenue du Rhin, 67100 Strasbourg (SA)

- Président et Administrateur, INTERPART, 12
rue Frangois de Curel, 57000 Metz (SA)

- Administrateur, (jusqu’au . 17/09/2020)
BATIGERE Rhéne - Alpes, 31 blS rue Bossuet
69006 Lyou (SA HLM), '

- Adnumstratcur "COALLIA Habitat 47
Boulevard Diderot 75012 Paris (SA HLM)

- Administrateur, LIVIE, 2 rue Voltaire 92300
Levallois Perret (SA)

- Administrateur, Présence Habitat, 13 rue
Clotilde Aubertin 57000 Metz (SA HLM) .

-Administrateur, AMLI, 13 rue Clotilde Aubertin
57000 Metz (Association de droit local)

- Administrateur, BATIGERE GROUPE, 6
M. Dominique DUBAND avenue Malraux 57000 Metz (SAS)

- Vice-Président, Fédération Natiouale des SA et
fondations d’HLM, 14 rue Lord Byron 75008
Paris (Association)

- Président, AVEC BATIGERE, 2 rue Voltaire
92300 Levallois Perret (Association)

-Administrateur, * Foudation d’entreprise
BATIGERE, 6 avenue André Malraux, 57000
Metz (Fondation)

- Membre du Conseil de Sarveillance, BCP
Luxembourg, 5 rue des Mérovingiens — OP
Bourmicht, L8070 BERTRANGE ‘

- Administrateur  (jusqu’en octobre  2020),
Société locale d’épargne Meurthe et Moselle, 5
PAR V des droits de 'homme 57000 METZ
(Autre personne morale de droit privé)

- Administrateur, Fédération Nationale des
Caisses d’Epargne (FNCE), 5 rue Masseran 75007
Paris (Assoc1at10[1)

-Administrateur (a compter du 06/02/2020),
Natixis, |12 rue Frangois de Curel 57000 Metz (SA)

14
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M. Yves GASSOT

- Administrateur, COALLIA 16 18 Cour Saint Floi
75012 Paris (Association Loi 1901) (depuis le
28/10/2020)

- Président, GAMMES 6 rue Saint Barthélémy
34000 Montpellier (Association Loi 1901)

- Président, Yves GASSOT, conseils en
organisation, gestion management, 5 imp Hameau
du Viala, 34730 PRADES LE LEZ (Auto-
entrepreneur)

M. Jean GODFROID

- Administrateur, COALLIA 16 18 Cour Saint Eioi
75012 Paris (Association Loi 1901)

- Préfet Honoraire consultant, 131 Boulevard
Raspail 75006 Paris,

- Directeur délégué, Revue de I’association du corps
préfectoral, ACPHFMI, Ministére de 1'Intérieur,
Place Beauvau, 75800 Paris (Association Loi 1901)

- Juge Assesseur, CNDA 35 rue Cuvier, 93558
Montreuil cedex (Juridiction)

M. Jean-Pierre LEROY

- Administrateur, COALLIA, 16 18 Cour Saint
Eloi 75012 Paris (Association Loi 1901) (Jusqu’au
17 juin 2020)

- Vice-Président Résidétape, 34 Boulevard
Haussman 75009 PARIS (Association Loi 1901)

- Censeur sans droit de vote, Conseil de
surveillance, BATIGERE IDF, 2 rue Voliaire
92532 LEVALLOIS PERRET (SA HLM)




M. Patrice RAULIN

- Représentant de la fédération Habitat et
Humanisme, administrateur, COALLIA 16 18
Cour Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi
1901)

- Administrateur, COALLIA Habitat, 16 18 Cour
Saint Eloi 75012 Paris (SA HLM),

- Représentant de COALLIA, membre du
Conseil de Surveillance et membre fondateur,
COALLIA Solidaire 16 18 Cour Saint Eloi 75012
Paris (Association Loi 1901)

- Représentant permanent de COALLIA, associé,
SCI L’Orangerie, 16 18 Cour Saint Eloi 75012
Paris (SCI)

- Administrateur RATP, 54 port de la rapée
75012 Paris, (Etablissement Public de 1’Etat)

- Administrateur Accession solidaire, 6 Avenue
du professeur André Lemierre 75020 Paris
(Association),

- Vice-Président, Fédération Habitat et
Humanisme 69 chemin de Vassieux 69647 Caluire
et Cuire Cedex (Association)

- Co-gérant société fonciére Habitat et
Humanisme 69 chemin de Vassieux 69647 Caluire
et Cnire Cedex, (Société en commandite par
actions)

- Administrateur, HH Gestion, 69 chemin de
Vassieux 69300 Caluire et Cuire (Association),

Gérant SC1 de la Cour des Voraces 69 chemin de
Vassieux 69300 Caluire et Cuire (SCI)




M. Bernard VERQUERRE

- Représentant permanent d’Action Logement
services, Administrateur de COALLIA, 16 18 cour
Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi 1901)

- Administratenr de COALLIA Habitat, 47
Boulevard Diderot, 75012 Paris (SA HLM)

- Président SA Ma Nouvelle Ville 21 quai
d’ Austerlitz Paris, SA

- Vice-Président, Action Logement Formation, 21
Quai d’Austerlitz Paris, Association Loi 1901

- Administrateur, Action Logement groupe, 21
Quai d’ Austerlitz Paris, Association Loi 1901

- Administrateur de SOLI’AL, 21 Quai
d’ Austerlitz Paris, Association Loi 1901

- Administrateur de MUTLOG GARANTIES, 75
Quai de la Seine Paris, 75940 Paris (Société
mutualiste)

- Administrateur d’ACMIL, 75 Quai de la Seine,
75940 Paris (GIE)

- Administrateur de la CPME Mame, 21 rue de
Courcelles 51100 Reims (Association)

- Directeur général de la SAS Snack Event, 216
boulevard Pommery 51100 Reims (SAS)

- Représentant permanent de COALLIA, Associé
unique, Soleils et Papilles, 16 18 Cour Saint Eloi,

75012 Paris (SASU) (jusqu’au 24 03 2020)




M. Etienne PINTE

Administratenr, COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi
75012 Paris (Association Loi 1901) (jusqu’au
16/12/2020)

-Président, CNLE, 18 Place des 5 Martyrs du lycée
Buffon Paris 14 (jusqu’au 24/02/2020)

-Observatoire national de la paovreté et de
I’exclusion social (ONPES), 18 Place des 5
Martyrs du lycée Buffon Paris 14 (jusqn’an
24/02/2020)

-QObservatoire de [’inclusion bancaire, 43 DGS

DIMOQOS, 75049 Paris cedex 01 (jusqu’au
24/02/2020)
(]

-Haut conseil de la famille, de Venfance et de ’age,
18 Place des 5 Martyrs du lycée Buffon Paris 14
(jusqu’au 24/02/2020)

-Conseil d’Orientation des politiques de jeunesse
Hotel de Rochechouart, 110 rue de Grenelle Paris
07 (jusqu’au 24/02/2020)

-Expérimentation territoire zéro chomeur, 77
avenue de Ségur Paris 15 (Association 1901)

M. Frédéric TIBERGHIEN

- Administrateur, COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi
75012 Paris (Association Loi 1901)

- Administrateur, Membre du Burean, FDTA, 24
rue Marc SEGUIN 75018 Paris (Association Loi
1901)

- Vice-Président, Membre du Burean, Institut de
la gestion déléguée, IGD, 88 Rue de Grenelle
75007 Paris (Fondation)

- Président Finansol, 34 bis rue Vignon 75009
Paris (association agréée entreprise solidaire)

- Administrateur de la chambre frangaise de
I”économie sociale et solidaire, 34 bis rue Vignon
75009 Paris (Association Loi 1901)

- Administrateur, Autisme Espoir vers ["école, 35
rue Emile Landrin 92100 Bonlogne (Association
Loi 1901)




Mme Marie RICHARD

- Représentante permanente des Jardins d’Epicure,
Administrateur -de COALLIA 16 18 Cour Saint
Eloi 75012 Paris (Association Loi 1901) (Jusqu’au
28/ 10/2020) '

- Administrateur, Présidente (depu:s le 24 juin
2017) CEMEA, 24 rue Marc Seguin, 75883 Paris
Cedex 18 (Association)

- Présidente, CIDJ, 101 Quai Branly, 75740 Paris
Cedex 15 (Association).

Mme Chantal BRISSET

- Représentante .de «Les Jardins d’Epicure »,
Administrateur, COALLIA, 16 18 Cour Saint Eloi

75012 Paris (Association Loi 1901) (depuis le |.

28/10/2020)

- Membre du Bureau, Les Jardins d’Epicure, Hétel
de Ville, 77260 La Ferté Sous Jouarre, Assomatxon

| Loi 1901

M. Michel SEGUY

- Représentant de l’Apath Adnumstrateur de
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
(Assoc'gation Loi 1901) (Jusqu’au 27/05/2020)

M., Patrick GATIN

- Reprcsentant de ]’Apath Admmlstrateur de
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
Association Loi 1901 (depuis le 27/05/2020)

- Vice-Président, APATH, - Centre Tourville,
quartier - des = Gondonnets, . - 84400 ~ Saignon,
Association Loi 1901 :

M. Boubacar BATIIILY

- Administrateur, représentant = des usagers,
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
(Assoc1at1on Loi 1901)

M. Mamadou BARADJI

- Administrateur, représentant des usagers,
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
(Association Loi 1901) . -

Mme André LAURE

- Administratrice, représentante des salariés,

COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris |

(Association Loi 1901) (Jusqu’au 15/12/2020)

- Trésorié.re, le Jardin ensauleillé, chez Madame
Barbara REURAU, 2 allée Mondor 93600 Aulnay
(Assomat:on Lo: 1901)

- Responsable d’hebergcment, Résidence sociale

COALLIA Ambroise Paré, Aulnay sous bois




Mme Christine FARRUSCO

- Administrateur, représentant des salariés,
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
(Association Loi 1901) (Jusqu’au 15/12/2020)

- Conseillére en Economie Sociale et Familiale,
CHRS COALLIA de stabilisation L'Elan, 12 rue du
Général de Gaull, 95520 Osny

Mme Rose MENU

- Administratrice, représentant des salariés,
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi 75012 Paris
(Association Loi 1901) (jusqu’au 15/12/2020)

- Directrice Unité Territoriale COALLIA de
I’Hérault COALLIA

Mme Valérie FOURNIER

-Administratrice  représentante  des  salariés,
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi, 75012 Paris
(Association Loi 1901) (depuis le 15/12/2020)

- Cheffe de service, Accueil de jour Alzheimer
« Les 3 cerisiers » COALLIA, 20 Boulevard de
Gourgues 93600 AULNAY SOUS BOIS

Mme Alexandra BILAHORKA

-Administratrice  représentantc des  salariés,
COALLIA 16 18 Cour Saint Eloi, 75012 Paris
(Association Loi 1901) (depuis le 15/12/2020)

- Directrice D’unité Territoriale, COALLIA, 16 18
Cour Saint Eloi 75012 Paris (Association Loi
1901)

MANDATS DES ADMINISTRATEURS

Collége des membres associés :

Les mandats d’administrateur énumérés ci-dessous arrivent 4 terme ¢

1.  UAORIF

Le Conseil d’administration décide de faire appel a candidature pour 1 siége d’administrateur

appartenant au collége des membres associés.

La cooptation de Monsieur Yves GASSOT en qualité d'administrateur, par le Conseil d’administration,
le 28/10/2020, devra faire I'objet d’une ratification par I'Assemblée générale.

g



Collége des Admmlstrateurs representant des salariés ¢ Des élections ont eu lieu le 15
decembre 2020. :

A I’Issu_e du dépouillement, ont été déclarés élus :

> Llasse 143 .
 Thulaire i Suppléant
carence ! carence
> Classe it
Titulaire | Suppléant
FOURNIER Valérle DIAWARA Sidi

¥ Catégorle DUT et directeurs d'établlssements -

Titulave I Suppisant ] -

"1__BILAHORKA Alexandra SEDWAOUI Nordin |

Pour chaqué collége, un siége titulaire et un sié¢ge suppléant sont désignés pour une durée de 3 ans.
Le titulaire assure les 18 premiers mois du mandat puis devnent suppleant il est alors remplace pour
la fin du mandat, par son suppleant qui devient titulaire.

Collage des Administrateurs représentant des usagers :

Des élect_iohs ont éu lieu Ie 27 avril 2021. .. ' o
A l'issue des electlons 27 avril 2021 des admmlstrateurs représentant des usagers, ont été déclarés
élus : ' : S

1 siége pour la liste soutenue par la « Coordination des foyers Aftam »

Titulaire élu : M.BARADJI Mamadou
- Suppléant élu : M. KANOUTE Aladji-

1 siége pour la liste « Résidence sociale de Vincennes »
Titulaire élu : M. DIAKITE Mahamadou
Suppléant élu : M. SYLLA DIAHARA

Il est rappelé qu’en l'absence de candidature, il n'y a pas de représentant des usagers des
établissements médico-sociaux au conseil d’administration.

QuUITUS

Selon Vusage, nous vous demanderons de bien vouloir donner quitus aux membres du Conseil
d’Administration pour I'exécution de leur mandat au cours de l'exercice soumis a votre approbation.

RENOUVELLEMENT DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’Assemblée Générale du 26 juin 2019 a renouvelé le mandat de la société PAGNY ASSOCIES AUDIT,
en qualité de commissaire aux comptes titulaire. Son mandat, d’une durée de 6 ans, expirera a ['issue
de I'Assemblée générale ordinaire statuant en 2025 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2024




L'Assemblée Générale du 26 juin 2019 a renouvelé le mandat de la société G2B et Assoclés, en qualité
de commissaire aux comptes suppléant. Son mandat, d’une durée de 6 ans, expirera & I'issue de
FAssemblée générale ordinaire statuant en 2025 sur les comptes de V'exercice clos le 31 décembre
2024,

L’Assemblée Générale du 15 octobre 2015 a nommé en qualité de Commissaire aux Comptes titulaire
la société PricewaterhouseCoopers Audit SA, représentée par Monsieur Francis CHARTIER, en qualité
de commissaire aux comptes suppléant Monsieur Jean Christophe GEORGHIOU. Leurs mandats, d’'une
durée de 6 ans, expireront 3 l'issue de I’Assemblée Générale ordinaire statuant en 2021 sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

En conséquence, il est proposé a I'’Assemblée Générale de nommer :
- en tant gue commissaire aux comptes titulaire, [a société PwC Entrepreneurs Commissariat
aux Comptes {811 599 406 R.C.S. Nanterre} domiciliée au 63 rue de villiers, 92200 Neuilly-sur-
Seine représentée par monsieur Francis Chartier, responsable du secteur Associations et

Fondations,

- en tant que commissaire aux comptes suppléant Monsieur Didier Arias, domicilié au 63, rue
de villiers 92200 Neuilly-sur-Seine.

Leurs mandats, d’'une durée de 6 ans, expirera a l'issue de I’Assemblée générale ordinaire statuant en
2027 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2026.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément.

Le Conseil d"administration
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Coallia Habitat

Transfent dactifs immobliers 413 SAHLM Coalia
Habital conformément au protocole daccord du 20

d administration cu 20 mars 2019

- |(84200) 68 rue Jeanacques Rousseaw | © | 050672019 1007720 Coallia décembre 2018 entéring par le Consel Jovissanee  compt
_ o administration du 20 mars 2019
. Transfert dactifs immobiliers & la SA HLM Coallia
Recnee! ;3 &233 ? lknnn;e;\::g?.:s a| ¢ [ 20002019 19%06/2020 Coalla Coallia Habital {12018t conformément au protocole daccord du 20 | e« oneq & compt
[ ! 05062018 4écemtve 2018 entériné par la Consed “
d administration du 20 mars 2019
Nresiiag N Résthation du ball & réhabiitation au profit da la SA
: ?mn\eweés '(15?21a 20} 16 :li::hJo:;i:i::e R | 2032019 190062020 Coalia Coalia Habitat |11 Coalla Habitat conformément au protacole Préts acquis pour ur
oo 050672019 Saccord du 20 décembre 2018 entérind par le
baud Consell dadministration du 20 mars 2019
o o Résiliation du bai A construction au profit dala SA
. g:isrg?mm ba;lftc:‘s‘?u%h?a:s: Vi Sur R | 202019 19/06/2020 Coslia © | CoaiaHatitat |HoM Coalia Hobital conformément eu protocole - o e e e pour ur
3 Hobh 050672019 daccord du 20 décenbre 2018 entérind par la :
Consed dadministration du 20 mars 2019
: - Résiiation t bah 3u profit de la SA HLM Coaia
Résiiaton bail sis & Sartrouvita (78500) ¥ 20032018 . |Habitat conformément au protacale daccord du 20 -
9 avenue tu Val s Notre Dame R | osmerote 1900612020 Coaltia Coallia Habital | o nbre 2018 entéring par la Consel Résiiation du bal &
- & administration du 20 mars 2019
. Transfert dactds Immobiliers & Ya SAHLM Coallia
" |Acte da cession bien sis a Alfortvlle 26/32619 : y ’ Habitat conformément au protocole daccord du 20 [Entrée en jouissanc
(54140} 6 rue Nelson Mandela € | oswerz019 0811212620 Coalia Coallia Habital [\ crnbre 2018 entériné par la Consei .

"|de la redevance rétr
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| Albert 33 42 rue du Chevater de la Barre

161216

Conclusion Fun ball emphytéctique avec Coatha ‘
Habitat afin de Wl permettre d'engaget la matrise

Conclusion d'un bail empl

i mauble,

&E taeng ,1M7' Coalia C‘”’“”'“?‘“a' d'ouvrage d'une opération de construttion dun foyer * [mars 2017 jusqu’au 15 m.
’ dhébergement pour adultes handicapés de 36 places ’ .
. . [Conclusion un bail emphytéotique avec Aftam S
- ) .. [Habitat afin da Jil permettre dengager la malrisa - conclusion dun bai smpr
Montreud Hayeps BE | 1612200 | 20062011 | 100372011 Coakia Coalia Habitat " _ |eetansesmbia immobiier s
J _ [douvrage dune opération de démoiition - " |eharge du bénéficiaire -
reconstruction d'une résidence sociale i .
| Bat emphytectique signé par raftam, 1 14 octobre o .
2009, suprés & OSICA powr une durke da 55 ang, . -
. . " [rransten des cronts dafam 2 aam Habitat ses_[SEnsion S bar empimese
Paris Terra au Curé BE | 21062011 | 21062001 | 24110/201¢ Coalia Coallia Habitat  droits au bail sus-énoncé afin de Ml permetire * lrais dacquisition
) . Fengager la maltrise & cuvrage d'une opération de In Charge dh bénéficlae ¢
. ndhabiitation eu de démeliion reconslrumlcndmﬂ S .
esi fait £tat dans la ball. .
L ftam @ acquis Is 22/ 1212008, Himmeubie afin &y
daliser una rs sn d nt g'un fim inscrit su I:Iqmphny:h! euma:eg
plan de yaitementLe CA 8 autorisé par délibération béony:ﬁ';ni:ire d:dnbarlel-‘m
Pans 20 Rus Bichat BE | 21102010 | 21062011 | 2010201 Coallia Coallia Habitat |du 21 octobre 2010 qua FAflam conclue un ball | IMarn Habi lnem; de
- ", [emphytéotious aveo Aam Habitat afncelu - o I tavme
permettr dangager ks & dune financemen definitf de l‘o'
opération de cdnabillatr de cetimmeubis tard 2u 31 décembre 201;
Conclusion d'un iaan“l emphytéotique avec Aftam conclur;ion dun l.Jaﬂ emph
. Hatitzt afin de lul permetire d'engaget la mafrise Habitat, moyennant la sor
N . . douvrage dune epératon de démolition - * fcharga du bénéficiaire du
La Ferté Sous Jouars mel\.hn: BE | 21092011 | 20062012 | 2002012 Coaltia Coallia Habitat \clion da cat immsubl © = |Lebal sera fnancs sy m:
- _ ca paiement pouvant &tre
© [par Aam .
Baux emphythéoliques shtre la Vila da Paris stla SA .
. R Emmads Habitad, Transfert du bail emphytéoiique - - | Transfert du bal emphiyté
Paris Clisson BE | 20062012 | 20062012 | 1912012 Coallia Coaltla Habitat  |entte Coallia et Cosllia Habitat afin de il permetre Imoysnnant 1a somme de
* ’ d'engager ks maltrise douvrage d‘meopéraﬂon da  |bénéficlaira dudi bail
réhabilitation de cetimmeubla - 7" - ’
. <7 [Transhort des droits SAFTAM 3 AFTAM HABITAT afia [[ort o bad amphyé
Paris Miriers BE | 021062010 [ 02062010 | 1302010 Coslia Coallia Habital [da li parmetira d'engager la mattriss douvrage dune mmn;mmm :
: opération de réhabilitation de ce foyer, - o
- - A ) - gux clauses du contrat de
R mllarrll:ﬁﬁ?\'?a? mphytto;mam:ﬁﬁ Conchusion d'uh o bal &
Pans Saint Gothard BE | 21102010 | 220672011 | . 24102001 Coallia Coaliia Habitat founage duns opératon de réhabitaton de cel AFTAM HABITAT, moyen
) : : ‘ aga - lta charge du bénéficlaire




Transfert des droits de FAftam sur ledit bail & AFTAM
HABITAT qui serail en charge de conduire la mailrise

Transfert de ball emnpt
HABITAT, aux mérmes

Peris Vincent Auriol BE | 02/0672010 | 02082010 | 1310722010 Coallia Coallia Habitat d'ouvrage d'une opdration de ilitation g8 ce DSICA, & Savoir pour
foyar. du bénédiciaire dudil tr
Conclusion d'un bad emphytéotique entra la ville de
Paris et TARam pour ce immeuble afin d'y réaliser
une résidence sociale pour companser la perte de  [Cession du bail emph
Rue des Pyrndes Paris 20eme BE | omoarz0t1 | 2omeizotz | zamzmon Coaka Coallia Habilat |C2PACH Ou foyer « les Miriers ». moyennant la somine

L'Aftarn a cédd 4 Aftam Mabitat la bail Sus-#noncd afin|bénéficiaire dudit bail

de hi permettre d'engager 1a mairise d'ouvrage d'una
opération de démoliior~reconstruction de cet
immeubla,
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