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Rapport des commissaires aux comptes
sur fes comptes consolidés

Aux Associés,

En exécution de (a mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif & l'exercice clos fe 30 juin 2017, sur:

« le contréle des comptes consolidés de Union InVive, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;
« lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifigue prévue par la lof.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. (I nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

l. Opinion sur fes comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnei applicables en France ; ces
normes requiérent ia mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que tes
comptes consolidés ne compoartent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages cu au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informatians figurant dans les comptes consolidés. |l consiste également a apprécier tes principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et 1a présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimans que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions qgue les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ainsi gue du résultat de {'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans Ia
consolidation.



Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

» lesimpacts chiffrés présentés en notes 5, 6 et 9 des changements de méthodes comptables décrits
dans le paragraphe 3 de I'annexe concerpant les modalites d'amortissement et de dépréciation des
écarts d'acquisition consécutifs a I'application du réglement 2015-07 du 23 novembre 2015 et
immobilisation des colits de développement comme prévu par le réglement CRC N°2004-06 du
23 novembre 2004 ;

» les événements constitutifs du résultat exceptionnel décrits dans la note 23 de l'annexe ;

+ lerisque de reversement de restitutions a I'exportation, tel qu'il est décrit dans la note 33 de
I'annexe relative aux litiges et passifs éventuels.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a volre connaissance les éléments suivants :

= Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre groupe,
nous nous sommes assurés de la correcte application des changements de méthodes comptables
mentionnés ci-dessus et de la présentation qui en a été faite dans la note de I'annexe,

+ Les écarts d'acquisition et les immaobilisations incorporelies sont amortis ou dépréciés sefon les
méthodes décrites dans les notes « Ecarts de premiére consolidation et écarts d'acquisition » et
« Amortissement des immobilisations » de I'annexe aux comptes consolidés. Nos contréles ont
consisté & apprécier les données et les hypothéses retenues pour déterminer fes durées
d'amortissement et fe bien-fondé des dépréciations et a vérifier que les notes 5 « Ecarts
d'acquisition » et 6 « Immobilisations incorporelles » de I'annexe aux comptes consolidés
présentent une infoermation appropriée.

» Nous nous sommes assurés que les provisions concernant les engagements de retraite sont
constituées conformément 3 la note « Retraite et engagements assimilés » de I'annexe aux comptes
consolidés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a Ia formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

1. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans
le rapport de gestion.

Union InVivo
Exercice clos le 30 juin 2017 2



Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérite et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Nantes, le 5 décembre 2017

Les Commissaires aux Comptes

SCP MONTIEL ET ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

1t
Jean-Luc Montiel ierfe Laborde JeayfBouguot Willy Rocher

Union InVivo
Exercice clos le 30 juin 2017 3
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. Comptes consolidés pour Vexercice
. . clos au 30 juin 2017

Sommaire général
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Tous fes montants sont exprimés en milliers d’euros
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Bilan consolideé

, Not 30 juin 2017 30juin 2016

{En milliers d'euros) otes uin jutn

fcarts d'acquisition 5 206 345 133 494
Immobilisations incorporelles 6 131532 99 877
Immobilisations corporelles 7 371107 359385
Immobilisations financiéres 8 71726 134 807
Titres mis en équivalence g 80787 84735
Actif immobilisé 861 497 812 298
Stock et en-cours 10 315920 303 311
Avances et acomptes versés sur commandes 28 831 25433
Clients et autres créances d'exploitation 11 837848 871 009
Créances diverses 12 70 554 82 870
Impdts différés actifs 13 36 692 26 792
Valeurs mobiliéres de placement 14 9837 11771
Disponibilités 14 232277 224 769
Actif circulant 1531 959 1545 956
TOTAL ACTIF 2393456 2 358 254
Capital 72747 72 658
Réserves consolidées 470 457 432 285
Ecarts de conversion (30707) {18 846)
Résultat consolidé : partdu groupe 18113 40243
Capitaux propres : part du groupe 530610 526 340
Intéréts minoritaires 203124 189 236
Capitaux propres consolidés 15 733 734 715 576
Provisions pour risques et charges 16 64 598 76 902
Provisions pour impots différés 13 9273 4 140
Emprunts et dettes financiéres 17 505 597 403 252
Trésorerie passive 14 135 831 109 938
Avances et acomptes regus sur comm. 15 494 11 423
Fournisseurs et autres dettes d'exploitation 18 858 251 963 672
Dettes diverses 19 70678 73 351
Dettes 1585 851 1561 636
TOTAL PASSIF 2 333 456 2358 254
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Compte de résultat consolidé

N jui 17 30 juin 2
{En milliers d'euros) otes 30 juin 20 juin 2016
Chiffred‘affaires 20 5496961 6400910
Autres produits d’'exploitation 50 886 54953
Achats consommés (4726 812) (5699 181}
Charges de personnel 21 {309 425) {299 045}
Impots et taxes (19 444) (16 684}
Autres charges d'exploitation {344 626) (3032 705}
Dotations aux amortissements et aux provisions {68 630) (70 429)
Résultat d'exploitation 78 850 66819
Résultat financier 22 {18 039) {7 693}
Résultat courant des entreprises intégrées 603811 59126
Résultat exceptionnel 23 {12 161) 20063
Impbts sur les résultats 24 {25 299) {19 131)
Résultat net des sociétés intégrées 23351 60 057
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 9 10 669 8 698
Amortissements/dépréciation des écarts d'acquisition 5 (13 731)
Résultat net de I'ensemble consolidé 34020 55024
Part revenant aux intéréts minaritaires 15 907 14781
Résultat net {part du groupe} 18113 40 243




Soldes intérmédiaires de gestion

(En milliers d'euros) Notes 30juin 2017 30 juin 2016
Chiffre d'affaires 20 5496961 6400910
Production stockée et immobilisée 12 347 10 256
Achats consommés (4726 812) (5699 181)
Autres achats et charges externes (329 376) (287 729)

Valeur ajoutée 453119 424 256
Subventions d'exploitation 5297 4692
Impéts et taxes {19 444) {16 684)
Charges de personnel 21 {309 425) (299 045)
Excédent brut d'exploitation 129 547 113219
Reprises sur amort. & prov, d'exploitation 29522 29575
Transferts de charges d'exploitation 49 7226
Autres produits d'exploitation 3701 3227
Résultat sur opérations faites en commun (29} (23)
Dotations aux amortissements d’exploitation (46 641) (41 601)
Dotations aux provisions d'exploitation {22 048} (28 828)
Autres charges {15 251) (15977)
Résultat d'exploitation 78 850 66 819
Résultat financier 22 (18 039) {7693)
Résultat courant des entreprises intégrées 60 811 59126
Résultat exceptionnel 23 (12 161) 20063
Impdts sur les résultats 24 (25 299) {19.131)
Résultat net des sociétés intégrées 23 151 60 057
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence 9 10 669 8 698
Amortissements /dépréciation des écarts d'acquisition {13 731)
Résultat net de I'ensemble consolidé 34 020 55024
Part revenant aux intéréts minoritaires 15907 14781
Résultat net (part du groupe) 18113 40 243
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NOTE.1 BASE DE PREPARATION DES INFORMATIONS FINANCIERES

Informations relatives au Groupe

Premier groupe coopératif agricole frangais, InVivo a pour mission de redonner a l'agriculture et a la
coopération agricole frangaise toute leur place dans la chaine de valeur alimentaire mondiale.

Le Groupe réunit 206 coopératives, qui rassemblent elles-mémes plus de 300 000 agriculteurs. Il emploie
10200 collaborateurs dans 33 pays et intervient dans quatre grands domaines d’activités : Agriculture
(semences, agrofourniture, commerce international des grains}, Nutrition Animale, Distribution Grand
Public et Vin,

Organigramme simplifié du groupe InVivo
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Le Groupe a conduit, en Juillet 2015 dans le cadre de sa stratégie « 2025 by InVivo », une séparation
juridique et fiscale de ses activités statutaires propres a FUnion de coopératives et les autres activités
commerciales. Le modeéle économique du Groupe s’articule donc désormais autour des deux axes suivants :

- D'une part, apporter une offre de services aux coopératives adhérentes, qui leur procure une
valeur ajoutée additionnelle et une différenciation concurrentielle.

- D'autre part, développer des activités économiques rentables capables de capter et de créer de la
valeur sur le long terme, seul ou en partenariat, sur des métiers existants ou de nouvelles filiéres.



La nouvelle organisation juridique du Groupe se structure en trois niveaux :

- L'union de coopératives, Union InVivo, qui rassemble les activités historiques du Groupe au service
des coopératives, & savoir la centrale d’achat en agrofourniture et les métiers du grain. L'Union a
pour vocation de porter et piloter les activités de services aux adhérents et d’assurer le lien et
Fanimation avec le monde coopératif. Sa gouvernance est exclusivement composée de
représentants des coopératives sociétaires.

- La holding pivot InVivo Group, qui porte les fonctions corporate et marque la frontiére entre les
activités propres a I'Union de coopératives et les activités économiques. C'est a ce niveau qu’est
définie la stratégie du Groupe.

- Des holdings/filiales métiers qui rassemblent toutes les activités économiques du Groupe

répondant aux lois des marchés sur lesquels elles sont implantées. Chaque holding/filiale métier
définit et met en ceuvre sa stratégie en cohérence avec la stratégie du Groupe.
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NOTE.2 FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Contexte
Crise des moissons

En France, les intempéries du printemps 2016 ont eu pour conséquence une moisson de blé calamiteuse en
volume et en qualité avec des rendements a I'hectare en baisse de 25% a 60% en fonction des régions par
rapport a la récolte 2015, et par rappert a la moyenne des dix derniéres années. !l faut remonter a 1983
pour trouver des rendement aussi bas.

Les 27 millians de tonnes de blé de cette campagne (vs 38 millions de tonnes en 2015) ont été allouées aux
filieres nationales entrainant une absence d’exportation.

L'impact de cette situation frangaise catastrophique est amplifié par les performances record des autres
régions mondiales, avec notamment la Russie qui confirme I'amélioration de la régularité de sa production.
De ce fait les cours mondiaux restent bas et stables, avec pour conséquence une absence de volatilité, et
donc un manque d’'opportunités de trading.

Ce double-cantexte a été trés défavorable au Groupe et plus particulierement a Vactivité de négoce
international d’InVivo Trading. {l a entrainé une forte sous-activité, notamment dans les silos, et Varrét
d’allocation de risque sur I'activité de trading dés le 5 aoGt 2016 (stop-loss).

Uimpact de la crise des moissons a été estimé a 20,4 M€ et a été comptabilisé dans le résultat exceptionnel
de la période. Cf Note 23

Déménagement du sizge opérationnel du Groupe a la tour Carpe Diem a la Défense

L'essentiel des équipes parisiennes du groupe InVivo, soit prés de 500 personnes, ont quitté le 24 mars
2017 le sigge historique du Groupe situé avenue de la Grande Armée, pour prendre leurs nouveaux
quartiers a La Défense. Pour ses nouveaux locaux, le Groupe a choisi la tour Carpe Diem, un immeuble de
grande hauteur doublement certifié HQE (Haute Qualité Environnementale) et LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) qui fait la part belle aux espaces verts, notamment dans la serre du hall
principal et dans le jardin du 35éme étage.

Le siége historique demeure au batiment de la Grande Armée, qui date de 1975, et qui va étre totalement
rénové dans le cadre de travaux prévus pour une durée de 26 mois. Pendant cette période, la direction
générale du Graupe ne quitte pas la Parte Maillot et prend ses quartiers avenue Malakoff.

Cession des 2 étages de 'immeuble Malakoff

Au cours de |'exercice, les deux étages de I'immeuble avenue de Malakoff ont été cédés par I'Union InVivo,
dans la suite logique du programme de restructuration 'ensemble immobilier avenue de la Grande Armée,
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Cession des wagons

Invivo Grains a cédé l'intégralité de son parc wagons céréaliers en date du 20 juin 2017 auprés de la société
Millet. Cette cession a porté sur 477 wagans et s'est accompagnée concamitamment d’un engagement de
relacation d’un an pour 300 wagons.

Réarganisation d’InVivo Grains

Invivo Trading a subi de plein fouet la crise des moissons en France. Les volumes de grains traités sont en
retrait & 8,5 millions de tonnes contre 13,8 millions de tonnes en 2015-2016. L'activité de 'année a été
considérablement ralentie par le déclenchement du mécanisme de stop loss conformément au cadre de
gestion de la société en aolt 2016. La société est engagée depuis deux ans dans un plan de transformation
de son business model. InVivo Trading a mobilisé ses éguipes pour accélérer la refonte de son business
mode] et construire de nouveaux outils au service des coopératives et de la filiere frangaise. Par ailleurs, un
plan de sauvegarde de I'emploi a été mis en place en janvier 2017,

Prise de contrdle de CCAB Agro

Le 29 décembre 2016, InVivo Agrosciences a pris le contréle de la société brésilienne CCAB en acquérant
51% de son capital, permettant ainsi & son pdle Agrophytosanitaire de s‘implanter sur 'un des plus gros
marchés agricoles au niveau mondial, La société est un important acteur brésilien des homologations et de
la distribution de produits de santé végétale. Elle a un accés au marché direct de la vente aux agriculteurs
et au marché de la distribution via les coopératives actionnaires de CCAB Participacoes (Consorcio
Cooperativo Agropecuatio Brasileiro).

Création d’InVivo Invest

Dans le cadre du développement du plan InVivo Tech 2020, le Groupe a créé la société InVivo Invest. Ce
fonds privé d’investissements en amorc¢age dans les start-up représente un intérét stratégigue pour InVivo
et est destiné aux métiers Agriculture, Retail et Wine. InVivo Invest a ainsi participé a 2 levées de fonds sur
I'exercice auprés des sociétés « 10-Vins » et « |l était un fruit ».

Création d'InVivo Foundation

Fort de sa politigue RSE articulée autour de la Smart Cooperation, le groupe InVivo a créé InVivo
Foundation. Ce fonds de dotation a pour ambition d’aller plus loin dans notre engagement sociétal a I'égard
de lagriculture, des agriculteurs et des consommateurs. Il accompagne des projets de développement
autour de 3 axes:

- Aider les agriculteurs & mieux vivre de leur métier

- Porterde nouvelles solutions d'alimentation durables
- Prendre soin des ressources naturelles
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Sur {'exercice, InVive Foundation a soutenu des projets en France et a 'international.

Création d'Ouifield

Pour mieux servir les coopératives et leurs adhérents, V'activité Gigaservices est devenue Ouifield depuis le
ler février 2017.

InVivo Group a apporté son activité Gigaservices a la société Ouifield, créée ex-nihilo. L'objectif est de
développer une offre enrichie de services reposant sur la conception et la mise en ligne d’'une plateforme
digitale ouverte aux cogpératives et aux exploitants agricoles.

Cette opération d’apporst partiel d'actif s’est traduite chez Quifield par un apport de 'activité a sa valeur
nette comptable rétroactivement au 1* juillet 2016 pour 1,2M£€ en contrepartie d’une augmentation de
capital de 0,SME€ et de I'émission d’une prime d'appart de 0,7ME.

Acquisition de Billaud Grains

Le 12 janvier 2017, Néodis acquiert la société Billaud Grains, spécialiste frangais de I'alimentation pour les
oiseaux et les animaux de la basse-cour. Avec Vacquisition de la SAS Billaud Grains et de sa marque Pictou,
Néodis devient un acteur majeur de la fabrication et de la commercialisation d'aliments pour les oiseaux et
pour les animaux de la basse-cour. Créée en 1989 par la famille Billaud, alors agriculteurs entre Thouars et
Loudun 3 Ja frontiére des Deux-Sévres et de la Vienne, Ventreprise Billaud Grains est spécialisée dans la
fabrication et le commerce de graines, de mélanges de graines et de boules et cylindres de graisse pour
nourrir les oiseaux et les animaux de la basse-cour.

Rachat de minaritaires Cordier et Mestrezat

A fin Juin 2017, suite & la révision du pacte d’actionnaire avec Vinadéis, Mestrezat Gands Crus et Cordier
sont détenus a 100% par InVivo Wine. En paralléle, le Groupe a diminué sa participation dans Vinadéis, qui
s’éléve au 30 juin 2017 a 10,2%. Cette opération s'inscrit dans le cadre de la dynamique de développement
du péle Wine au sein du Groupe.

Acquisitions sur Nutrition Animale : Brésil (Nutrizan), Mexique (Apligen et Proservicios)

Le 29 décembre 2016, Neovia a finalisé I'acquisition de 100% des titres de la société brésilienne Nutrizon,
acteur majeur de la Nutrition Animale {aquaculture, petfood, ruminants). Elle dispose d'une forte
compétence en aquaculture et bénéficie d'une expertise rare dans I'alimentation d’espéces tropicales
régionales. Cette expertise compléte le savoir-faire aguacole de Neovia au niveau mondial et renforce son
offre dans un contexte d’accélération rapide de la demande en Amérique Latine.

Le 24 mars 2017, Neovia, via sa filiale Maita Texo De Mexico, a finalisé I'acquisition de 100% des titres des
sociétés mexicaines Apligen & Proservicios. Cette acquisition porte sur les activités prémix, aliments de
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spécialités et additifs. Cette acquisition permet au Groupe de compléter son offre prémix / firme-services
de produits et services a forte valeur ajoutée sur le marché mexicain, sous la marque « Wisium »,

Cession du fonds de commerce Sigma Terme

Le 7 novembre 2016, le Groupe a signé un contrat de cession du fonds de commerce de sa filiale Sigma
Terme portant sur les activités de prestations d’exécution, de tenue de compte, compensation et des
activités « over the counter » (OTC), au bénéfice de Caceis Bank France.

NOTE.3 CHANGEMENTS DE METHODE

Au cours de Vexercice 2016-2017, les comptes consolidés du Groupe ont été impactés par deux
changements de méthodes liés :

- alapplication par e Groupe du réglement n® 2015-07 du 23 novembre 2015 adopté par I'Autorité
des Normes Comptables modifiant les modalités d’amortissement et de dépréciation des écarts
d’acquisition {cf. Note 4 § « écarts de premiére consolidation et écarts d’acquisition » et éléments
chiffrés en Note 5).

- a2 Vadoption par le Groupe de la méthode préférentielle concernant les colts de développements

préconisée par le réeglement CRC n°2004-06 du 23 novembre 2004 (cf. Note 4 § «immaobilisations
incorporelles et corporelles » et éléments chiffrés en Notes 6 et 9).
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NOTE.4  PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Référentiel comptable

Les comptes cansolidés du groupe InVivo ont été établis en conformité avec le réglement n°99-02 du
Comité de la Réglementation Comptable du 29 avril 1999, relatif aux comptes consolidés (homolagué par
I'arrété du 22 juin 1999), actualisé en date du 02 décembre 2016 par le réglement n°2016-08 de I'Autorité
des Normes Comptables, et ce dans le respect des principes comptables de :

=  Prudence

*  Codts historiques

» Continuité de I'exploitation
» Indépendance des exercices
» Permanence des méthodes

Les comptes sociaux des entreprises frangaises ou étrangéres qui ne sont pas établis en confarmité avec les
régles et méthodes comptables présentées ci-dessous ont fait I'objet de retraitements d’harmonisation.

Durée de ’exercice et date de cloture
Les sociétés sont consolidées sur la base de leur bilan arrété au 30 juin 2017 et un compte de résultat

correspandant & 12 mois allant du ler juillet 2016 au 30 juin 2017, A Vexception des sociétés créées ou
acquises entrant dans le périmetre.

Modalités de consolidation

Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le groupe InVivo exerce un contrdle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Le contréle exclusif existe lorsque le Groupe a le pouvair de diriger les politiques financiéres ou
opérationnelles d'une entité, afin de tirer avantage de ses activités. Le contrdle exclusif est présumé dés
lars que le Groupe détient directement ou indirectement plus de 50 % des droits de vote.

Les entreprises contrdlées conjointement sant consalidées selon la méthode d’intégration propartionnelle.
Le contrdle conjoint suppose le partage du contrdle de Ventreprise exploitée en commun par le groupe
InVivo et un ou plusieurs partenaires, de sorte que les palitiques financigre et opérationnelle résultent de
leur accord.

Les saciétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont consolidées par mise en
équivalence. La nation d’inflvence notable est présumée dés lors que le pourcentage de droits de vote est
supérieur ou égal a 20%.

Certaines saciétés sont exclues du périmétre de consolidation, soit 8 cause du caractére nan significatif de
leur quote-part de leurs capitaux propres et de leur total de bilan par rapport aux mémes agrégats du
groupe {nVivo (ratios correspandants inférieurs & 3% pour les sociétés susceptibles d'étre intégrées
glabalement), soit & cause de Yexistence d’une convention confiant la gestion et ses conséquences a des

tiers, sait en I'absence totale dactivité.
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L'intégration globale consiste a ;

* Intégrer dans les comptes de |'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises
consolidées, aprés retraitements éventuels ;

* Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entreprise consolidante et les
intéréts des autres actionnaires ou associés dits "intéréts minoritaires” ;

s Eliminer les opérations intra-groupes entre l'entreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées.

L'intégration proportionnelle consiste  :

= Intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante la fraction représentative de ses intéréts
dans les comptes de l'entreprise consolidée, aprés retraitements éventuels ; aucun intérét
minoritaire n'est donc constaté ;

* Eliminer les opérations intra-groupes entre 'entreprise intégrée proportionnellement et les autres
entreprises consolidées a hauteur du pourcentage d'intégration de I'entreprise intégrée
proportionnellement.

La mise en équivalence consiste a ;

»  Substituer a la valeur comptable des titres détenus, la quote-part des capitaux propres, y compris le
résultat de I'exercice déterminé d'aprés les régles de consolidation ;

* Eliminer les profits internes intégrés entre I'entreprise mise en équivalence et les autres entreprises
consolidées a hauteur du pourcentage de participation dans Ventreprise mise en équivalence.

Méthade de conversion dans la devise de cansolidation feuros) des états financiers des sociétés
Etrangéres

Les filiales étrangeres du Groupe fonctionnent en monnaie locale et peuvent étre considérées comme
autonomes. Dans ce cadre, les postes du bilan sont convertis au taux de change en vigueur a la cléture de
Vexercice. Les postes du compte de résultat sont convertis au taux de change moyen de la période.

Les écarts de conversion mis en évidence sont inclus dans les capitaux propres au poste « Ecarts de
conversion » et n’affectent pas le résultat.
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Au 30 juin 2017 les cours de change utilisés sont les suivants :

30 juin 2017 30juin 2018
Equivalent pour 1 euro Cours de Cours Cours de Cours
. Cours moyen | . Cours moyen |
cléture d'ouverture clboture d'ouverture
EUR Euro 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
GBP Livre Sterling 0,8793 0,85%% 0,8265 0,8265 0,7488 0,7114
HUF Forint 308,%700 309,2110 317,0600 317,0600 312,5399 314,9300
MAD Dirham marocain 11,0776 10,7991 10,8610 10,8610 10,8497 10,8487
ROL Leu Roumain 4,5523 4,5109 4,5234 4,5234 4,4689 44725
SGD Dollar de Singapour 1,5710 1,5180 14957 1,4957 1,5420 15068
uso Dellar US 1,1412 1,0906 1,1102 1,1102 1,1096 1,1139
UYU Peso uruguyen 32,4241 31,2106 0,0000 0,0000 0.,0000 0,0000
BRL Real brésilien 3,7600 3,516% 3,5398 3,5898 4,1008 3,469%
CAD Dollar canadien 1,4785 1,4465 1,4334 1,4384 1,4710 1,3839
CHF Franc suisse 1,0530 1,0806 1,0867 1,0867 1,0871 1,0412
CNY Yuan 7,7385 74255 7,3755 7,3755 7,1481 56,9366
COP Peso colombien 3480,1058 32188237 0,0000 0,0000 0,0000 30,0000
CZK Couronne tcheque 26,1970 25,9080 27,1310 27,1310 27,0533 27,2530
DKK Courpnne danoise 74366 74388 74393 7.4393 74555 74604
DZ0 Dinar algérien 123,6663 120,0395 122,3748 122,3748 118,57C4 110,8517
IGR Rupiah 15 209,3400 14 459,2861 14 601,7000 14 601,700C 15 110,5740 14 938,4300
INR Roupieindienne 73,7445 72,4811 74,9603 74,9603 73,5882 71,1873
MXN Peseta mexicaine 20,5339 21,0977 20,6347 20,6347 19,2272 17,5332
PHP Peso philippin 57,5750 53,4199 52,2410 52,2410 51,7979 50,4740
PLN Zloty 4,2259 4,3139 4,4362 4,4362 4,2960 4,1911
RUS Rouble 67,5449 66,4894 71,5200 71,5200 74,7676 62,3550
THB Baht 33,7440 38,0700 39,0070 39,0070 19,3848 37,7960
VND Dong 25941,5417 24 587,0450 246815950 24 631,5950 24741,8153 24421,1792
ZAR Rand 14,9200 14,8354 16,4461 16,4461 16,0821 136416

Ecorts de premiére consolidotion et écorts d’acquisition

L'écart positif de premiére consolidation, soit 'excédent positif entre le colt d’acquisition des titres et la
quote-part de 'acquéreur dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date de prise de
cantrdle, est comptabilisé sous la rubrique « Ecarts d’acquisition » a Vactif du bilan, lorsqu’il n’est pas
affecté aux rubriques appropriées du bilan. Les différences négatives sont inscrites au niveau des provisions
pour risques et charges et sont rapportées au résultat, conformément aux hypothéses retenues et aux
objectifs fixés lors de I"acquisition.

A compter de I'exercice ouvart au 1 luillet 2016, et conformément au réglement de I'Autorité des normes
comptables n® 2015-07 du 23 novembre 2015 modifiant les modalités d’amortissement et de dépréciation
des écarts d’acquisition, le Groupe détermine la durée d’utilisation {limitée ou nonj de I'écart d"acquisition,
& partir de 'analyse documentée des caractéristiques pertinentes de V'opération d’acquisition, notamment
sur ses aspects techniques, économiques et juridiques. L'analyse effectuée est spécifique a chaque
opération d’acquisition, en conservant une cohérence d’analyse et de traitement pour des opérations
comparables.

En ¥Yabsence de limite prévisible & leurs durées d'utilisation, les écarts d’acquisition, qui étaient jusqu’a
présent systématiquement amortis selon la durée d'utilité estimée, cessent désormais d’étre amortis. lls
font alors Vobjet d’un test de dépréciation une fois par exercice, qu’il existe ou non un indice de perte de
valeur.

17



Les écarts d’acquisition dont la durée d’utilisation est limitée restent amaortissables linéairement sur cette
durée, n'excédant pas 20 ans, ou exceptionnellement sur 10 ans, lorsqu’elle ne peut étre déterminée de
facon fiable. Pour ces écarts d'acquisition a durée d'utilisation limitée, le Groupe apprécie, a chague cldture
des comptes, §'il existe un indice montrant que |'écart d’acquisition a pu perdre de sa valeur. Lorsqu’il
existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectue.

Les dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d’acquisition positifs ainsi que les reprises en
résultat des écarts d’acquisition négatifs sont comptabilisés sur la ligne « Amortissement/dépréciation des
écarts d’acquisition » du compte de résultat. Les dépréciations éventuellement comptabilisées ne sont
jamais reprises.

Aprés étude au cas par cas, les écarts d’acquisition présents au 30 juin 2016 et initialement amortis sur leur
durée d'utilisation ne montrent pas de limites prévisibles 3 la durée pendant laquelle ils procureront des
avantages économigues au Groupe. lls ont en conséquence été considérés comme non amortissables a
compter du 1* juillet 2016. Les écarts d"acquisition constatés ultérieurement ont fait Vobjet d’une analyse
pour déterminer si leur durée d'utilisation est limitée ou non et définir les modalités d’amortissement
associées. Les résultats de ces analyses sont décrits en Note 5 relative aux écarts d’acquisition.
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Méthodes et régles d’évaluation
Application des méthodes préférentielles :
L’application des méthodes préférentielles du CRC 99-02 et du CRC 2004-06 est la suivante :
- Comptabilisation des contrats de location-financement ;
- Provisionnement des prestations de retraite et assimilées ;
- Comptabilisation en résultat des écarts de conversion actifs et passifs ;
- Activation des colits de développement ;

- Etalement des frais d’émission d’'emprunts.

Immobilisotions incorporelles et corporelles

Les immodbilisations incorparelles et corporelles sont inscrites a leur colt d’acguisition ou a leur valeur
réévaluée, le cas échéant. Le colit d’acquisition tient compte du prix d'achat ainsi que des frais engagés
pour feur acquisition {droits de mutation, honoraires et frais d’acte).

Les intéréts relatifs aux emprunts contractés pour financer la construction d'immobilisations corparelles
sont inscrits en charges lorsqu’ils sont encourus. lls ne sont pas incorporés dans la valeur des
immabilisations.

Jusgu’au 30 juin 2016, le Groupe comptabilisait systématiquement les dépenses de recherche et
développement en charges dans les comptes consolidés.

A partir du 1° juillet 2016, afin de fournir une meilleure information financiére, le Groupe a décidé
d’appliquer 1a méthode préférentielle concernant le traitement des colts de développement. Lorsqu’ils
répondent aux conditions énoncées par le réglement CRC 2004-6, ces frais sont immobilisés et amortis sur
une durée maximale de 5 ans. A titre exceptionnel et pour des projets particuliers, ces frais peuvent étre
amortis sur une période plus longue, qui n'excéde pas la durée d'utilisation de ces actifs. En cas d'échec du
projet de développement, les frais correspondants inscrits & I'actif font l'objet d'un amortissement
exceptionnel.

Le changement de méthode comptable est appliqué de maniére prospective et ne concerne que les frais
encourus a compter du 1¢ juillet 2016.

Les frais de développement correspondent a l'effort réalisé par I'entreprise pour son propre compte. lls
sont inscrits @ I'actif du bilan farsqu’ils remplissent simultanément les conditions sujvantes :

- Le projet est nettement individualisé,

- Le projet a de sérieuses chances de réussite technique et de rentabilité commerciale,
- Lecolt du projet peut-étre distinctement établi,

- Lasociété a l'intention et la capacité financiére pour mener le projet a son terme.
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Les frais de développement ne répondant pas & ces critéres, ainsi que les frais de recherche, sont
comptabilisés en charges.

Les subventions d'investissement sont inscrites dans les capitaux prapres et sont rapportées au résultat
consolidé au méme rythme que les amortissements des immobilisations qu‘elles permettent de financer,

Amortissement des immobilisations

Lorsqu’une immobilisation corporelle a des composants significatifs ayant des durées d’utilité différentes,
ces derniers sont comptabilisés séparément et amortis sur leur durée propre.

Les amartissements sont déterminés selon le mode linéaire et selon les durées d’utilisation retenues dans
le Groupe a savoir :

» Immobilisations incorporelles :

- Logiciels:3a10ans

- Droits de licence sur matériel génétique : 5 ans
- Autorisations de Mises sur le Marché : 7 ans

- Fonds de commerce : cf. paragraphe ci-dessous
- Les marques sont généralement non amorties

Les comptes sociaux de I'exercice 2017 ont été impactés par la mise en ceuvre du réglement de FAutorité
des Normes Comptables n® 2015-06 du 23 novembre 2015, modifiant le réglement ANC 2014-05 relatif au
Plan Comptable Général pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2016, dont les modalités
d’applications sont précisées ci-dessous concernant les amartissements et dépréciations des fonds
commerciaux.

Le réglement 2015-06 de ANC présume que le fonds commercial a une durée de vie non limitée et
considére, dans ce cas, le fonds commercial comme non amortissable. Dans [e cas d’'une durée limitée, le
fonds est amorti sur sa durée d’utilisation et, si la durée ne peut pas étre déterminée de fagon fiable, sur 10
ans. Un test annuel de dépréciation est obligatoire pour les fonds commerciaux qu'il existe ou non un
indice de perte de valeur. Les dépréciations comptabilisées pour les fonds commerciaux sont irréversibles,

* Immobilisations corporelles

- Aménagement des terrains : 10 3 30 ans

- Constructions: 104 50 ans

- Installations techniques, matériels et outillages industriels : 5 4 20 ans
- Installations générales, agencements et aménagements ;: 103 20 ans
- Matériel detransport : 33 8 ans

- Matériel de bureau et informatique : 3& 5ans

Les amortissements dérogatoires sont retraités en consolidation.
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Controts de locotion-finoncement

Le groupe InVivo applique la méthode préférentielle relative a la comptabilisation des biens financés par
des contrats de location financement. Les biens immobiliers et mabiliers significatifs, sont présentés a
I'actif du bilan pour la valeur du contrat. La dette correspondante est inscrite en passif financier. Les
redevances de crédit-bail payées en cours d’exercice sont ventilées entre la charge financiére et
I'amartissement du bien sur sa durée d’utilité.

Titres de porticipotion et outres titres immobilisés non consolidés

Les titres de participation et les autres titres immobilisés non consolidés sont inscrits a leur coiit
d’acquisition, gui comprend les frais accessoires engagés pour leur acquisition.

Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

La valeur d’inventaire est appréciée en fonction de la quote-part de situation nette dans la participation,
aprés prise en compte de la valeur économique de ses actifs et de ses passifs, ou au cours de Bourse pour
les sociétés cotées, sauf exception ddment justifiée.

Ces approches peuvent étre adaptées, au cas par cas, pour tenir compte de l'intérét de ces participations
pour le Grouge, ainsi que de leurs perspectives de développement et de résultat.

Stocks

Les stocks de matiéres premiéres, de marchandises et de produits finis sont valorisés selon la méthode du
calit moyen pondéreé. Les colits d’emprunt ne sont pas inclus dans le colt des stocks.

Une dépréciatian est constatée si la valeur nette probable de réalisation, a la date de cloture de I'exercice,
est inférieure au colt de revient, ou si la qualité s‘est dégradée et que les ventes peuvent en étre
compromises. La valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans le cours normal de
lactivité, diminué des cofts attendus pour la réalisation de la vente.

tl est également constitué des dépréciations, basées sur des statistiques, lorsque le taux de rotation
constaté est inférieur aux normes de la profession.

Les stocks des sociétés consolidées, provenant d’achats a l'intérieur du Groupe, ne donnent pas lieu 3
élimination de la marge bénéficiaire compte tenu du caractére non significatif de I'impact.

Créonces et dettes

Les créances sant valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation des créances est pratiquée
nominativement lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances et dettes en monnaies étrangéres sont converties au taux de cldture.
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En consolidatian, les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en devises ne faisant pas
I'objet de couverture, sont enregistrés en résultat au cours de la période a laquelle ils se rapportent, car le
Groupe applique la méthode préférentielle prévue par les textes.

Instruments finonciers

Le Groupe détient des instruments financiers dans le but de réduire son exposition au risque de taux
intérét, de change et de prix des matiéres premiéres sur des engagements fermes actuels ou sur des
transactions futures hautement probables.

Toutes les couvertures sont prises au moyen d'instruments cotés sur des marchés organisés ou de gré a

gré. Les résultats afférents & ces Instruments sont constatés sur la méme période que les élements
couverts.

Frois d'émission d'emprunts

Le Groupe opte pour la méthode préférentielle définie par le réglement CR99-02 qui consiste a étaler
systématiquement les frais d'émission d'emprunt sur Ja durée de I'emprunt. L'étalement est effectué de
maniére linéaire sur la durée de I'emprunt.

Provisions pour risques et charges

Le Groupe constitue des provisions pour risques et charges conformément aux dispositions du réglement
CRC n°2000-06 relatif aux passifs.

Une provision est constituée Jorsque le Groupe a une obligation a I'égard d’un tiers et qu’il est prebable, ou
certain, que cette obligation provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers sans contrepartie
au moins équivalente attendue de celui-ci.

Dans le cas des restructurations, une obligation est reconnue dés lors que le Groupe a approuve un plan de
restructuration détaillé et formalisé et que [a restructuration a commencé a étre mise en ceuvre ou que les
détails du plan de restructuration ont été annoncés, en particulier pour les plans sociaux, aux personnes
concernées ou a leurs représentants.

Retraite et engogements ossimilés

Les engagements de retraite sont calculés en application de la convention collective et des accords
d’établissements applicables 4 chaque société consolidée.

Ces engagements de retraite sont évalués conformément a la recommandation de I'ANC 2013-02 du 7
novembre 2013 relatives aux régles d'évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite et
avantages similaires.
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Le calcul de I'engagement est réalisé une fois par an par des actuaires indépendants, pour la plupart des
filiales, et s'effectue en estimant le montant des avantages que les salariés auront accumulés en
contrepartie des services rendus pendant l'exercice et les exercices précédents. Les prestations sont
actualisées afin de déterminer la valeur actualisée de I'engagement au titre des prestations définies. La
méthode utilisée est celle des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chague période de service
donne lieu 3 une unité supplémentaire de droits & prestations, et chacune de ces unités est évaluée
séparément pour obtenir I'obligation finale.

Les évaluations intégrent principalement les hypothéses suivantes, utilisées pour toutes les filiales
frangaises du Groupe qui partent I'essentiel des engagements :

- Une hypothése de date de départ 4 |a retraite fixée généralement a 65 ans;

- Untaux d'actualisation de 1,5 % {idem 2016) ;

- Des hypothéses d'augmentation de salaires de 1,5 %, d'espérance de vie (issues des tables INSEE
2012-2014 par sexe) et de taux de rotation du personnel basés sur V'historique du groupe inVivo
sur les 3 derniéres années ;

- Un taux de charges sociales compris entre 43,5% et 51,2% selon les entités et les catégories de
personnel ;

- Untaux de rendement attendu des actifs de 1,5%.

Les engagements de retraite font I'objet d'une provision au passif du bilan, a I'exception de ceux qui sont
couverts par des fonds de pension externes.

Conformément & Ja possibilité laissée par I'ANC dans sa recommandation 2013-02 du 7 novembre 2013
relative aux régles d'évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires,
le groupe InVivo a choisi de comptabiliser les écarts actuariels selon la méthode du corridor.

Les écarts actuariels résultant de changement d'hypothéses et des écarts d'expérience sur les engagements
ou sur les actifs financiers du régime seront amortis, aprés application d'un corridor de 10% du maximum
entre la valeur des engagements et la valeur des actifs de couverture, sur Ja durée de vie active résiduelle
des salariés a compter de I'exercice suivant.

La provision comptabilisée au bilan est donc égale 4 la dette actuarielle des engagements y afférents nette
des actifs éventuellement dédiés a la couverture des régimes et hors pertes et gains actuariels et des colts
des services passés non reconnus.

Les gains et pertes actuariels sont inscrits en engagements hors bilan.

En cas d'excédent d'actif dédié a la couverture du régime, une charge constatée d'avance est enregistrée
sous réserve des conditions fixées par la recommandation de I'ANC.

A 'exception de certaines filiales {(notamment au Mexique, en Indonésie, en Suisse et en Italie), les filiales
étrangéres n'ont pas d'obligation en matiére d'avantages du personnel au titres de régimes & prestations
définies. Les filiales concernées ont comptabilisé leurs engagements au passif du bilan en utilisant leurs
hypothéses propres, mais en conformité avec la méthode décrite précédemment.
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Médoilles du trovoil

Pour les sociétés frangaises, le Groupe évalue ses engagements relatifs aux primes accordées sous certaines
conditions d’ancienneté et versées aux salariés a I'occasion de la remise des médailles du travail. Le calcul
actuariel réalisé pour évaluer I'engagement au titre des médailles du travail est comparable a celui réalisé
pour les engagements de retraite et se fonde sur les mémes hypothéses.

Ces engagements sont comptabilisés en provisions pour risques et charges.

Fiscolité différée

Les impdts différés sont calculés par entité, sur la base d’'une analyse bilancielle, pour les différences
temporaires entre les valeurs comptables des actifs et des passifs renseignés au bifan consolidé et leurs
valeurs fiscales (différences temporaires existant soit dans les comptes annuels, soit dues a des
retraitements de consolidation), ainsi que sur les déficits fiscaux, selon la méthode du report variable.

Des passifs d'impdts différés sont comptabilisés pour les différences temporaires imposables.

Les actifs d'impots différés sont comptabilisés dés lors qu’il existe une certaine probabilité de récupération
au cours des années ultérieures.

La comptabilisation d'imp6ts différés actif provenant de {"activation de reports déficitaires s'appuie sur les
documents prévisionnels des bénéfices susceptibles d'étre réalisés sur les 3 années futures (Business Plans
élaborés chaque année).

Le calcul des impositions différées est effectué a la fin de chague exercice sur la base du taux d'imp6t en
vigueur en fonction de I'harizon estimé de consommation. Les impositions différées antérieures, si elles
subsistent, sont corrigées du nouveau taux d'impdt ou des nouvelles régles d’imposition en vigueur ou
connues ala date d’arrété des comptes.

Les actifs et passifs d'impdts différés ne sont pas actualisés.

Ueffet des variations de taux d’imp6t et de régles fiscales sur les actifs et passifs d'imp6ts différés existants
affecte le résultat, méme lorsque la contrepartie de ceux-ci a été comptabilisée, a I'origine, directement en
capitaux propres,

Résultot courant / Résultot exceptionnel

Le résultat courant correspond aux opérations ordinaires du Groupe, c'est-a-dire les activités dans
lesquelles ce dernier est engagé dans le cadre de ses affaires ainsi que les activités connexes réalisées a
titre accessoire ou dans le prolongement des activités ordinaires.

Le résultat exceptionnel reprend les événements ou opérations clairement distincts des activités ordinaires
et qui ne sont pas, en conséquence, supposés se reproduire de maniére fréquente ou réguliére.
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Présentotion du tableou des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie consolidé est préparé en utilisant la méthode indirecte : celle-ci présente
I'état de rapprochement du résultat net avec la trésorerie nette générée par les opérations de I'exercice. La
trésorerie 3 'ouverture et a la cléture inclut les disponibilités et ses équivalents (notamment valeurs
mobiliéres de placement), sous déduction des découverts bancaires, y compris les comptes courants de
trésorerie centralisée débiteurs ou créditeurs,

Information sectorielle

Le Groupe présente une information sectorielle, issue de analyse qui prévaut en matiére d’organisation et
de reporting interne pour apprécier les performances passées et prendre des décisions en matiére
d’allocation future des ressources. Ainsi, 'organisation opérationnelle du Groupe, distingue les segments
suivants :

- InVivo Agriculture, qui regroupe les activités Agrofourniture, Semences et Logistique et Stockage ;
- Nutrition Animale ;

- InVivo Grains, qui rassemble les activités de Commerce International de grains ;

- InVivo Retail, qui réunit les activités de distribution Jardinerie et distribution alimentaire ;

- InVivo Siege & Holding, regroupant les activités Corporate ;

- InVivo Wine.

L'information sectorielle est présentée en Note 26 de la présente annexe.

Comptobilisation des crédits d'impéts

te Groupe a comptabilisé dans ses comptes consolidés le CICE en moins de ses charges de personnel, ceci
afin d'obtenir une analyse plus juste de [a rentabilité de ses activités. te produit du crédit d'impdt
recherche (CIR) est constaté en subvention au niveau du résultat d'exploitation.
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ﬁ ;_; T ’ Comptes consolidés pour V' exercice
ST, clos au 30 juin 2017

NOTE.5 ECARTS D’ACQUISITION

Variations de I'exercice :

Ecarts d'acquisition , Vzriat orsde Dépreciascors Ecartsds Autires

carts asquisl 30juin2016 | e y 30 juin 2017
{En milliers d’euros) pir watrs rattes conuers &n warat Crs

we sar brute 213193 52055 [<C27§ (17 7873 295435
Zrortsnevents {83 278 27s 252 {83 650)
Céarsg.at ons (5422} x5} {5 440)
Ecarts d’acquisition nets positifs 133494 94 330 {3 692) {17 737) 206 345
Ecarts d'acquisition négzatifs
Total écarts d'acquisition nets 1334331 34 330 {3692) {17 787} 205 345

Ventilation par activité des écarts d’acquisition ;

Ecarts d’acquisition .. Varizt orsdz Cépreciatons  Ecartsde Autres .
s R 30 juin 2016 . . . 30 juin 2017

{En milliers d'euros) periratrs nartag conyers’ on variat.ors

Mg AZriutare 39713 57 432 {1145 {7 803 28 059
Hutzt on 2n ~3'a 80961 23952 {2223 {9583 102 540
Vs Gra ns 5800 (624 5838
vivo Fatal 4099 L g2 9 064
W wo W ore 23821 (2CL7) 205
Ecarts d’acquisition nets positifs 1334391 94 330 {3 692) [17 787) 206 345
Ecarts d'acquisition nets négatifs
Total écaris d’acquisition nets 133 364 24 330 {3 692) {17 787} 206 315

En application du réglement n° 2015-07 du 23 novembre 2015 adopté par I'ANC, en Fabsence de limite
prévisible A leurs durées d’utilisation les écarts d’acquisition qui étaient jusqu’a présent systématiquement
amortis selon Ja durée d'utilité estimée, cessent d’étre amortis. Ils font 'cbjet d'un test de dépréciation une
fois par exercice, qu’il existe ou non un indice de perte de valeur.

Au 30 juin 2017, les tests de dépréciation ont été menés sur Yensemble des entités du Groupe et n‘ont pas
conduit a la comptabilisation de pertes de valeur significative.

Sur Fexercice 2015/2016, les amortissements d'écarts d’acquisition s’élevaient a 13,6ME,

Variations de périmétre

Les principales variations de périmétre enregistrées sur les écarts d’acquisition sur 'exercice 2016/2017
concernent les opérations suivantes :

- Acquisition de la société brésilienne CCAB Agro :

Le 29 décembre 2016, le Groupe a procédé a I'acquisition de 51% des titres de la société brésilienne CCAB
Agro (InVivo Agriculture), pour un prix d’acquisition global estimé & 71,2M€. Ce prix intégre une part
variable sous forme de clause d’earn-out d'un montant estimé a 7,5M€, un paiement différé pour 7,6M€ et
un paiement mis en séquestre pour 5,7M€,



Cette société est consolidée selon la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés du
Groupe. L'analyse de Vaffectation du prix d’acquisition n'est pas finalisée au jour d'établissement des
comptes consolidés. L'écart d'acquisition provisoire s'éléve a 55,0M€.

- Acquisition des sociétés mexicaines APLIGEN & PROSERVISIOS :

NEOVIA, via sa filiale MALTA TEXO DE MEXICO a finalisé, le 24 mars 2017, I'acquisition de 100% des titres
des sociétés mexicaines APLIGEN & PROSERVISIOS. Les sociétés sont consolidées selon la méthode de
I'intégration globale dans les comptes consolidés du Groupe. L'écart d’acquisition provisoire s’établit a
18,SME. Le prix d’acquisition a été réglé en numéraire pour un montant de 16,9M€ (augmenté de 0,2M€ au
titre des frais d’acquisition). Un pajement additionnel 3 payer sur la période 2017-2018 a été comptabilisé
pour un montant estimé a 3,2M¢€.

- Acquisition de la société brésilienne NUTRIZON:

Le 29 décembre 2016, NEOVIA via sa filiale INVIVO NUTRICAO E SAUDE ANIMAL LTDA a finalisé I'acquisition
de 100% de }a société brésilienne NUTRIZON. NUTRIZON est consolidée selon la méthode de Vintégration
globale dans les comptes consolidés du Groupe. L'écart d'acquisition provisoire s'éléve 3 13,2ME.

- Acquisition des sociétés Billaud Grains et EDP:
Le 12 janvier 2017, le Groupe a également procédé a Vacquisition des sociétés Billaud Grains et EDP, via sa

filiale Neodis {InVivo Retail} pour un prix de 8,8M&£€. L'écart d'acquisition provisoire généré par cette
acquisition s’éleve & 4,0M€,

Autres variations

Les autres variations enregistrées sur les écarts d’acquisition sur Vexercice 2016/2017 s’expliquent
essentiellement par I'allocation de I'écart d’acquisition de Popular Feedwill (Nutrition Animale) sur ses
marques pour -8,2M&E, et par 'allacation de Yécart d'acquisition de Bioline Agrosciences (Agriculture) sur
ses marques et ses brevets pour -6,7ME,
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Impacts des principales entrées de périmétre sur le bilan :

1 et d trées de périnrétre sur le bilan Rplizen et
mpa'.' = ?msee perimetre CCAB Billaud/EDP Proservicios Nutrizon {Neovia)
{En milliars d'euros) enl
{Neovia)
AL TS . 52 1ZEL5 il i35 5L26
Zazz nenfonds derzu erent S1L52 25832 352 1185
Agresn d averto e zovFatdupees forniantass us 2 lz ‘e
18 cal 75 222 2
defntondatessnenfodsderoy et * 73) . °
TOTAL DES CAPITAUX EMPLOYES 75 212 3299 4026 6278
SITUATION NETTE DE L'ENTITE §100%) 31841 4814 1807 1669
Froy's ons pourr Ssuwasletcharges 325% ict 217 273
Cenenens <3518 (1E1€; 1822 4450
TOTAL DES CAPITAUX [NMVESTIS 79212 32989 4026 6278
- .. Apli
Ecarts d'acguisition provisoires . P lge-n_et . .
e \ CCA3 gillaud/ECP Proservicios  MNutrizon [Neowia}
{En milliers d'eurcs} .
[Keovia}
prix d'asiisition 71218 B8 846 20 336 139312
% de contréle €105 cees: 67,535 £7.5%
-1 /P de situation nette acguise 18242 S 814 1 Es7 1£53
Ecart d'acqudsition au 30 juin 2017 51975 4032 18529 13243

fezrisdecustonbrutaa iC,an 22l 223 184
goarmzdecoustanbruted 30, ,un 1017 255 238
Yarist ip 72241
daort

dmpEItdes rLusE €3 210U 5L NS 25408

Imgpact des pringipaux écarts d'accuisition détaillés ¢J-dessus 90 780

Autresecartsdagnu s on Jale parnds 5625

Les autres écarts d’acquisition sont liés aux autres acquisitions de la période, notamment 3a I'acquisition
des sociétés NOVASEM (InVivo Agriculture) en octobre 2016 et Pennville (Nutrition Animale} en novembre
2016.
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NOTE.6 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

L’évolution des immobilisations incorporelles se présente comme suit :

Immohilisation i Il . Diminctiars Deprémiations Vanatensde  Ecartsce Butres ..

mm? ‘Hsa \::m nearporeles 30juin 2016  Augmertatiars o . / Amarussemerts @ I. .‘ . . 30 juin 2017
[En milliers d’euras) cessiors rettes périmetre  corversion  variatiors

Caorcessiars, bravets, icerces, margues et AVIM 143858 6832 {2 328) 10192 {3 846} 23974 178 683
Fards de tammerce 25151 442 [t {303} 25180
Avtres immobilisahors ircorporelles 31313 4165 19 14 {98) [6) 7378
Immebilisations ircorporefles en cours B60S 6729 {105) [7331) 7838
Avarces et acomples 70 1 21

Frais cerecherche & developpemert 31391 2 4] 3391
Valeurs brutes 1811398 21558 12338 10098 14 351} 15363 221529
Corcessiars, brevets, hicerces, margues et AMM 165 682) 1155 [a901) [2592) 431 1667 [74 862)
Fords decommerce [8 818} [134) 9] 55 {g 807
Autres immobilisatiars ircorporelles {714} 5 [204) 6} 6 [912)
Amart. - Frais derech, & devel, 11451 2 : [145)
Amortissements mulés {75 114 1159 110 384} {2504) 541 1675 [84727)
Corcessiars, brevets, hicerces, margues et AMM [5405) [473) m [5568)
Fords de commerce {702} (702}
Dépréciations cumulées {6 106} {473) m [6270)
Corcessiors, brevets, hicerces, margues et AMM nm 6832 [1173) {9991) 473) 7600 {3354) 25950 982352
Fards de cammerce 15631 442 {134 123 {248) 15671
Autres immobifisatiors ircorporel les 2600 4165 IS} {204) 14 [104) 6455
[mmebiisatiars secorparelles en cours 3605 6719 [108) (7331} 7898
Rearces el acomptes e i (211}
Total immabilisatians incorgoreles nettes 998N 21558 {1179) {10 384) [473) 7594 {3 810} 18 348 131532

Le flux « d'augmentation » comprend notamment :

- le versement, sur I'exercice, d’'un mantant de 4,1M€ au titre de la réservation de capacités de
stockage dans le port de Santos a Sao Paulo au Brésil, utilisables sur 4 ans,

- la comptabilisation d'un actif immobilisé a hauteur de 3,4ME€ au titre des frais de développement
capitalisables, en application de la méthode préférentielle, sur I'exercice 2016-2017 (cf. Note 3 §
«immoabilisations incorporelles et corporelles »}.

Le flux de « variations de périmétre » comprend essentiellement les autarisations de mises sur le marché
reconnues pour 7,1ME dans le bilan provisoire d’ouverture de la société Brésilienne CCAB Agro.

Les « autres variations » comprennent Jallocation aux actifs incorporels des écarts d'acquisition provisoires
comptahilisés au 30 juin 2016. Le Groupe a ainsi reconnu plusieurs marques pour un montant global de
14,1M€ suite aux évaluations réalisées par des experts indépendants, dont la marque Popular, pour 8,2ME,
suite a Facquisition de la société POPULAR FEEDMILL le 10 mai 2016, la marque Bioline US et Bioline UK
pour 4ME, suite 3 "acquisition de Ja société Bioline Agrosciences en février 2016, ainsi que la marque Agro-
Sol pour 1,7ME suite a I'acquisition de la société DTI Sementes en mai 2016.
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Immobilisation incarporelles par activité L, Dimirbors / Cepreciatiors Vanatiorsce  Ecartsde Aytres -
I P v 30juin2016  Augmertabors Amoriissemerts ¥ ) 30 juin 2017
{En milliers d'auros) CESSIONS retes péametre  corversicn  vanatiors
Ir¥ivo Agriculture 15044 5353 [4461) 81 7588 {2021) 9068 31101
Nutrihon Amimale 62707 4874 [259) {2733) {933} {9 11787) 9293 71004
IrVive Grairs 3264 4477 [928) {746} 2 6016
Ir¥ivo Retail 10250 1746 {1419] bt 7 10 669
Ir¥ive Wire 5950 1281 i} {6 1214
Ir¥ivo Siege & Holdirg 1662 3886 11} {1019 5518
Total immobilisztions incorparefles nettes 99877 11558 {1119) 110 384) {473) 7594 {2810} 13348 131532
L"évolution des immobilisations corporelles se présente comme suit :
Immolnlisation corporefles ., Dimunubigrs / Depréciations  Varigtionsde  Ecarts de Autres -
{En milliers d'euros) 30)uin2016  Augmertations Cessiors Amarussements rettes périmetre  comversion  wanators 30 uin2017
Terrains 46335 1058 {2 235} (645} [365) 150) 43893
Constructions 344029 5365 {12 796} 6572 4716) 6100 344553
Irstallatiors techm, materiel ot outillage indust, 147660 15 564 {12 165) 7107 (5019 12924 650N
Autres immobilisators corporelles 597299 12351 (7 265) 21339 {632) 596 67186
Immabilisations ¢orpotell es en cours 16549 20690 {104} {375) {12159) 24592
Avarces et acomptes 114 255 2 {1067} n
Valeurs brines 815553 55134 {34 566} 15312 {12306} 631 845671
Terrairs {4105} 54 {33 125} 2 (4425}
Corstructiors {178 478) 8674 {13762) 1998) 1203 (1329) {184 682)
Instaltations techn., materiel et outiliage indust. {124 141) 9008 {17 799) (151%) 2377 {2185) {136330)
Autres immobilis 2iors corporelles (41119} 51289 (5065) (1566 419 {152) [42304)
Amgrtissements cumules {47 955} 23015 (370138) {6528) 4541 {3357) {467 791)
Terrairs 218 143 {75}
Corstruchiors {2 845} m 11 109 {2408}
Irstaliatrons techn,, materiel et gutiliage irdust, {5118) 1294 3 (409) 4239}
Autres immobilisatiors gorporelles [131) {29] {50}
Déprédatians cumulées {4 114} 1735 15 {309) 6773
Terrains 41012 1058 (2181) {391) 143 (670) (522) {49) 1939
Corstructiors 161705 5365 4122) (13762) 127 5572 (3502) 483 157463
Irstallatiors teckn, matériel et outillage irdust, 112390 15564 {3157) (17799) 1294 316% 13140) 19129 124451
Autres immobihsatiors corporelles 13548 12331 {1977} 1555) (29) m {213) 444 4331
Immobihisauors corporel(es en cours 16549 20690 (204) {375 {12 168} 24592
Avarges et acomptes 1181 255 b {1067 m
Total immohilisations corporelles nettes 1591385 55184 {311541) {37018) 1735 #3843 {7750) 1168 371107

L'exercice est principalement marqué par des investissements industriels sur le périmétre Nutrition
Animale, ayant pour objectif d’augmenter les capacités de production et de renouveler les outils
industriels. Les principaux investissements concernent le Mexique (10ME), le Brésil (10ME£), I'Asie (7,7M€)

et la France (4,8M£).

Les « variations de périmétre » sont principalement liées aux acquisitions des sociétés Nutrizon (SME€) et

CCAB Agro(3,5ME).
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Les écarts de conversion, pour -7,8M£ proviennent principalement des filiales brésiliennes et asiatiques du
périmétre Neovia.

Ventilation par activité :

Immahilisati I ctivité Diminutions Dépréciations  Variati E Autres
mmenlisarion corporelles par acthits Wiin2016 Augmentations o I amorssements "¢ fations e Ecarts de e 30juin 2017
{En milliers d'zuros) Cessians nettes périméire  conversign  variations
In¥ive Agnculiure 21472 5088 11999] [2912) 3472 [338) 19 12504
Sutriticn Ammale 141558 37213 {3 099§ [24714) 28 4575 (7117 2342 250 786
InViva Grains 53437 3419 5177) (5363) 1707 1292) 1573 59314
InVivg Retail 19192 1542 {6} 2012) 796 77 19441
In¥ivo Wine 3357 94 {71 1297) 3083
InViva Siege & Helding 10343 7419 i1183) {17122) [€]] {1629) 13679
Total immobilisations corporelles neties 359385 55184 {11541) [37018) 1735 8843 (7750 1168 371187
Biens pris en crédit-bail :
Blens.p_ns en{cred:t hail par nature 30 in 2017 10 juin 2016
{En milliers d'euros}
Valeurs brutes Amom‘sse‘ments et Valeurs nettes Valeurs nettes
dépréciations
Terrains 19 56 b6
Constructipns 9746 [5013) 4732 5067
Installations techn., materiel et cutillage indust. 977 {387) 590 651
Maténiel de transport 1§70 [820) 751 6C8
Autres immobihisations corporelles 1942 {1652) 289 402
Total des biens pris en crédit bail 14301 (7872) 6429 6795

NOTE.8 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Dontpartd Compartd

fisat i Dépréciations  Ecartsde Variat. hute
Imm(?bu i Ifm financizres 30juin 2016 Augrertators Diminutors ereciatio arsce v ‘,at o.ns de .uL ® 30jwn 2017 moinsdeun plus deun
{En milkers d'euros} rettes conversran  pénmetre  wariators . an
3
T tres ron consolides 55538 1275 5447)" f M sen” 9 ss90l £6901
Créances ratachées aux part cigat ans 28304 47 (1473)" ’ Tz 4676 2643 2028
¥
Préts 61260 520 {722) [129) ' (6d) 5865 2911 2953
r
Dégdts et caut grrements versds 41757 21258 (23247) {134) 1605 " [17 995) 4244 3101 1143
Autres immob.lisat ors f.nang éres 1713 9 (19) B 169 10 15%
Valeurs brutes 141932 1459 {31913) {279) $102  {30458) 81856 8671 73185
Dépréciatons {7125) {3164) %% 64 {10139 [1519) [8610)
Immobilisations financiares nettes 134807 4489 {31913) {3164) 174} 8102 {30400} 71726 7152 64574

La forte variation des immobilisations financiéres sur la période s’explique par les éléments suivants:
- une partie des dépdts de Sigma-Terme a été remboursée (flux de « diminutions ») pour -21,2M€.

Le solde de 18,2M€ est inclus dans les activités cédées & CACEIS en novembre 2016 (flux « autres
variations » pour -18,2M£),
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- d’autre part, par le reclassement en BFR d’une créance de la société InVivo Group vis-3-vis de la
5CI Grande Armée, qui est éliminée avec la dette correspondante provenant de ladite SCI qui est
consolidée en intégration proportionnelle dans le périmétre,

- enfin par la cession partielle des titres de la société Vinadels, détenus par InVivo Wine. Le
pourcentage de contrdle du Groupe étant passé de 22% a 10,2%, les titres précédemment « mis
en équivalence » ant été déconsolidés et inscrits & l'actif du bilan en « titres non consolidés »
pour une valeur de 6,4M€.

Créances rattachées § des participations

Détail des créances rattachdes Brut Déprédations Net
{En miliers d'zuros) 0[uin2016 | 30jwn2017 | 30juin20t6 | 30juin2017 | 30juin2016_ | 30 juin 2017
SOFRAMAA (1) 912 912 912 912
LES SHLOS DU 500 -1 886 836 836
SOLAR ENER JACE 603 603 (603) {603)
SOREAL 590 580 590 590
SICACEGOUAIX 363 163 363 383
MCAF 360 347 {288) 360 59
FERTI MAYENNE 258 158 258 258
UNISIGMA 127 156 127 156
SICA ATLANTIQUE 52 62 62 62
RHONE 5A0ME ENGRAIS 50 60 E0 60
AGTIP 25 5
ADHERENTS CCOP 25 25 25 25
5CI gde armée 22385 221385
NOVIAL 300 100
OH5CI 102 102
Civers 162 71 762 71
Produits 3 recevonr 308 3138 309 318

Total 28194 4676 {603) (891} 27501 3784

Titres non consolidés
Partlc!?enmnls Valeurs comptables Eléments financiers
(En miliars d'euros) ‘
date bilan
Nom de |a sociéte % detenu grut| Depreciation Net C::;:;:: Total builan|  Résultat net
SCPROL- Souetéde Partictpatians pour les Oléagineux 5,00% 20642 . 20642 945 046 1451865 37221 322015
Vinaders 15,20% 6559 - 6559 54278 149110 3834 31122016
SOLEVIAL 22,97% 4300 E 4300 18634 31565 64| 30/06:2016
50 AL [Sud Quest Alirent) 11,07% 3849 1§ 3865 16838 58225 -1958| 30062018
NOVIAL 20,90% 5450 <1697 3753 12973 35895 -44] 30:06/2018
LORIAL 26,68% 3004 E 31004 12884 21647 297{ 30052016
AUCOOP 21,14% 3133 500 2893 13027 30300 27| 3v2z2ms
22 {Dauphine Céveloppement) 490% 2000 2000 34370 53857 63 30062016
ATRIAL 9,56% 1682 . 1682 15234 30925 748] 30062018
S EAL [Sud Est Alirent) 23.02% 14990 -500 1480 8570 90Cs 12| 30:06:2016
USASUD 15,62% 1272 - 12712 2170 11696 824 30/06/2016
SAFE Developpement [ORA) N/A 1000 - 1000 NfA N/A N/A N/A
SIA- SCCIETE DINVESTISSEMENT AGRICOLE 27,94% 618 - 618 2036 2039 33} 3006/2016
Autres NIA 11143 -4 696 6446 /A N/A N/A N4
Total 66 502 -71378 59524
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NOTE.S

TITRES MIS EN EQUIVALENCE

- Quote-part de . Variations
. L i Dividendes ) P Capita! Ecarts de Autres .
Titres mis en éguivalence 30juin2016 . . résultats de h . . 30 juin 2017
" , distribuds . . souscrit L conversion variations

{En milliers d'euros) I'exercice périmatre

Quote-part de situation nette 84735 {3636) 10 669 213 {11076) 27 {145) 80787

Dépréciations

Valeurs nette des titres mis en

équivalence 84735 (3636) 10669 213 {11 078) 27 (143) 80787

Provision pour quote-part de

. pour quotep 259 213 a72

situation nette négative

Provisions sur titres misen

- 259 213 472
equivalence

N . . Quote-part de Variations

[ Capital Ecaris
Titres mis én équivalence Métier 30in2016 DV s de P de carsde  Aues 2017
{En milliers d'euros) distribués | _ souscrit L. conversion variatons
I'exercice périmetre

Novafield InVivo Agricul ture {s) 14 &)

Interra Log [nVivo Agriculture 810 {49) 301 1072
Interra pro InViva Agriculture 1687 S5 1741
Odahs InVivo Agriculture 1907 72 1979
RAGT Semen<es InVivo Agrigulture 45487 {1786) 9244 (359) 521586
Sica Rhdne Sadne engrars Invivo Agniculture 206 2 208
Sica de Gowaix InVivo Agriculture 261 S 266
Sofagri InVivo Agriculture 2201 {43} 91 12a9
SASEB [nVivo Grains 718 {13} 700
Mass Céréales InVive Graing 1733 (1052} 1107 (56) 1733
Sonasco ImVive Grains 43 &) 34
SPBL InVivo Grains 1165 52 1217
Silos du Sud ImVivg Grams 3252 113 3366
Gamm Vert Sud Est Invivo Retail 6067 {20} 350 213 a5 6 705
Vinadeis Invivo Wine 1290 (301} {1009) {10 981)

Guyomarc'h Fortune Nutrition Animale 1338 279) 71 10 1142
Grimaud Vietnam Nutrition Animale 386 211 (30) S67
Vitargos Rossovit Nutrition Arumale 238 1252) 14

Vitafort Nutriton Animale 11920 (116} 206 63 21343
¥ilomix Russia Nutrition Animale {117} 45 72

Soframaa Inviva Srege & Holding 222 222
Alicoop In¥ivo Siege & Holding 655 655
valeurs nette comptable des titres mis en équivalence 84 735 [3636) 10 669 213 (11076) 27 {145} 80737
Guyomarc'h Vietnam Nutritign Animale 259 213 472
Provisions sur titres mis en équivalence 259 213 472

Les flux de variations de périmétre sont essentiellement liés a la sortie des titres Vinadels, mis en
équivalence a 22% pour 10,9 M€, suite 4 la diminution du pourcentage de contrdle détenu par le Groupe, a
10%, et au changement de méthode de consolidation induit (enregistrement des titres résiduels en titres
nan cansalidés) (cf. note 8).

L'application de la méthode préférentielle concernant les colits de développements préconisée par le
réglement CRC n°2004-06 du 23 novembre 2004 se traduit sur RAGT Semences par la non reconnaissance
d’une variation de quote-part de société mise en équivalence en résultat pour -5,2M€E.
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NOTE.10 STOCKS

L'évolution des stocks et en-cours nets au cours de I'exercice est la suivante :

Stocks et en-rours . Variauons  Dépréciations  Variations  Ecarts de Autres . Dont valzurs Dont

. . 30 juin 2016 . . 30 juin 2017 P
{En milliers d'euros) dexploitation nettes de perimétre ¢onversion  variations brutes dépréciations
Matiéres premieres et autres 111462 9613 {911 1553 (2310 1354 121581 123579 {1 999)
apprevisionngments
En-cours de produgtion de biens 17330 {1763) 600 {18) 16149 18608 [2 460)
Produits intermediaires et finis £1500 6520 873 2477 {L1108) 72 70336 72815 {2479)
Marchandises 113020 [39563) {1316} 38772 {3041) {17) 107 854 113697 {5 843)
Total stocks et en-cours nets 303 311 (25 134} 66 42 802 (6474) 1409 315920 33700 {12 780)

Les flux d’exploitation s'élévent a -25,2M€ sur la période 2016.06-2017.06. IIs proviennent principalement
des flux suivants:

- matiéres premiéres +9,6M£ dont essentiellement +9,2M€ sur Nutrition Animale ;

- stocks de marchandises -39,6M€, dont principalement -23,5M€ sur InVivo Grains et -17M€ sur
InVivo Agriculture.

Les « variations de périmétre » contribuent a Faugmentation des stocks et en-cours pour 42,8M€ et sont

principalement liées a Vacquisition de Ja société CCAB Agro, qui intégre le Groupe avec un stock de
marchandises de 37 ME,

NOTE.11 CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES D’EXPLOITATION

L’évolution des créances clients et autres créances d’exploitation au cours de I'exercice est la suivante ;

Créances cliznts et autres aéances d'exploitation 10 iuin 2016 Vanations  Depréciatons Vanatonsde Ecarts de Autres 30juin2017 Dont partdun  Dont partd
(En milliers d'euros} ! d'exp’otation nettes perimatre  COMversion vanatons an av plus plus de un an
Clients et comples rattachés 560 805 {33 190) 55882 (9914) (264) 573320 573120

Chients douteux ou lit g eux 1 600 815 {364) (807) 27955 27954

Créanges clients - va'eurs brutes 538516 {32 590) 55598 {10278) (10714 601275 601275
Depréciat.ons creances clients {25 800) 405 [251) 383 37 {25236} (25238)

Creances dients - Valeurs nettes 562715 (32 5800 405 56436 {3835) {1024) 576039 576039

Fournisgeurs deb teurs 230931 {40 075} 6239 {236) 69 136 929 196929

Creances sur le personrel 1569 409 13 {70) 35 1958 1958

Créances sur prganismes sociaux 6134 (3435} 1 769 3517 3517

Lréances sur I'Etat 72177 {t1839) 1427 {4101 143 $1439 61433

Autres créances d'exploiation -valeurs brutes 310861 {55 000) 7 &80 {718) 1018 262 842 2631843
Depréciat.ons autres créances d'explo.tation {2568) 461 74 (2033 (2033)

Autres eréantes o exploitation valeurs nettes 308 293 {55 000] 461 7 68¢ {642} 1018 261 809 261 809
Total clients et autres créances d'expleitation 871009 {87 590) 866 64116 {1053n) {16] 817 843 837 849

Les créances clients et autres créances d'exploitation ont diminué de 87,6ME en flux « d’exploitation ».
Cette diminution provient principalement des activités [nVivo Agriculture pour -71,IME, résultant de la
diminution des créances clients — adhérents pour -40ME, et de la baisse de l'activité Trading d’InVivo Grains
pour -37ME€, partiellement neutralisée par une augmentation sur 5iége & Holding pour 12,5M€ et Nutrition
Animale pour 11,9ME .
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Les « variations de périmétre » contribuent & augmenter les « clients et autres créances d’exploitation » a
hauteur de 64,1ME£ sur I'exercice, notamment suite & J'acquisition de la société CCAB Agro gui intégre le
Groupe avec des créances d’exploitation & hauteur de 52,3M€£.

NOTE.12 CREANCES DIVERSES

Les créances diverses comprennent les éléments suivants au 30 juin 2017:

éances di 3 Dont part 3un  Dont part 3
Créances diverse 30juin 2016 30 Juin 2017 ont par at par
{En milliers d'euros) an au plus plus de un an

Créances d'impot 43677 37994 23915 14 072
Groupe et associés 12709 6709 6709

Charges constatées d'avance 11349 10 434 10434

Autres créances diverses 19796 20 653 11854 8800
Valeurs brutes 88131 75791 52912 22879
Dépréciations des créances diverses [5 261} [ 237) {5237)

Total créances diverses - wvaleurs
nettes

82370 70554 47675 22879

NOTE.13 IMPOTS DIFFERES

La variation des impots différés sur Vexercice 2016/2017 s’analyse comme suit :

lmpbt's'diffe‘rés par flux 30 juin 2016 Varia'a:ions en  Ecarts ‘de Va ri'a'tio.ns de A!Jﬂ'.ES 30 juin 2017
{En milliers d'euros) résultat convertion peérimetre variations

Actifs d'impbt différés 26 792 (219) {1131} 11938 (688) 36 692
Passifs d'impbt différés 4140 1917 {507} 3507 216 9273
Position nette des impdts différés 22652 {2 136} [624) 8 430 {903) 27419

Les « variations en résultat » pour -2,1 M€ s’expliquent, sur le périmétre Végétal, par des reprises d'impéts
différés actifs sur déficits reportables pour -1,9 M€ et des reprises de provisions non déductibles pour
-1,8M€ compensées par un produit d'impdt différé de 1,9 M€ sur le périmétre Neovia.

Les « variations de périmétre » sont essentiellement liées a I'entrée de la position nette active des impdts
différés au bilan d’ouverture provisoire de la société CCAB Agro, pour 8,4 M€,

Les « autres variations » correspondent notamment aux impéts différés passifs reconnus dans le cadre de
I'allocation définitive des écarts d'acquisition a des actifs identifiables pour les sociétés Bioline Agrosciences
(-0,6 M€} et DTI Sementes (-0,6 M€}, acquises sur I'exercice 2015/2016.

Suppression de Ia contribution exceptionnelle sur 'iS de 10,7%
Sur Yexercice 2016/2017, en France, il a été retenu un taux d'impot de 34,43% pour les opérations dont

Futilisation est attendue avant 2020, au lieu de 38% au titre de V'exercice précédent. Cette diminution fait
suite & la suppression de la majoration de 10,7% du taux d'imp6t sur les bénéfices en France en 2016.
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L'impact de la suppression de cette contribution exceptionnelle sur le résultat net de 'ensemble consolidé
représente une charge de 1M€, compte tenu de |a position nette active des impdts différés sur la zone
France.

Modification du taux d’impat sur les actifs et passifs long-terme
En France, l'article 11 de la loi de finances 2017 a par atlleurs institué une baisse progressive du taux
d’'impdt sur les sociétés qui passera a 28% (28,9% vy compris la contribution additionnelle de 3,3%) a

compter de I'exercice 2020 pour toutes les entreprises.

Le Groupe a pris en compte les effets de cette nouvelle réglementation dans les comptes consolidés. Ce
nouveau taux a été appliqué aux différences temporaires des entités frangaises dont V'échéance de
retournement se situe au-dela de 2020.

L'impact de ce changement de taux sur résultat net de I'ensemble consolidé s’éléve a -0,6 M€, compte tenu
de la position nette active des impéts différés a long-terme,

Les impdts différés enregistrés dans les comptes consolidés se décomposent selon les natures suivantes :

Impéts différés par nature

(En milliers d'euros) 30 juin 2016 30 Juin 2017

Actifs d'impdt différés - 26792 36692
Amortissements dérogatoires et provisions réglementées 695 833
Engagements deretraite 5509 5110
Provisions terporairement non déductibles 16 196 15004
Déficits fiscaux 14 304 17 629
Autres difiérences terrporaires 8352 11 628
Compensation IDA/IDP par entité fiscale {18 263) {13512}
Passifs d'impdt différés 4140 9273
Amortissements derogatoires et provisions réglementées 4298 4659
Ecarts d'évalutation 14 890 13202
Autres 3216 4924
Corrpensation |DA/IDP par entité fiscale [18 263} 13512}
Position nette des impdts différés 22 652 17419

Provisions temporairement non déductibles ;

Les provisions temporairement nan déductibles ayant généré de I'impét différé concernent principalement
les saciétés du périmétre Neovia, dont la contribution totale s’éléve a 13,2 M€ .

Déficits fiscaux ;

Les actifs d’ impdt différé sur les déficits reportables ne sant reconnus que sl est probable gue I'entreprise
concernée puisse les récupérer grace a 'existence de bénéfices imposables futurs dans un délai raisonnable
de 3 ans. Au 30 juin 2017, les impdts différés actifs sur reports déficitaires concernent principalement
I'entité CCAB Agro(5,7 M€} et des sociétés du périmétre Neovia (6,7 M£), notamment des zones France,
Brésil et Afrique du Sud.

Les déficits fiscaux nan activés dans le Groupe s’élévent a 169,9 M€ en base, soit 54,7 M€ d'impéts différés
actifs non reconnus dans les comptes consolidés du Groupe (calculés au taux d'imp6t de chagque pays).
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NOTE.14 TRESORERIE NETTE

La Trésorerie nette s’analyse comme suit :

Trésarerie et équivalents de trésarerie

e \ 30 juin 2016 30 juin 2017
(En milliers d’euros) ! ]

Valeurs mobiligres de placement et équivalents de trésorerie 11771 9837

C/c detrésorerle centralisée debiteur 3003 5366

bispambilités 221684 226 857

Prod. & rec. - Int.courus non échus sur dispon. 77 55

Trésarerie active 224769 232277
Trésarerie et équivalents de trésorerie actifs 236 540 242114

Concours bancaires caurants {102 893) {134 393)

C/Cdetrésorerie centralisée créditeur (7 245) {1433)
Trésarerie passive {109 938) {135 831)
Trésarerie nette 126 602 106283
NOTE.15 CAPITAUX PROPRES

- ‘s . Resultat de . ,
Variation des capitaux propres consalidés N Réserves Reserves da . Captaux prapres Intérets Total des capitaux
. . Capital I'exercice - Part .
{En milliers d'eurcs) consolidees conversion Part du groupe minoritaes propras consalidés
du groupe

Capiaux propres tonsolidés au 30 juin 2015 71013 359609 {3303} 73689 495007 176 668 671675
Affectation du resultat anterieur 73689 (73 689)

Resultat net cansalide 40243 40 243 14 781 55024
Oividendes distribues (885) {385) {2312) {3197)
ODETMIOI'LS‘SLI”QCapltMETSLII’ les dettes wis-a-vis 1640 1640 296 1136
des assacl€s cooperateurs

Variation des écarts de canversion {9517} {3537} {2844 {12381)
Vanations de perimetre 2516 2516
Capitaux propres consolidés au 30 Juin 2018 72658 412 285 {18 846} 40243 526 340 189236 T15576
Affectation du resultat anterieur 40 243 {49 243)

Resultat net consahidé 18113 18113 15907 34020
Dividendes distribués (1 608) (1 606} {3724) {5331)
Operanons'sur le capital etsur les dettes vis-3-vis 89 81 1480 1569
des assaciés cooperateurs
Varatian des écarts de conversian {11 883) {11883 {4693 (16576)
Variatians de perimetre 5045 5045
Autres vaniations {464) 2 {442} (127} (569)
Capitaux propres consolidés au 30 juin 2017 72747 470457 {30707} 13113 530810 203124 733734

La société mére du Groupe, Union InVivo, est une union de coopératives agricoles a capital variable régie
par les dispositions du Code Rural, notamment le livre V, les dispositions de la loi n® 47-1775 du 10
septembre 1947 modifiée et les textes applicables en la matiére. Le capital est réparti entre les associés
coopérateurs en fonction des opérations gu'ils s’engagent a effectuer avec 'Union de coopératives.

Au 30 juin 2017, le capital social de I'Union InVivo est de 73 074 K€. Il a été souscrit par 206 coopératives
ou unions de coopératives, 50 sociétés et 39 associés non coopérateurs.
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Un mantant d’intéréts aux parts de 1,6ME a été distribué par I'Union InVive au cours de I'exercice 2016-
2017.

Le montant des réserves indisponibles issues des comptes sociaux de 'union INVIVO s'éléve & 280ME.

ta variatian des écarts de conversian de V'exercice de -11,9ME£ est principalement générée par les activités
Nutrition Animale pour -6,6M€ et InVivo Agriculture pour -4,7ME€.

Les intéréts minaritaires concernent principalement Nutritian Animale pour 143,3 M€ et InVivo Agriculture

pour 46,SME, dont 29,4ME relatifs a la partie Semences et 1SM€ relatifs a la société brésilienne CCAB Agro,
au sein de 'activité Agrofourniture,

NOTE.16 PROVISIONS

Pruvi.si.uns p?ur risques et charges 30juin 2016 Dotations Reprl.se':s de Varl‘a.tm-ns de Ecarts f!e Afstres 30 juin 2017
(En milliers d’euros) provisions périmétre  conversion  variations

Provistans pour risques 45922 8223 (26 425) 185 199} 396 28201
Provisions pour charges 30722 11899 {5 768) (368} {352) (208) 35925
Provisicns pour titres mis en équivalence 259 213 472
Total provisions pour risgues charges 76902 20122 {32 257) {119) [451) 401 64598

Au 30 juin 2017, les provisions pour risques s'élévent a 28,2M€ et concernent principalement les risques
suivants :

- Caiits estimés relatifs aux projets de transformation de I'organisatian du Groupe, pour 4,2 M€ ;

- Risques opérationnels de I'activité Ccmmerce International (InVivo Grains), pour 4,7M€ ;

- Risque de copropriété {InVivo Siége & Holding), pour 2,3ME ;

- Litige Lutestate (InVivo Agriculture), pour 2,2 M€ ;

- Risque de recaouvrement sur un Prét (InVivo Siége & Halding), pour 2M€;

- Risque sur des titres et créances concernant des opérations au Mali (InVive Siége & Helding) pour
1,1M€;

- Risque sur litiges divers pour 6,7M£ dont principalement le risque commercial provisionné sur
Nutrition Animale, paur 2,0ME,

Les provisions pour charges comptabilisées a la cldture pour un mentant de 35,9M€ sont essentiellement
relatives a

- Des provisions pour indemnités de départ a la retraite, pour 19,2M€ ;

- Des provisions pour médaille du travail et primes d’ancienneté, pour 1,5M€ ;

- Des provisions paur restructuration pour 8,1M€, dont 3,6M€ sur Nutrition Animale,
principalement liées a [a réarganisation de [l'activité Premix en France, 3,4M€ sur InVivo
Agriculture, et 1,1M€ sur InVivo Grains ;

- Des provisions paur impéts pour 59ME€, principalement sur les activités au Brésil de Nutrition
Animale, pour 4,9ME€.
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NOTE.17 DETTE NETTE

Le Groupe a choisi la Dette Nette comme indicateur de suivi de son endettement net.

La Dette Nette se compose de la dette 3 moyen et long terme, telle que présentée ci-dessous, nette de la
trésorerie nette, telle que présentée en note 14,

L’évolution de la Dette nette sur Y'exercice 2016/2017 est la suivante :

Varialigns non

o Rembours meneta: res des Vanatonde Vanations Fearts d Aulres Dontparta Dontgart Dontparta
Eette.nnen:. ros) 30juin 2016 Erussions emen: emprunts en (3¢t latrésorene de convers ¢ nons 30juin 2017 wnanay entralat plusdes
{En mibiers d'euros dettes aux assaciés nette pénimetra version vanai plus Sang ans
cacpérateurs
Emprunts aupres des Me514 14T (188l 5064 (1427) (6059} 365942 77013 254835 35093
etabliss ements de crédit
Union Imvivo 57151 3089 (15333 (708) 191213 18907 47916 34390
Imvivo Group 139000 $3000 (13030 227000 26000 181000
Filiales frangaises w1 gy 67 5033 23170 18335 1589 147
Filiales etrangares 8215 22863 (15777 4997 (1977)  (318) 38559 13672 24333 556
Emprunts abligatasres 123000 133000 60030 60000
Emprunts en crédit bail 437 (1136) 33 161 11 (132) 3686 117 1445 21
Inter éts ¢ourus Sur amprunts 213 171 (21563) 1500 (111) n 1997 2997
:’:r':: finandéres mayen et lang IS 17503 (55580) 180 6727 (1518)  (6091) 993626 £1188 317280 95157
Depéts & caubiannements fegus 26 156 (9671) (15 435)
Dettes aux associes cocperateurs 341 91 3 434 834
Dettes ratt. 3 des parbicipatians 1317 {15 {137} (552 613 613
Autres emprunts e deites 13 (s (4 12 ey L 1095 06 13
financieres
Detees financires diverses 0037 1826 (14120} 101 (940) (17033 1971 1199 138 a
Dettes & mayen ef Jorg-terme 403151 178319 (59700) 180 18928 (1487) (23122} 505597 92487 317518 95591
() Trésoreriz passive 109938 133603 44636 (5558 (146839) 135831 135831
(r:::i:'r::"p runts €1 dettes s13100 173319 (§9700) 380 133603 63614 (3025} (169963) 641428 228319 317518 95581
) Trésorerie active 236500 137658 8883 (1089 (137878) 202114 241114
[<) Oette nette 76650 178319 (59700) 380 (4049)  S4715 (4936 (32085 399318 (1379) 7518 95591

La Dette Nette comptabilisée au 30 juin 2017 s’éléve 4 399,3ME.
Les dettes financiéres & moyen et long-terme ont augmenté de 176,5ME sur I'exercice, principalement
suite au tirage par InVivo Group de 90ME sur la tranche capex du Crédit Syndiqué, et a la Jevée par Union

InVivo de 60M€ d’emprunts bilatéraux, avec des maturités de 6 et 7 ans. Les amortissements de la période
s’élévent a 55,6ME.

L'Union InVivo et InVivo Group centralisent 87% de la dette financiére moyen et long terme.

Les dettes financiéres diverses ont diminué de 18ME€, dont -26,2M€ liés 3 la diminution des dépdts et
cautionnements regus dans le cadre du transfert de l'activité réglementée de Sigma Terme a Caceis.

Au 20 juin 2017, les lignes confirmées non tirées du Crédit Syndiqué s'élévent 3 40ME sur la tranche Capex,
et a 380,5ME€ sur la tranche RCF,
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NOTE.18 FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES D'EXPLOITATION

L'évolution des fournisseurs et autres dettes d’exploitation au cours de J'exercice est la suivante ;

Fournisseurs et autres dettes d'exploitation . Variatons  Variations de  Ecarts de Autres . Dont part Aun  Dont part 4 plus
P 30 juin 2016 \ ) . . . 30 juin 2017

{En milliers d'euros) d'exploitatien pénmétre  conversion  variations an au plus deunan
Dettes fourmisseurs 576477 (72 619) 38743 (6056} 6578 541662 543662

Clients créditeurs 255597 (54 355) 7480 (354) {72186) 201152 201152

Deties envers le personnel 413390 2851 455 (S08) (50) 50147 50147

Dettes envers les argamismes sociaux 0876 {2678} 82 (105) m 29126 28125

Det'es envers ['Etat 58831 (25 445) 1065 (269) (20) 34163 34163
Autres dettes d'exploiation 386 694 (73 628) 9274 {1235} {6 516) 314539 314589
Total fournisseurs et autres dettes d'exploitation 863672 {146 248) 48057 {7 290} 61 858151 838151

Les fournisseurs et autres dettes d’exploitation ont diminué de -146,2M€ en flux d’exploitation. Cette
diminution provient principalement d’InVivo Agriculture, pour -70,0M€, et d’InVivo Grains, pour -101,6M€.

Les « variations de périmétre » augmentent les fournisseurs et autres dettes d'exploitation de 48,1M€ sur

I'exercice, notamment suite & I'acquisition de la société CCAB Agro, qui a intégré le Groupe avec 39,9ME€ de
dettes d’exploitation.

NOTE.19 DETTES DIVERSES

Les dettes diverses au 30 juin 2017 se répartissent ainsi :

Dettes di Dont part a Dont part-a plus
e iverses 30juin2016  30juin 2017 ont part aun  Dont part-d plu

{En milliers d'euros) an au plus deunan
Dettas sur immobilisations 24431 41707 43992 3718
Dettes d'impot 10322 13790 10790
Groupe et as50C1€s 24 850 4708 4708
Dettes diverses 10829 6629 5446 1183
Clients créditeurs 2919 3844 3844

Total dettes diverses 73351 70678 65780 4893

Au 30 juin 2017, les dettes sur immobilisations s'élévent 3 44,7M€ et comprennent notamment les
éléments suivants :
- Crédit vendeur de 9,4M€ sur les titres Cordier et Mestrezat Grands Crus, acquis sur 'exercice
2014/2015 ;
- Solde & payer de 54ME sur les titres Total Alimentos, acquis sur 'exercice 2014/2015 ;
- Dette sur acquisition des titres CCAB Agro sur I'exercice 2016/2017, pour 19,3ME ;
- Crédit vendeur de 3,2 M€ sur les titres Apligen et Proservicios, acquis sur Fexercice 2016/2017.

La diminution des dettes diverses — Groupe et associés pour -20,1M€ résulte principalement de
I'élimination de la dette de la SCI Grande Armée avec la créance correspondante, auparavant comptabilisée
en immaobilisations financieres. (cf Note 8)
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NOTE.20 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires au 30 juin 2017 s*apalyse comme suit :

Chiffre d'affaires

jui 30 juin 2016
{En milliers d'e uros) 30 juin 2017 30 juin

Vente de marchandises 3741431 4 670 834
Vente de produits finis 1595036 1437 544
Vente de prestations de services 160 494 292 532
Total chiffre d'affaires 5496 961 6400910
dont:

- Chiffre d'affaires facturé en France 2772493 3159394
- Chiffre d'affaires facturé a l'internatianal 2 724 468 3241516
Total chiffre d’affaires 5496 961 6 400 910

L' évolution du chiffre d'affaires par métier est disponible dans la note 26.

NOTE.21 CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel au 30 juin 2017 comprennent les éléments suivants :

Charges de personnel

(En milliers deuros) 30juin2017 30 juin 2016

Salares et traitements (212 506) (205 846)
Charges sociales (87 726) (82 856)
Autres charges de personrel {2103) {1934)
Interessernent et participation des salariés {10153) {10 742)
Crédits &' impdt competitiwite et Errplon {CICE) 3063 2384
Total charges de persornel [309425)  [299045)

Les charges de personnel ont augmenté de -10,AME€ entre le 30 juin 2016 et le 30 juin 2017. Cette
augmentation est essentiellement due a:

- une hausse de -22,3ME£ sur Nutrition Animale (principalement sur le Brésil et le Mexique) et de
-8,8ME sur I'Agriculture ;

- une diminution de 4,2M€ sur InVivo Grains et de 5,7M€ sur InVivo 5iége & Holding ;

- au reclassement en résultat exceptionnel de colits pour 11,5M€ suite a la crise des moissons,
dont 8,6M£ sur InVivo Grains et 1,9ME£ surinVivo Agriculture.
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NOTE.22 RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier au 30 juin 2017 comprend les éléments suivants :

Résultat financier
{En milliers d'euros)

30 juin 2017 30 juin 2016

Escomptes et revenus de créances commerclales 4 800 5733
Coltdela dette nette {23 204) (23185}
Couts liés aux financements {18 404) {7452)
Dépréciations nettes sur immobilisations finangiéres {440) 106
Autres charges et produits fipanciers (174) {354}
Résultat dechange 321 (424%
Dividendes et QP SNC/GIE 59 430
Autres produits et charges financiers 365 {241)
Total résultat finander {18 039) (7 633)

Le résultat financier s’éléve a -18M€ au 30 juin 2017, contre -7,7M€ au 30 juin 2016, soit une variation de
-10,3ME, provenant principalement de la hausse du cofit de la dette nette de 10ME.

La hausse du cailt de la dette nette au 30 juin 2017 intégre :

- Laugmentation du coiit de la dette pour 56ME, principalement sur Nutrition Animale. Cette
augmentation résulte du renforcement a V'échelle du Groupe de la composante a moyen et long
terme de la dette financiére, dont I'encours moyen augmente de 163 M€ ;

- Un effet périmetre de 3,7M&£, lié au colt du financement de la dette nette partée par les entités

entrantes, dont CCAB Agro pour 3,4ME ;

- Létalement sur I'exercice du colit du Crédit syndiqué, pour 1,1ME€, contre 0,4M€ en juin 2016 ;

- Uneffet change de +0,6ME, essentiellement sur les activités de Nutrition Animale au Breésil.

NOTE.23 RESULTAT EXCEPTIONNEL

L'analyse du résultat exceptionnel au 30 juin 2017 est la suivante :

Résultat exceptionnel 30juin2017 30 juin 2016
{En milliers d'euros)

Résultats de cessions 16 232 55705
dant cession d'immobitisations incorperelles {2178} (30}
dent cession dimmebilisations corporelles 14759 54 495
dont cession d'immobifisations financiéres 2652 11280

Deépréciations exceptionnelles d'actifs immobilisés {2818) {2 508)

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion {26 623} {33 370)

Autres produits et charges excepticnnels 1048 236

Total résultat exceptionnel {12 161} 20063
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Au 30 juin 2017, le résultat exceptionnel est principalement composé de :

- de plus-values de cession de différents actifs non stratégiquesdont les principaux sont
I'immeuble de bureau situé a Paris, avenue de Malakoff, pour 9,7M€ (Union InVivo), le silo de
Baja {(Hongrie) et les wagons pour 7,5ME£ (sur InVivo Grains);

- d’une perte exceptionnelle résultant de la crise des moissons pour -20,4M€, dont -14,9M€ sur
InVivo Grains et -5,SME€ sur InVivo Agriculture

c Arrét dallocation de risque sur l'activité de Trading dés le 5 aolt 2016 (stop-loss)
conformément au cadre de gestion d'InVivo Trading : le stop loss a été activé le 5 aolit
2016 aux vues des pertes réalisées et des pertes a venir sur les positions du portefeuille
d’InVivo Trading non débouclées. La perte des activités des desks blé dur, blé tendre et
alimentation animale {les autres desks n’ayant pas été touchés par le stop loss) ont été
classées en résultat exceptionnel pour un montant de 9IME.

o Limpact de la sous-activité lide 3 la crise des moissons représentant une charge
exceptionnelle de 11,4AME£ qui se répartit comme suit : Logistique et Stockage 3,5M&E,
Trading Silos Nantes/Montoir 2,4M€, PPA Agrofournitures 1M€, Semences 1IME, Sigma
Terme 0,5M£, Gleadell 3M£.

- D'autres éléments exceptionnels pour -3,7M€ ;

o Coiit de restructuration net de + 5,1M€ en lien avec les projets de transformation de
'organisation du Groupe : reprise de la provision relative au plan de mobilité pour 9,1 M€
{dont 6,5 M€ non consommé) et 4M€ de nouvelles charges de I'exercice (dont I'arrét des
activités DIAE et Agro Equipements).

o Des éléments exceptionnels relatifs & Neovia pour un total net de-8,8ME, dont
principalement le coit de la réorganisation du Premix, le coilt de la sortie des entités
roumaines, des dépréciations de logiciel en France et des honaoraires dans le cadre de
projets de croissance externe.

NOTE.24 IMPOT SUR LES RESULATS ET IMPOSITION DIFFEREE

La charge d’imp6t comprend les éléments suivants :

Charges d'impét

{En milliers deuros) 30juin2017 30{uin2016

Impét courant 123 165} {23 601)
Impét différé {2134) 4469
Total charges d'impét sur le résultat {25299} (19131)

Au 30 juin 2017, la charge d'impdt courant est principalement portée par InVivo Nutrition Animale, dont la
contribution s’éléve 4 -19,1M£ ( -17,7M£ au 30 juin 2016).
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Périmétres d’intégrations fiscales :

La société InVivo Group a opté depuis le ler juillet 2015 pour le régime de Vintégration fiscale constitué
dans les conditions prévues a I'article 223A du CGl. A fin juin 2017, e périmetre du groupe fiscal inclut les
filiales Bioline France, Frais d’Ici, Agrasolutions, InVivo Wine, InVivo Campus, InVivo Management, InVivo
Holding Grand Public, InVivo Retail, InVivo Agrosciences, Néodis, SMAG, InVivo Invest, Quifield, Food &
Tech et Food & Tech Carporate,

La société InVivo Grains a opté depuis ie ler juillet 2015 pour le régime de Vintégration fiscale constitué
dans les conditions prévues a I'article 223A du CG}. A fin juin 2017, le périmétre du groupe fiscal inclut les
fitiales InVivo Trading, Grains Overseas et Simagir.

Au cours de I'exercice 2016/2017, InVivo Retail a porté sa participation au capital de sa filiale Anadev a
100% . En application des dispositions de Varticle L 223-1-6°-d du CGlI, le groupe intégré, formé par les
sociétés Anadev et Nalod’s depuis le 1% juillet 2012, a pris fin au 30 juin 2017.Les deux sociétés ont donné
leur accord pour rejoindre le groupe d’intégration fiscale dont InVivo group est la téte.

La société Neovia a opté depuis le ler janvier 2005 pour le régime de F'intégration fiscale, constituée dans
les conditions prévues a I'article 223A du CG!. A fin juin 2017, le périmétre du groupe fiscal inclut les filiales

Neovia, Evialis France, AMS, INCS, Qalian, SFPS, Adgéne, Meriel, Nutrilac, P&A France, Pancosma France,
Sermix, Sigma, InVivo Labs et FFMNA.

NOTE.25 INCIDENCES DES EFFETS DE CHANGE

Les variations intervenues au cours de I'exercice n‘ont pas engendré d'incidence significative sur la
comparabilité des agrégats du Compte de résultat du Groupe.
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NOTE.26 [INFORMATIONS SECTORIELLES

Les segments présentés correspondent aux secteurs d'activité présentés dans la note 4 Principes et
méthodes comptables.

Chiffre d’affaire par secteur d'activité

Le Chiffre d’affaires par secteur d’activité se décompose comme suit :

Chiffre d’affaires par secteur d'activité 30 juin 2017 39 juin 2015
et par marché géographique
{En milliers d'eures) Facturéen Facturéa Total Facturéen Facture 3 Tetal
France I'internationnal France I''nternationnal
InVivo Agriculture 1435358 79265 1514623 1552338 24934 1577273
Nutrition Amimale 323574 1393087 1716661 339769 1209084 1548853
InVivo Grains 4199%4 1227908 1647903 7103¢8 1987755 2698154
InVivo Retail 571480 4937 576417 539 341 3761 543102
InVivo Wine 13004 18919 36924 12191 15980 28171
InVivo Siege & Holding 4083 351 4433 5355 2 5357
Tatal chifire d'affaires 2772493 2724 468 5495961 3153394 3241516 6400910

La diminution du Chiffre d’affaires, qui passe de 6 401M€ au 30 juin 2016 3 5 497M£ au 30 juin 2017,
provient essentiellement d’InVivo Grains, qui a connu une baisse d’activité exceptionnelle sur Pexercice, se
traduisant par une diminution du Chiffre d’affaires de 1 050ME€, dont 760ME£ 3 Vinternational.

Résultat d’exploitation par secteur d’activité

fe Résultat d’exploitation par secteur d’activité s"analyse comme suit :

Résultat d'exploitation par secteur d’activité

{En milliers d'euros) 30 juin 2017 30juin 2016

InVivo Agriculture 13327 43851
Nutrition Animale 74347 71211
InVivo Grains [3060) 66
InVivo Retail 2394 3227
InVivo Wine {2 555) (2 243)
InVivo Siege & Holding {5 603) {10 294)
Total Résultat d'exploitation 78 850 66 819

Le Résultat d’explaitation a augmenté de +12,0ME£ sur 'exercice. La contribution des entités entrantes au
Résultat d’exploitation consalidé du Groupe est de 9,7ME£ sur Vexercice, provenant principalement de CCAB
Agro {Agriculture) pour +6,6ME€ et de Nutrizon {Nutrition Animale) pour 1,4M€.
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Effectifs mayens par secteur d’activité

Les effectifs moyens par secteur d’activité se décomposent comme suit :

Effectifs moyens par secteur d’activité
{En milliers d'eurcs)

30 juin 2017 30 juin 2016

InVivo Agriculture 943 592
Nutrition Animale 8421 7575
InVivo Grains 146 379
In¥ivo Retail 453 417
InVive Wine 49 45
InVivo Siega & Halding 192 225
Totaleffectifs moyens 10203 9233

La hausse des effectifs s‘explique principalement par l'augmentation des effectifs d’InVivo Nutrition

Animale, du fait de :

- la prise en compte des effectifs de [a société InVivo NSA Philippines, totalisant 470 personnes au

30juin 2017 ;

- Il'impact des acquisitions de la période, pour 296 personnes : +167 salariés pour Nutrizon, +83

salariés pour Apligen & Proservicios, +46 pour Pennville.

NOTE.27 EBITDA

Le Groupe utilise I'EBITDA comme indicateur de suivi de sa performance. L'EBITDA n’est pas un indicateur

normé. |l correspond au Résultat d’exploitation statutaire retraité de :

- Lannulation des charges {ou produits) liés aux dépréciations ou dotations aux amortissements (ou

reprises de dotations) des immobilisations ;

- L'annulation des charges et produits non liés a des éléments d'exploitation ;
- La prise en compte de produits et charges non récurrents mais liés a des opérations d'exploitation ;
- La prise en compte des escomptes et revenus des créances commerciales ;

- La prise en compte du résultat de change lié a des opérations d’exploitation.

Ci-dessous le passage entre le Résultat d’exploitation et I'EBITDA au 30 juin 2016 et 2017 :

{En millions d'euros} 2017.06 2016.06
Resultat d'exploitation 78,8 66,8
- Annulation des charges (ou produits) liés aux dépréciations ou dotations aux

amortissements (ou reprises de dotations) des immobilisations 46,7 41,8
- Annulation des charges et produits nan 1iés & des éléments d'exploitation 2,2 33
- Prise en compte de produits et charges non récurrents mais liés 3 des opérations d’exploitat” 0 -0,6
- Priseen compte des escomptes et revenus des créances commerciales 4,6 54
- Prise en compte du résultat de change lié 3 des opérations d'exploitation 1 -0,4
EBITDA 1334 116,2
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NOTE.28 EFFECTIFS

Les effectifs du Groupe s’analysent comme suit :

30 juin 2017 30 juin 2016
Effectfs moyen groupe Societds intégrées Quote pa n, de's Sociétes integrées Quote part des
sociétds intégrées total societes Integrees total
globalement globalement
proportionnel lement proportionnellement
Cadres 186% 30 1394 1627 11 1658
Nor cadres 8204 105 2308 7458 117 7575
Total effectifs groupe 10069 134 10203 3085 148 9233
Effectifs moyens en France 2762 2721
Effectifs moyen 3 l'internationa! 7 440 €512
Total effectifs groupe 10203 91233

NOTE.29 INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Compte tenu de l'organisation juridique du Groupe, seuls les adhérents de I'Unian, les dirigeants, les
sociétés mises en équivalence et les entreprises consolidées par intégration proportionnelle sont
considérées comme des parties liées du Groupe.

Une avance financiére sans intérét est faite par F'Union au bénéfice de Soframaa d’un montant de 0,9ME.

Le Groupe n’a pas conclu d'autres transactions significatives 3 des conditions anormales de marché avec
des personnes ou entreprises apparentées.

Par ailleurs, en Juin 2017, la participation dans Ja société mise en équivalence Vinadéis a été réduite de
11,53% en échange des participations minoritaires dans Cordier et Mestrezat Grands Crus. Cet échange a
donné lieu a la constatation d’une plus-value consolidée de +0,9M£ pour le Groupe, et a la déconsolidation
de Vinadéis aujourd’hui détenue a hauteur de 10,20%.

Les autres opérations avec les parties liées concernent les achats et ventes de produits et de services liés 3
Fexploitation conclues a des conditions ordinaires.

47



NOTE.30 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le détail des Engagements Hors Bilan est le suivant:

Ergagements hors bilan

juin 2017 30 jul
[En miliiers d euros) 30 juin 2 luin 2016

Ao3ls, cavt orserasrent e dornes 138723 1C2 645
Emz=gements dont s entrepr.se “aizieh et{czut ors Bames res) 2232383 28327
MNant ssamants £5CE5 58 25C
Autras angzgamrents goAras . 7455 5EI3
Prov.sion indsmn e depart retra te - Ecarts eotuzr.e’s =25 24353
Totaf Engazements donnés 290178 199 126
Hypotheao s reguses 223

Aumis, CBUL.ENS €7 gErEnt 25 regul 1= 7C3 20852
Warrants nznt 33g8verts, zzges 18E3 3457
Ergzzementsregus £45 aa32€ 85 cooperetears 13537
Autres sngagergnts regus 3% 805 £ES S5
Total Engazements regus 101929 111 465
Créft-ba i 1 216
Lozat ors tongas durda 25 705 721¢
ALETES BNZRZeM ANt rEC CIDGUES 59332 27 E62
Total Enzazements réciproques 33698 15 488
Ktarches arecevar aterme 55 854 122121
bizrrhes &t wrer g lerwe 1C 183 2073
instruments f parc ers {svap. c2p, fosr cotiar ) 16 5C0
Arhzts et vanies S5 0oy T2s B l2TrA DR COWLArts 19 855 225436
Total instruments financiers de couverture 115927 387 150

La variaticn des engagements donnés entre fe 30 juin 2016 et le 30 juin 2017 s"éléve a +31ME et s'explique
principalement par 'augmentation des autres engagements donnés pour 69ME. Cette hausse résulte
essentiellement de la signature du protocole d’acquisition de Baarsma Wine {InVivo Wine) sur la base d’un
prix de 69,1IM€.

Le Groupe a par ailleurs conclu des baux pour fes locaux a la Tour Carpe Diem a la Défense et avenue de la
Grande Armée dans le cadre de son projet 2025 by InVivo.

Dans le pacte d’associé relatif & la société InVivo NSA 5AS signé le 7 avril 2015, InVivo Group est engagé
irrévocablement 4 acquérir auprés du ou des autres investisseurs qui fui en feront la demande les titres
dont le ou les investisseurs concernés ont la propriété a la date de réalisation de la cession, a compter du 7
avril 2022 et durant une durée de S ans. La cession sera effectuée soit sur 50% des titres détenus au cours
de chacune des 2 premigres années, scit sur 50% au cours de la 2¢™ année et le solde sur la 3*™ année,
soit 50% sur la 32™ année et le sclde sur Ja 4™, soit sur 50% au cours de la 4™ année et le solde au cours
de la 58 apnée. La valorisation des titres est déterminée en appliquant a I'Ebitda de référence {(moyenne
de I'Ebitda en IFRS des 2 exercices annuels clos au 30 juin 4 iso périmétre égal a celui du 30 juin précédent
fa promesse d’achat} un multiple d’entrée de 8,8 moins la dette nette.
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NOTE.31 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Honoraires de Commissaires aux comptes

res ce tammissaire P EY SeP Autres | Total 2016-2017
{en milliers d‘eurgs) Montiel&Associés
Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des

comptes individuels et consolidés

- Socidté Mére 168 168 336
-Filiales intégrées globalement 795 362 353 1510
Saus-total 963 530 353 1846

Services autres que [a certification des comptes :
exaren Jimité, attestations, procédures convenues...

- Société mére 5 5
* dont Juridique, fiscal et social 0 ol
* dont audit d'acquisitions 0 0
* dont autres 5 5
- Filinles intégrées globolernent 323 52 79 454
* dont Jurichgue, fiscal et social 0 o
* dont audit d'acquisitions 295 295
* dont autres 28 52 79 159
Sous-total 328 52 79 459
TOTAL 1291 582 432 2305

NOTE.32 REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES DES ORGANES
DE DIRECTION

Le montant des indemnités compensatrices alloudes aux membres du Conseil d'administration de V'Union
InVivo et de ses autres organes de gouvernance tels que le Bureau du Conseil d’administration et les
Comités de suivi s’éléve & 154,5KE pour Fexercice 2016/2017.

NOTE.33 LITIGES ET PASSIFS EVENTUELS

UUnion InVivo a été citée 3 comparaitre dans une affaire de corruption présumée touchant un
fonctionnaire européen. Ce dossier a fait 'objet d'un jugement en premiére instance rendu le 27 juin 2012
par le Tribunal Correctionnel de Bruxelles. L'Union InVivo a été condamnée 3 une amende de 0,5M£. La
commission européenne et France Agrimer, parties civiles, n'ont pas été suivies dans Jeurs demandes. Ce
jugement a fait Vobjet d’un appel, et par un arrét en date du 6 mai 2013, la cour d'appel a globalement
confirmé les condamnations prononcées par les juges en premiére instance. Le 26 mai 2014, la Cour de
Cassation de Belgique a cassé Farrét de Ja Cour d’appel rendu sur les actions civiles exercées par la
Commission Européenne et France Agrimer. L’affaire est maintenant pendante a la Cour d’appel de Mons.

Un contrdle fiscal est en cours sur la société Total Alimentos (Brésil) et sa filiale Sul Mineira (Brésil} pour la
période allant du ler janvier 2011 au 30 juin 2012 concernant la TVA relative aux prix de transfert. Des
propositions de diminution des pénalitds et des intéréts de retard ont été regues en février, mai et juillet
2017 mais ont été refusées par le Groupe étant donné J'accord implicite de modification de nos prix de
transfert que cette acceptation impliquerait et la conviction de I'entreprise d’appliquer des prix de
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transferts conformes. La phase judiciaire du contentieux devrait débuter. Aucune provision n'a été
caomptabhilisée étant donnée Iévaluation fatble du risque par les avocats. De plus, les redressements regus
sont relatifs 3 la période antérieure & l'acquisition de Total Alimentos par Neagvia SAS et ont fait V'objet
d’une notification auprés des vendeurs, dans le cadre de la mise en jeu de la garantie de passif. Les litiges
sont confiés au jugement d’un Tribunal Arbitral. Seule une partie des sommes réclamées figurent a I'actif.

NOTE.34 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

- Le graupe InVivo a procédé a I'acquisition a 100% du groupe néerlandais Baarsma Wine le 4 juillet
2017. Avec un chiffre d’affaires de 210 M€ et plus d’'une dizaine de filiales implantées aux Pays Bas,
au Royaume Uni, en Belgique, en Suisse et en Afrique du Sud, le groupe Baarsma Wine est I'un des
leaders européens de la distribution du vin.

Cette acquisition va permettre a InVivo de construire une plate-forme de distribution qui disposera
de la taille critique requise pour mettre le cap sur I'international.

- Le 12 juillet 2017, le Groupe a procédé au rachat des minoritaires de la société FRI Semences et pris
le contrble a 100% de la sociéte, pour 33,1 ME.

- Le Groupe est également engagé a procéder a une augmentation de capital qui portera sa
participation 3 hauteur de 66% dans la société Sofagri, pour 29 M€. Sofagri est une holding
coopérative comprenant Unton InVivo, Union SEVEAL, AXEREAL, ainsi que d’autres coopératives.

Le 12 septembre 2017, la société SOFAGRI a procédé au rachat des minoritaires de la société
Phyteurop, qu’elle détient désormais a 99%. Phyteurop est une société frangaise de formulation et
mise en marché de produits de protection des plantes. Cette opération vise & répondre aux
attentes des agriculteurs d’avoir accés & des produits de protection des plantes dant l'origine de
formulation est sécurisée.

- InVivo Retail a conclu un accord le 28 juillet 2017 avec Axéréal et Terrena, en vue de I'acquisition de
90 magasins Gamm Vert, actuellement exploités séparément en franchise par Agralys Distribution
{groupe Axéréal) et Terrana Grand Public. Ce projet permettrait d’intégrer un réseau cohérent de
90 magasins représentant le ler réseau de franchises Gamm Vert sur le territoire national, avec
une couverture géographique de 14 départements,

- Le 10 juillet 2017, conformément & l'accord de transaction signé le 25 novembre 2016,
Pancaosma Feed Additive Co. Ltd. a acquis une participation de 80% dans lJiangsu Keybio Biology
Technology Co., Ltd. Cette acquisition a pour but d’accélérer e développement de I'Additif sur le
marché chinois.

Le Groupe détient up droit de préemption pour Facquisition des 20% restant qu’il a la possibilité
d’exercer dans un délaide 2 ans.

La saciété a changé de dénomination sociale pour devenir Pancosma Jiangsu Feed Additive Co. Elle
sera consolidée par intégration globale 3 partir de juillat 2017.
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Le S juillet 2017, conformément a I'accord de transaction signé le 18 mai 2017, Total Alimentos a
acquis la totalité des actions dans la société Labtec Laboratorio de Ciencia e Tecnologia S.A. Ce
laborataire d’analyses brésilien de derniére génération est situé dans I'Etat de S30 Paulo. Cette
acquisition permet au Groupe de renforcer ses activités au Brésil, d’élargir san portefeuille
d’analyses, et de se positionner comme I'un des acteurs clés du pays en matiére de sécurité et de
tracabilité alimentaire.
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NOTE.35 PERIMETRE

Sociétés consohdées

Bilan de cldture
30 juin 2017

Bilan d'ouverture
30 juin 2016

Dénomination

Taux de Taux {Date de cldture

contrdle d’intérét

retenue

Taux de
contrdle

Taux
d'intérét

%SCIE TE Rlé-;l E._ o
UNTON INVIVO

83, avenue delaGrande Armee - 75782 Pans
n* SIREN 775 690 191

33uin-17

00 00

0000

FILIALE 5 CONSOLIDEE EWN I_NTEGRATION GLOBALE

FRANCE

AGROSCIENCES CORPORATE
£3, avenue de 1a Granas Armée - 75782 Pans
n®SIREN 803 381438

X400  Hagla)

i it wavmsnmn g monmssiem mmann s g

qum-7 | o0ae

0a0

AGROSOLUTIONS
£3, avenue de 12 Grande Armes - 75782 Pans
n* SIREN 532 260 379

0000 0000

30 jun-17

0o0g

100 00

AGROSOLUTIONS INSURANCE
83, avenue ¢@ la Grande Armée - 75782 Pans
n® SIREN E21854 779

ANADEV
17, pare ’achvsta Métrotech - 42650 St Jaan Bonnefonds
n* SIREN 508 244 530

0000 00.00

5Qquin 17

ooo

Ko oa 1©000

30 juin-17

8000

coe

80 00

BILLAUD GRAINS
Zone Industrialle e la Motte des Justices - 79100 Thouars
n° SIREN 352 %9 841

10000 0000

30 juin-17

BIOLINE FRANCE
g3, avenua de ta Grande Armée - 75782 Pans
n* SIREN 380 792 440

100 0d 0040

3¢ un-17

000

100,00

coe

1©000

CORDIER
109 rus Achard - 33300 Bordeaux
n®SIREN £03 399 822

Lysxe] 10000

30-juin-17

7722

3
2 .

EDP
Zone Indusirnelle de [a Motte daa Juabces - 7900 Thouars
n* SIREN 444 491740

L[] 10000

30um- 17

ocg

000

FRAIS D'ICI
83, avanue de I2 Grande Armee - 75782 Pans
n* SIREN B01934 454

0009 1000

30-juin- 7

100 00

06 00

GRAINS OVERSEAS
83, avenue de [2 Grande Armée - 75782 Pans
n* SIREN 501076 241

100 09 10000

30-jun-17

100 00

100 0d

GROUPE NALOD'S
17, parc Métrotech - 42650 St Jean Bonnefonds
n” SIREN 441380682

00,00  Halalo)

30-juen-17

10 00

£0.00

INVIVO AGRINCVEX (ex IOF PRODUCT ION}
83, avenue de [2 Grande Armée - TET82 Pans
n” SIREN 483 (28 108

10000 00 ¢0

30 puin-17

0000

 Halalo)

INVIVO AGROSCIENCES (Ex INVIVO HOLDING AGRO)

n*SIRENBOT075274

0003 00 00

30-juin. 17

¢ 00

%0 00

INVIVO CAMPUS.
83 avenue de la Grande Armée - 75782 Parns

i

iaai averue de |2 Grande Armée - 75782 Paris
H

’in' SIREN 808 052 555

;INVNO EVENTS (ex SEPCQ)
83, avenu# de la Grands Armee - 75782 Pansg
;n' SIREN 38 082 906

0003 0oco

1©0 00 6o oo

A0umn-7

000

K000

30juin-17 ! 00 00

10000

;INVNO FOUNDATION
83, avenue de [2 Grande Armée - 75782 Pans
n® SIREN 823 82 029

000 0o e

SINVIVO GRAINS Logistique et Stockage
!&3, avenue de [2 Grande Armée - 75782 Pans

©0 00 E 00 oo

30-jumn-17

30-uin-7

0.00

ago

000

0,00
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Sacitlés consolidéas

Erlan da cléture
30 juln 2017

Bilan d'ouvarture
30 juin 2018

Déneminition

!
; Taux de
contrdle

Taux
4

intérét

éData de clbture

ratenue

INVIVO GRAINS SIEGE ( ax Caf Graing)
83, avenue de I3 Grandg Armég - 75782 Pans
n* SIREN 301711453

10900

10000

30-juin-17

INVIVD GRAINS SEMENCES
83, avenue de ta Grande Armée ~ 75782 Parig

|

X000

100,00

A0-puen- 17

Taux de Taux
contréle

d'intérét

?IWIVO GRAINS TRADING
83, avenue de Ja Grande Armée - 75782 Pans

HINVIVO GRAND PUBLIC SERVICES
83, avenua da la Grande Arméa » 75782 Pans
n° SIREN 803 403 054

noco

100 00

30-jum-17

10000 10000

0000

Lalaii]

30-juin-17

0109 10000

INVIVO GROUP (HOLDING)
83, avenue da la Granda Arméa - 75782 Pans
n* SIREN 801076 282

0000

noco

30 jwn-17

polaea] 00 ca

i
T e |

1

INVIVO [NVEST
83, avenus ce [a Grande Arméa . 75782 Pans
n* SIREN 812 095825

0000

00 0¢

30-juin-17

Q00 0,00

INVIVO MANAGEMENT
23, avenue de 1a Granda Armee - 75782 Pans
n? SIREN 803 343 585

10009

0000

30-juin-17

100 0C 0000

83, avenue de [a Granda Armée - 75782 Pans
n® SIREN 801078075

INVIVO RETAIL (Ex HOLDING GRAND PUBLIC)

00,00

30-jun-17

0400 00.00

INVIVO TRADING
53, avenue da laGrande Armée ~ 75782 Pans
n* SiREN 801078 134

¥a a0

0050

30-juin-17

0ago 10000

INVIVO WINE
83, avenue da la Grande Arméa - 75782 Pans
n* SIREN 803 344 563

10000

0000

20 um-17

03100 100,00

MESTREZAT GRANDS CRUS
109, rug Achard - 33300 Bordeaux
n" SIREN 434 115838

00 0¢

100.00

30 qun.17

1122 77.22

NEQDIS SAS
23, avenue de la Grands Arméa - 75782 Pans
n® SIREN 428 163 70

0000

naag

30-juin-17

0a0a 100,00

QUIFIELD
83, avenus da Ja Grande Armés - 75782 Pans
n* SIREN 81 095 701

0000

0900

30-juin- 17

adaa 0.00

SIMAGIR
35, rue des Usines - 44100 Naniss
n* SIREN 305 321770

0300

1000

20-juin-17

00 00 0008

SOPRENOR
35, Fue des Lsinag - 4400 Nanles
n* SIREN 332 417 062

0a 00

X000

30-yuin.77

109.00 100.0¢

ST CORPORATE {ax SIGMA TERME)
83, avenue de la Grand? Armee » 75782 Pans
n° SIREN 337 806 696

100,00

00 0d

30-juin-7

00 00 L]

UNION INVIVO Agrofeurnitures
23, avanuye da [a Grande Armée - 75752 Paris

0000

0000

30-jusn-17

10000 oo

UNION INVIVO PPA
83, avenue de [a Grande Armee - 75782 Pans

X000

0000

UNIGN INVIVO Siége
83, evenue d2 la Granda Armée - 75782 Pans

0000

10000

30-juin-17

30-juin-7

00 00 pafaili]

100,00 100,08

UNION INVIVO Semences Hybndes
83, avenue de fa Grande Armée - 75782 Pans

UNION INVIVO Stackage
83, avenue da la Grande Armée - 75782 Pans

100.01

0a00

30-yuin~17

10000 Ko Qo

10300

1000

30-juin~7

100,00 100,04

UNION INVIVO WINT
83, avenus de la Grande Armds - 75782 Pans

53

10,00

00,00

30-yuin-17

.00 0.00




Soclités consclidéss

Bilan da ctlature
30 jumn 2097

Bilan d'guverture
30 juin 2016

Dénamination

Taux de Taux
contrdle dlintérét

Date de cléture

retenue

Taux de Taux
contréle

drntérét

SMAG SAS
Le Tarra Verde - Pare Eqyréka - 55 rus Euchde - 34000 Montpelher
n” SIREN 430 408 818

;
H
i
;
i
9507 507 |
i

3qwin-17

8507 9507

GAMM VERT
83, avenue de la Grange Armée - 75782 Pans
n* SIREN 337 881287

7950 7950

H
:

30-uin-17

Te U 794

Ex LOGITIA
23, avenue de 1a Grande Armée . 75782 Pars
n* SIREN 538 579 840

Tad1 7491

GAMM VERT SUD QUEST
Chemin ¢du Canal - 82700 Man'bartier
n* SIREN 415 ©2 335

30-juin-17

7491 7481

7140 56.70

20-jum-17

7138 56 47

BE API
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Pans
n* SIREN 801075872

joca To00 t

DEFISOL SERVICES
B rue Charpak - PAT Lavatine - 78120 Saini Aignan
1 SIREN 533 268 78

7040 4339

30-juin.17

30-juin-17

w0 ag 100 60

70 40 7040

GAMM VERT QUEST
[Zane artisam alg des Parpareus « 22800 Loudeac
7" SIREN 423 983 824

87 g0 5390

30-juen-17

87,78 5382

FRISEMENCES
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Pans
n* SIREN 522 588 003

8473 B4 TH

SEMENCES DE FRANCE
33. avenue de la Grande Armée . 75782 Paris
n® SIREN 775690 208

6380 8380

30-juin-17

30-juin-%7

8471 8471

64 70 S470

SILO HUNINGUE
Zong Portuairg, W, rue dy Rhdne - 85128 Village Neuf
n° SIREN 301968 095

5579 sere

A0 juin- 7

5879 58.79

ALIX AUVERGNE RHONE ALPES - ALx Aura
83, avenue ¢e la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 812095851

5500 5540

30-juin-17

sseo 55.00

SICA DU SO PORTUAIRE DE BORDEAUX
Qual Alfred de Vial - 33530 Bassens
n® SIREN 450 201 48

5267 5287

30-juin- 17

5287 5287

ALIX DIJON
B3, avenue de la Grande Armée - 75782 Pansg
n’ SIREN 803 344 548

5200 5200

30-juin-17

5200 5200

¢
s
[ TR

ALIX TOULOQUSE 1
83, avenue de 13 Granda Armée - 75782 Panis
n* SIREN 801105 289

5200 200

30-jyin-17

5200 s200

MAGESTIV S§AS
83, avenue de |a Grande Armée - 75782 Pans
n* SIREN 303 263 828

Sa00 S0 00

A0-juin- 17

5000 5000

NEOVIA
T athou#t 56250 Saint Nolff
n” SIREN 836 320 033

Yo og 87.47

A-Juin-17

100 a0 87 47

ACUI-T (Neovia)
I Talhoudl 56250 Saint Nalfl
n” SIREN 481891962

&0 00 4048

20-juin-17

non ooo

ADGENE (Neovia)
1Rue des conquérants - 1220 T hury Harecurt
n* SIREN 440 24 394

100 00 67.a7

30-juin-17

0000 §7.47

AGRANIX (Neovis)
ZAC ¢e Nombel - 47110 Samnte Livrade SurLot
n* SIREN 423 708 528

o0 o 67 47

30-jum-17

pRsls] oo

AGRO MANAGEMENT SERVICES SNC (Neawia)
i Tathau gt 55250 Saint Nolff
n* SIREN 366 443 423

100 00 87 47

30-juin-7

oo oo BY 47

CCMA (Neovia)
Le Grand Launay - 43800 Andard
n* SIREN D57 201899

54 82 3699

30-juin-17

5482 3669

EVIALIS FRANCE SAS (Neoviay
[Zane indusirielle de la Métaing - 4960 Longué Jymelles
n* SIREM 582 821033

waao B87.47

30-puin-17

o0 oo 87,47

FFMNA (Neavia)
83, avenue de la Grande Armée - 73782 Paris
n* SIREN 382 722 304

X000 8747

30-quin-17

0000 67.47

INCS (Neovia) ’
alhoudl 58250 Sand Noll?
n* SIREN 5% 885 p91

000 B7.47

30 uin.7

LI 0D 87 AT
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Socidiés consolidéas

Bllan da ¢|dture
30 juln 2017

Bllan d’ouverturs
30 juln 2015

Dénomination

Taux de
aontréle

Oate de
eldture
retanus

Taux
d'imtérég

Taux de
contrile

Taux

d'intérét

INVIVO LA BS SAS (Neovia
Talhoueét 58250 Saint No Iff
n*SIREN 51 504 393

03 oo

&7 47 3gquin-17

6747

LABORATOIRE M ERIEL {Naovra)
2. rue da M alacussy- 420 Sant-Etienna
n*SIREN 3122 234 278

Vo800

8747 30quin-17

67.47

NUTRILAC {Neavia)}
Rue de Latene - 82180 Verton
n*SIRENM 300 569 481

Vo 00

6747 30-uin-17

67 47

P &A FRANCE (Meavia)
Talhouat 58250 Sant Nolft
n*SIREMN 802 070 904

00 oo

67 47 30un-T7

67 47

3

PANCOSMA France SAS {Neavia)
2, rue das Fréares Lumigres, Zone Industriella §'Ariod - D00 Bellegarda sur Valserina
n"SIREN T63 200 821t

10000

8747 209quIn-17

8747

QALIAN SA (Neovial
34, rue Jean M onnet. Z) dElsiché - 49500 Sagré
n*SIREN 35000 281

9% 80

87 34 30-pum-17

98 40

SEANICOOFPA (Neavia)
8, route da Tercel - 8200 Argentan
n*SIREN 305 824 983

62

4184 30 uin-7

€201

4184

SFP S BAS (Neowia)
Talhoust 58250 Sant Nolff
n"SIREN 504 75 764

0200

87 47 30 uin- 7

nooo

£67.47

SERM X SAS (Neavla)
Talhougt 58250 Saint Nolff
n"SIREN BOZ 073 007

109 00

87.47 30quin-7

aaoo

900

EURCPE

HUVIVOTRADING ZRT
:52abadsag ui3, H-2370 Dabas
‘Hongre

0320

10000 30-guin-17

BO 02

VOO0

£’ KOLINE AGROSCIENCES Lid
: Telsiar Nursery - Helland Ro ad - Litlia Ciacton
iRoyaume Uni

0300

10000 30 guin- 17

0000

NOVASEM
Savighano (CN)- Via Cambuani ¥ - CAP 2038
taha

0000

8380 30 juin-7

Q00

aoo

LOUVIGNY
Le Grand Encios 3- BE- 6300 LIBRAMONT
Belgiqua

es v 30 jun-T7

000

000

ISTITUDIRECERCHE AGRINDUSTR#A S R L. (Naovla)
Via Vallee PO 350 - £020 Cunéo
taha

1©oog

6747 30 juin- 7

10.00

67.47

BERN AQUA SA (Neovla)
Hagalberg 3 - Olan 2250
Belgique

000

67 47 30uin-17

67.47

DAAVISION (Neawia}
Lekstraal W A - KV 5347 - 0SS
Pays Bas

0000

6747 3-fum- 7

87 47

DAAFAC {(Neovia)
Lekstraal ¥ A - KV 5347 - 0SS
Pays Bas

0600

8747 30-fumn- 7

03 a0

87 47

DAAVISION HOLDING (Meawvia)
Lekstraal ¥ A - KV 5347 - OSS
Pays Bas

0000

67 47 30 juin- 7

00.00

67 47

EVIALIE GALKCHA SA (Neovia)
Espintu Sanlo 26/30- 1568 Soneiro SadalaComuna
Espagna

8544

5967 30-juin-17

8644

5¢87

FILOZOO (Meowia)
30 viadel Commercio 28/30 -40 2 Carpi
ftahe

10000

€7 47 30 un-7

0000

67 a7

GA NUTRITIE ANIMAEA SRL (Neovia)
Brad Beresti Bistrita, Dap Becau, 807041
Roumanie

0I.00

&7 47 30-pan- 17

0000

87.47

GUYOKRM A Spol SRO (Neovia)
Zirpwnicka cp 2289 - DX Praha 1
Répubhique Tchéque

100.00

6747 30qun-7

6747

GUYOMARC'H ROMANIA SRL (Neovia)
Blv Exposzitiel n* 161 8- cam, 61813622, Secleur 1 Bucaresl
Roumanie

10000

6747 Aoqjun-7

67.47

INVIVONSA PORTUGAL SA (Neavig) |
Zone indusirialle Murteda - Cantanhade 30860-372 M urtede E Cantanheda
Porugal

10000

67 47 30-jun-17

6747
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Societés consolidées

Bilan de cloture
30 juin 2017

Bilan d'o

30 juln 2016

uveriure

Dénomination

Taux de
contréle

Taux
dintérét

Pate de cléture
ratenue

Taux de
contrite

Taux
dtintérét

IZA SRL {Neovia)
Via Golfarell 84 - 47100 Fortr
Itahe

o o0

€747

A0-juin-17

WJULIUS MEIJERALPHARMA (Neovla)
Herengracht 257, 1068, Amsterdam
Pays-Bas

10000

67.47

20-uin-17

FLA MARKETING SA (Neovia)
6, vaig des Traz - 28 Le Grand-Saconnex
Sursse

0000

67.47

20-juin-17

10000

67.47

| S

67.47

67.47

PANCOSMA RUS LLC (Neavia)
Paslannikov Peraulok 953 - 105005 Moscou
Russia

0000

67 47

30-juin-17

00 00

67 47

PANCOSMA SA (Nedwia)
6, vore des Traz - 28 Le Grand-Saconnex
Suissa

FROVIT SF Zoo (Neovia)
Ul Szprialne 44 - Kutno 99-300
Pologna

QALIAN PORTUGAL LDA (Neovia)
Rua Mouzinho da Silveira, n°27 - 5° p1s0 - BR50- 68, Lisbonne
iPcmugal

0000

100 00

10000

67 47

30uin-17

100 00

67 47

67 47

30-juin-17

100 00

67 47

67 47

30-juin-17

100 00

67,47

SETNA NUTRICION (Neovia)
Calle Calvo 1, Poligono Industnal Santa Ana - Rivasvaciamadrid, Madnd
Espagne

10000

67,47

30-puin=17

100 00

67.47

EXTREME ORIENT

INVIVO TRADING ASIA
B Collyer Quay #20-00, Incom#® a1 Rafftes - 04938 Singapora
Singapour

100 00

100 00

I0guin- 7

100 00

100 00

INVIVO GROUF ASIA PTE
% Callyer Quay #20-00, Income al Raffles - 049318 Singapora
Singagour

100 00

0000

30-juin-17

100 00

100 00

(EVIALIS INDIA LTD (Naavia)
‘Farooqui Mans:1on - dst Marts Road - 400050 Bandra Mumbar
inde

100 00

6747

30-juin.1f

00 00

67 47

EVIALIS SHANDONG SO, LT D {Neawia)
Keyun Lu Beice and Siyan Lu Dongee, Omgdao High Tech Industnal Dgvelopment Zone
Shandong Frovince - Chine

7501

50681

30 juin-17

7501

5061

GUYCOVITAL PT {Neowa)
JI. Rugkulindusid 11l 1 42B POS 46 SES Tromol - Surabaya
Indonésie

9900

66 80

30-puin-17

9900

66 80

HOLDING P&A ASIA LTD (Meovia)

Bangkok 0330, Thalande

3.3, 4th floor, Goldenfan Bulldmg, So1 - Mahardiekiuang 1« Rajdamysi Road, Lumpini, #hathumwan

00 00

67 47

30-juin-17

00 00

67.47

INVIVO NSA Asia (Neovia)
% Collyer Quay #20-00 , Incomae at Ratiles - 04938 Singapore
Sisgapaur

00 06

6747

30-juin-17

100 00

67,47

INVIVO NSA Cambodia (Neovia)

#4591, 7th floar Sihanouk Blvd (s1274) Comer or Samdech Sotheraros Blvd (St2)
Sangkat Tenle Bassac, Khan Chamkarmaor, Phnom Penh

Cambodge

00 00

67.47

30-umn-17

100 00

67 47

INVIVO NSA PHILIFFINES (Neovia)
GF Philam Lita Tower, B767 Paseo de Roxas - Makab City 1226 - Metro Manilla
Phiippines

00 00

67 47

30-juin-17

9989

67.45

GUYOMARC'H VIETNAM LTD (Neavia)
18-An Phu Commune Thuan An District - Province de Binh Duong
Vietnam

0 00

67 47

A0-juin-17

L0 00

67 47

GUYOMARC H VCN LT D (Neawa}
iThuy Phyong - Tu Liem + Hanol, SR
Vietnam

7000

4723

30-juin-17

7q00

4723

PANCOSMA & ASSOCIATES MARKETING (THAILAND) CO (Neovia)
552 Moo 4, Nadea, Muang - Samutsakhon
iThatiande

0o a0

67,47

30-juin-17

wooo

67.47

PANCDSMA (SHANGHAI} FEED ADDITWES €O (Neavla)
N1 yulr Tead - Malu, hading Distnet, Shangha
Chine

100 00

67,47

A0-juin-17

o000

67 47

TOTAL FOODS TRARING Shangal Co Lt (Neovia) ‘
RM .63 Merchant Plaza, 256 Wel Hai Road, Jing An Distict, Shangal

130.00

67 47

30-jum-17

10,00

67,47
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) Bilan de cldture Bilan d'ouverture |
Sociétks consolhidées ' 30 juin 2017 30 juin 2016 E
: i T
. ! Taux de Taux Date de cldture: Taux de Taux
Déncmination contrdle | d'intarat retenus controle | d'interat
P.7T WELGRO FEEDMILL INDONESIA (Neowvia) i .
LI Kp. Gugang No 8, AT 3RW.3, Karang Asem Ear, Cileureup, Bogor, Jawa Barat 810, 100 o0 § 6747 30-juin-17 00 00 67.47
Indonésie {
WIRIFA SAKTE PT (Neovia) H
Ngore Industri Persada T3, J! Raya Ngora - Mojokerte 100 0O § 67,47 30-un-17 0o 00 6747
Indonésie H
AMERIQUE
CCAR AGRO
Federal Repu®lic of Brazil - Rua Teixera da Silva 650 - cj 133-34 City of Sac Paulo 5100 5100 30-juin-17 000 00a
Brésil
ALIMENTOS TEXO SA de CV {Neovia) !
Peniente 134 Number 786, Neighborh ood industrial Vaflejo, ZC 02300 - Mexice City 100 00 67.47 30-juin-17 § 100 00 67 47
Mexigue {
L RS TN OV ) b S e
FPalestina 67-A !
Colema Clavena 000 67 47 30-juin-17 foc ado H
02080 Mexico
BIOLINE CANADA Ing : i
55 Metcalfe Streat - Suite 1300 - CTTAWA ON KP ELS 103 00 weeo ! 30-uin-17 000 00a '
Canada : ; ;
BIOLINE USA Inc ' !
305 Constilution Dnve - Tauton MA 02780 0000 0CCO . 30-juin-17 100 00 wooo ¢}
USA ; , |
. ]
BTECH T ECNOLOGIAS AGROFPECUARIAS E COMERCIO (Neovia) | i
Rua Dr Eraldo Aureho Franzase n* 222 - Bairro Paiquerd - 13271- 608 Valinhes 8000 . 5398 30-juin-17 8000 5398
Brésik )
INVIVO. MiX MEXICO (Neovia) i i
8lvd Anacleto Genzales Flores n” 381y 359 - Col. el Carmen - 47800 Tepalifan de Merelos 10000 6747 ‘ 30-juin. 17 00 00 67,47
Maxique H
INVIVO NUTRICAC E SAUDE ANIMAL LT DA (Neowi2)
iRya Joao Augusto Cirelli N"274 - Barre Tamandua - CEP : 13650 00 - Descalvade ) tlefla] 67 47 30-juin-17 Ko oo 67 47
Brésil
INVIVO TRADING DO BRASIL ,i T
AV MAGALHAES DE CAST RO, 4800 -ANDAR ¥ EDIF PARK TOWER 10 00 5747 i 30-jun-17 a0g 0.00
Bresil ; ; g
] 1 H
MALTA INDUSTRIE SA (Neovia) H § ;
Ay Surgentes sur B02 Pisc 8 Colemia - Credite Conatructor - Delegacion Benilo Juarez 03940 Mexico 00 0¢ f 67 47 i 30-4umin-17 waos | 6747
Mexique | i i
t
MALT A TEXC DE MEXICO 54 de CV (Neona) ! §
Poniente 134 788, Indusinal Vallejo Azcapoetzals - Cludad de Wexico - DF2300 Mexice weoD | 6747 30-juin-17 Ko ce 67 47
Mexique i :
NUTRIZON ALIMENTOS LTDA {Neovia) i 1
Linha 25, Lote 03, Gleba B, Fundos, Zona Rural - 78340-000 - Relim dg Moura 00,00 E 67 47 | 30-juin- 17 v 004
;Brésif H .
JP&A FINANCE S INC CANADA (Neovia)
134 Grand e Aflée Ouest - Bureau 600 - G15 E5 Quebec 10 g 67 47 30qumn-7 0000 6747
Canada
PANCOSMA CANADA ING (Neowia) i
1504 rue Jean-Berchmans Michayd, J2C 2Z5 Drummendwille %00 00 6747 | 30-juin-17 0100 67.47
Canada '
PANCOSMA MEXICO SA de CV (Neovia) i
gnacic Allende n. B7 Col Saniz cruz - Mumicipie San Malee Otzacatipan, Teoluca CP 50220, Mexice City 13 00 67 47 30 juin-17 0009 67.47
Mexique
PANCOSMA NORTH AMERICA (Necvia) ;
208 Se Lasalla ST - Swite 84 - Chicago 0300 &7 47 E 30-jumn-17  Hdvi] 67.47
Etais-Unis i
PROSERVICIOS PCTENCIAL HUMANG SA, (Neewia) H
Lage Alberto 31 Piso 6 - Colonia Granada Miguel Higalge - 1620 Mexico 0000 67.47 30-juin-17 000 0300
Mexique
{SUL MINEIRA ALIMENTOS (Necvia)
iAvenida Presidenis Kubitschek, 1000, Centro - Mines Gerais - Zip Code 32600-205, Betm 100,00 6747 30-jun-17 0000 &7 .47
Brési
ITOTAL ALIMENTOS LT DA (Neovia)
Rodovia Fernao Dhas, Km 755 - Disirife Industnal, CEP 37410-000 Fres Coracoes 00 00 67.47 30-juwn-17 ¥ 00,00 67,47
Erégil :
ZOOFORT SUPLEMENTACAQ ANIMAL INDUSTRIA E COMERCIC LT DA (Neovia)
lAvenida das Indusinas, n"280, Distnlo [ndu strial - 78850-000 Primavera do Leste £0,00 53,898 30-uin-17 80,00 5398
Brésil -
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AFRIQUE

imwvo NSA ALGERIE (Neovla)
B&tment n*4118, n"8 - Ain Allah - Commune Delly ibrabim, Alger
Algéne

69820

a7 %

a0-pun-17

€990

47 %6

MONT| FOQDS LT D (Neovia)
25 Pearce Sireet Berea - Eastern Cape 5241~ East London
ATrigue du Sud

0000

67 47

3Q¢-juin-17

palefiin]

67 47

NEOVIA ALGERIE
IVilla n” 29 Cité du t1décermnbre 1650 - Delly Ibrahim - Alger
Algéne

10000

67 47

30-juin-17

000

aao

VWISIUM (Pty) Lid
Ground Floor Building 1- Pnsm Business Park
Huby Close, Fourway$ - Afngque du Sud

0H a0

6747

30 juim-7

10000

6747

ENTREPRISES CONSOLIDEES EN INTEGRATION PROPORTIONNELLE

FRANGCE

AgTIp
23, avenue de Neuilly - 7516 Pans
n® SIREN 824 977 £61

5000

5000

30 yuin-17

ooo0

24do

LS PRODUCTION
83, avenue de [a Grande Armée - 75782 Pans
n” SIREN 448 910 265

5000

Eldghil]

30-juin-17

S0 0%

100

MY RIAD
Lieu dif "Bonnel”, 47480 Poni Du Casse
n°SiREN 492 835 891

5000

5000

30-puin-17

50.00

5000

SCI83 - 85 GRANDE ARMEE
Tour D2. 17 15 place des Reflets 9299 Pans LaDéfense Cedex
n’ SIREN 821071810

29900

2900

30-quin-17

29 00

2900

TMV4
35, rue des Usines - Quai Roche Maurice - 44102 Nanies
n® SIREN 523 854 321

5000

5000

30-juin-17

5000

S000

DFP ENTREPRISES SA (Neowia}
L# Clayy - 19140 Saint Ybard
n° SIREN 414 28530

5000

3374

30-juin-17

50 00

3374

OFP NUTRALIANCE SA (Neovia)
Le Claux - 940 Saint Ybard
n* SIREN 401424 353

5000

3374

30 puin-17

5000

374

EUROPE

GLEADELL AGRICULTURELTD
Lindsey House - Hemswell CUff « DN215th - Gainsborough Lincs
Royauma Uni

5040

5000

30quin-17

5000

s000

IC Grains {JV Hongne)
Fo UTCA #-18 - 101 Budapest
Hongne

s000

5000

3 puin-17

5000

5000

LIFE SCIENTIFIC
48, Marehampton Road, Dennybrook, Dublin 4
Dublin, Irande

53400

5000

30-uin=17

s000

§0.00

AMERIGUE

DTISEMENTES
Fazenda Cristalina Redowa BR 070 - Campo Verde
Mate Grosso Brazit

5000

5000

30-juin-17

5000

50.00

ENTREPRISES CONSCLIDEES PAR MISE EN EQUIVALENCE

35, rue du Commandant Charcet - 63802 Saint Pnest
n® SIREN 401701628

4000

3180

0-uin-17

3940

3B

INTERRA |OG SAS
Pearc d'affaires de 12 vallee de 'Ozon - 35, rue Marcel Méneux - 85970 Chaponnay
n" SIREN 513 372 02

3850

3950

30-juin-17

2950

3950

INTERRA PRO SAS
Parc d'affaires dela vallée de 'Ozen - 35, rue Marcel Méngux - 83570 Chapannay
n" SIREN 513 372078

3340

3960

30-juina17

3955

3955

LES SILOS DU SUD
Qual Estn®2 - 1210 Port La Nouvelle
n° SIREN 327 629 572

341

B4

30-juin-17

34

334

ODALIS SAS
ZA du Chateau Rouge - La Blanchardiére - 44522 Mesanger
n°® SIREN 444 290 95t

43,10

4310

30yuin-17

4308

4308

RAGT SEMENCES *
Rue Emile Singla Site de Bourran - 2000 Rodez
n® SIREN 431899756

34,34

2222

30-jun-7

34,34

2222
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s : X
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Dénomination Taux de Taux .Date de cléture Tauxde | Taux
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RHONE SAONE ENGRAIS SICA |
30 juin-7 2696

74-76, avenue de Marboz - immeubie Cersgrain - 1000 Bourg en Bresse 2700 27 00
n* SIREN 306 473752

26 96

_....?mmmm -
§

SASEB :
Quai Alfred de Vial - 33530 Bassens 2409 2409
n* SIREN 487 200 341

30 uin-7 i 2409 - 2408

£
L
f
i
H
H
H
H
.
H
i
i
i
i

SICA DE GOUAIX
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Pans 2500 2500
n° SIREN 443 874 676

.
;

30uin-17 2500 3 2800
i

i

— e

Ex-SOFAGR i
;

£

33, avenue de la Grande Armes - 75782 Paris 2270 22,70
n* SIREN 320 327 968

SOFRAMAA E
TourCIT - 3, rus deI'Arnivee - 75015 Pans 4370 48 70 30juin. 7 4870 43 70
n° SIREN 450 608 955

SONASCO
35, rue des Usines - 44100 Nanles 4200 4300 30qumn. 17 H 4300
n* SIREN 353 881826

49 oC

SPBL (SOCIETE PORTUAIRE BORDEAUX LETIERCE)
S, rue Turgot - 27150 Efrepagny 2000 2000 A jun-17 2000
n” SIREN 334 489 2567

2000

ETRANGER

MASS CEREALES AL MAGHREB
20 ru# Mostafa El Maani - 20000 Casablanca 2000 2000 30-jun-17 2000 2000
Marec

CHCICE GENETICS VIETNAM (Neov:a)
5 - Tan Hung Commune - Bong Phu Distriel 3500
:Province d# Binh Phucc - Vietnam

2361 30-jum-17 3500 2361

i
§
i
i

GRIMAUD VIETNAM COMPANY LIMITED (Neovia)
Song Trau Commune, Trang Bom District 33.33 2243 30-juin-17 3333 2249
Dong Nai Provinee - Vietnam

R

GUYOMARCH FORTUNE LTD (Neov:a)
17, Aung Theikd: Road, Aung The Pyay Lane, N*3 Quarter - Mayangone 11061, Yangan 40.29 27,18 30-jwin-T : 4029 21,8
iMylanrﬂar i

[

!

i\.'ITAFORT (Neavla}
§237’D Dabas Szabadsag ul 3 34 33 2315
;Hongne

30-uin-7 3431 2315
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B. GOUYERNANCE

Représentatif de l'ensemble des coopératives sociétaires, le conseil d’administration détermine les orientations
stratégiques du groupe. 1l est composé de 99 coopératives associés coopérateurs, d'un représentant des associés
non coopérateurs et de deux personnalités qualifiées.

Le bureau, composé de sept membres, travaille en étroite collaboration avec la direction générale.

Les administrateurs sont trés impliqués dons la stratégie des métiers et participent & leurs travaux. Deux &
quatre gdministrateurs sitqgent dans chacun des cing comités de suivi : AgroSciences, Grains, Nutrition animale
France, Retail et Vin et au comité stratégique du PPA. lls examinent les faits marquants de I'aetivité concernée,
sa performance économique et financiére, les sujets & approfondir lls rendent compte & I'ensemble du conseil
d'admipistration des travaux de leur comité.

Trois comités transverses assistent le conseil d'administration dans ses missions. Le comité d'audit et des risques
est en charge du suivi des processus d'élaboration de l'information financiére, de contréle interne et de gestion
des risques. Le comité des nominations et des rémunérations examine la pofitique de rémunération des cadres
dirigeants et des membres du comité exécutif proposée par la direction générale. Le comité d'éthigue veille ou
respect de I'"éthique ou sein du groupe et & I'applicatian du réglement et des statuts de I'Union InVivo,

C.EXPOSE SUR L'ACTIVITE

Union InYivo

AGROFOURNITURE : PPA, FERTILISANTS

Le PPA (PSle Partenaires Agrofourniture) a réalisé un chiffre de (| milliard d'euros dont 950 miilions d'euros en
santé végétale et 160 millions d'euros en semences hybrides [mdis, colza, tournesol). Les ventes de produits de
protection des plantes sont en [égére baisse en raison d'une moindre pression des maladies au printemps et
d'une variation du périmétre des partenaires. Le chiffre d'affaires semences hybrides accuse une baisse plus
importante accentuée par o diminution des surfaces de mais et de colza, I'érosion des prix consécutive & I crise
des moissons et 'imporiance des stocks chez les semenciers.

Créée fin 2016, la centrale de référencement et de négociation en produits de protection des plantes hors brevet,
Galaxy, est une réussite sur le plan organisationnel et économique. Son chiffre d'affaires représente plus de 15 %
du chiffre d'cffaires santé végétale du PPA.

Le retour aux coopératives sous forme de ristournes s'éléve & 462 millions d'euros.

Le chiffre d'cffaires fertilisants, 136 millions d'euros, est en baisse de 25% en raison du repli de l'activité consécutif
@ la crise des moissons et surtout de la baisse des prix, Les volumes d'urée et de solution azotée commercialisés
par les centroles d’achat a limportation ont diminué de 3 % et représentent un tonnage de 663 OO0 tonnes.

Les consommations d'engrais de type NP/NPK sont aussi en baisse comme trés souvent lors des crises agriccles,
sur le site de Loudéac, cette baisse est compensée par un développement des ventes d'engrais ouprés de certains
clients et de prestations de services logistiques. Foce & la concurrence ogressive de lammonitrate, les ventes en
urée stabilisée commercialisée avec les marques InVivo, dont Novius, ont [égérement diminué pour atteindre un
tonnoge de 55000 tonnes.
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RAPPORT DE GESTION

LOGISTIQUE & STOCKAGE

L'activité Logistique et Stockage a été fortement impactée par les mouvaises récoltes de 2016, tant en céréoles &
paille gu'en mcs. Les chargements sur les siles meritimes et fluviaux ent chuté de 34 %, soit 4, millions de tonnes
de grains chorgées, et le séchoge des grains de 18 %.

Mogestiv, commissionnaire de transport farrovioire, spéciolisé dans Focheminement des groins vers les ports
d'exportation, accuse égolement une forte boisse d'octivité,

INVIVO TRADING

InVivo Trading o subi de plein fouet o crise des moissons en France. Les volumes de groins troités por les deux
burequx de Paris et Singapour sont en retroit & 10O millions de tonnes contre [3,8 millions de tonnes en 2015-2016.
Le chiffre d’offaires est Jui oussi trés inférieur & celui de I'exercice précédent, |,6 milliard d'euros contre 2,3 milliards
d'euros en 2015-2015.

InVivo Troding ¢ revu son modéle économique. Elle ochéte désormais des céréales de toutes origines en Fob ;
ses résultots n'affectent pas les coopératives engogées. Ses colits fixes ont été réduits de focon & oboisser le
seuil de rentobilité de l'octivité.

Les coopératives engagées ont accés & l'ensemble des outils de I'Union InVivo et en particulier & lo plateforme
InGroins, La ploteforme export (nGroins et InVivo Troding trovaillent en paralléle. InVivo Trading donnero ses
intéréts acheteurs en priorité & InGrains.

InYivo AgroSciences
SEMENCES : SEMENCES DE FRANCE, NOVASEM, DTI SEMENTES

Malgré le contexte difficile en France, gréce & sa dynamique, Semences de France continue sq progression et
réalise un chiffre d'affoires de 165 millions d'euros dont 32 hors de France.

Lorganisotion du marché céréales & paille et protéagineux mise en place par Semences de France depuis sa
création, Iui a permis de répondre aux besoins de I'ensemble de ses coopératives partenaires et de ses clients.
Ses ventes et sa part de marché progressent, confirmant son leadership sur le morché des céréales a paille.

En fourrogéres et gozon, elle conforte ses parts de morché dons les différentes espéces grice A I'apport de la
génétique Carnpeau Recherche. De méme, elle gagne des ports de marché en mons, tournesol et céréales hybrides
groce & la richesse de son flux variétol. : :

Acquise en novembre 2016, Ia société itolienne Novasem a réalisé en 2016 un chiffre d'affaires de 3,5 millions
d'euros dans la vente de semences en ltolie du Nord principolement.

La création en février 2017 de [a joint-venture brésilienne DTl Sementes avec Agrosol, I'un des leaders de 1o
semence de soja dans le Mato Grosso, illustre lo volonté de Semences de France d'investir dans des pays & fort
potentiel agricole.

SANTE VEGETALE : LIFE SCIENTIFIC, CCAB AGRQ, IN-OU

Expert en produits de protection des plantes post-brevet, Life Scientific progresse de moniére trés sctlsfclsonte :
pour atteindre un chiffre d'offoires de 27 millions d'euros.

De nouvelles offres ont été développées en Europe, notomment en Fronce ovec l'hoﬁnologation d'un nouvel
herbicide mais et la mise en marché d’une solution fongicide céréales dédiée oux coopératives membres du
P&le Partenaires Agrofourniture {PPA), suite G un occord avec un fournisseurtiers leader. Les relations avec le PPA
se renforcent, conduisant & une augmentation de lo part de morché des produits Life Scientific dans ce réseau.

En décembre 2016, InVivo AgroSciences a réalisé sa premiére grande opération hors d'Europe en devenont
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I'actionnaire majoritaire de la société brésiienne CCAB Agro, dont elle détient 55 % du capital. Important acteur
brésilien des homologations et de la distribution de produits de protection des plantes, CCAB Agro est présent
dans huit Etats et dispose de solides positions dans ceux du Mato Grosso, de Bahia et de Sao Paulo. Avec un
chiffre d'affaires annuel de 102 millions de dollars US et d’excellentes performances commerciales, CCAB Agro
délivre les résultats attendus sur les six premiers mois post-intégration.

InVivo AgroSciences a également créé une joint-venture avec HVH en Chine, dénommée In-Ou, Les premiers
résultats d'essais en vue de I'nomologation de produits phytosanitaires en Chine permettent d'espérer un démar-
rage des ventes en 2020-2021.

BIOCONTROLE : BIOLINE

Uintégration de Biotop au sein de Bioline est effective. Bioline affiche un chiffre d'affaires de 97 millions d'euros.
Au-deld de la croissance sur les marchés actuels (Europe du Nord, Europe duSud), un business plan g été engagé
sur le marché nord-américain avec la consolidation de I'organisation de la filiale californienne et la création
d'une société au Canada.

Bioline qui dispose d’une solide expertise sur les macroorganismes, a initié la vente associée d’acariens pré-
dateurs, d'insectes quxiligires et de trichogrammes, avec en particulier une belle réussite en cultures maraichéres
sous serres en France oll la gamme a été élargie et améliorée.

AGRODIGITAL : SMAG, BE API

Smag affiche un chiffre d'affaires de 12 millions d'euros, en hausse de 13 %. Son offre logicielle s'est &toffée
suite & l'acquisition de lo solution Lea dédiée & la gestion des entreprises de trovaux agricoles et du logiciel
EurcSemences développé par le groupe Gfi. Ce dernier permet maintenant & Smag de proposer aux obtenteurs
et multiplicateurs de semences une offre de gestion compléte de toute la chaine de production. -

Smag renforce également son positionnement sur le marché des vins et spiritueux. De nouvelles signatures
commerciales avec des maisons prestigieuses appertent une notoriété supplémentaire & l'offre logicielle
Agreo Vigne & Vin qui devient pour la prefession un outil de référence.

Be Api créée en décembre 8QI6 pour accélérer le déploiement de I'agriculture de précision sur le terrain s'est
structurée & tous les niveaux. Vingt-quatre groupes coopératifs ont rejoint be Api en tant qu'actionnoires
la dotant d'un capital de 5 millions d’euros. Son chiffre d'affaires 2016-2017 est de 300 OOQC euros.

EXPERTISE-CONSEIL AGRICOLE : AGROSOLUTIONS

Lexercice 2016-2017 confirme la justesse du positionnement d’Agrosolutions. Intervenant sur trois domaines :
agriculture, filidre, territoire, le cabinet d'expertise-conseil élargit ses compétences, notamment juridique et
marketing, gagne en notoriété et devient un partendaire de choix pour de nombreux octeurs économiques et
institutionnels. Agrosolutions les accompagne dans I'amélioration de leurs achats, de leur modes de production,
de la vente de produits et services agricoles et dans lo gestion de leurs risques agricoles. Elle est également de
plus en plus sollicitée pour participer & des programmes de recherche. Agrosolutions affiche un chiffre d'affaires
de 5 millions d’euros.

Neovia

Neovia affiche un chiffre d'affaires consolidé de 1,7 milliard d'euros. Ses résultats sont supérieurs & ceux de
V'exercice précédent.

EUROPE DE L'OUEST

Lenvironnement de marché en Europe de I'Quest demeure cette année encore assez hétérogéne, Dans un
marché francais toujours en décraissance, les activités de firme-services ont maintenu eur position de leader
bien que leur part de marché se soit I&égerement &rodée. En Espagne, les bonnes positions de la filiale

Rapport financier_9



RAPPORT DE GESTION

prémix/firme-services se sont maintenues. Par ailleurs, les résultats de [ltalie, notamment grdce au lancement
de la margue Wisium, comme du Portugal, sont globalement en ligne avec les attentes.

Neovio a confirmé sa politique d’investissement dans les services, l'innovation et le digital. En Espagne, Setna
développe de nouveaux outils d'aide & la décision dédiés au suivi des élevages porcins. En France, Inzo a lancé
Porcing pocket. Evialis propose une application pour la marque Royal Horse ainsi gu'une application de suivi de
ration pour les élevages de bovins viande, Profit4beef.

En janvier 2017, Neovia a acquis la société Agranix, un fabricant francais spécialisé dans la production de bolus
et de produits diététiques premium destinés aux ruminants et chevaux.

EEAMA

La zone EEMEA apparait trés hétérogéne tant au niveau des marchés que des activités. Sila filiale tchéque résiste,
Ia filiale roumaine connait au contraire des difficultés. La Belgique, & travers la société Bernaqua spécialisée dans
I'alimentation larvaire pour faquaculture, réalise une trés bonne année avec des résultats supérieurs aux attentes.

L'activité export (Afrique et Moyen-Orient notamment) atteint ses objectifs grace & une bonne maitrise de ses
colts et & la signature de nouveaux cantrats impartants.

LAfrigue du Sud réalise de bons résultats au cours de l'exercice. Une bonne performance qui a notamment été
portée par le lancement de Wisium, la marque prémix/firme-services internationale de Neoviq, Facquisition de
la société de prémix Pennville en novernbre 2016 et Yinauguration d'un centre de stockage et de distribution.

AMERIQUE DU SUD

Dans un envirannement macroéconomique extrémement chahuté et en dépit d'un marché national du ruminant
_ralenti (lait et viande) combiné & une importante crise sanitaire (crevette), le Brésil a réalisé une performance
supérieure & l'année derniére bien que légérement inférieure aux attentes.

Le dévelappement de l'activité petfood s'est poursuivi.
En septembre 2016, la filiale brésilienne a procédé & une acquisition majeure : Nutrizon.

Le rachat de Nutrizon renforce la couverture géographigue de Meovia au Brésii et conforte ses positions en
aquaculture, petfood et ruminants. - ‘

AMERIQUE CENTRALE

La filiale mexicaine de Neavia dépasse les abjectifs fixés et réalise de trés bons résultats dans les activités petfood
et prémix/firme-services. Uactivité petfood canfirme notamment sa montée en puissance via un renfarcement
de ses parts de marché dans un contexte global de croissance de l'activité,

_Loctivité prémix/firme services a réalisé une bonne performance gréce & leffet conjugué du déploiement de 1a
mardue Wisium et de l'acquisition d’Apligén en avril 2017 Apligén réalise un chiffre d'affaires d'environ 30 millions
d'eurcs et dispose de fartes positions en ruminants et porc,

ASIE
Les résultats de Neovia en Asie sont hétérogénes mais globalement en ligne avec les attentes.

Aux Philippines, l'intégration de Popular Feedmill acquise en mai 2016 s'est réalisée dans de bonnes conditions
et les résultats sont bons.

La Chine réalise également une banne performance opérationnelle cette année, griice aux effets canjugués
de la croissance de ses ventes de prémix et au bon démarrage de contrats de services majeurs. Neovia a ren-
forcé so présence sur le marché chinois grce & une prise de participation majoritaire dans Ja société Sanpo,
S*re acteur du marché chinois du petfood.
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Le Vietnom o bénéficié d'une bonne dynamique mais le second semestre a été marqué por une crise sonitaire
touchant les élevages porcins du poys. La performence oppardit donc controstée selon les régions du pays ovec
une perte de volumes en porc portiellement compensée por une bonne dynamigue des segments canord, poulet
et oquoculture. Adossée & lo filicle vietnamienne, l'activité ou Cambodge se développe progressivement gréce
& une politique commerciale active et efficace.

L'Indonésie mointient ses positions dans un marché locol de la volaille difficile. Un phénoméne partiellement
compensé par une strotégie de diversificotion accrue de son offre de produits et services {caille, conard).

La filiale indienne, malgré des difficultés conjoncturelles, poursuit le développement de son offre de prémix/
firme-services.

ADDITIFS & INGREDIENTS

Lo filiale additifs & ingrédients de Neovia a réalisé une excellente performonce au cours de I'exercice avec une
progression forte de 'activité dans lo mejeure partie de ses lignes de produits : biooctifs, sapidité et minéraux.

Dons un morché en croissance, la filicle & su développer ses réseaux de distribution tout en maitrisant globale-
ment ses colts. Uactivité a ainsi connu un fort développement en Amérigue du Nord et en Asie du Sud-Est et une
progression moindre dons les zones ex EMEA et Amérique centrole.

l'acquisition de Keybic en Chine lui permet d'occélérer son développement dans ce poys, premier marché mondic!
en nutrition animale, et de renforcer lo puissonce de ses réseoux de distribution.

SANTE ANIMALE

Le marché confirme son intérét pour les octivités hygiéne et diététique oinsi que lo bonne dynamique des solu-
tions médicomenteuses dans les pays émergents. Dans ce cadre, le repositicnnement de l'activité sonté animale
devrait lui permettre de bénéficier & plein de lo croissonce & venir.

LABORATOIRE D’ANALYSES

InVivo Lobs devient Upscience. Cette nouvelle morque incarne lo dynomique de développement internationole
omorcée parle réseau de lcboratoires d'analyses depuis 2014,

Le trois laboratoires frangois ont confirmé leur dynomique de croissance por rapport & l'exercice précédent,
notamment au dernier trimestre. Necvia a égolement annoncé en fin d'exercice 'acquisition de Labtec,
un loboratoire d'enalyses brésifien situé dans I'Etot de S&o Poulo.

InVivo Retail

InVivo Retcil réclise un chiffre d'offaires consolidé de 574 millions d’euros.

JARDINERIE : GAMM VERT, NALOD'S

Gomm vert affiche des résultats sotisfoisants sur un morché mature et stable. Les ventes sont en progression de
3% sur l'année. La croissance est tirée par le végétal et le jardin qui ont progressé de 6 % ou printemps, les con-
ditions climatigues ayant été propices ou jardinage. Ces bons résultots récompensent les efforts effectués au
niveou de l'offre sur la pépiniére et la serre choude.,

{'odoptation oux nouvelles réglementations sur la vente assistée des produits phytosanitaires oux particuliers,
avec présentation des produits sous vitrine depuis jonvier 2017, a été remorquablement bien opérée par le réseou.
Ce rayon a fait preuve d'un bon dyncmisme porté por I'élorgissement de la gamme de produits UAB (utiliscbles
en ogriculture biologique) et le perfectionnement du conseil client.

Uexercice a été plus difficile sur I'univers animal enroison d'une cancurrence trés agressive notomment de la vente
enligne. A noter toutefois les bans résultots de la morque privée Pure développée par Néodis pour Gamm vert.
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Loffre alimentaire proposée, soit dans un rayon soit dons un espace plus grand, Les Sens du Terroir, connait cette
année encore une trés belle progression, +& %.

Envétements-chaussants, aprés une période d'extension des gammes, I'enseigne a fait e choix de resserrer son
offre autour des essentiels : vétements et chaussants pour le travoil agricole, le jardinoge et la nature.,

Lintégration de Plantes et Jardins dans la stratégie omnicanal de Gormm vert est en bonne vole avec pour objectif
de devenir le site de vente en ligne du réseau Gamm vert,

Trés végétalisés, les réseaux Delbard-Jardinerie du Terroir ont bénéficié cette onnée d'un contexte foveroble.
Une trés belle dynamique s'est enclenchée dans le réseou Delbard autour du renouvellement de 'offre. Le nou-
veau concept La boutique de la rose se déploie. Il ancre I'image et la trés forte notoriété de 'enseigne qui s'est
construite autour de cette fleur. Testé depuis I'an dernier, le développement d'une offre de produits olimentaires
axée sur les spécialités de terroir est bien parti. Lexercice 2016-2017 est aussi celui du déploiement des nouvelles
offres sous marque distributeur. Les premiers résultats sont positifs notomment en animalerie et petfood ol la
marque distributeur renforce la croissance de ces rayons.

DISTRIBUTION ALIMENTAIRE : FRAIS D’ICl

Un importent travail a été effectué sur le modéle de magasin associé Frais d'lci - Gamm vert, Ce modéle g deux
avantoges : un point mort cssez bos, un niveau d'investissement moindre. Par ailleurs, il permet de contribuer &
Ja dynamisation des jardineries.

MISE EN MARCHE : NEODIS

Néodis renforce ses offres grand public sur ses trois lignes de produits majeures : petfood, biodiversité et onti-
nuisibles et affiche un chiffre d'affaires de 47 millions d’euros. En petiood, la gamme d'aliments premium Pure
réalise de belles performances. Avec le rachaot de Billaud Grains en janvier 2017 et de la marque Pictou, Néodis
élargit son positionnement sur 'univers porteur de la biodiversité au jardin, En B to B, les ventes d'insecticides
pour la protection des grains stockéds ont pdti de la crise des moissons et des évolutions de la réglementation sur
la désinsectisation des denrées stockées.

InYivo Wine _
InVive Wine réalise un chiffre d'affaires consolidé de 34 millions d’euros au 30 juin 2017

Avec neuf structures adhérentes au pdleVinde I'Union InVivo représentant 23 coopératives, InVivo Wine dispose
d'une base viticole solide. Les premiers contrats d’apports ont été signés cette année. 215 QOO0 hectolitres ont
été contractualisés et pour partie préfinancés. ‘

A fin juin 2017, suite & la révision du pacte d'actionnaires avec Vincdeis, Mestrezat Grands Crus et Cordier sont
détenues & 100 % par InVivo Wine qui doit également prendre le contrdle et le management des réseaux Asie
et Amérique du Nord de Vinadeis.

Lensemble InVivo Wine est aujourd’hui constitué de Cordier et Mestrezat Grands Crus, du partenariat avec
Vinodeis, du groupe néerlandais Baarsma Wine acquis en juin 2017 et des filiales InVivo Asia et InViva America
en cours de structuration. I] représente un chiffre d'affaires global de 270 millions d'euros. Avec ses différentes
entités, InVivo Wine détient déj& un portefeuille de marques reconnues : Cordier, La Tulipe, Canel, Slurp et Mestrezot
Gronds Crus. '

Mestrezat Grands Crus a réalisé une belle campagne primeur millésime 2015 et 2016 et a activé de nouveoux
résequx commerciaux. . .

La marque Cordier - Enjoy la Vie est entrée dans sa phase de développement commercial. Efle sera distribuée en
exclusivité en France dans le réseau national Monoprix, Elle est également présente en Chine, ol InVivo Wine a
signé un accord de référencement avec le géant de l'agroclimentaire Cofco pour une distribution nationcle dans
son réseau Cofco Wine, au Japen chez Sapporo et aux Etats-Unis chez le distributeur new-yorkais Vintners Alliance,
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D. EXPOSE SUR LES RESULTATS

Le chiffre d'effaires consclidé s'établit & 5,5 milliards d'euros contre 6,4 milliards d'suros F'exercice précédent.
Cette contraction d’activité est portée principalement par I'activité de commerce international de grains dant
le chiffre d'affaires décroit de prés de 30 %.

LU'Ebitda s'éléve & 1334 millions d'euros en progression de prés de [5 % par rapport & l'exercice précédent. Dans
un contexte conjoncturel particuligrement défavoroble - crise des moissons de I'été 2015, crises sanitaires et
économiques dans les filigres d'¢élevage, situations économiques et palitiques complexes dans plusieurs zones
géographiques majeures pour le groupe - le résultat d'exploitation qui affiche un bénéfice de 78,9 millions d'euros
contre 66,8 millions d'eurgs l'exercice précédent, mantre la résilience du modéle économique glabal d'InVivo
et encourage & accélérer le plan de croissance Skyline. Cette performance est directement liée aux actions
entreprises par le groupe et les métiers : poursuite active des croissances externes et savoir-faire d'intégration,
accélération des restructurations, investissement dans linnovation et la transformation numérique, modernisation
des outils industriels et IT pour développer la compétitivité, déménagement du siége opérationnel et transfor-
mation des modes de fonctionnement métiers/corporate.

Le résultat exceptionnel affiche une charge de 12,2 miliions d'euros contre un bénéfice 20,I millions d'euros
I'exercice précédent. Les principaux contributeurs au résultat exceptionnel sont

« des plus-values de cessions des deux étages situés & Paris, avenue de Malakoff par I'Union InVivo, des wagans
et du silo de Baja (Hongrie) par [nVivo Grains,

» des charges exceptionnelles liées & |a crise des moissans,

« des provisions constituges pour couwrir les colts générés par les projets de transformation de Y'organisation
du groupe tels que les projets Corporafe 2025, 'arrét des activités DIAE et agroéquipement, la réorganisation
du prémix, le calt de la sortie des entités roumaines de Neovia, des dépréciations de logiciel en France et des
honoraires dans le cadre de projets de croissance externe.

Rappelons que le résultat exceptionnel de I'exercice précédent avait été marqué par la plus-value de cession
de l'immeuble situé & Paris avenue de la Grande Armée & une SCl dans laquelle InVive est actionnaire & 29 %.

Le résultat net de l'ensemble consolidé ressort & un bénéfice de 34 millions d'eurgs contre un bénéfice de
55 millions d'euros l'exercice précédent.

Le résultat net part du groupe présente un bénéfice de 18,] millions d’euros cantre 40,2 millions d'euros I'exercice
précédent.

E. EVOLUTIONS PREVISIBLES

L'Union InVivo va poursuivre ses activités statutaires destinées & apporter une offre de services aux coopératives
adhérentes, leur procurant une valeur gjoutée additionnelle et une différenciation concurrentielle & travers ses
activités de centrale d'achat d'agrofournitures (PPA), fertilisants, production de semences hybrides.

Dans le palier coopératif, InVivo va poursuivre la transformation de son business model de trading de cérédles,
engagée depuis deux ans. Lambition est de devenir un niche player global du trading de grains, en diversifiant
le partefeuille d'espéces traitées et en développant de nouvelles activités & marge récurrente, tout en déployant
lo nouvelle politique des engagements et la plateforme d'expaort digitale InGrains.

Au sein du palier InVivo Group, les haldings métiers poursuivent leurs plans de développement dans le cadre
défini par le conseil d’administration.
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F. EVOLUTIONS POSTCLOTURE

|

| « Le 4 juillet 2017, le groupe InVive a procédé & l'acquisition & 10O % du groupe néerlgndais Boorsma
i Wine. Avec un chiffre d'affaires de 210 M€ et plus d'une dizaine de filiales implantées aux Pays-Bas,
; au Royaume-Uni, en Belgique, en Suisse et en Afrique du Sud, le groupe Baarsma Wine est I'un des leaders
! européens de la distribution du vin. Cette acquisition va permettre & InVivo Wine de construire une plateforme
de distribution qui disposera de la taille critique requise pour mettre le cap sur Pinternational,

« Le 12 juitlet 2017, le groupe a procédé au rachat des minoritaires de la société FRI Semences et pris le contrdle
4100 % de la société, pour 33, ME,

« Le groupe est également engagé & procéder & une augmentcation de capital qui portera sa participation &
hauteur de 66 % dans la société Sofagri, pour 29 M€, Sofagri est une holding coopérative comprenant Union
InVivo, Union Seveal, Axéréal, ainsi que d'cutres coopératives.

« le 12 septembre 2017 lo société Sofoari o procédé au rachat des minoritaires de la société Fhyteurap,
qu'elle détient désormais & 99 %. Phyteurop est une société francaise de farmulation et de mise en marché de
produits de protection des plantes. Cette opération vise & répondre aux cttentes des agriculteurs d'avoir accés
& des produits de protection des plantes dont i'crigine de formulation est sécurisée.

« Le 28 juillet 2047, InVivo Retail a canclu un accord avec Axéréal et Terrena, en vue de l'acquisition de 90 magasins
Gamm vert, actuellement exploités séparément en franchise par Agralys Distribution (groupe Axérécl) et Terrena
Grand Public,

« Le IQjuillet 2017, confarmément & I'accord de tronsaction signé le 25 novembre 2016, Pancosma Feed Additive
Co. ltd. o acquis une participation de 80 % dans Jiangsu Keybio Biology Technology Co. Cette cequisition a pour
but d'accélérer le développement de I'Additif sur le morché chinois. Le groupe détient un drait de préemption
pour l'acquisition des 20 % restant qu'il a la possibilité d'exercer dans un délai de 2 ans. La société a changé de

- dénomination sociale pour devenir Pancosma Jiangsu Feed Additive Co, Elle sera consolidée par intégration
globale & partir'de juillet 2017

» Le 5juillet 2017, conformément & I'acceord de tronsaction signé le 18 mai 2017, Total Alimentos a acquis Jo totalité

des gctlons dans la société Labtec Laboratorio de Ciencia e Tecnologia S.A, Ce labarateire d'analyses brésilien

de derniére génération est situé dans PEtot de $&o Poulo. Cette acguisition permet Gu groupe de renforcer ses

activités ou Brésil, d'élargir son portefeuille d'analyses, et de se posmonner comme I'un des acteurs clés du pays
_ enmatiére de sécurité et de troccb:l:té alimentaire. . Y

G. RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

InViva imagine et met en ceuvre des solutions pour répondre cux défis alimentaires et environnementaux.
Les moyens importants allaués & Ic RAD, les partenariats signés avec les établissements d'enseignements
" supérieurs et organismes de recherche en France et & I'étranger, sont dédiés & la recherche de solutions paur
aider les agriculteurs et les éleveurs & produire plus et mieux en tencnt compte des contextes et enjeux lacoux,

i

Recherche & Développement InVivo Agriculture

D'ici & 2095, InVivo Agriculture ambitionne dé devenir un acteur majeur du biocontrdle et un leader de la smart
agriculture, La signature de partenariats, le développement par croissance externe, mais aussi I'intensification
de lc R3D, paur les caopératives du réseau et trés souvent avec elles, contribueront & atteindre cet objectif.

Au sein de la smart agriculture, InVivo Agriculture est convaineu que l'agriculture de précision, gui consiste &
maduler les interventions culturales et les doses d'intrants {(semences, fertilisants, produits de protectian des
cultures, eau) en fonction de la variabilité intraparcellaire des sols et des besoins des cultures o beaucoup &
apporter pour canstruire une agriculture qui permettra de produire plus et mieux, de répondre oux enjeux du
développement durable, . . .
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SEMENCES

Semences de France développe une activité recherche dans la création variétale de graminées fourragéres,
& gazon et plantes d'intercultures. Cette activité précédemment menée par la SA Carneau est basée & Beuvry-
la-Forét {55}. Cing nouvelles variétés ont été inscrites en France sur cet exercice et quatre en Eurape,

Concernant la recherche sur les plantes fourragéres (ray-grass anglais, ray-grass d'lItalie, dactyle, fétuque élevée,..)
I'année 2017 a permis d'appréhender la productivité fourragére en conditions de stress hydrique et d'améliorer
la résistance aux maladies notamment & la rouille, Plus de 6000 parcelles d'essais ont été observées ; plus de
50000 plantes en pépiniére ont été notées pour évaluer leur valeur,

Précurseur sur les plantes d'intercultures, Semences de France a pour objectif de rester un acteur majeur sur ces
cultures en Europe, Cette année encore, de nouvelles variétés de vesce et de moutarde ont été inscrites & sa gamme,

Sur les espéces pour gazon (ray-grass anglais, fétugque rouge, fétugque élevée), un effort particuliar est fait sur la
sélection de matériel génétique moins exigeant en eau et en intrants en général,

BIOCONTROLE

Les travaux de R&D en matiére de biosolutions portent sur le développement de macroorganismes, insectes et
acariens auxiliaires destinés & la lutte biologique pour les usages professionnels (grandes cultures, vigne, cultures
moraichéres et fruitiéres, espaces verts) et grand public.

Bicline poursuit ses recherches pour élargir fe champ d'application des trichogrammes paur lutter contre les
tordeuses de la vigne et la pyrale du soja. Sur vigne, les travaux portent sur les méthodes d'application optimales
et la compréhension des interactions avec les produits conventionnels, notamment le soufre, afin d'étre capables

de positionner le produit dans un programme de lutte intégrée, Destravaux complémentaires sont égalementen

cours en vue d'obtenir des homologations, en Europe centrale et Amérigue du Nord, des trichogrammes utilisés
pour lutter contre la pyrale du mais et la mineuse de la temate.

La recherche de nouvelles techniques d'application des trichogrammes, notamment pour I'épandage auto-
matique de diffuseurs sur mais (T-protect) progresse.

Concernant les acariens, trois brevets ont été déposés pour la production et la formulation d'acariens prédateurs
utilisables en serres et en cultures de fraise.

Concernant les biostimulants, Bioline teste des produits de confréres au champ, dans des conditions variées.
Léquipe a notamment lancé un certain nombre d'essais en collaboration avec la société italienne Valagro,
afin de valider l'efficacité de produits nouveaux, que Bialine aura en codistribution.

EXPERTISE-CONSEIL

Agrosolutions participe au programme de recherche Vancouver : Etude de I'impact des couveits végétaux sur
le contréle des mauvaises herbes. Ce projet Casdar d'une durée de trois ans associe plusieurs partenaires : Inrq,
Arvalis, Terres Inovia, Agrosolutions, le Creab et I'itab {agriculture biologique) et quelques lycées agricoles.

Agrosolutions est également impliqué aux cotés de [Inra (Institut national de recherche agronomique) dans les
programmes de recherches européens, lwmpraise et Diverimpacts, qui concernent respectivement la gestion
intégrée des mauvaises herbes et I'étude des perspectives de diversification des assclements et leurs impacts
sur les teyritoires et les filiéres,

Agrosolutions a également investigué la performance des exploitations agricoles en finangant plusieurs théses en
collaboration avec I'Inra dont les travaux portent sur la robustesse des exploitations et la résilience face aux aléas
climatiques notamment ainsi que sur la triple performance (agronomique, économique et environnementale) et
les conditions de son expression. Loriginalité de ces théses repose en grande partie sur I'analyse des données
des agriculteurs (base de données Dephy-FermeEcophyto) et sur le data scientist qui ont permis d'aboutir & la
création d'indicateurs de performance et de robustesse qui accompagneront le conseil demain.
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RAPPORT DE GESTION

SMART AGRICULTURE

Pour saisir les opportunités de développement du projet 2025 by InVivo et accélérer son expansion dans le
domaine de 'agriculture digitale, tant en France qu'd Mnternational, InViva Agriculture renforce les moyens de
son pdle agrodigital.

La plateforme agrodigitale s'appuie sur I'expertise informatique de Smag pour permettre ou groupe d'accélérer
le déploiement de ses projets & forte intensité digitale : équiper les agriculteurs de solutions web et applications
mabiles, se déployer sur de nouveaux marchés internationaux, investir dans d'autres domaines du big data tels
que les objets connectés ou I'exploitation massive de donnpées.

Véritable hub de supervision des objets connectés installés sur une exploitation agricole, lotA développé par
Smag a été primé aux Sima Innovation Awards 2017 La mise en place d'une alliance autour de la plateforme va
permettre d'étendre la communauté des partendaires loT et des objets compatibles [oTA.

Datacrop, le modéle de prévision du rendement et de la qualité des récoltes de céréales a été testé d grande
échelle. Un data lake collectant des données satellitaires, météo et agronomiques a permis pendant plusieurs
mois de générer des prévisions de rendement sur blé, |50 OO0 parcelles ont fait I'objet d'un caleul quotidien
réactualisé. Ce programme de recherche a &té primé lors des Talend Awards 2017,

En paralléle, le studio agrodigital inauguré en février 2017 Hébergé dans les locaux de Smag & Montpellier,
I'équipe rassemble quatre personnes aux compétences complémentaires (chef projet, consultant innovation,
designer UX Ul, data scientist) et accompagne la transformotion digitale des projets d'InVivo Agriculture,
mais aussi plus lorgement des coopératives sociétaires ou d'autres clients et partenaires extérieurs, grice notam-
ment & une approche méthodologique adaptée,

Unliving lab & grande échelle se met en place au travers du réseau Fermes LEADER pour tester 'ensemble des
--  nouvelles technigques et solutions qui permettront de construire la smart agriculture.

Aux travaux du réseau Fermes LEADER viennent s'ajouter ceux de be Api sur 'agriculture de précision,

Forte de l'expertise de la société Défisol Services, de son réseau de coopératives impliquées dans le dévelop-
pement de l'agriculture de précision, be Api structure sa RSD en s'appuyant surun comité technologique regroupant
14 représentants de coopératives quia déterrnmé les actions & mener:

. ccquérlr localement des références cgronomlques environnementales et économiques;
« évaluer les capteurs, équipements et nouvelles technologies en agriculture de précision ; a
« améliorer les processus utilisés dans la réalisation des prestotions pour en améliorer leur quaiité ou leur compétitivité ;

» adapter aux contextes locaux les prestations et les régles de décision entrant dans 'établissement des conseils
et de la modulation intraparcellaire ;

= continuer & innover et concevoir de nouvelles prestations notamment dans le domaine de Ia modulation des
produits de protection et la gestion de la qualité organique des sols.

En relation étroite avec le comité te chnologique, Défisol Services formalise le catalegue d'actions, accompagne
les coopératives partenaires dans la mise en ceuvre des expérimentations et des actions et réalise annuellement
la synthése des résultats qu'elle partage avec les coopératives be Api.

Défisol Services et be Api participent & des projets de recherche ayant frait & Fagriculture de précision (utilisa-
tion de I'imagerie aérienne pour caractériser 'état de surface des sols, utilisotion de drones longue portée pour
faciliter le pilotage des cultures). ‘

Le réseau des 400 agriculteurs mettant déjd en ceuvre l'agriculture de précision constitue un accélérateur
d'innovation. Force de proposition, be Api s'appuie surleur motivation pour identifier des thémes des méthodes
.d'études. Un projet ambitieux sur I'utilisation des images satellitaires Sentinel {déjd utilisé par be Api et Défisol
Services depuis deux ans maintenant) pour caler fa meilleure fagon de les volonser avec I'implication d'agri-
culteurs motivés a été lancé en Normandie. )
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Recherche & Développement Neovia

Negvia a pour ambition de figurer parmiles entreprises les pius novatrices du secteur dela nutrition et de [a sonté
animale au niveou mondial. Aussi, les fanctions innovetion et R&D sont au cceur du dispositif de développement
de I'entreprise, contribuant & renfarcer ses sept activités dans I'ensemble de ses zanes d'implantation & travers
une approche multiespéce,

CINQ CHAMPS D'INNOVATION PRIORITAIRES

Au début de l'exercice 2016-2017 Neovia a inauguré We'nov, son centre mandial de I'innovation, situé en Bretagne
(France) ou sein du sitge de la société. Ce centre pluridisciplinaire permet & 'ensemble des équipes de Neovia
(R&D, formulation, veille morché, design lab, marketing, digital, experts espéces, business développement} de
travailler en mode prajet afin de mettre au point des salutions et services innovants.

Louverture de We'nov a été 'occasion d'occélérer la mise en ceuvre d'un processus d'innovation repensé, visant &
multiplier, fiabiliser et accélérer le développement et la mise en marché de solutians innavantes. Cette approche
s'orgonise autour de pracessus internes adaptés oux enjeux d’'un monde toujours plus connecté et évolutif.

Dotée d'une gouvernance et d'un suivi de projet dédié, la fanction innovation de Neovia vise & accélérer la mise
au point de produits et services innavants dans cing champs d'innovation prioritaires : smart farming, interactive
petline, optimisation des ressources, aguaculture intensive et ingrédients fonctionnels.

UNE INNOVATION OUVERTE, DES PARTENARIATS MULTIPLES

Au-deld du travail sur les processus internes, lo démarche innovation de Neovia vise & ossocier étroitement les
octeurs des écosystémes francais et internationcux de Neavia : caopératives partenaoires, clients, fournisseurs,
instituts de recherche, universités, pdles de compétitivité, stort-up.

Dans ce cadre, Neovia a cantinué arenforcer sa palitique de partenariats ou cours de l'exercice afinde mener des
projets d'innovation incrémentale en étroite relation ovec les partenaires de référence de son secteur. L'entre-
prise dispose de partenariats de premier plan au niveau mondial ainsi qu'au sein de I'ensemble de ses marchés
d'implontation (Inrg en France, Wageningen qux Poys-Bas).

Dans cette logique de ca-innovotion, Neavia a également décidé de créer un fonds d'investissement dédié aux
projets et saciétés innovantes en france camme & llinternational : Neovio Venture. Daté de 5 millions d'euros,
ce fonds a vocotion & prendre des participations minoritaires dans des sociétés innavantes en lien direct au
indirect avec la stratégie de mayen terme et les cing champs d'innovatian prioritaires définies par Neavio.
Deux prises de participation ant d'ares et déjd eu lieu dans le domaine des objets connectés.

LA FERME DE FUTUR : UN PROJET MAJEUR

Dans la continuité de sa nouvelle politigue Innovation amorcée en 2013, Neovia a lancé au cours de l'exercice
2016-2017 un chontier visant & repenser sa fanction R&D et & orienter davantoge son arganisation autaur des
attentes des clients. Suite & un benchmark avec les secteurs les plus innovonts, Neavia @ décidé d'adapter
progressivement ses méthades et pratiques pour mieux capter et intégrer les ottentes évolutives des clients et
consommateurs mois également dessiner les contours de la recherche nutritionnelle des années & venir.

Dans ce cadre, Neovio aloncé cette année le projet de Ferme du futur, Ce projet, qui se motérialisera d'ici 2020,
poursuit trais objectifs : révolutionner et projeter la RE&D dans le futur [modélisation, alimentation de précision,
analyses comportementales), favoriser les interactions entre éleveurs et cansommateurs, et enfin, proposer une
vitrine technalogique en mode test & tearn et collaborotif (partenariats) au service de I'élevage durable de
demain (pilotage prédictif, e-farmer).

Le projet de Ferme du futur sera constitué d'un centre névralgique situé en France (Saint-Nolff et Chierry) et d'un
réseau international (Brésil dans un premier temps puis Asie) de fermes du futur connectées. Ce réseau serq
constitué de fermes détenues en prapre (stations expérimentales de Neovia dans le mande) ainsi que de fermes
privées ou publiques partenaires.
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RAPPORT DE GESTION

Dans une approche ouverte et collaborative, 'entreprise alancé en mai 2017 un appel & solutions pour amorcer
le développement de ce projet et identifier les meilleures opportunités de collaboration autour de trois thémes
principaux : easy forming, sustainable farming et precision farming.

Neovia confirme savolonté et son cmbition de mettre I'innovation cu coeur de son projet d'entreprise, un projet
d’entreprise ouvert qui doit Iui permettre de relever, avec ses partenaires, les enjeux de 'alimentation de demain
au service d'une croissance durable.

H. INFORMATIONS SOCIALES, SOCIETALES
ET ENYIRONNEMENTALES

Le groupe InVivo place en téte de ses priorités la qualité dans toutes ses composantes. Lattention portée au
professionnalisme des collaborateurs, & la sécurité des activités et la santé des personnes, au respect de l'envi-
ronnement sont une garantie pour ses collaborateurs et ses clients.

Ces exigences ont été fortement réaffirmées lors de 1'élaboration du plan stratégique 2025 by InVivo.
La valorisation du copital humain et le déploiement d'une politique de responsabilité sociétale et environ-
nemeritole sont deux des cing leviers de performarnce du groupe.

Informations sociales

EVOLUTION DES EFFECTIFS

Le groupe InVivo compte en moyenne sur I'exercice 2016-20107, 10 200 salariés : 2760 en France, 7440 & l'inter-
national. Les equipes les plus nombreuses se trouvent au Mexique, au Brésif et au Vietnam. La présence aux
Philippines s'est fortement renforcée.

En France, les effectifs d'InVivo Agriculture sont en hausse (+ 8,8 % en movyenne sur 'exercice), principolement lide
au dévelappement des activités de big data agricole au sein de Smag et & I'effet «année pleine» de la reprise
delasociété Carneau au sein de Semences de France. Agrosalutians enregistre un recul de ses effectifs mayens,
principalement li¢ & des mokilités ou sein du graupe et & I'arrét au sein de cette structure des activités lides
au big data agricole. Le pdle Agriculture s'internationalise fortement avec l'intégration de Bioline, implantée
principalement aux USA et au Royaume-Uni, et I ClchIS-ItICIn des sociétes DTl Sementes et CCAB Agro au Brésil.

Chez Neoviq, l'effectif en France est en hausse (+ 4%en moyenne sur | 'exercice), avec un renforcement notable
des équipes sur Neovia SAS et Sermix. Alinternational, l'effectif est en forte hausse (+ 1L,6% en moyenne sur 'exercicel,
. principalement liée au renforcement des effectifs aux Philippines et & l'acquisition de nouvelles filigles, notam-
ment Nutrizon au Brésil et Pennville en Afrique du Sud. En Europe, les effectifs mayens sont stcbles -

Les effectlfs moyens des pdles Grand Pu blic et Vrn sont stables par rapport au précédent exermce

La crise céréaligre de 2016 g fortement pénalisé 1! export de b|é d'origine francaise et ensemble des acteurs
de lafilidre du blé, déj¢ sous tension dans un contexte internatianal hautement concurrentiel. La dégradation
brutale de la situation a nettement impacté la société InViva Trading, malgré les mesures préalablement mises
en place paur accroftre sa capacité de résistonce face aux aléas du marché, et confirmé la nécessité de redéfinir
son positionnement stratégique et transformer en profondeur son modéle économique, Dans ce cantexte,
InVive Trading a entrepris, en lien avec les coapératives sociétaires, une restructuration de ses activités incluant
une mesure de réduction de ses effectifs, dont les modalités ont été négociées avec les partenaires sociaux et .
dont les effets serant visibles sur I'exercice 2017-2018.

Les effectifs au siege d'InVivo sont en léger recul, en raisan principalement du transfert de campétences dans
les métiers dans le cadre d’un plan de transformation des fanctions corporate. .

+

H
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POLITIQUE SOCIALE

Le groupe InVivo accélére sa transformation aux fins de répondre aux objectifs fixés dans le plan stratégique
2095 py InVivo. Les fonctions RH du groupe se positionnent en business partners pour accompagner les
transformations des entreprises et des métiers, leur croissance et leur internationalisation qui s'intensifie,
tout en véhiculant les valeurs d'InVivo : Humanisme, Engagement, Innovation, Esprit d’Equipe et Enthousiasme
et en fédérant les équipes autour des projets d'entreprise.

Laccord d'intéressement France, signé le £2 décembre 2015 et applicable jusqu'd la fin de I'exercice 2017-2018,
s'inscrit dans catte logique. Trouvant sa source dans les orientations stratégiques du groupe, le dispositif
d'intéressement d'InVivo est depuis deux ans fonction d'un critére financier unique et porteur de sens (Ebitdaj,
directement lié aux objectifs contenus dans le plan Skyiine. Le paids de la part métier 75 %) vise & renforcer
ladhésion des salariés & leur métier et & les intéresser plus étroitement & la performance de celui-ci. Lensemble
des collaborateurs sont ainsi mobilisés et intéressés & un projet commun reposant sur le développement du
aroupe et 'amélioration de ses résultats.

L'accompagnement des hommes et leur mobilisation sont au ceesur de la conduite du changement au sein
d’InVivo. I faut créer un état d'esprit ouvert, développer les compétences et identifier les freins et les opportunités
& la conduite du changement. Dans ce cadre, le travail de pédagogie et le resserrement des liens sociaux sont
essentiels. La DRH, qui dispose d'une vraie culture en matiére de relation sociale, joue un rdle central d'animation
et de fédération des équipes InVivo autour des huit leviers de transformation du groupe:

« Digitalisation

« Transformation des organisations

« Internationalisation

+ Relations qux start-up

« Intrapreunariat

» Talent Management

« Intégration sociale

« Quolité sociale

La DRH impulse un changement de culture en profondeur pour créer les conditions propices & I'émergence
d'idées novatrices, de nouveaux modéles, au lancement de nouveaux projets et activités. Pencouragement et

'accompagnement des initiatives individuelles et collectives favorisent I'épanouissement au travail et renforcent
I'attractivité d'InVivo.

La transformation du groupe trauve directement corps dans la définition de la politique sociale d'InVivo et les
actionsde la DRH.

DIGITALISATION

La DRH a accompagné la transformation d'InVivo vers un groupe plus digital, et impulsé un changement de
culture autour de nouveltes méthodes et arganisations du travail.

Laccompagnement du déménagement du siége parisien & La Défense (tour Carpe Diem) en est uneillustration
majeure. Pour faire adhérerles femmes et les hommes d'InViva au projet, la DRH a privilégié une approche par-
ticipative, de coconstruction permettant gux partenaires sociaux, comme & chacun, de participer & la définition
et & Faménagement des nouveaux espaces de travail et & I'élaboration de nouvelles régles de vie.

Pour accompagner cette démarche de digitalisation, la DRH a souhaité permettre et encadrer au seindu groupe
InVivo de nouvelles formes d'organisation du travail facilitées par les évolutions des technologies de I'informa-
tion et de la communication, plus agiles, innovantes et tournées vers l'individu, au service de la performance
individuelle et collective. Laccord de groupe sur le télétravail signé avec les partenaires sociaux le 19 aoit 2016,
participe de cette valonté en créant un dispositif innovant, agile, adaptable aux situations et besoins respectifs
de chaque entreprise, et susceptible d’accompagner ses évolutions futures. Cette nouvelle forme d'organisatian
du travail contribue & impulser un changement de culture des relations qu travail et de la relation managériale,
enlien avec les valeurs notamment d*humanisme et d'engagement d'InVivo,
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RAPPORT DE GESTION

TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS ET INTRAPREUNARIAT

Lo DRH contribue & la transfarmation des arganisations aux fins de s'adapter oux nécessités et enjeux des
métiers, et au loncement de nouveaux métiers tels que la filiale Ouifield, mise en place en février 2017 cux fin
de mettre & disposition des acteurs du monde agricole, une plateforme numérique d'achat de biens et services.

Par ailleurs, faisant suite & une réflexion approfondie menée sur la place et le réle du corporate dans le groupe,
un plan de transformation des fonctions corparate a été mis en ceuvre sur Fexercice 2016-2017 aux fins d'apporter
les services les plus performants aux métiers, avec une organisation agile et pertinente, La DRH s'est appliquée la
méme exigence au service du groupe, ce qui s'est notamment traduit parle transfert aux métiers des compétences
nécessitant une plus grande proximité avec le terrain (notamment recrutement, gestion de carriére,
hygiéne et sécurité) et le recentrage des fonctions RH groupe sur des missions plus régaliennes,

INTERNATIONALISATION ET TALENT MANAGEMENT

Dans le cadre du déploiement du plan stratégique 2025 by InVivo et de l'augmentation significative des dépla-
cements & l'international des collaborateurs, le groupe s'est doté d'une politique de sécurisation des déplocements,
applicable depuis janvier 2016. Outre un process de validation des déplacements sur les zones identifiées comme
les plus risquées, chaque colloborateur appelé & se déplacer & l'international est accompagné pour préparer
son départ dans les meilleures conditions, mettre en place les mesures préventives nécessaires et bénéficie sur
place d'une assistance médicale et sécurité efficace. Pour soutenir cette politique, un partenariat a été signé
avec la saciété International SOS, leader mondial de l'assistance médical et sécurité,

En paraligle, le groupe accélére ses efforts pour pramouvoir la mobilité et 'accompagnement des carriéres en
France et & I'international. Cette dynamigue qui s'est largement intensifiée ces derniéres années, démontre que
la mobilité est devenue un moyen d'ouvrir les équipes sur le monde, de créer de la valeur et d'offrir des parcours
de carrieres dynamiques et motivants aux cadres dirigeants mais aussi aux jeunes talents et & tous les collabo-
rateurs. Au moment ol le groupe grandit et s'internationalise, les maobilités professionnelles et géographiques
contribuent & Ja diffusion d'une culture commune.

INTEGRATION SOCIALE

Le groupe capitalise sur son expérience etle recrutement de compétences spécifiques envue de développer et
promouvoir une politique d'intégration des nouvelles filiales, en France comme & l'international, en intégrant la
dimension sociale. Les efforts déployés sur l'exercice 2016-2017 ont contribué au succés de nombreuses opérations
de croissance externe notamment Bioline (USA et Royoume -Unj, Corneou {France) et, sur le périmatre Neavia,
Nutrizan (Brésil) et Pennville (Afrique du Sud).

En France, le groupe poursuit sa démarche d'harmonisation sociale progressive, en tenant compte des intéréts
et spécificités de chaque périmétre. Aprés I'harmonisation des dispositifs d'épargne salariale, finalisée en
septembre 2015 avec la mise en place d'un plan d'épargne groupe {PEG) et d'un plan d'épargne retraite collectit
graupe (Percog), la DRH a ouvert une négociation de groupe avec les partenaires sociaux aux fins de refondre
la compiémentaire santé mise en place en 2013 et d'unifier les régimes de prévayance lourde aujourd'hui trés
disparates et inégaux.

L'objectif est, sous réserve de l'abotstissement des négociations en cours, de metire en place dés janvier 2018, un
nouveau dispositif santé et prévoyance, offrant un niveau de protection conforme aux meilleures pratiques du
marché national et intégrant de nouvelles garanties et de nouveaux services, ce dun colit maitrisé et attractif
pour les salariés et les nouvelles saciétés rejoignant le groupe.

OUALITE SOCIALE

Le groupe maintient son engagement total en faveur de I’ égollté professionnelle, de la diversité et de la conci-
ligtion entre vie professionnelle et vie privée, ayant notamment donné lieu & la signature d'un accord degroupe
lel9 novernbre 2015, applicable jusqu’d lafin de I exercice 20!7- 20]8 )

¥
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Les dispositifs mis en place dons le codre de cet accord sont reconnus et appréciés des colloborateurs, notam-
ment les démarches de sensibilisotion et formation et les dispositifs supra-légaux liés & la parentolité (congé
maoternité, congé d'odoptian, congé poternité) ou oux conditions de reprise d'une activité professionnelle oprés
une longue absence.

Le dispositif solidoire du don de jours de repos continue également d'étre un succés et a permis, sur I'exercice
9016-2017, de financer le congé d'un colloborateur confronté & une situaticn d'urgence familiale, sons besoin
de refaire un oppel & la solidarité des colloborateurs. Le fonds commun de solidarité constitué en 2016 compte
& ce jour 233 jours disponibles qui pourront &tre mobilisés pour financer d'cautres congés en cos de nécessité.

Un pas supplémentaire vers une meilleure grticulation entre vie professicnnelle et vie privée, et plus de qualité
de vie ou travail, a été franchi I 12 aolt 2016 avec |a signature de I'occord de groupe sur le télétravoil, progres-
sivement déployé dans les filioles en tenant compte des nécessités et enjeux des métiers.

Enfin, laméliorotion de la santé et la sécurité ou trovail constitue également un objectif ou ceeur de lo poli-
tique sociale d'InVivo, raisen pour laguelle lo DRH g initié courant 2016, sur le périmétre France, une démorche
d'analyse et de réflexions sur les risques psychosocioux. Laccord de groupe sur les risques psychosocioux signé
le I février 2017 est venu entériner le fruit des travoux réalisés pendant prés de six mois ovec les représentonts
des CHSCT, lo Médecine du trovail et un collectif de trovail, oyant permis d'identifier les facteurs de risque et de
protection et de définir un plon d'actian ombitieux.

Lun des engogements forts d'InVivo pris dans cet occord est le déploiement, en lien gvec Stimulus, cabinet expert
du bien-&tre et de la santé au travoil, d'un programme de soutien psychologique et d'accompagnement social
permettant notomment qux solariés InVivo de bénéficier d'une ligne d'écaute accessible 94h/24 et 7 jours sur 7, animée
par des psychologues expérimentés, et de plusieurs consultations « physiques » cuprés d'un psychologue agréé.

De plus, un module d'e-learning sur la préventicn des risques psychosocioux sera prochainement mis en place
pour les solariés et monogers.

Lensemble de ces initiatives contribue & oméliorer lo qualité de vie au travail, véhiculer des valeurs fortes communes,
développer I'offre sociale d'InVivo et, ou-deld, renforcer le sentiment et [o fierté d'appartenance au groupe.

Informations sociétales et environnementales

Pour gorantir le développement durable de I'agriculture et des filieres agroalimentaires, Vintégration de lo
responsabilité scciétale et environnementale & chaque maillon de lo chdine de voleur alimentaire est fonda-
mentole. InVivo s'engage & agir & chocune de ses étapes en activant la «smart cooperation», en développont
l'intelligence collective, en fédérant les octeurs et en mettont & profit ses sovoir-faire dans un esprit d'ouverture
et de dialogue avec I'ensemble de ses parties prenantes.

Le déploiement de la politique de responsabilité sociétole et environnementcle du groupe s'‘appuie sur laforce,
les valeurs et principes éthiques du modéle coopérotif. C'est ginsi que I'on pourra toujours mieux nourrir les
hommes, permettre aux agriculteurs de produire en quantité et en qualité et de fogon rentable tout en répondant
Qux attentes et bescins des consommateurs-citoyens.

Entreprise citoyenne et responsable, InVivo adhére au pocte mandial des Notions unies et veille & ce que ses dix
principes relatifs au droit du travail, ou respect des normes internationoles du trovail, au respect de I'environ-
nement et & Ia lutte contre la corruption soient appliqués par I'ensemble des filioles et sur taus les sites dans les
34 pays ol le groupe est présent.
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RAPPORT DE GESTION

TROIS ENGAGEMENTS, NEUF AXES DE PROGRES

Lo pelitique RSE d'InVive s'appule sur trois engagements mojeurs et neuf axes de progrés.

Engagement n°l : Produire plus et mieux

« Déployer les meitleures techniques de précision permettant de produire plus et mieux

« Accompagner nos parties prenantes @ 'aide d'une large gomme de solutions rasponsables
« Optimiser notre propre empreinte envircnnementale

Engagement n*2 : Favoriser I'accés & une meilleure alimentation pour tous
« S'assurer de la qualité et de la sécurité sanitaire des aliments

« Répondre aux nouvelles ottentes des consommateurs

« Transférer nos compétences d travers le monde

Engagement n®3: Placer I'homme Qu coeur de nos actions

« Stimuler l'éconamie et le développement équilibré des territoires
« Etre un groupe socialement responsable

« Coopérer pour innover et construire I'avenir

INVIVO FOUNDATION : UN ENGAGEMENT CITOYEN

Si la RSE est au service de la performance de I'entreprise, InVivo offirme également son engagement citoyen
avec InVivo Foundation,

Créé en décembre 2016, le fonds de detation, InVivo Foundation, mabilise des compétences et moyens
permettant aux agriculteurs d'exercer fierement leur métier et d'en vivre pleinement.

Lo mission d'InVivo Foundoticn articule autour de trois axes:

» aider les agriculteurs & mieux vivre de leur métier ;

» porter de nouvelles solutions d'alimentation durables ;

= prendre soin des ressources noturelles,

InVivo Foundaticn déploie ses programmes dans une logique de transmission de savoir-faire et soutient des
projets d'économie sociale et solidaire. Plusieurs projets ont été [ancés cette année sur chacun de ses trois axes.

AuTogo, InVivo Foundation soutient la création d'une unité de production agroécclogigue au sein d'un orphelinat
avec une double ambition : 'autosuffisance alimentaire de I'établissement et le développement de compétences
ogroncmiques en cultures maraichéres en zone tropicale.

En France, InVivo Foundation participe au projet La Grande Ferme, gui explore la mise en ceuvre d’'un écosystéme
agroécologigue productif et duplicable au service d'un nouveau moedéle de développement agricole, Le modéle
sera traité avec l'exigence d'assurer lo viobilité écocnomique et sociale avant de chercher & le promouvoir auprés
des agriculteurs. . ’ :

POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

Parce quela performance environnementale est un levier de la croissance durable, le groupe InViva renforce et
structure sa pelitique d'amélioration et de réduction de ses impaocts sur I'environnement.

Elle s'appuie notamment sur :
» le respect des dispositions légales et réglementeires applicables;

« la prise en compte de limpoct envirannemental de ses preduits et services afin de déployer des sclutions et
des technologies respectueuses de I'envirannement ;
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= lg prévention des risques de pollution liés & ses getivités et installation et la limitation des impacts sur l'eatl,
Fairetles sols;

+ la mise en ceuvre de mesures pour prévenir le réchauffement climatique et 'adaptation aux déréglements du
climot.

Le groupe InVivo poursuit :

. le déplaiement d'une démarche d'efficacité énergétique sur les activités et les sites les pfus consommateurs.
Aprés les quatre sites pilotes (Nantes, Bassens, Metz et Ottmarsheim) certifiés 1so 50001 en décembre 2015,
ce sont mointenant les onze silos du périmétre de I'Union InVivo qui ont mis en place un systéme de management
de l'efficacité énergétique et qui ont obtenu leur certification ;

«la mise en place d'actions en matiére de réduction du gaspilloge et des déchets {ex : promotion et structuration
du don alimentaire en partenariat avec l'association Solaal, participation d'InVivo Retail & une expérimentation
wdiagnostic de flux» pour identifier les leviers d'optimisation des consommations énergie, eau, matiére et de
réduction des déchets) ;

+ Ja mise en ceuvre d'initiatives d'économie circulaire lex : installation pragressive d'équipements industriels
producteurs d'énergie ¢ base de biomasse au Vietnam et au Brésil pour Neovia, en Angleterre chez Bioline).

Risques d'exploitation des installations

Les activités exercées peuvent présenter, de parleur nature, des risques potentiels envers les salariés, les tiers et
Penvircnnement. Ainsi, 'Unicn InVive méne des actions en matiére de prévention et de maitrise de ces risques.
Par oilleurs, I'exploitation des installations est couverte par des polices d'assurance «respensabilité civile» et
«atteinte & I'envirannement ». Enfin, les sites sont régulid¢rement audités permettant ainsi "¢laboration de plan
d'actions dont la réalisation permet de renforcer la sécurisation des salariés, des tiers et de I'environnement.

En porailéle de cesinitiatives, une cartographie des risques a été réalisée au niveou de chaque métier, permettant
d'obtenir une cartographie groupe consolidée. Des risques tant stratégiques qu'opérationnels propres aux dif-
férentes activités sont ressortis.

Dorénavant, les cbjectifs sont d'assurer un suivi de ces risques et de feurs évolutions, de réaliser une évaluation
concernant I'efficacité des dispositifs de maitrise existant et de mettre en place des plans d'oction visant &
renforcer les dispositifs existants, le cas échéant.

I. INTRUMENTS FINANCIERS A TERME

Conformément & son adhésion & fa charte Gestion du risques prix en date du 4 juillet 2013, I'Unian InVivo s'est
engagée & respecter quinze engagements portant sur une geuvernance odaptée et sur la farmalisotion des
processus d'identification et de maitrise des risques au sein d'un cadre de gestion. De ce fait, ['Union InViveo suit
en permanence la cohérence entre les instruments financiers détenus et fes matiéres premiéres qu'elle détient
et engage contractueiflement avec ses partenaires du marché.

A lo date du 3Q juin 2017, I'Union InVivo et ses fifiales contralées détiennent essentiellement des instru-
ments financiers cotés sur le marché d'Euronext Paris. Du fait de ses transactions internationales, des posi-
tions sont égolement détenues sur les marchés du Chicago Boord of Trade, du Kansas Board of
Trade, du Minneapolis Grains Exchange, du Winnipeg ICE. Afin de couvrir les risques accessoires,
des couvertures sont prises via les marchés Forex, Freight indices et Freight Covering Positions.
Dans le cadre de notre activité spéculative, les marchés traités s'étendent sur BMF, Kuala Lumpur PafmOil, Nymex
CrudeQil, Ethanol, DCE Corn, DCE Soymeals, DCE SoybeanQil et ICE Sugar.
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RAPPORT DE GESTION

J. CHANGEMENT DANS LA PRESENTATION
DES COMPTES

Au cours de l'exercice 2016-2017 les comptes consolidés du groupe ant été impactés por deux changements de
méthodes liés:

« & I'opplication par e groupe du réglement n® 2015-07 du 23 novembre 2015 adopté por I'Autorité des normes
comptables modifiont les madalités d'amartissement et de dépréciation des écarts d'ocquisition ;

» & I'odeoption par le groupe de la méthode préférentielle concernant les calits de développements préconisée
par le réglement CRC n*2004-06 du 23 novembre 2004,

K. SPECIFICITES DE L'UNION INVIVO

Information sur les délais de paiement fournisseurs et clients

Conformément & Particle L44)-6-] et D44I-4 du Code de commerce, il est présenté ci-dessous le nombre et le
montant total des foctures reques non réglées & o date de cléture de I'exercice dont le terme est échu pour les
fournisseurs et le nombre et le montant total des factures émises non réglées & la date de cléture de l'exercice
dent e terme est échu pour les clients.

Les mantants sont ventilés por tronches de retard et rapporté en pourcentoge soit ou montant totol desachats
soit au chiffre d'affaires de V'exercice.

Factures reques (Fournisseurs) non réglées & la date | Factures émises (Clients) non réglées & la date de
de cldture de Jexercice dont le terme est échu cldture de I'exercice dont le terme est échu

En milliers d'eures

1430 3860 6/890 9ljaurs 1430 3as0 6la90 Sljours

jours  jours jaurs et plus TOTAL jours  jours jours etplus TOTAL
A =Tronches de retard de paiement
" Nombredefacturesconcermndées .~ < -0 . o . Yaen | - - 9710

cancernées TT

Montonttotal cesfactures , 3169 939 884 9869 17154 [MOTO, C 1269 . 816 . 1032, 7180 |

Pourcentage du montent Lo . .
total des achats de I'exercice 059 oo Q04 Q3 Q.78
TICen% : . . .

'Pourcentcge du chiffre d'af-
" faires ce I'exercice TTIC en %

o . s+ - ] C63 006 004 005 077

3

. . B=Factures exclues du A relatives a des dettes et créances litigleuses ou non comptabilisées

Nombre des foctures exclues TTC T : ' 994
Mantant total des foctures exclues TTC : .- . oL . 105

-C = Délais de paiement de référence utilisés

. Délais de paiement utifisés paur le calcul

- des reterds de paiement ., Délaislégaux

Délais Iégaux

.



Formation, indemnités des administrateurs

L'assemblée générale ordinaire annuelle d'apprabation des comptes de I'exercice clos le 30 juin 2016, valablement
réunie le 4 décembre 2014 a fixé &4 250 OO0 € pour I'exercice 2016-2017 le montant de l'allocation glabale dans
la limite de laguelle des indemnités compensatrices de I'activité consacrée & 'administration de 'Unian InVivo
pourrant étre attribuées oux membres du canseil d'administration.,

Le consel]l d'administration a versé un mantant de [55 k€ & ses membres selon des moddalités fixées par le conseil
d'administration.

Les membres du conseil d'administration représentant les assaciés coopérateurs recaivent une indemnité com-
pensotrice de leur activité par jour de présence aux réunions. Il y est gjouté un forfait annuel pour les membres du
bureau d’'une partt, et paur le président délégué et le président d'autre part. Au total, le montant des indemnités
compensatrices de l'activité allouées aux représentants des administrateurs sur Pexercice 2016-2017 a été de
155 k€ sachant que le plafond annuel fixé par 'assemblée générale était de 250 k€,

Les administrateurs ant consacré un nambre de jours & I‘administration de la coopérative agricole définis camme
suit en fonction de Jeur mandat correspondant & :

+ 7 jours deréunion de bureau;

« 7 jours de réunion du conseil d'administration;

« 2 jours par comité de suivi et comité transverse,

Il est praposé de fixer & 250 Q00 € [a somme globale allouée qu titre des indemnités compensatrices du temps
cansacré & I'administraticn de F'Union pour 'exercice 2017-2018.

Il est également rappelé qu'un budget de farmation d'un montant de 50 OQQ € g été alloué pour [es adminis-
trateurs pour l'exercice précédent. ll est praposé de fixer de nouveau cette enveloppe & 50 OO0 €.

Révision coopérative

Conformément & I'article L 522.5 du code rural et de la péche maritime, I'Union InVivo doit se soumettre & la mis-
sion de révision Coopertise au moins une fois tous les cing ans. LUnian InViva o missionné la Fédératian nationale
de révision {la FNR} par une canvention de révision Coopertise signée en date du 23 février 2017 aux fins de réaliser
une révisiaon des exercices 20I1-2012 & 2015-2016. Cette révision a pour mission d'apprécier [‘arganisation de
I'Union et du groupe, la vérification de la régularité juridique et fiscale, I'examen du fanctionnement coopératif
et de la gouvernance ainsi que I'analyse des risques de ce dernier.

Cette mission a débuté ou mois de mai 2007 Elle porte sur des contrdles dacumentaires et des rencontres avec
les différents intervenant s du groupe {administrateurs et opérationnels). A l'issue de cette mission, le canseil
d'odministration informera les adhérents lors de 'assemblée générale suivant le dépdt du rapport sur la finalité
de la mission ainsi que sur [es mesures correctives prises ou & prendre en raison de canclusions du réviseur.

Participation des salariés

Canfarmément & l'article L 529-3 du code rural et de g péche maritime, il est rappelé qu'ou 30 juin 2017,
37 salariés d'une filiale de I'Union InViva détiennent 185 OO0 parts sociales en qualité d'associé non coopérateur.

Il est rappelé que le capital social de I'Union InVivo, qui s'éléve au 30 juin 2017 & la somme de 73 074 366 € est
composé de parts sociales d'une valeur nominale de un euro chacune.
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1 Ar
CCOMPTES CONSOLIDES
l L4
! A. BILAN CONSOLIDE
|
| Actif
! En milliers d'euros Notes 30 juin 2017 30 juin 2016
| Ecerts d'acauisition 5 906 345 133 494
‘ Immobilisctions incorporelles 6 131532 9¢ 877
‘ Immobilisations corporelles 7 o7 359 3185
Immobilisctions finenciéres 8 71726 134 807
Titres mis en équivalence Q 80787 84735
Actif immobilisé 861 497 812 £98
Stocks et en-cours o] 35920 305311
Avances et ocomptes versés sur commandes 28 83 25433
Clients et outres crécnces d'exploitation I 837 848 871 OO%
Créances diverses |2 70554 82 870
Imp&ts différés octifs 13 36 692 26792
Valeurs mobiiiéres de placement 4 & 837 177
Disponibilités 14 239 277 294 769
Actif circulont | 531959 1545 956
TOTAL ACTIF 2393 455 2358254
" Passif
En milliers d'euros Notes 30 juin 2047 3O juin 2016
Capitel 78747 7% 658
Réserves consolidées - ' . 470 457 439 285 |
Ecarts de conversion ) . . (30 707) (8s4sy -
" Résultat consolidé : partdu groupe * ~ - C R T -1 | - RO o 3~ & T
" Capitaux propres : part du groupe o - T . B3040 . 526340 °
) Intéréts minoritaires ' : , s , 203 124 189 236
Capitoux propres consolidés 15 733734 715576
Pravisions pour risques ef charges : 6 . 64598 76902
Pravisions pour imp&ts différés . . . i3 ¥ 273 4140
Emprunts et dettes financiéres ’ 17 . 505 5¢7 403252
- . Trésorerie passive et ' 14 135 831 " I09 938
Avances et ccomptes regus sur commondes I5 494 11 423
Fournisseurs et autres dettes d'exploitation . s - 858 254 . 963 672
Dettes diverses - . . . . - 19 70678 - - 73351
Dettes - o o o . Lo 1585851 .- 1561636

TOTAL PASSIF . - N L . . - - 2393456 2358254
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B. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d'eurcs Notes 30 juin 2017 30 juin 2016
Chiffre d'affaires 20 5495 951 6400 910
Autres produits dexploitation 50 886 54 953
Achots consommés {4726 812) {5 699 181}
Charges de personnel 2l {309 425) {299 045)
Impdts et taxes (19 444) {16 684)
Autres charges d'exploitation {344 626) (303705
Dotations aux cmortissements et cux provisions {68 690) {70 429)

Résultat d'exploitotion 78850 66 a1y
Résultct financier 29 (18 O3 {7 693)
Résultat courant des entreprises intégrées 60 8l 59126
Résultat exceptionnel 25 (12 1561} 20 083
Impdts sur les résultats 24 {25 299) (19 130)
Résultot net des sociétés intégrées 23 351 60 057
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence Q 10 669 8 698
Amortissements/dépréciation des écarts d'acquisition 5 O (3 731
Résultot netde 'ensemble consolidé 34020 55 O24
Part revenant aux intérdts minoritaires 15 907 14 781
Résultat net (port du groupe) 1813 40 243
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C. SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

En milliers d'euros MNetes 30 juin 2017 30 juin 2016
Chiffre d'cffaires 20 5 496 96l 6400910

| Praduction stockée et immobilisée 12 347 10256
Achats consommés (4726 818} (5 699 181)
Autres achats et charges externes {329 376) {287 729)
Yaleur ajoutée 453 19 424 256
Subventions d'exploitation 5997 4 6592
Impdts et taxes (19 444) (16 684)
Charges de persannel 21 (309 425) (299 045)
Excédent brut d'exploitation 129 547 13 219
Reprises sur omart, & prov. d'exploitction 99 52¢ 29 57%
Trensferts de charges d'exploitation 49 7 226
Autres produits d'exploitction 3701 3227
Résultot sur opérations feites en commun 29 {23)
Dotations aux amortissements d'exploitatian {46 640 4l &01)
Dotations cux provisions d’exploitction (22 O48) (25 528)
Autres charges 15 254 15977
Résultat d'explaitation 78 850 66 819
Résultat financier 22 (18 O39) 7 693)
- Résultat caurant des entreprises intégrées 60 8l 59126
Résultat exceptionnel 23 (12 161 20 063
Impéts sur les résultats ‘ 24 {25 299} {12 130)
Résultat net des saciétés Intégrées 2335 40057
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence g 10 669 8 698
Amertissements/dépréciation des écorts d'ocquisition (13731}
Résultat net de V'ensemble consalidé - 4020 55 024
Part revenant aux intéréts minoritaires 15907 14781
Résultat net (part du graupe) 18413 40 243
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D. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En milliers d'euros Notes 30 juin 2017 30 juin 2016
Résultot net de I'ensemble consolidé 34020 55 024
Résultat net des sociétés mises en équivalence q {10 66%) (8 678}
Dividendes recus des mises en équivclence 3636 2975
Efimination des charges et produits sans incidence sur o trésorerie
Dotations cux amortissements et qux provisians 74 501 946 352
Reprises sur amortissements et provisians {37 343} {94 968}
Plus ou moins-vglues de cession d'actifs immobilises {I7 Ost) (55 783}
Quote-part de subventiops dlinvestissement virée au compte de résultat 4
Variation des impdts différés 13 2136 (4599
Autres produits et charges sans incidences sur lg trésorerie {l 590) 803
Copocité d'autofinoncement 47 640 i
Variation du besoin en fonds de roulement lié & [activité
Stocks et en-cours 25128 (15 469
Clients et comptes rattachés (20 530) 143 852
Fournisseurs et comptes rattcchés (35 879) (52 88N
Cettes sociales et fiscales {1 984} 27 145
Autres dettes et créances diverses 329 5295
Flux nets de trésorerie liés & I'octivité 14 7 168 990
Acquisition dimmobilisations {81 548} 00 805
Acaquisition d'immabilisctions incorporelies (21 855) {1123}
Acquisition d'immobilisations corporelles (55 555) (43 787}
Acquisition dimmeobilisations financiéres {4138) (45 695)
Cessions et réductions dimmobilisotions 58 461 93 683
Cession d'immobilisotians incorporelles 336
Cession d'immobilisctians carperelles 97 098 89 760
Cession d'immobilisotions financiéres 31363 1587
Variations de périmétre {133 48%) (164 $O3)
Flux net provenant des [offecté aux) Investissements {155 575) (171 8268}
Augmentations (récuctions) de capital 1453 | 464
Dividendes versés par Jg saciété mare (1 604) (885)
Dividendes versés aux minaritaires des socigtés intégrées {3 740) {2 680)
Cessions {cequisitions) nettes d'ectians propres
Subventions d'investissements regues !
Augmentation des dettes financiéres 178 329 245 344
Remboursement des dettes financiéres (69 700} 1O9 228)
Variation des autres flux de finoncement 5380 (17 671}
Flux net provenont du (offecté au) finoncement Ho u7 136 345
Incicdence de lo variction des taux de change et des changements de principes comptcbles 11 428 144
VYariation de trésorerie (20 31¥) 133453
Tréscrerie d'ouverture 14 126 602 7 O52)
Tréscrerie de ¢léture 14 106 283 196 6082
Yariation de trésorerie (20 319) 133 654
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COMPTES CONSOLIDES

E. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

Note [ - Base de préparation des informations financiéres
INFORMATIONS RELATIVES AU GROUPE INVIVO

Premier groupe coopératif cgricole francois, InVivo o pour mission de redonner & Pagriculture et & lu coopération
agricole froncaise toute leur place dans lo chaine de voleur alimentaire mondiole.

Le groupe réunit 206 caopératives, qui rassemblent elles-mémes plus de 300 OCO agriculteurs. Il emploie 10200
collabarateurs dons 34 poys et intervient dons quatre gronds domaines d'octivités: agriculture (semences, cgro-
fourniture, cammerce international des grains), nutrition animole, distribution grand public et vin,

Le groupe o conduit, en juillet 2015 dans le codre de sa strotégie 2025 by /nVivo, une séparation juridique
et fiscale de ses activités stotutaires propres & I'Union de coopératives et les qutres activités commercicles.
Le modéle économigue du groupe s'orticule done désormais autour des deux axes suivonts :

« d'une part, apporter une offre de services oux coopératives adhérentes, qui leur procure une valeur gjoutée
additionnelle et une différenciation concurrentielle ;

« d'autre part, développer des octivités économiques rentables capables de capter et de créer de la valeur sur
le long terme, seul ou en partenoriot, sur des métiers existants ou de nouvelles filiéres,

Une nouvelle arganisation juridique en trois niveoux

« L'union de coopératives, Union inVivo, qui rassembile les octivités historiques du groupe au service des coopé-
ratives, & savoir lg centrole d'achat en ocgrofourniture et les métiers du grain, l'Union InVivo @ pour vocation de

T TTT—— porter et piloter les activités de services aux adhérents et d'assurer le lien et I'onimotion ovec le monde coopératif,

Sa gouvernance est exclusivemant composée de représentants des coopératives sociétaires.

« Lo holding pivet InViva Group, qui porte les fonctions corporate et marque lo frontiére entre las activités propres
4 I'Union de coopérotives et las octivités économlques Clestdice nIVEGU qu'est définie la strotégie du groupe.

« Des holdings/filicles métiers qui rcssembient toutes fes activités économ:ques du groupe répondant qux lois

des morchés sur lesquels elles sont implantées. Choque holding/filiale métier définit et met en ceuvre sa strctég:e '

en cohérence avec la strotégle du groupe

3

Note 2 - Falts marquants dela perlode

Cnse des maissans _

. En France, les |ntempér|es du prmtemps 3016 ont eu pour conséquence une molsson de blé calomiteuse en
volume et en quolité avec des rendements & 'hectore en baisse de 25% & ‘60 % en fonction des régions par
rapport & la récolte 2015, et par rapport & la moyenne des le dernléres années. Il faut remonter & 1983 pour
trouver des rendement qussi bas.

4

Les 97 millions de tonnes de blé de cette compagne {cantre 38 millions de tonnes en 2015) ont été allouées qux
f|||éres notionales entrainont une obsence d'exportation. o

lepoct de cette situation francaise catostrophigue est cmphﬁé por les performonces record des cutres réglons .

mendioles, avec notamment la Russie qui confirme I'oméliorotion de lo régulorité de sa production, De cefoit les
-cours mondioux restent bos et stables, avec pour conséquence une ubsence de volotilité, et donc un mangue
.d'oppartunités de trading. . : :

Ce double-contexte a été trés défavorable au groupe et plus porticuliérement al cctivité denégoce internctiono! -

d’InVivo Trading. Il a entraginé une farte sous-octivité, notamment dans Ies suos. et l'arrét d'allocotion de risque
sur ['activité de trading dés le 5 aoiit 2016 (stop loss).

Limpoct de g crise des molssons a été estimé d 204 M€ et a été comptoblhsé dans le résultot exceptlonnel de
la péricde, Cf Nate 23
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Déménagement du sidge opérationnel du Groupe ala tour Carpe Diem a La Défense

Lessentiel des équipes parisiennes du groupe InVive, soit prés de 500 personnes, ont quitté le 24 mars 2017
le sidge historique du groupe situé avenue de la Grande Armée & Paris, pour prendre leurs nouveaux quartiers &
La Défense. Pour ses nouveaux locaux, e graupe a cheoisi Ja tour Carpe Diem, un immeuble de grande hauteur
doublement certifié HOE (Haute Qualité Environnementale) et LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) qui fait Ja part belle aux espaces verts, notamment dans la serre du hall principal et dans le jardin du
35¢~e &tage.

Le siége historique demeure au bétiment dela Grande Armée, qui date de 1975, et qui va &tre totalement rénové
dans le cadre de travaux prévus pour une durée de 26 mois. Pendant cette période, la direction générale du
groupe ne quitte pas la Parte Maillot et prend ses quartiers avenue Malakoff,

Cession des deux étages de I'immeuble Malakoff

Au cours de l'exercice, les deux étages de I'immeuble avenue de Malakoff ont été cédés par 'Union InVivo,
dans la suite logique du programme de restructuration de I'ensemble immobilier avenue de la Grende Armée.

Cession des wagons

InViva Grains a cédé l'intégralité de son parc wagons céréaliers en date du 20 juin 2017 quprés de fa saciété
Millet. Cette cession a porté sur 477 wagons et s’est accompagnée concomitamment d'un engagement de
relocation d'un an pour 300 wagons.

Réorganisation d'InVive Grains

InVivo Trading a suki de plein fouet la crise des meissans en France. Les volumes de grains traités sont en retrait
& 8,5 millions de tonnes cantre 13,8 millions de tonnes en 2C15-2016. L'activité de I'année a été considéra-
blement ralentie par le déclenchement du mécanisme de stop lass canformément au cadre de gestion de la
société en aolit 2016. La société est engagée depuils deux ans dans un plan de transformation de san business
model, InViva Trading @ mobilisé ses équipes pour accélérer la refonte de son business madel et construire de
nauveaux outils au service des coopératives et de la filiére francaise. Par ailleurs, un plan de sauvegarde de
'emploi a été mis en place en janvier 2017

Prise de contrdle de CCAB Agro

Le 99 décembre 9016, InViva AgroSciences a pris le contréle de la société brésiiienne CCAB Agra en acquérant
51 % de son capital, [ui permettant ainsi de s'implanter sur I'un des plus gros marchés agricales au niveau
mondial. La saciété est un important acteur brésilien des homologations et de la distribution de produits de
santé végétale. Elle dispose d'un portefeuille d’homologations large et de qualité. Elle a un acgés au marché
direct de la vente aux agriculteurs et au marché de la distributicn via les coopératives actionnaires de CCAB
Farticipacoes ([Consorcio Cooperative Agropecuaria Brasileiro),

Création d’'InVivo Invest

Dans le cadre du développement du plan inVivo Tech 2020, le groupe a créé la saciété InVivo Invest.
Ce fonds privé d'investissements en amor¢age dans les start-up représente un intérét stratégique pour InVivo
et est destiné aux métiers Agriculture, Retail et Wine. InViva Invest a ainsi participé & deux levées de fonds sur
I'exercice auprés des sociétés IO-Vins et Il était un fruit.

Création d'InVive Foundation

Fort de sa politique RSE articulée autour de la « smart cooperation », le groupe InVivo a créé InVivo Faundation.
Ce fands de dotation a pour ambition d'aller plus loin dans notre engcgement saciétal & I'égard de Fagriculture,
des agriculteurs et des consammateurs. [l accompagne des projets de dévelappement autour de trais axes :

« aider les agriculteurs & mieux vivre de leur métier;

« porter de nouvelles solutions d'alimentation durables ;

* prendre sain des ressources naturelles.

Sur I'exercice, InVivo Foundation a soutenu des projets en France et & Pinternational.
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Création de Ouifield

Pour mieux servir les coopératives et leurs adhérents, I'activité Gigaservices est devenue Quifield depuis
le I février 2017

InVivo Group a apporié son activite Gigaservices a la société Quifield, créée ex-nihilo. L'objectif est de déve-
lopper une offre enrichie de services reposant sur la conception et la mise en ligne d’une plateforme digitale
ouverte aux coopératives et aux exploitants agricoles.

Cette opération d'apport partiel d'actif s'est traduite chez Ouifield par un apport de l'activité & sa valeur nette
comptable rétroactivement au 1 juillet 2016 pour [,2M€ en contrepartie d’'une augmentation de capital de
O,5M€ et de I'émission d'une prime d'apport de O,7M£.

Acquisition de Billoud Grains

Le 12 janvier 2017, Néodis acquiert la société Billaud Grains, spécialiste frangais de I'alimentation pour les
oiseaux et les animaux de la basse-cour. Avec I'acquisition de la SAS Billaud Grains et de sa marque Pictou,
Néodis devient un acteur majeur de la fabrication et de la commercialisation d'aliments pour les oiseaux
et pour fes animaux de la basse-cour. Créée en 1989 par fa famille Billaud, alors agriculteurs entre Thouars
et Loudun & lo frontiére des Deux-Sévres et de la Vienne, I'entreprise Billaud Grains est spécialisée dans la
fabrication et le commerce de graines, de mélanges de graines, de boules et cylindres de graisse pour nourrir
les oiseaux et les animaux de [a basse-cour.

Rachat de minoritoires Cardier et Mestrezat Grands Crus

A fin juin 2017, suite & la révision du pacte d'actionnaire avec Vinadeis, Mestrezat Grands Crus et Cordier sont
détenus & 100 % par InVivo Wine., En parallele, le groupe a diminué sa participation dans Vinadeis, qui s'éléve
oy 30 juin 20017 &4 10,2 %. Cette opération s'inscrit dans le cadre de la dynamique de développement du pdle
“Tvinau sein dugrdupe.

Acquisitions sur Nutrition Animale : Brésil (Nutrizon), Mexique (Apligen et Proservicios)

Le 29 décembre 20154, Neovia a finalisé l'acquisition de 100 % des titres de 1a société brésilienne Nutrizon,
acteur majeur de la nutrition animale (aquaculture, petfood, ruminants). Elle dispose d’une forte compétence
en oquaculture et bénéficie d’'une expertise rare dans I'alimentation d'espéces tropicales régionales.
Cette expertise compléte le sovoir-faire aquacole de Neavia au niveau mondial et renforce son offre dans un

_contexte d'accelération rapide de lo demande en Amérique latine.

Le 24 mars 20/7, Neowc, via sa filiale Malta Texo De Mex1co, a finalisé l'ocquisition\de 100 % des titres des
saciétés mexicaines Apligen & Proservicios. Cette acquisition porte sur les activités prémix, ofiments de spécialités
et additifs. Cette acquisition permet ou groupe de compléter son offre prémix / flrme-serwces de produits et
services & forte valeur c;outée sur le marché mexicain, sous la marque WJSlum

Cession du fonds de commerce Sigma Terme

" le 7 novembre 2016, le groupe a signé un cantrat de cession du fands de cammerce de so flltclle Sigmo

Terme portant sur fes octivités de prestotions d'exécution, de tenue de compte, compensotlon et des activités

«over the counter» (OTC), au benéflce de Caceis Bank France.

‘Note 3 - Changements de methode

. Au cours de l'exercice 9016- 2017 les comptes consohdés du groupe ont été mpcctés pcr deux changements

de méthodes liés :

« & I'application parle groupe du régleﬁent n® 2015-07 du 23 novembre 2015 odopté par lAutorité des normes

comptables modifiant les modaolités d'amortissement et de dépréciotion des écarts d'acquisition {cf. Note 45
«Ecarts de premiere consolidation et écarts d' acqumtlon »et éléments chiffrés en Note 5).
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+ & Padoption par le groupe de la méthode préférentielle concernant les colts de développements préconisée
par le réglement CRC n*2004-06 du 23 novembre 2004 (cf. Note 4 § «Immobilisations incorporelles et
corporelles» et éléments chiffrés en Notes 6 et 9).

Note 4 - Principes et méthodes comptables
REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du greupe InVive ont été établis en conformité avec le réglement n°99-02 du Comité
de 1o réglementotion comptable du 29 ovril 1999, relatif oux comptes consolidés (hemologué par 'arrété du
29 juin 1999), actualisé en date du O2 décembre 2016 par le réglement n°2016-08 de FAutorité des normes
comptables, et ce dans le respect des principes comptablesde :

» prudence ;

» collits historiques;

* continuité de 'exploitation;

+ indépendance des exercices;
» permanence des méthodes.

Les comptes sociaux des entreprises francaises ou étrangéres qui ne sont pas établis en conformité avec les
régles et méthodes comptables présentées ci-desscus ont fait I'objet de retraiterments d'harmonisation.

DUREE DE U'EXERCICE ET DATE DE CLOTURE

Les sociétés sont consolidées sur la bose de leur bilan arrété au 30 juin 2017 et un compte de résultat corres-
pondant & 12 mois allant du I¥juillet 2016 au 30 juin 2017, & I'exception des sociétés créées ou acquises entrant
dans le périmétre,

MODALITES DE CONSOLIDATION

Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le groupe InVivo exerce un contréle exclusif sont consolidées par intégtation
globale. Le contrdle exclusif existe lorsque 'e groupe a le pouvoir de diriger les politiques financiéres cu opéra-
tionnelles d'une entité, afin de tirer ovantage de ses activités, Le contréle exclusif est présumé dés lors que le
groupe détient directement ou indirectement plus de 50 % des droits de vote.

Les entreprises controlées conjointement sont consolidées selon la méthode d’intégration propertionnelle.
Le contrdle conjoint suppose le partage du contréle de Fentreprise exploitée en commun par fe groupe InVivo
et un ou plusieurs partenaires, de sorte que les palitiques financiére et opéretionnelle résultent de leur accord.

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une influence notoble sont consolidées par mise en équivalence.
La notion d'influence notable est présumée dés lors que le pourcentage de droits de vote est supétieur ou
égal d 20 %.

Certaines sociétés sont exclues du périmétre de consclidation, soit & cause du caractére non significatif de
leur quote-part de leurs capitaux propres et de leur total de bilan par ropport aux mémes agrégats du groupe
InVivo (ratios correspondants inférieurs & 3 % pour les sociétés susceptibles d'étre intégrées globalement), soit
& cause de I'existence d'une convention confiont la gestion et ses canséquences & des tiers, soit en I'absence
totale d’'activité.

Uintégration globale consiste &:

» intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées,
cprés retraitements éventuels ;

« répartir les copitaux propres et le résultat entre les intéréts de 'entreprise consclidante et les intéréts des
autres actionnaires ou gssociés dits «intéréts minoritaires» ;

» &liminer les opérations intragroupes entre 'entreprise intégrée globalement et les autres entreprises consolidées.
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L'intégration proportionnelle consiste & :

« intégrer dans les comptes del'entreprise consolidante la fraction représentctive de ses intéréts dans les comptes
de l'entreprise consolidée, aprés retraitements éventuels ; aucun intérét minoritaire nN'est done constoté;

« éliminerles opérations intragroupes entre I'entreprise intégrée proportionnellement et les autres entreprises
consolidées & hauteur du pourcentage d'intégration de I'entreprise intégrée proportionnellement.

Lo mise en équivalence consiste & ;

« substituer & la valeur comptable des titres détenus, la quote-part des capitaux propres, y compris le résultat
de exercice déterminé d'aprés les régles de consolidation ;

« éliminer Jes profits internes intégrés entre 'entreprise mise en équivalence et les autres entreprises conselidées
& hauteur du pourcentage de participotion dans 'entreprise mise en équivalence.

Méthode de conversion dans la devise de consolidation (euros) des états financiers des sociétés
étrangéres

Les filiales étrangéres du groupe fonctionnent en monnaie lacale et peuvent tre considérées comme auto-
nomes. Dans ce cadre, les postes du bilan sont convertis ou taux de change en vigueur & lo cléture de l'exercice.
Les postes du compte de résultat sont convertis au toux de chonge moyen de lo période.

Les écarts de conversion mis en évidence sont inclus dans les capitaux propres au poste «Ecorts de conversion» et
n‘affectent pos le résultat.

Au 30 juin 2017 les cours de change utilisés sont les suivants :

3Q juin 2017 30 juin 2016
... Fauilent pour t euro o mopen | dowernire  obure  moven  dowere
EUR Euro [[e[e]s/s] 10000 10000 10000 L0000 10000
GBP Livre Sterling 0,8793 0,8599 0,8265 08265 0,7488 07114
HUF Farint 308,9700 309,810 70600 370600 312,5399 3149300
MAD Dirhom maorocoin L0776 10,7991 10,8410 - 10,8610 10,8497 10,8487
ROL Leu Roumain 45593 4,5109 45234 45234 44689 44795
3GD Dollor de Singapour 15710 -1,5180 14957 14957 © ' 1,5420 T 15068
UsD Dollar US 1i412 10904 LIIO2 102 11096 11189 -
UYU Peso uruguyen 32,4941 L2104 N/A N/A N/A N/A
BRL Reol trésilien 3,600 3,5169 3,5898 35898 41008 34499
CAD Dollar canadien - 14785 14465 14384 14384 14710 1,3839
* CHF Franc suisse 1,0930 10804 10847 10867 - 1087} 10413
CNY Yuon’ 77385 748255 73755 73755 71481 6,936
COP Peso colombien 34801058 - 3218,8237 N/A NA NA . NA
CZK Couronne tchégue 26,1970 262080 . 271310 - 271310 270533 97,2530
DKK Couronne donpise 74364 74388 74393 74393" 74555 74604
DZD Dinor algérien 1236663 " 1200395 122,3748 122,3748 :+ W85704 - - 108517
IDR Rupioh 15 209,3400 [4 459,2861 14 601L,7000 14 601,7000  I5K0,5M40 . 149384300
‘INR Roupie indienne 73,7445 72.481| 74,9603 749603 73,5882 711873
MXN Peseto mexicoine 20,583¢ 21,0977 204347 1 20,6347 19,2872 175332
PHP Peso philippin 575750 53,4199 52,9410 52,2410 51,7979 504740
PLN Zloty 4,2959 4,313¢ ~ 44362 44362 4,9940 41911
RUB Rouble 475449 1 . 66,4894 71,5200 71,5200 74,7676 62,3550
THB Boht 38,440 38,0700 39,0070 320070 39,3848 - 377960
VND Dong 259415417 245870450 246815950 24 481,5950 247418153 7 24 49,1792
ZAR Roand 14,9200 14,8354 16,4461 16,448 16,0821 . i3,6416
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Ecarts de premiére consolidation et écarts d’acquisition

L'écart positif de premiére consolidation, soit 'excédent positif entre le colt d'acquisition des titres et [a quote-
part de I'acquéreur dans I'évaluation totole des actifs et possifs identifiés & la dote de prise de contrdle, est
comptobilisé sous lo rubrique «Ecarts d'ocquisition» & I'actif du bilan, lorsqu'il n'est pas affecté aux rubriques
oppropri¢es du bilan. Les différences négatives sont inscrites ou niveou des provisions pour risques et charges
et sont ropportées ou résultat, conformément aux hypothéses retenues et aux objectifs fixés Jors de l'acquisition.

A compter de I'exercice ouvert ou ¢ juillet 2016, et conformément au réglement de I'Autorité des normes
comptables n® 2015-07 du 23 novembre 2015 modifiont les modalités d’amortissement et de dépréciation
des écorts d'acquisition, le groupe détermine lo durée d'utilisation {limitée ou non) de I'écart d'acquisition,
& partir de I'onalyse documentée des caractéristiques pertinentes de Fopérotion d'acquisition, notomment
sur ses aspects techniques, économiques et juridigues. L'analyse effectuée est spécifique & chaque opération
d'acquisition, en conservant une cohérence d'onalyse et de troitement pour des opérations comparables.

Enl'absence de limite prévisible & leurs durées d'utilisation, les écorts d'acquisition, qui étaient jusqu’d présent
systérnotiquement amortis seflon la durée d'utilité estimée, cessent désormois d'étre amortis. Ils font alors I'objet
d'untest de dépréciation une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Les écarts d'acquisition dont la durée d'utilisation est limitée restent amortissobles linéoirement sur cette durée,
n'excédont pos 20 ans, ou exceptionnellement sur 10 ans, lorsgu’elle ne peut 8tre déterminée de facon fioble.
Pour ces écarts d'ocquisition & durée d'utilisation limitée, le groupe opprécie, & chaque cldture des comptes,
s'il existe un indice montrant que "écart d'acquisition a pu perdre de sa valeur. Lorsqu'il existe un indice de
perte de valaur, un test de dépréciation est effectué,

Les dototions gux ameortissements et dépréciations des écarts d'acquisition positifs ginsi que les reprisas en
résyltot des écarts d'ocquisition négatifs sont comptabilisés sur la ligne « Amortissement/dépréciation des
écorts d'acquisition» du compte de résultat. Les dépréciations éventuellement comptabilisées ne sont jamais
reprises,

Aprés étude au cos par cas, les écarts d'ocquisition présents au 3O juin £20)é et initiolement omortis sur leur
durée d'utifisation ne montrent pos de limites prévisibles & la durée pendant laquelle ils procureront des avan-
tages économigues au groupe. lls ont en conséquence été considérés comme nonamortissables & compter du
I=r juillet 2Q16. Les écorts d'ocquisition constatés ultérieurement ont fait I'objet d'une analyse pour déterminer
si leur durée d'utilisotion est limitée ou non et définir les modalités d’omortissement associées. Les résultats
de ces analyses sont décrits en Note 5 relotive gux écorts d'acquisition,

METHODES ET REGLES D'EVALUATION

Application des méthodes préférentielles

Vapplicotion des méthodes préférentielles du CRC 99-08 et du CRC 2004-06 est 1o suivante :
« comptobilisotion des controts de locotion-finoncement ;

» provisionnerment des prestations de retraite et assimilées ;

» comptobilisotion en résultat des écarts de conversion actifs et passifs;

» activation des cofits de développement ;

« &talement des frais d'émission d'emprunts.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisotions incorporelles et corporelles sont inscrites & leur colt d'acquisition ou & leur valeur réévoluée,
le cos échéant, Le colt d'acquisition tient compte du prix d'achot ainsi que des frois engogés pour leur ocqui-
sition (droits de mutotion, honoraires et frais d’octe}.

Les intérats relatifs aux emprunts contractés pour finoncer la construction d'immobilisations corporelles sont
inscrits en charges lorsqu'ils sont encourus. Ils ne sont pas incorporés dons la valeur des immobilisations.

Rapport financier_37



COMPTES CONSOLIDES

Jusqu'au 30 juin 2016, le groupe comptobilisait systématiguement les dépenses de recherche et dévelop-
pement en chorges dans les comptes consolidés.

A partir du ¥ juillet 2016, afin de fournir une meilleure infarmation financiére, le groupe a décidé d'oppliquer
la méthade préférentielle concernant le treitement des colts de développement. Lersqu'ils répondent
aux conditicns énoncées par le réglement CRC 2004-4, ces frais sont immobilisés et amortis sur une durée
maximale de cing ans. A titre exceptionnel et pour des projets particuliers, ces frais peuvent étre amortis sur une
période pluslongue, qui n'excéde pas lo durée d'utilisotion de ces actifs. En cos d’échec du projet de dévelop-
pement, les freis correspandants inscrits & 'actif font Fobjet d'un amaortissement exceptionnel.

le chongement de méthade comptable est appliqué de mcniére prespective et ne concerne que les frais
encourus & compter du ¥ juillet 2016.

Les frais de développement correspandent & l'effart réalisé par I'entreprise pour son propre compte. Ils sont
inscrits & I'actif du bilan larsqu’ils remplissent simultonément les canditions suivontes :

+ le projet est nettement individualisé ;

« le projet a de sérieuses chances de réussite technique et de rentabilité commerciale;

» le colt du projet peut-&tre distinctement établi;

» lg saciété o l'intention et la capaocité financiére pour mener le projet a sonterme,

Les frais de développement ne répandont pos & ces critéres, ainsi que les frais de recherche, sont comptabi-
lisés en charges.

Les subventions d’'investissement sant inscrites dans les capitoux propres et sont roppartées ou résultot
consalidé au méme rythme que les amortissements des immabilisations qu'elles permettent de financer.

- Amortissement des immobilisations
Lorsqu'une immobilisation corporelle o des composonts significatifs ayant des durées d’utilité différentes,
ces derpiers sont comptaobilisés séparément et amortis sur leur durée propre.

Les amortissements sant déterminés selan le made linéaire et selon les durées d'utilisation retenues dons le
groupe & savair:

« Immabilisations incarporelfes

-logiciels : 3410 ans;

- droits de licence sur matériel génétique : 5ans ;

- autarisations de mises sur le marché : 7 ans;

- fands de commerce ; cf. paragraphe ci-dessaus ;

- les marques sant généralement nan amarties. }

Les comptes sacioux de F'exercice 2017 ont été impactés par la mise en ceuvre du réglement de I'Autorité des
normes comptables n® 20i5-06 du 23 navembre 2015, madifiant le réglement ANC 2014-05 relatif au plan

camptable général paur les exercices auverts & compter du I janvier 2016, dant les modalités d’'opplicotions
sant précisées ci-dessous concernant les amortissements et dépréciotions des fands cammercioux.

Le réglement 2015-06 de 'ANC présume que le fonds commercial a une durée de vie nonlimitée et considére,
dans ce cas, le fonds commerciol camme non amortissable. Dons le cos d’'une durée limitée, Je fands est amorti
sur sa durée d’utilisation et, si la durée ne peut pas étre déterminée de facon fiable, sur dix ans. Un test annue!
de dépréciation est abligataire pour les fonds cammerciaux qu'il existe ou nan un indice de perte de voleur.
Les dépréciations caomptabilisées pour les fonds commerciaux sant irréversibles,

« Immobilisations corpaorelles :

-agménagement desterrains : IO & 30 ans ;

- constructions : IO &G5C ans; ’ ) ]

- installations techniques, matériels et outilloges industriels : 520 ans ;
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- installations générales, agencements et aménogements: IO & 20 ons ;
- matériel de transport: 3& 8 ons;

- matériel de bureau et informatique: 3& Sans;

Les omartissements dérogataires sont retraités en cansalidation.

Cantrats de location-financement

Le groupe InViva appligue lo méthade préférentielie relative & 1a comptabilisotion des biens financés par des
contrats de lacation financement. Les biens immobiliers et mobiliers significotifs, sont présentés & l'actif du
bitan pour la valeur du cantrat. La dette carrespondante est inscrite en passif finoncier. Les redevances de
crédit-bail payées en cours d'exercice sont ventilées entre la charge financiére et 'amortissement du bien sur
5o durée d'utilité.

Titres de participatian et autres titres immabilisés nan consalidés

Les titres de participation et les autres titres immobilisés nan consolidés sont inscrits & leur colt d'acquisition,
qui comprend les frais accessoires engagés paur leur acquisition.

Une dépréciotion est constituée lorsgue la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur camptable,

La valeur d'inventaire est appréciée en fanction de la quote-part de situation nette dans la participation,
aprés prise en compte de la voleur économique de ses actifs et de ses possifs, ou au cours de Bourse pour les
sociétés cotées, sauf exception diment justifiée.

Ces approches peuvent étre adaptées, au cas par cas, paur tenir campte de l'intérét de ces participations
pour le groupe, dinsi que de leurs perspectives de développement et de résultat.

Stacks
Les stocks de matiéres premiéres, de marchandises et de praduits finis sant valorisés selon lo méthede du coGt
movyen pandéré. Les colts d'emprunt ne sant pas inclus dans le calt des stacks.

Une dépréciotion est canstatée &i la valeur nette prabable de réalisation, & o date de cléture de I'exercice,
est inférieure au calt de revient, ou sf la qualité s'est dégrodée et que les ventes peuvent en étre campramises.
La valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dons le cours narmal de 'activité, diminué des
colits attendus pour la réalisation de la vente.

Il est également constitué des dépréciations, basées sur des statistiques, larsque le taux de rotation constaté
est inférieur aux narmes de la profession,

Les stocks des sociétés cansalidées, provenant d'achats & I'intérieur du groupe, ne donnent pas lieu & élimi-
nation de la marge bénéficiaire compte tenu du caractére non significatif de V'impact.

Créances et dettes

Les créances sont valarisées ¢ leur valeur nominale. Une dépréciatian des créances est pratiguée naminati-
vement larsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 lo valeur comptable.

Les créances et dettes en manndies étrangéres sont converties au taux de cldture,

En cansolidation, les écarts de conversian des actifs et passifs monétaires libellés en devises ne faisant
pos 'abjet de couverture, sont enregistrés en résultat au cours de la période & laquelle ils se rappartent,
car le groupe opplique fa méthode préférentielle prévue par les textes.

Instruments financiers

Le graupe détient des instruments financiers dans le but de réduire san exposition au risque de taux intérét,
de change et de prix des matiéres premiéres sur des engagements fermes actuels au sur des transactions
futures houtement prabables.

Tautes les couvertures sant prises au moyen d'instruments catés sur des marchés crganisés au de gré & aré.
Les rédsultats afférents & ces instruments sont constatés sur la méme période que les éléments couverts.
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Frais d’émission d"emprunts

Le graupe opte pour la méthode préférentielle définie par le réglement CR99-0O2 qui cansiste & étaler sys-
tématiquement les frais d'émission d'emprunt sur la durée de I'emprunt, L'étalement est effectué de maniére
linéaire sur la durée de 'emprunt.

Provisions pour risques et charges

Le groupe constitue des pravisions pour risques et charges canfarmément aux dispositions du réglement
CRC n*2000-046 relatif aux passifs.

Une provision est constituée lorsque le graupe a une obligation & I'¢gard d'un tiers et qu'il est probable,
ou certain, que cette abligation provaquera une sartie de ressources au bénéfice de ce tiers sans contrepartie
au moins équivalente attendue de celui-cl.

Dans le cas des restructurations, une obligation est reconnue dés lors que le groupe a opprauvé un plan de
restructuratian détaillé et formalisé et que la restructuration a cormmencé & &tre mise en ceuvre au que les
détails du plan de restructuration ont été annoncés, en particulier pour les plans sociaux, aux persannes
concernées au 4 leurs représentants,

Retraoite et engagements assimilés

Les engagements de retraite sont calculés en application de la canvention collective et des accords d'éta-
blissements applicables & chaque société cansolidée.

Ces engogements de retraite sont évalués confarmément & la recommandation de FANC 2013-02 du 7 novembre 2013
relatives aux régles d'évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires.

Le calcul de I'engagement est réalisé une fois par an par des actuaires indépendants, pour la plupart des filiales,

_. et seffectue en estimant le mantant des avantages que les salariés auront accumulés en cantrepartie des ser-
vices rendus pendant I'exercice et les exercices précédents. Les prestations sont actualisées afin de déterminer
la valeur actualisée de Fengagement au titre des prestatians définies. La méthode utilisée ast celle des unités
de crédit prajetées. Selan cette méthade, chaque périade de service danne lieu & une unité supplémentaire de
draits & prestatians, et chacune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir I'abligation finale,

Les évaluatians intégrent principalement les hypathéses suivantes, utilisées pour tautes les fllru1es frangaises
du groupe qui portent I'essentiel des engogements . N Co .

PO

» une hypathése de date de départ & la retraite fixée générolement adébans; =
«untauxd OCtUCIhSOtIOFI de 1,5 % {idem 2016);

* des hypothéses d'augmentation de salaires de 1,5 %, d'espérance de vie (issues des tables Insee 2018-2014 pér '
sexe) et de taux de rotation du persannel basés sur Phistarique du groupe InVivo sur lestrolis derniéres années ;

- untaux de charges socmles campris entre 43,5 % et 51,2 % selon les entltés et les catégories de persannel ;
« un taux de rendement attendu des actifs de 1,5 %.

Les engagements de retraite fant I'objet d'une pravisian au passif du bilan, & Iexceptton de ceux qui sont -
couverts par des fands de pensian externes.

Conformément dla possibilité laissée par FANC dans sa recommandation 20[3-0O2 du 7 novembre 2013 relative
aux régles d'évaluation et de comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires, Ie groupe
InViva a chaisi de comptabiliser les écarts actuariels selon la méthade du corrldor

Les écarts actuariels résultant de changement d’hypathéses et des écarts d'expérience sur les engagements
au sur les actifs financiers du régime seront amartis, aprés application d'un carridor de 1O % du maximum
entre la valeur des engagements et la valeur des actifs de couverture surla durée de vie oct:ve résiduelle des
satariés & campter de I'exercice suivant.

La provisian camptabilisée au bilan est danc égale & la dette actuarielle des engagements y‘ afférents nette
des actifs éventuellement dédiés & la couverture des régimes et hars pertes et gains actuariels et des cefits des
services pdssés non recannus. )
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Les gains et pertes actuariels sont inscrits en engagements hors bilan.

En cas d'excédent d'actif dédié & la couverture du régime, une charge constatée d'avance est enregistrée sous
réserve des conditions fixées par la recommandation de PANC.

A I'exception de certaines filiales (notamment au Mexique, en Indanésie, en Suisse et en ltalie), les filiales
étrangéres n'ont pas d'obligation en matiere d'avantages du personnel au titres de régimes & prestations
définies. Les filiales concernées ont comptabilisé leurs engagements au passif du bilan en utilisant leurs
hypothéses propres, mais en conformité avec la méthode décrite précédemment.

Médailles du travail

Pour les sociétés francaises, le groupe évalue ses engagements relatifs aux primes accordées sous certaines
conditions d'ancienneté et versées aux salariés & Foccasion de la remise des médailles du travail. Le calcul
actuariel réalisé pour évaluer I'engagement au titre des médailles du travail est comparable & celui réalisé
pour les engagements de retraite et se fonde sur les mémes hypothéses.

Ces engagements sont comptabilisés en provisions pour risques et charges.

Fiscalité différée

Les impdts différés sont calculés par entité, sur la base d'une analyse bilancielle, pour les différences tem-
poraires entre les valeurs comptables des actifs et des passifs renseignés au bilan consolide et leurs valeurs
fiscales [différences temporaires existant soit dans les comptes annuels, soit dues & des retraitements de
consolidation), ainsi que sur les déficits fiscaux, selon la méthode du report variable.

Des passifs d'impdts différés sont comptabilisés pour les différences temporaires imposables.

Les actifs d'impbts différés sont comptabilisés dés lars qu'il existe une certaine probabilité de récupération
au cours des annees ultérieures,

La comptabilisation d’impats différés actif provenant de Factivation de reports déficitaires s'appuie sur les
documents prévisionnels des bénéfices susceptibles d'étre réalisés sur les trois années futures (business plans
élaborés chaque année).

Le calcul des impositions différées est effectué & la fin de chaque exercice sur la base du taux d'impét en
vigueur en fonction de I'horizon estimé de consommation. Les impositions différées antérieures, si elles
subsistent, sont corrigées du nouveau taux d'impdt ou des nouvelles regles d'imposition en vigueur ou cannues
& la date d'arrété des comptes.

les actifs et passifs d'impdts différés ne sont pas actualisés.

Leffet des variations de taux d'impdt et de régles fiscales sur les actifs et passifs d'impdts différés existants
offecte le résultat, méme lorsque la contrepartie de ceux-ci a été comptabilisée, & 'origine, directement en
capitaux propres.

Résultat caurant / Résultat exceptionnel

Le résultat caurant correspond aux opérations ordinaires du groupe, cest-a-dire les activités dans lesquelles
ce dernier est engagé dans le cadre de ses affaires ainsi que les activités connexes réalisées & titre cccessoire
ou dans le prolongement des activités crdinaires.

Le résultat exceptionnel reprend les événements ou opérations clairement distinets des activités ordinaires et
qui ne sont pas, en conséquence, supposés se reproduire de maniére fréquente cu réguliére,

Présentation du tableau des flux de trésorerie

Le tablequ des flux de trésorerie consalidé est préparé en utilisant [a méthode indirecte : celle-ci présente
I'état de rapprochement du résultat net avec la trésorerie nette générée par les opérations de I'exercice.
Latrésorerie & 'ouverture et & la cldture inclut les disponibilités et ses équivalents (notamment valeurs mobiligres
de placement), sous déduction des découverts bancaires, y compris les comptes courants de tréscrerie cen-
tralisée débiteurs ou créditeurs,
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Information sectoarielle

Le groupe présente une information sectorielle, issue de l'analyse qui prévaut en matiére d'organisation et de
reporting interne pour apprécier les performances passées et prendre des décisions en matiére d'cllocation
future des ressources. Ainsi, 'organisotion opérationnelle du groupe, distingue les segments suivants ;

« InVivo Agriculture, qui regroupe les gctivités agrofourniture, semences et logistique et stockage;
« Nutrition Animale ;

« InVivo Grains, qui rassemble les activités de commerce international de groins ;

+ InVivo Retail, qui réunit les activités de distribution jardinerie et distribution alimentaire ;

« InVivo Siége & Holding, regroupant les activités corporate;

« InVivo Wine.

Uinformation sectorielle est présentée en Note 26 de |g présente annexe.

Comptabilisation des crédits d'impots

Le groupe a comptabilisé dans ses comptes consclidés le CICE en maoins de ses charges de personnel, ceci afin
d’obtenir une analyse plus juste de la rentabilité de ses activités. Le produit du crédit d'impdt recherche (CIR}
est constaté en subvention au niveau du résultot d'exploitation.

Note 5 - Ecarts d’acquisition
VARIATIONS DE L'EXERCICE

En milliers d'euros 30 juin 2016 Vcngét'r?;%gg Déprédﬂgggi cgggg':igg voriﬁ?igﬁz 30 juin 2017
Valeur brute 223 194 94056 (4027 {i7 787) 295435
Amcrtissements (84 278) 275 353 (83 650}
Dépréciations [5429) {18) {5 440)

Ecarts d"acquisition nets pasitifs . (33494 94330 (369%) {i7 787) 206 345
£carts d"acquisition nets négatifs - - : . e ’
Total écarts d’acquisition nets ¥ 133494 - 94330 : : (3699) {i7 787) 206345

VENTILATION PAR ACTIVITE DES ECARTS D'ACQUISITION

En milliess d'euros 30juingors Yo' Eéir?rgsé?rg Dépr éc;ﬂgﬁgi . gggg:l.gﬁ vcriﬁ‘é.gﬁi 30 juin 2017
InVivo Agriculture . 973 57 430 {1 140} 7904 . 8809%9
Nutrition Animale 80 961 33959 . ' {2 489) (2 883) 102 540
inVivo Grains . . 5900.- - {69) 5838
InVivo Retail . 4099 4964 : o . - F0O64
InVivo Wine ' 2881 (2 017} . 805

Ecarts d’acquisitian nets positifs 133494 . 54330 i {3 69%) {I77687) - 206345
£carts d'acquisition nets négatifs . A .
Total écarts d’acquisition nets © 1533494 94 330° . - L [369%) {7 7en 206 345

En application du réglement n® 2015-07 du 23 novembre 2015 adopté par FANC, en I'absence de limite prévi-
sible & leurs durées d'utilisation les écarts d'acquisition qui étaient jusqu’d présent systématiquement amortis
selon 1o durée d'utilité estimée, cessent d'étre amortis. Ils font I'objet d*un test de dépréclation une fois par
exercice, qu'il existe ou non unindice de perte de valeur,

+
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Au 30 juin 2017, les tests de dépréciotion ont été menés sur I'ensemble des entités du groupe et n'ont pas
conduit & la comptobilisation de pertes de valeur significotive.

Sur I'exercice 2015-9016, les amortissements d’écarts d'ocquisition s'élevaient & 13,6 M€,

VARIATIONS DE PERIMETRE

Les principales variations de périmétre enregistrées sur les écarts d'ocquisition sur I'exercice 2016/2017
cancernent les opérotions suivontes:

Acquisition de lo société brésilienne CCAB Agro

Le 99 décembre 2014, le groupe o procédé & I'ocquisition de 51 % des titres de la société brésilienne CCAB Agro
(InVivo Agriculture), pour un prix d'acquisition global estimé & 71,2M€, Ce prix intégre une port varioble sous
forme de clouse d’earn-out d’'un montant estimé & 7,5M€, un paiement différé pour 7,6M€ et un poiement mis
en séquestre pour 57M<€,

Cette société est consolidée selon [0 méthode de I'intégrotion globale dans les comptes consolidés du groupe.
L'analyse de l'affectation du prix d'acquisition n'est pas finalisée ou jour d'établissement des comptes con-
solidés. L'écart d'acquisition provisoire s'éléve & 55 OME.

Acquisition des sociétés mexicaines Apligen & Praservisios

Neovig, via sa filiole Malta Texo de Mexico a finolisé, le 84 mars 2017, I'ocquisition de 100 % des titres des
sociétés mexicoines Apligen & Proservisios. Les sociétés sont consolidées selon la méthode de l'intégrotion
globole dans les comptes consolidés du groupe. L'écort d'acquisition provisoire s'étoblit & [8,5M€. Le prix
d'aequisition a été réglé en numéraire pour un montont de 16,9M€ {ougmenté de O,2M€ cu titre des frais
d'acquisition}. Un poiement additionnel & poyer sur g période 2017-2018 a été comptabilisé paur un montant
estimé & 3,2M€,

Acquisition de la société brésilienne Nutrizon

Le 929 décembre 2016, Neovia via sa filiale InVivo Nutricoa e Saude Animal LTDA a finalisé 'acquisition de (0O %
delo société brésilienne Nutrizon. Nutrizon est consolidée selon la méthode de I'intégretion glebale dans les
comptes cansolidés du groupe. L'écort d'ocquisition provisoire s'éléve & 13,2M€.

Acquisition des sociétés Billoud Grains et EDP

Le 12 janvier 2017, le groupe a égolement pracédé & I'acquisition des sociétés Billoud Grains et EDP, vio sa filiole
Néodis (InVivo Retail) pour un prix de 8,8M€. L'écort d'ocquisition provisoire généré par cette acquisitian
séléve & 40ME,

AUTRES VARIATIONS

Les autres varigtions enregistrées sur les écorts d'ocquisition sur I'exercice 2016/2017 s'expliquent essentiel-
lement por 'allocation de I'écart d'ocquisition de Popular Feedwill (Nutrition Animole) sur ses morques pour
-8,2M€, et por I'cllocation de I'écort d’ocquisition de Bioline Agrosciences (Agriculture) sur ses marques et ses
brevets pour -4, 7M€,

Rapport finoncier_43



COMPTES CONSOLIDES

IMPACTS DES PRINCIPALES ENTREES DE PERIMETRE SUR LE BILAN

Impcct des entrées de périmetre sur le bilan CCABR Billcud/EDP ., Apligen et Nutrizon
{en milliers d'eurgs) Agro Proservicios (Neovia) {Neovic)
Actif immobilisé 12 616 510 299 5026
Besoin en fonds de roulement 51052 2563 3504 | 166
Autres éléments de l'cctif et du passif circulont
exclus ce lo définition du besoin en fonds de 15544 (75) 224 85
raulement
TOTAL DES CAPITAUX EMPLCYES 79212 3e99 4026 6278
SITUATION NETTE DE L'ENTITE (100 %) 31841 4804 1807 1669
Provisions pour risques et charges 3 455 101 317 178
Dette nette 43916 (I 616) 1902 4430
TOTAL DES CAPITAUX INVESTIS 79 212 329y 4026 6278
F:: :qsi”?e?f giil::::;‘ provisones Cfg'?rg Billoud/EDP Proservicio;;l:(’klge?)%igg IFII\L!J(';rotfficc‘r;
Prix d'aquisition 71213 2845 20335 14912
% de contréle 510 % 10C.0% 675 % 675 %
- & /P de situation nette acquise 16 242 484 1807 1669
Ecart d'acquisition au 3O juin 2017 54975 4032 18 52¢ 13243
Eccrts d'acquisition brut au 30 juin 2016 223194
Ecarts d'acquisition brut ou 30 juin 2017 295435
Variotion 72 241
dont:
Impact des nouvelles acquisitions 26 408
Impact des principaux écarts d'acquisition détaillés ci-dessus $0 780

Autres écarts d'acquisition de la période 5 628

Les autres écorts d'acquisition sant liés qux autres acquisitions de lo période, notamment & I'acquisition des
sociétés Novasem (InViva Agriculture) en actobre 2016 et Pennville (Nutrition Animale) en novembre 2016,
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Note 6 - Immobilisations incorporelles

L'évolution des immabilisations incorporelles se présente comme suit:

Diminu- Dépré-  Veriations Autres

Immobilisction incorporelles 30juin  Augmen- ! Amortis- =~ > Ecorts de . 30 juin
{en milliers d'euros) 2016 totions _ et;ggfé sements cuﬁgggi df_.%‘i:'e conversion  Yalo- 2017
Concessions, brevets,
licences, morques et AMM 143 858 6832 (2 328) 10192 (308464) 23974 178 683
Fonds de commerce 25151 449 {1l (303) 25180
Autres immobilisotions
incarporelles 3313 4165 (1) 14 (98 (& 7378
Immobilisations
incorporelles en cours 8605 6729 (05 (7331 7898
Avances et acomptes 270 | (271)
Frais de recherche
& développement 3391 2 @ 3391
Valeurs brutes 181198 21558 {2 338) 10098 {4 351) 16363 292529
Concessions, brevets,
licences, marques et AM (65 682 1155 (9901 @2 599) 491 1667 (7486%)
Fonds de commerce {8819) 134) Q0 55 (8 807}
Autres immobilisations
incorporelles {714) 5 {204 ) 6 (912)
é:ggsgl'- Frois derech. (145) 9) 9 (145)
Amaortissements cumulés (75 214) 1159 {10 384} {2 504) 54t 1675 (84727}
Concessions, brevets,
licences, margues et AMM (5405) t473) 309 (5 568)
Fonds de commerce {709) {702)
Dépréciations cumulées (6 108) (473} 309 (& 270}
Concessions, brevets,
licences, maraues et AMM 72771 6832 {1173} (9 9Q1) {473} 7600 {3354) 25950 98 959
Fonds de commerce 15 631 4489 {134} (20) (248) 15 &71
Autres immobilisotions
incorporelles 24600 4165 ) (204) 14 (104 6 445
Immobilisations
incorporelles en cours 8 605 6729 o5y {7331 7698
Avonces et acomptes 270 I (27
Jatal immobilisations 99877 21558  (1179) (10 384) (473) 7594 (3810} 18348 (31539

incorporelles nettes

Le flux «d"augmentation» camprend notamment :

« le versement, sur 'exercice, d’un mantant de 4,IM€ au titre de la réservatian de capacités de stackage dans le
part de Santas & Saa Paula au Brésil, utilisables sur quatre ans;

« la comptabilisatian d'un actif immabilisé & hauteur de 3 4M€ au titre des frais de dévelappement capitalisables,
en applicatian de la méthade préférentielle, sur I'exercice 2016-2017 (cf. Note 3 § «iImmobilisations incorporelles
et corporelles»).

Le flux de «variations de périmétre» comprend essentiellement les autarisations de mises sur le marché recannues
pour ZIM€ dans le bilan pravisaire d'auverture de la saciété brésilienne CCAB Agra.
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Les « autres varictions » comprennent I'allocation aux actifs incorporels des écarts d'acguisitian provisoires comp-
tabilisés au 30 juin 2016, Le groupe a ainsi reconnu plusieurs marques pour un montant global de 14,IM€ suite aux
évaluations réalisées par des experts indépendants, dont la margue Popular, pour 8,2ME, suite & Facgulsition de
Ia société Papular Feedmill le 1O mei 2016, Ia margue Bicline US et Bioline UK pour 4M£, suite & 'acquisition de
la société Bioline Agrosciences en février 3016, ainsi que la margue Agro-Sof pour 7M€ suite & I'acquisition de
la société DTl Sementes en mai 2016,

Immo'bilisa:i?n incorporelles 30 juin  Augmen- D"c?n;lrrl}su; Amartis- c%?%r?; Vo&iec’gz?is: Ecgg;igre- ﬁlétrrigi 30 juin
(en milliers d’euros) 2016 totions  ocdions  SEMENES  Thottes métre sion tions 2017
InVivo Agriculture 15044 5363 {4 461 52| 7588 {2 021 9 O68 31101
Nutrition Animacle &2707 4 874 {259) (2 733) (993) @) {1 787} 9 203 71004
InVivo Gragins I R64 4407 (F0O8) (746} &} 016
InVivo Retail 10 250 1746 {1 419} 14 77 10 669
[nVivo Wine 5950 { 28! {I {4) 7294
InVivo Siege & Holding 2662 3886 {1 {1 OI9) 5518
Total immobilisations 99877 91558 (1479} (10384) (473 7594  (3810) 18348 131532

incorporelles nettes
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Note 7 - Immobilisations corporelles

'évalution des immaobilisatians corparelles se présente camme suit ¢

P . _ Diminu- : Dépré- Vorigtions Ecortsde  Autres -
:mmc’_ifhmﬂ?n mc;rpore"es 3 02’8:2 Aut%rt?gr?s tions / ’:‘é’:ﬁe‘-tn'f; cictions  de péri-  comver-  vorio- 3 02’;:’7'
en mifliers d'euros, cessions nettes métre sion tions
Terrains 46 335 1058 (2 235) (645} {565) {50) 43 89¢
Constructions 344 029 5365 12 796) 6570 {4 7i6) 6100 344 553
Installations techn., moté-
riel et outillage indust. 347660 15564 {I2165) 7107 (6 019 12 924 365071
Autres immobilisations
corporelies 50 79¢ 12 351 {7 266) 2 339 (632) 526 57 (85
Immobilisations
corporelies en cours 1654¢ 20 6920 {104} {375) {12 169 24 592
Avances et acomptes 1181 255 2 (1 C6N 37

Yaleurs brutes 315 553 65 284 (34 566) 15372 ((2308) &334 845671
Terraing (4 105} 54 {391) 25) 42 (4425)
Constructions (178 478} § &74 (15 762) (998} 1203 {1320 (184 688)
Installotions techn., maté-
vie) et outifiage indust, {224 142) ¢O09 17799 (3 939} 2 877 (2385) (236380}
Autres immobilisotions
corporelies {41229) 5289 (5065 (1566} 49 (159)  [42304)

Amortissements cumulés {447 955} €3085 (370C18) (6 528} 4541 (3857) (467 7¢1)
Terroins {218) 143 {75)
Constructions (2 848) 397 Ml 100 (2 408}
Installations techn,, moté-
riel et outillage indust. (5128) 1294 3 (409) (4239)
Autres immobilisotions
corporelles (21) (29) (50)

Dépréciations cumulées {8214} 1735 15 (309} (6 773)
Terrgins 42012 1058 {2 181} (391 143 {670) 529 4? 39399
Constructions 162 705 5365 4122 {13769) 397 5572 (3509 4880 157 4563
Installctions techn., maté-
riel et outilloge indust. {8390 i5564 BIs7) (17799 | 994 3169 {3 140) 10 129 124 451
Autres immobilisotions
corporelles 18 548 12 35l 977} (5 O65) 29 779 {213) 444 24 33
Immobilisations
corporelles €n cours 1654¢ 20690 {104} (375) {12 169) 24 592
Avances et acomptes Hal 255 2 {1 O&7) 371

Totol Immobilisations 359385 55284  (I1S4f) (370M8) 1735 8343 ([7750) 2148 371107

corporelles nettes

Lexercice est principalement marqué par des investissements industriels sur le périmétre Nutrition Animale, ayant
pour objectif d'augmenter les capacités de productian et de renauveler les outils industriels. Les principaux
investissements cancernent le Mexique (IOME€), le Brésil (IOME€), l'Asie (77M€) et la France (4,8M€).

Les « variations de périmétre » sant principalement lides aux acquisitions des saciétés Nutrizan (5M€) et CCAB
Agro (3,5M€).

Les écarts de canversion, paur -78M€ proviennent principalement des filiales brésiliennes et asiatiques du périmetre
Neavia.
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VENTILATION PAR ACTIVITE

. {en milliers d’euros)

PRI . Diminu- . Dépré- Varictions Eccrtsde  Autres -
Immo.b!“san?n incorporelles 302‘8;2 Aut%:g?ce);!; tions / Aé?:ég,?; cictions ce péri- conver-  vCria- 3 Oglgllf;
en milliers d'euros} cessions ° nettes metre sion  tions

InVivo Agriculture 21479 5088 {1 999) 2910} 3479 (338) 19 24 804
Mutrition Animale 9241 558 37913 (3 099) (24 714) 28 4575 7 1I7) 2342 250786
[nVivo Grains 63 437 34399 {5177 {5363) 1707 (299} 1573 59 314
InVivo Retoil 19199 1549 (53] (2 OI1%} 796 (77) 19 441
InVivo Wine 3357 94 {71 {297} J083
InVivo Siege & Holding 10 363 7919 {1188} (1728} (3)  (1489) {3679
Total immobilisations
incorporelles nettes 359 385 55 284 {il1541) {37 O18) 1735 8843 (7750) 2148 371107
BIENS PRIS EN CREDIT-BAIL
Biens pris en crédit boil par nature 30 juin 2017 30juin 2016

Valeurs brutes

Amortissements et

Valeurs nettes

Yaleurs nettes

dépréciations
Terrains 66 6b 66
Constructions 9744 (5013) 4752 50467
gwj:mgggﬁgzaesghn., matériel et 977 (387) 590 451
Matériel de transport 1570 {820) 75l 408
Autres immobilisations carparelles 1942 {1 659) 989 402
Totcl des biens pris en crédit bail 14301 {7678} 6 429 6795
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Note 8 - Immobilisations financiéres

. Dont
Varia- Dont
Immobilisation financiéres 30 juin Augmen-  Dimi- C%‘i%ﬁs dsi%rﬁ tions  Autres 30 juin Er?oritn? port &
{en milliers d'euros) 2016  totions nutions nettes  version dem%é:‘[:g variations 2017 de gg pILthrs‘ gﬁ
Titres non consolidés &5 838 1975 (6 447) (7} 6490 (49) 86 901 &6 901
Créances rattachées
aux participations 28104 407 (1479) (92357) 4676 2648 2038
Préts 6260 520 (729) {129y (64) 5845 2912 2953
Dépbts et cautionne-
e aries ATST 2958 (93 947) (134) 1605 (7995 4244 31O /143
Autres immabilisations
financitres 173 9 19 ) 169 1o 1S9
Valeurs brutes 141932 4469  (31913) (270) BI02  [40 4564) araké 8 571 73185
Dépréciotions (7 125} (5 164} 96 64  (10130) {I 519} (8 61Q)
Immobilisations (34807 4469 (3193) (3164) (i74) 8108 [40400) 7i725 7i58  645M

financiéres nettes

La forte variation des immaobilisations financiéres sur la période s'expligue par les éléments suivants:

« une partie des dépdts de Sigma Terme a été remboursée (flux de «diminutions ») pour -21,2M£€, Le solde de 18, 2M€
est inclus dans les activités cédées 4 Caceis en novembre 2016 (flux « autres variations » pour -[8,2M£€),

« d'autre part, par le reclassement en BFR d'une créance de la société InViva Group vis-d-vis de 1a SC! Grande
Armée, qui est éliminée avec [a dette correspondante provenant de ladite SCI qui est consolidée en intégration
proportionnelle dans le périmétre,

« enfin par la cession partielle des titres de la société Vinadeis, détenus par InVivo Wine, Le pourcentaoge de con-
tréle du groupe étant passé de 92 % ¢ 10,2 %, les titres précédemment « mis en éguivalence » ont été déconsolidés
etinscrits & I'actif du bilan en « titres non consolidés » pour une valeur de 5 4ME€.

CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

Détail des créances rattachdes Brut Déprécictions Net
{en milliers d’euros) IOjuin 2016 30 juin 2017 30 juin 2016 30 juin 2017 30 juin 2016 30 juin 2017
Soframaa 912 912 21 212
Les Silos du Sud 884 885 886 886
Solar Ener Jade 603 &03 {603} (603}

Soreal 520 590 520 590
Sica de Gauaix 363 343 363 363
Mcaf 360 347 (288} 360 59
Ferti Mayenne 258 258 258 258
Unisigma 197 156 197 156
Sicg Atlcntigue &2 62 6¢ 62
Rhéne Scdne Engrais 18, 60 &0 &0
AgTip 25 25
Adhérents Coop 25 ¢5 25 25
SCI Gde Armée 22 385 2¢ 385

Novial 00 200

DHSCI 102 108

Divers 768 71 768 7l
Produits & recevoir 309 318 309 318
Tatal 28 104 4 576 (603} {891 27 501 3784
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TITRES NON CONSOLIDES

Participatians

(en milliers d'euros) Valeurs comptables Eléments financiers
Dion

Nom ce la société % détenu Brut ggﬁroé[; Net Cg%ﬁg’; gﬁéﬂ Résul:}g%

B B i 500% 20642 . 90649 945046 1491865 3792 31195
Vinadeis 10,90 % 6559 . 6559 54978 14910  -3834  3/19/6
Solevic 9997% 4300 . 4300 18654 3565 64 30/06/16
R Duest Aliment] 107 % 3849 16 3865 16838 58995  -958 30/06/16
Novicl 9090% 5450 1697 3753 19976 35895 44 30/08/%
Loriaf %668% 3004 - 3004 10884 91647 97 30/06/16
Alicoop 91,14 % 333 500 2893 [30%7 30300 57 3s
RO 490% 2000 - 2000 34370 63847 632 3C/06/16
Atric] 956 % | 689 . 1682 15934 3095 748 30/0&/16
SEAL (Sud Est Aliment) 9308 % 990 500 1490 8570 9005 49 30/06/16
Lisosud 15,62 % 1979 - 1979 2170 11696 994 30/06/16
Sofe développement (Oro)  N/A 1000 . 1000 N/A N/A N/A N/A
e odee Simvestisse: 9704 5% 618 - 48 20% 9 039 3 30/06/6
Autres N/A 143 4696 6446 N/A N/A N/A N/A

Total 66902 7378 59524

Note 9 - Titres mis en équivalence

. Varia-
" Titres mis en équivolence 30juin Divi- Quote-part Copital tions de Ecarts Autres 30 juin

ar , dendes . de résultots : - decon- vario-
{en milliers d'suras) 2016 yictribués. de lexercice SOUSCMt P& . lordon  tions 2087

métre
Quote-part de situation nette 84735 {3 638) 10 669 213 (It O75) 27 (145) 80787
' Dépréciotians
' Z;!f;‘y‘,:,‘,;‘:r destitresmisen  ay735  (3636) 10669 QU3 (NO%) ' 27 (t45) 8O78Y
astion hete néaotve o 359 | | o3 472
2;%\;?;?: r: ::r titres mis en 950 213 72
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f i . . Quote-part -
camolocs Metier oM ggnie; derbuitts Copital VI DN (BT 0N 3ok
{en milliers d'euros) distribués lexercice métre  nettes  version tions
Novafield InVive Agriculture {5 4 &)
Interra Log InVivo Agriculture 8i0 (40} 301 (1073
Interrc Pro InVivo Agriculture 1687 55 1742
Qdalis InVivo Agriculture 1907 72 1979
RAGT Semences  InVivo Agticulture 45 487 {1 784) 9944 (359 52585
giggnih?:;mis InYivo Agriculture 204 2 208
Sica de Gouaix InVivo Agricutture 261 5 258
Safagri InVive Agriculture 280t {43) 2l 2949
SASBB nVivo Grains 718 9 700
Mass Céréales InViva Grains 1733 {1 059 llex) [55) 1733
Sonasco InVivo Grains 43 8 34
SPBL InVivo Grains 1165 52 127
Silos du Sud InVivo Groins Jesg 13 3388
Gammvert Sud Est Invévo Retail 6067 20 350 3 5 4705
Vinadeis InVivo Wine 12290 [&lall] {1 OO 1O 984
Cuyomarch Nutrition Animae 1338 7% 7 0 1142
Grimaud Vietnam  Nutsition Animcle 384 2l 0 547
Vitorgos Rossovit  Nutrition Animale 238 {259) 14
Vitafart Nutrition Animale 2130 {1é) 206 63 2343
Vilomix Russio Nutrtion Animele n 45 72 ©}
Sofremaa InVivo Siege & Holding 228 444
Alicoop InVivo Siege & Holding 455 655
e vatancg e destitres 84735 (3636) (0649 213 (11 O7) 97 (45) 80767
Vietnorm Néavia £59 913 472
Provisions sur titres mis en équivalence 259 213 472

Les flux de veriotions de périmétre scnt essentiellement liés & la sortie des titres Vinadeis, mis en équivolence & 22 %
pour I0,9ME£, suite & la diminution du pourcentoge de contréle détenu por le groupe, & 10 %, et au chongement
de méthode de consolidetion induit (enregistrement des titres résiduels en titres non consolidés} (cf. note 8).

Lapplication de lo méthode préférentielle concerncnt les colits de développements préconisée par le réglement
CRC n"2004-06 du £3 novembre 9004 se traduit sur RAGT Semences par la non reconnaissence d'une variotion
de quote-pert de société mise en équivolence en résultat pour -5,2M€,
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Note (O - Stocks
Uévolution des stocks et en-cours nets au cours de 'exercice est la suivante :
) .. Varictions Dépré- Varictions Ecortsde  Autres e Deont Dont
Stocks et en cours 302'6':2 d'exploi- ciations de péri- conver-  vorio- sosgg'l'; valeurs déprécia-
(en milliers geuros) tction  nettes métre sian  tlons brutes tions
Matidres premiéres
et autres i1 462 9 613 (21} {553 2 310) {354 121581 123 579 (1 999)
appravisionnements
En-cours de production
o biers 17330 (1783 &00 (18) 16 149 18508  (2460)
Produits intermédiaires 81500 6580 673 9477 {1106) 72 7033% 72815 {2479)
Marchandises 113 020 {39 563) {1 318} 38 779 (3 Q4l} {17 107 854 13 697 {& 843)
Total stocks et en-cours nets 303 3l {25 194) 66 42802 {(6474) [409% 315920 3328700 {12 780)

Les flux d'exploitation s'élévent & -25,2M€ sur la période 2016.06-201706. lis proviennent principalement des
flux suivonts:

« matiéres premiéres +9,6M£€ dont essentiellement +9,2M£€ sur Nutrition Animale ;
= stocks de marchandises -39,6M€, dont principalement -23,5M€ sur InVivo Groins et -[7M€ sur InVivo Agriculture.

Les « variations de périmétre » cantribuent & 'augmentation des stocks et en-cours pour 42,8M€ et sont principa-
lement liées & 'acquisition de la sociéte CCAB Agro, quiintégre le groupe avec un stock de morchandises de 37 M£.

- -~ - Note {l - Créances clients et autres créances d’exploitation

'

"évolution des créances clients et autres créances d'expleitation au cours de l'exercice est la suivonte :

i . Varigtions Dépré- Voriations Ecartsde  Autres . Dontpart pontport
:gcmk;.e: e:,mfrs) ‘ 302]5"'2 dexplaita- cictions depér-  conver-  vario- 30218:? dunan aplusde
HHErs deuros tion nettes métre . sian * . tions ayplys . unan
 Clients et comptes 560806 ' (3150} - 55882 (994 . (264 S733%0 57330 0 . U
Clients douteux ' o ] . . . . i
o dotenx L g 600 ST (B64)- (8O7) - #7§EE  ees6 . .
. " Créancesclients » . ) o : ; -
valeurs brutes : 568516 {32 590} 56 698 {IO 278} (1om 401 275 6Ql 75
. Dépréciations . N ' . ' Lo '
Déprécigtions - . (g5800) - ' 405 (96 363 -3 (25234)  (85236) ‘
." Créancesclients™- . o A
| greances clier 562716  (32590) 405 56436 (9895) (1034 576039 . 576039 .
Faurnisseurs débiteurs 23093 Mo O75) . - 6239 . . (238) .. . &9 . I9698F 196929 - Coer
. Créances sur C . ¢ N o . : o
| boncessur . 1s&s 409 L. B goy - 3% 4958 , (958
. Créances surorgo- - . . o e ‘ ot ' r - ieg’ )
. nismes sacioux - 184 13439 G Y 769 3517 3507 - -
Créonces sur I'Etot - 077 - - {1 899) ) 1427 {4i0) 143 &1 439 &1 439
' Autrescréances - . Lo ; )
- d'axplaitation = - 30881 (35000). . 7680 (718} 1018 . 263843 263843
* valeurs brutes - : : -
) Dépréciations - . . .
: créoncesclients . {2 548) ;oL A : M « (2033) (2033
Adtrescréonces dexplol- 308893 [55000). 441 7680 (6491 1018 361809 361809
. " Tatalellents et autres : ) . )
créonces d'axploitation - 871009% {87 590) B8&é 84118 {10 537} {16): - 837 848 837 849
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Les créances clients et autres créances d'exploitation ont diminué de 87,6M€ en flux «d'exploitations.
Cette diminution pravient principalement des activités InVivo Agriculture pour -71,IM€, résultant de la dirminution
des créances clients - adhérents pour -40OM£, et de la baisse de l'activité Trading d'InViva Grains pour -37M€,
partiellement neutralisée par une augmentation sur Siége & Holding pour 12,5M€ et Nutrition Animale pourll,9M€.

Les «variations de périmétre » contribuent & qugmenter les «clients et autres créances d'exploitation» & hauteur
de 64,IM€ sur I'exercice, notamment suite & I'acquisition de la société CCAB Agro quiintégre le groupe avec des
créances d'exploitation & hauteur de 52,3M€.

Note I2 - Créances diverses

Les créances diverses comprennent les éléments suivants au 30 juin 2017 :

Créances diverses I0juin 2016 30O juin 2017 Da.nt :art Dant parta
{en milliers d'euros) Juin uin :: plc::: plusde unan
Créances d'impdt 43 677 37994 23915 14 079
Groupe et associés 12 709 6709 6709
Charges constaotées d'avance i1 949 1O 434 10 434
Autres créances diverses 19794 20 653 11§54 8800
Yaleurs brutes 88131 75791 52 912 22 879
Qb créances diverses (5 260 (5237) 5 237)
Tatal créances diverses = 82 870 FO 554 47 675 99 879

valeurs nettes

Note [3 - Impots différés

La variation des impdts différés sur l'exercice 2C16/2017 s'analyse comme suit :

Impéts différés par flux .. Variotions en Ecartsde Variations de Autres .

{en milliers d'eurcs} 30 juin 2015 résultats conversion  périmétre  varigtions 30 juin 2017
Actifs d'impdt différés 26792 (219 (13n I} 938 (688) 36 692
Passifs d'impét différés 4{40 1917 (507 3507 216 9273

Positian nette des impcts différés 22 652 {2 134) {624) 8 430 {903) 27 419

Les « variations en résultat » pour -2,1 M€ s'expliquent, sur le périmétre Végétal, par desreprises d’'impdts différés
actifs sur déficits reportables pour -L9 M€ et des reprises de provisians non déductibles paur -[,8M€ compensées
par un produit d'impét différé de 1,9 M€ sur le périmétre Neovia.

Les « variations de périmétre » sont essentiellement lides & I'entrée de la position nette active des impdts différés
au bilan d'ouverture provisoire de la saciété CCAB Agro, pour 64 M€,

Les « autres variatians » correspondent notamiment aux impdts différés passifs reconnus dans fe cadre de
l'allocation définitive des écarts d'acquisition & des actifs identifiables pour les sociétés Bioline Agrosciences
(-0,6 M€) et DTl Sementes (-O,6 M€), acquises sur ['exercice 2CI5-2016.
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SUPPRESSION DE LA CONTRIBUTION EXCEPTIONNELLE SUR ISDE 10,7 %

Sur l'exercice 2016-2017, en France, il 0 été retenu un taux d'impét de 34,43 % peur les apérations dent l'utilisation
est ottendue ovant 2020, ou lieu de 38 % cu titre de l'exercice précédent. Cette diminution fait suite 4 la sup-
pression de la majoration de 10,7 % du taux d'impdt sur les bénéfices en France en 2016,

Limpact de la suppression de cette contribution exceptionnelle sur le résultat net de I'ensemble consclidé
représente une charge de IM€, compte tenu de la position nette active des impéts différés sur lo zone Frence,

MODIFICATION DU TAUX D'IMPOT SUR LES ACTIFS ET PASSIFS LONG TERME

En France, l'article I de lo loi de finances 2017 © par ailleurs institué une baisse progressive du toux d'impdt sur
les sociétés qui passerc & 28 % (28,9 % y compris la cantribution additionnelle de 3,3 %} & compter de l'exercice
2020 pour toutes les entreprises.

Le groupe o pris en compte les effets de cette nouvelle réglementation dans les comptes consolidés. Ce nouvecu
taux a été appliqué gux différences temporaires des entités frangaises dont I'échéonce de retourpement se situe
au-deld de 2080,

LUimpoct de ce chongement de toux sur résultet net de I'ensemble conselidé séléve & -0,6 M€, compte tenu de
lo position nette octive des impdts différés & long-terme.

Les impdts différés enregistrés daons les comptes consclidés se décomposent selon les natures suivantes :

Impots différés par nature

(en milliers d'euros) 30 juin 2015 30 juin 2017

Actifs d'impbt différés 26792 36 4692
T T Amortissements dérogotoires et provisions réglementées 695 813
Engagements de retraite 5509 510
Provisions temporairement non déductibles 16 {96 15004
Déficits fiscoux . 14 304 17 629
Autres différences temporoires 8 352 11628
Compensation [DA/IDP par entité fiscole {18 263) (13 512)
Passifs d'impot différés N 4 [40 2273
Amartissements dérogatoires et provisions réglementées - 4298 4 659
fcarts d'évolutotion ‘ . - 14890 13202
Autres 511 4924
Compensotion IDA/IDP par entité fiscale {18 263) (I3 512}
Position nette des impots différés 29 652 27 419

PROVISIONS TEMPORAIREMENT NON DEDUCTIBLES

Les provisions temporairement non déductibles ayont généré de I'impét différé concernent pr:nc:polement les
sociétés du périmatre Neovia, dont [a contribution toteole s’éléve & 13,2 M€,
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DEFICITS FISCAUX

Les actifs d'impdt différé sur les déficits reportables ne sont reconnus que s'll est probable que l'entreprise con-
cernée puisse les récupérer grice & I'existence de bénéfices imposables futurs dons un délai raisonnable de
trois ans. Au 30 juin 2017, les impdts différés actifs sur reports déficitaires concernent principclement l'entité
CCAB Agro (5,7 M€) et des sociétés du périmétre Neovia (6,7 M€}, natamment des zones France, Brésil et Afrique

du Sud.

Les déficits fiscaux non activés dans le groupe s'élévent & 1699 M€ en base, soit 54,7 M€ d'impdts différés actifs

non reconnus dons les comptes conselidés du groupe calculés au taux d'impdt de chaque pays),

Note (4 - Trésorerie nette

La trésorerie nette s'anclyse comme suit

Trésorerie et équivalents de trésorerie

{en milliers deuros) 30 juin 2016 30 juin 2017
Yaleurs mabilidéres de placement et équivalents de trésarerie n7rr 9 837
C/c de trésorerie centrafisée débiteur 3008 5366
Disponibilités 291 684 226 857
Prod. & rec. - Int. courus non échus sur dispon. 77 55
Trésarerie active 224 769 232 277
Trésarerie et équivolents de trésorerie actifs 236540 242 114
Concours bancaires courants (102 693) {134 398)
C/C de trésoretie centralisée créditeur (7 245} {1 433)
Trésorerie passive {109 938) (135 831)
Trésorerie nette 126 602 106 283
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Note I5 - Capitaux propres

. Tatal des
‘ot ; Résultat de Capitaux
Verition ctes 'i_‘:p'm”x Caitol Réserves Réserv&es l'exercice p?opre: Intérets  capitaux
propres conso icés apitel  onsolidées versi € -Partdu Partdu minoritaires propres
{en milliers d'euros) conversion groupe groupe consolidés
Capitaux propres consolidés
au 30 juin 2015 71018 359 609 {$309 73689 495 007 176 668 71 675
Affectction du résultat
ontérieur 73 689 73 689)
Affectotion du résultot net
consolidé 73 689 40843 40943 14781 55024
Dividendes distribués {885} (845) {2 312 (3197
Cpérctions sur le capitel et
sur les dettes vis-d-vis des 1540 1640 4946 2136
associes coopérateurs
Voriotion des écarts de
conversion {? 537) (7537 {2 844) {rg 381
Voriotion de périmétre 2516 2516
Capitaux propres consalidés 49 (g 432285  (182848) 40943 596340 189 236 715575
au 30 juin 2014
Affectotion du résultot
antérieur 40 243 {40 243)
Affectotion du résultot net
consolidé 18113 8113 15 Q07 34020
Dividendes distribués (1 608) (1 50¢) {3724) {533)
Opérations sur le copital et
sur les dettes vis-&-vis des 89 a9 1 480 1569
associes coopérateurs .
Variotion des écorts de . ’
conversion {1883} {i1883) 4 693) (14 578)
Variation de périmétre 5045 5645
Autres voriotions {464) 20 - {442) {122) (569)
Autres variations 72 747 470 457 (30 707) 1313 530 410 203 124 733734
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Lo société mére du groupe, Union InVive, est une unien de coopératives ogricoles & copital voriable régie por les
dispositions du Code rurol, notamment le livre V, les dispositions de lo loi n® 47-1775 du IO septembre 1947 modi-
fide et les textes applicobles enja matiére. Le capitol est réporti entre les gssociés coopéroteurs en fonction des
opérotions qu'ils s'engagent & effectuer avec I'Union de coopérctnves

. . Au 30 Juin 20/7, le capitol sociol de I'Unien InVivo est de 73 074 KE€. Il o été souscnt par 206 coopérotives ou
. unions de coopérotives, 5O sociétés et 39 ossociés non coopérateurs.

Un montont d'intéréts aux ports de |,6M€ a été distribué por I'Union InVivo au cours de |! exercice 20!6 2017

Le montont des réserves indisponibles issues des comptes socioux de I'Union InVivo s'éléve & 280M€



Lo variotion des écarts de conversion de exercice de -1I,.9ME£ est principalement générée par les activités Nutrition
Animale pour -6,6M€ et InVivo Agriculture pour -4,7M<€.,

Les intéréts minoritdires cancernent principalement Nutrition Animale paur 143,3 M€ et InVivo Agriculture pour
46,5M€, dont 994M€ relatifs & la partie Semences et ISME€ relatifs 4 lo société brésilienne CCAB Agro, au sein
de l'activité Agrofourniture.

Note (6 - Provisions

et oy veere R el TS WE o
Provisions pour risques 45922 8933 (26 425) 185 {89) %96 2820l
Provisions pour charges 30782 I 859 (5768} (368) {359) (208) 35928
Provisions pour titres 259 213 472

mis en équivolence

T B s thtges 7908 20122 (32257) (1s) [5) 40! 64598

AU 30 juin 2017, les provisians paur risques s'élévent & 28,2M<€ et concernent principalement les risques suivants :
- colts estimés relotifs aux projets de transformation de I'arganisation du groupe, paur 4,2 M€ ;

« risques apérationnels de P'activité Commerce International {InViva Grains), paur 4,7M€ ;

« risque de caprapriété (InViva Siége & Holding), pour 2,3M€ ;

« litige Lutesate {InVivo Agricutture), pour 2,2 M€ ;

» risque de recouvrement sur un prét (InVivo Siege & Holding), pour 2M€

« risque sur des titres et créances concernant des opérations au Mali {InViva Siége & Holding) pour |IM€;

» risque sur litiges divers pour 6,7M€ dant principalement le risqgue commercial pravisionné sur Nutritian Animale,
pour 2,OM<£,

Les provisians pour charges comptabilisées & la cldture pour un montant de 35,9M€ sont essentiellement relotives &
» des provisians pour indemnités de départ & la retraite, pour 19,2M€ ;

= des pravisions pour médaille du travail et primes d'ancienneté, paur L5SM€;

s des pravisions paur restructuration pour 8,M€, dont 3,6M<£ sur Nutrition Animale, principalement liées & la
réarganisation de l'activité prémix en France, 3 4M<€ sur InVivo Agriculture, et ,IM€ sur InVivo Grains ;

» des pravisions pour impéts pour 5,9ME€, principalement sur les activités au Brésif de Nutritian Animale, paur 49M€.
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Note [7 - Dette nette

Le groupe a choisi la cette nette comme indicateur de suivi de son endettement net.

La cette nette se compose de la dette & moyen et long terme, telle gue présentée ci-dessous, nette de la trésarerie
nette, telle que présentée en Note 14,

L'évolution de la dette nette sur {’exercice 2016/20)7 est la suivante :

Voriations
nen .
monétaires Vario- .o £ Dont Dont Dont
Rem- des  flon  “eons  ECOMS Autres art tt art
Cette nette 30juin  Emis- emprunts dela U de 3ojuin P PG p
- . . bourse- de varia dunl entre &plus
{en milliers d"euros) 2016 sions ment enCBet tréso- éri. conver- oo 2017 au et d
5 dettesaux  rerie pét ’e sion 5 s 5 & 5 ©
associés  nette e piu ans ans
coopéra-
teurs
Emprunts ouprés des
étoblissements de 248514 (74739 (51889 5064 (1427) {609 366942 77013 254835 35093
crédit
Union Invivo 57162 6O OB? {15330 (7O8) 101213 18907 4796 34390
Invivo Group FOORO 20000 (3000 207000 26000 1BIOOC
Filicles frangaises 31138 1774 (77759) &7 {5033 20170 18435 1589 147
Filicles étrangéres 28215 92889 (577N 4997 (1 427} (318) 38559 13672 924330 554
. Emprunts
obligataires - . 200Co 20000 0000 0000
Emprunts en
créditbail 4371 {1 136} 380 162 Il (109 J&8é 1177 2445 64
Intéréts courus sur
emprunts - 2330 1771  (2563) 1500 {1ty 70 2997 2997
Dettes financiéres . . - B .
- moyen etlang 373215 176503 {55 580) 380 ) 727 [1528) (6091} 493426 81188 37280 95157
terme . : .
, .
Dépdts & cautionne-
s recs 26155 .. @87 (16 485)
Dettes cux associés '
coopérateurs 341 9l 3. 434 434
Dettes ratt. & des
participations 17 3 (55 . &13 &3
Altres emprunts et o on . : :
deties financiéres 2223 1841 {4409 12 201 (940) | ) 10925 (O 687 238 ]
Dettesfinoncléres 30057 1826 (14120) 12201  [940) (FO33) 1971 " m299 238 434
ﬂ:‘;‘_’:;::““ ®t  Josgse 178329 (69700} 380 18928 (2467) {93124) SO5597 92487 758 9558l
{+) Trésorerie
passive 109938 133603 444686 (5558) (146839 (3583 (13583
{=) Tatal emprunts )
et dottes financldres 5i3190 (78329 {8700} 380 133803 43614 (S0OR5) (149963) 641428 22339 7518 95591
{-} Trésarerie active 236540 137652 8889 ([3049) (37878) 242114 242154
276450 (73329 (6970Q) 380 (4049) 54725 (4938) PROBS) 399314 (13794} X758 9559

{=) Dette nette
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Lo dette nette comptobilisée gu 30 iuin 2017 s'éléve & 399,3ME,

Les dettes financiéres & moyen et long terme ont augmenté de 176,5M<€ sur l'exercice, principalement suite au
tirage par InVivo Group de OME£ surla tranche copex du Crédit syndigqué, et & la levée par Union InVivo de 6OM€
d'emprunts bilatéroux, avec des moturités de 6 et 7 ans. Les amortissements de la période s'élévent & 55,6M€.

L'Union InVivo et InVivo Group centralisent 87 % de la dette financiére moyen et long terme.

Les dettes financieres diverses ont diminué de 18M€, dont -26,2M€ liés & la diminution des dépdts et caution-
nements recus dans le codre du transfert de I'activité réglementée de Sigma Terme & Caceis.

Au 30 juin 2017, les lignes confirmées non tirées du Crédit Syndiqué s'élévent & 40ME€ sur la tranche capex,
et & 380,5M€ sur la tranche RCE

Note 18 - Fournisseurs et autres dettes d’exploitation

L'évolution des fournisseurs et cutres dettes d'exploitation au cours de I'exercice est la suivante ;

Fournisseurs et qutres

Variations Vorictions

Ecorts de

Autres

Dontpart  pent part

dettes d'exploitation JO!JSIIZ d'exploi_to- de péri- conver- vorio- 30218:; aunan 4plusde
fen milliers d'euros) tion métre S1ON tions ay plus unan
Dettes fournisseurs 576977 (72 619} 38783 {6 O58) 6578 543 662 543 662
Clients créditeurs 255597 (54 355) 7 480 (354) {7 216) 201152 201152
Dettes envers
le personnel 41390 885! 465 (508) (5C) SO 147 5O 147
Dettes envers les
organismes sacioux 3087 (2 679) 269 {109) 77 29126 991256
Dettes envers 'Etot 58 831 {25 445) 1066 (269) (20) 34163 34163
Autres dettes 386 694 (73 628) 9974 (1935)  (6516) 314589 314589
d'exploitation
Tatal fournisseurs
et autres dettes 963672 ({46 248) 48 O57 {7 290) &t 858 281 858 25I(

d'exploitation
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Les fournisseurs et autres dettes d'exploitation ont diminué de -1446,2M€ en flux d'exploitotion. Cette diminuticn
provient principolement d'InVivo Agriculture, pour -70,0ME£, et d’InVivo Groins, pour -|OL6ME.

Les «variotions de périmétre» cugmentent les fournisseurs et autres dettes d'expleitotion de 48,IM€ sur I'exer-
cice, notamment suite & Yocquisition de lo société CCAB Agro, qui o intégré le groupe cvec 399ME de dettes
d'exploitotion.

Note (9 - Dettes diverses

Les dettes diverses au 30 juin 2017 se répartissent ainsi ;

zi“n:jlf’::;: o9 30juin 2016 30 juin 2017 Doc‘:' :::1: D; ;;‘u':‘:lr:

au plus un an

Dettes sur immobilisations 94 431 44 707 40 99¢ 3715
Dettes d'impét 10 322 10790 10790
Groupe et ossociés 94 850 4708 4708

Dettes diverses 10829 6 699 54454 1183
Clients créditeurs 2919 3844 3844

Tatal dettes diverses 73 35¢ 70 878 65780 4898

Au 30 juin 2017, les dettes sur immaobilisctions s'élévent & 44,7M€ et comprennent notomment les éléments suivonts:
« crédit vendeur de 9,4M€ sur les titres Cordier et Mestrezot Grands Crus, ccquis sur 'exercice 2014-2015
e « solde & poyer de 5,4M€ sur les titres Totol Alimentos, acguis sur exercice 2014-2015;
« dette sur ocquisition des titres CCAB sur l'exercice 2016-2007, pour 19,3M€ ;
» crédit vendeur de 3,2 M€ sur les titres Apligen et Proservicios, acguis sur I'exercice 2016-2017,
Lo diminution des dettes diverses — Groupe et ossociés pour -20,IM€ résulte principalement de I'élimination de le

dette de lc 5CI Gronde Armée avec la créance correspondonte, cuparavant comptebilisée en immobilisations
financieres. (cf Note 8) - . -

Note 20 - Chiffre d'affaires -

Le chiffre d'offaires au 30 juin 2017 s'anclyse comme suit :

e 30 juin 2016 30 juin 2017
Vente de marchandises 3 741 431 4670 634
Vente de produits finis 1595 Q36 1 437 544
Vente de prestations de services 160 494 292 53¢

Tatal chiffre d'affaires 5496 961 4 400910
dont:
- Chiffre d'offoires focturé en France . 2772 493 3159 394
- Chiffre d'offoires facturé & linternational 2724 468 3941516

Total chiffre d’affaires 5 496 961 6400910
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Note 21 - Charges de personnel

Les charges de personnel au 30 juin 2017 comprennent [es éléments suivants :

Charges de personnef

fen miltiers d'euros) 30 juin 2017 30 juin 2016
Salaires et traitements (212 506} {205 844)
Chorges sociales {87 726) (&2 856)
Autres charges ce personnel (2 103) {1 984)
Intéressement et participction des salcriés (10 153) {10 742)
E;fg{g?(céltangét compétitivité et 2063 9384
Total charges de personnel {309 425) (299 D45)

Les charges de personnel ont augmenté de -I04M€ entre le 30 juin 2016 et 1e 30 juin 20OI7. Cette augmentation

est essentiellement due &:

» Uune housse de -29,3M£ sur Nutrition Animale (principalement sur le Brésil et le Mexique) et de -8,8M€ sur

lAgriculture ;

« une diminution de 4,2M<€ sur InVivo Grains et de 5,7M€ sur InVivo Siége & Holding ;
« au reclassement en résultat exceptionnel de cadts paur 11,5M£€ suite & la crise des moissons, dont 9,6M€ sur

InVivo Grains et 1,.9M€ sur InVivo Agriculture.

Note 22 - Résultat financier

Le résultat finoncier au 30 juin 8017 comprend les éléments suivants :

Résultat financier

(en milliers d'euros) 30 juin 2017 30 juin 2016
Egﬁnr:\é)rtgzgcsrevenus de créances 4800 5733
Colt de la dette nette (23 204) {13 185)
Coiits liés aux financements {18 404) {7 452)
grfgrr]iicécr:égons nettes sur immobilisations (440} 106
Autres chaorges et produits financiers (174} (354)
Résultat de change 221 (424)
Dividendes et QP SNC /GIE 59 430
Autres praduits et charges finonciers 345 (241}
Total résultat financier {18 O39) {7 693)
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Le résultat financier s'éléve & -18ME€ au 30 juin 2017, contre -7, 7M€ au 30 juin 2014, s0it une varigtion de -IC,3ME,
provenant principalement de |a housse du colt de la dette nette de IOME€.
Lo hausse du cclt de la dette nette au 30 juin 2017 intégre :

» 'augmentation du colt de la dette pour 5,6M€, principalement sur Nutrition Animale. Cette cugmentation
résulte du renforcement & I'échelle du groupe de [a coamposante & moyen et long terme de la dette financiére,
dont 'encours moyen augmente de 163 M€ ;

+» un effet périmeétre de 3,7M%£, lié gu colt du financement de la dette nette portée par les entités entrantes,
dont CCAB Agro pour 34M€;

« I'étalement sur 'exercice du colt du Crédit syndigué, pour [,IME, contre O,4M€ en juin 2016 ;
»un effet change de +0,6ME, essentiellerment sur les activités de Nutrition Animale au Brésil.

Note 23 - Résultat exceptionnel

Lanalyse du résultat exceptionnel au 30 juin 2017 est [a suivante :

Charges de personnel

(en milliers d'euros) 30 juin 2017 30 juin 2018
Résultats de cessions 16 932 55705
dont cession d'immobilisations incorporelles {1 §78) (80)
dont ¢ession d'immoaobilisctions corporelles 14759 54 495
dont cession d'immabilisctions financiéres 2 652 1290
Dépréciations exceptionnelles d'octifs
immobiiisés 2.818) 2508
Chorges exceptionnelles sur opérctions de
gestion (26 623) {33 370)
Autres produits et chorges exceptionnels . 1048 236

Totol résultat exceptionnel {12 1&1) 20083 .-

Au 30 juin 2017, le résultot exceptionnel est principalement composé de:

» de plus-values de cession de différents actifs non stratégiques dont les principaux sont I'immeuble de bureau
sTtué & Paris, avenue de Malakoff, pour 7M€ (Union InVivo), le silo de Baja (Hongrie} et les wagons pour 75M€
(sur InVivo Grains) ;

» d'une perte exceptionnelle résultant de lacrise des moissons pour -204M€, dont -14, 9M€ sur InV'vo Grcuns et-55M€
sur InVivo Agriculture :

- Arrét d'allocation de risque sur )’ octlwté de Trading dés le 5 aofit 2016 {stop loss) conformément aucadre de
gestion d'InVivo Trading : le stop loss a été activé le 5 0ot 2016 aux vues des pertes réalisées et des pertes
& venir sur les positions du portefeuille d’'InVivo Trading non débouclées. La perte des activités des desks blé

dur, blé tendre et alimentation animale (les autres desks n'ayant pas été touchés par le stop loss) ont été

classées en résultat exceptionnel pour un montant de M€,

- limpact de la sous-activité liée & la crise des moissons représentant une charge exceptiannelie de
IIAME qui se répartit comme suit : Logistique et Stockage 3,5M€, Trading Silos Nantes/Montoir 2 4M€,
FPA Agrofournitures IM€, Semences IM€, Sigma Terme O,SM€, Gleadell 3M€.

62_invivor 2016/2017

1)



« d'autres £léments exceptionnels pour -3,7M€ ;

- Colit de restructuration net de + 5,IM€ en lien avec les projets de transformation de V'erganisation du groupe :
reprise de la provision relative au plan de mobilité pour 9, M€ {dont 6,5 M€ non consommé) et 4M€ de nou-
velles charges de 'exercice [dont I'arrét des activités DIAE et Agroéquipement}.

- Des éléments exceptionnels relatifs & Neovia pour un total net de -8,8M€, dont principalement le colt de la
réorganisation du Premix, le colt de la sortie des entités rournaines, des dépréciations de logiciel en France
et des honoraires dans le cadre de projets de croissonce externe.

Note 24 - Impot sur les résulats et imposition différée

La charge d'impét comprend les éléments suivants :

Charges d'impét

(en milliers deuros) 30 Juin 2017 30 juin 2016
Impdt courant {23 165) (23 601
Imp&t différé (2 134 4469

Total chorges d'impat sur le résultat (25 299} {19 131)

AU 30 juin 2017 la charge d'impdt courant est principalement portée par InVivo Nutrition Animale, dont la con-
tribution s'éléve & -19IM€ (-I77M€ au 30 juin 2014).

PERIMETRES D'INTEGRATIONS FISCALES

La société InVivo Group a opté depuis le I juillet 2015 pour le régime de l'intégration fiscale constitué dans les
conditions prévues & l'orticle 923A du CGI. A fin juin 2017, le périmétre du groupe fiscal inclut les filiales Bioline
France, Frais d'lcl, Agrosolutions, InVivo Wine, InVivo Campus, InVivo Management, InVivo Holding Grand Public,
InVivo Retail, InVivo Agrosciences, Néodis, Smag, InVivo Invest, Ouifield, Food & Tech et Food & Tech Corporate.

La société InVivo Grains a cpté depuis le I¥ juillet 2015 pour le régim‘e de I'intégration fiscale constitué dans les
conditions prévues & l'article 223A du CGL. A fin juin 2017, le périmétre du groupe fiscal inclut les filiales InVivo
Trading, Grains Overseas et Simagir.

Au cours de l'exercice 2016/2017, InVivo Retail a porté sa participation au capital de sa filiale Anadev & 1I0C %.
Enapplication des dispositions de l'article L 293-L-6>-d du CGl, le groupe intégré, formé parles sociétés Anadev et
Nalod's depuis le ler juillet 2012, a pris fin au 30 juin 2017 Les deux sociétés ont donné leur accord pour rejoindre
le groupe d'intégration fiscale dont InVivo Group est la téte.

La société Neovia a opté depuis le ler janvier 2005 pour le régime de 'intégration fiscale, constituée dans les
conditions prévues & l'article 223A du CGL A fin juin 2017, le périmétre du groupe fiscal inclut les filiales Neaovia,
Evialis France, AMS, INCS, Qalian, SFPS, AdGéne, Meriel, Nutrilac, P&A France, Pancosma France, Sermix, Sigma,
InVivo Lobs et FFMNA.,

Note 25 - Incidences des effets de change

Les variations intervenues au cours de l'exercice n'ont pas engendré d'incidence significative sur la comparabilité
des agrégats du compte de résultat du groupe.

Rapport financier_63



COMPTES CONSOLIDES

Note 26 - Informations sectorielles

Les segments présentés correspondent aux secteurs dactivité présentés dans la Nate 4 «Principes et méthades

comptables».

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Le chiffre d'affaires par secteur d'activité se décompose comme suit :

Chiffre d’offaires par secteur 30 juin 2017 30 juin 201é
d'activité et par marché
enmters v STORE ptSEeS et fodrt | feeutd et
InVivo Agriculture 1435 358 79 265 1514 623 1552 338 24934 1577273
Nutrition Animole 323574 1393 087 1716 661 339 759 1209 084 1548 853
InVivo Groins 419 994 19297909 1647903 710 398 1987 755 2 £98 154
InVivo Retail 571480 4937 576 A7 539 34| 3761 543102
InVivo Wine 18 004 18 919 356924 12191 15980 28 171
InVivo Siege & Holding 4083 351 4433 5355 2 5357
Totol chiffre d'affaires 2772 493 2724 468 5 496 96! 3159 394 324(516 640090

La diminution du chiffre d'affaires, qui passe de 6 40IM€ au 30 juin 2016 & 5 497M€ au 30 juin 2017, provient
essentiellement d'InViva Grains, qui a connu una baisse d'activité exceptiannelle sur I'exercice, se traduisant par
une diminution du chiffre d'affaires de | OBOME, dant 760M<€ & l'international.

»

RESULTAT D'EXPLOITATION PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Le résultat d'exploitation par secteur d'activité s'analyse comme suit ;

Résultat d’explaitatian
par secteur d'activité 30 juin 2017 30 juin 2016
{en milliers d'eures) - ;
InVivo Agriculture 13 327 4 85l
Nutrition Animcle 74347 7121
InVivo Groins {3060} 66
InVivo Retoil 2394 3997
InVivo Wine (2 555} {2 243)
InVivo Siege & Holding {5 603) (1O 294)
78 850 66 819

Total Résultat d'exploitation

Le résultat d'exploitatian a augmenté de +I12,0ME€ sur I'exercice. La cantributian des entités entrantes au résultat
d'exploitation cansolidé du graupe est de 9,7M€ sur l'exercice, provenant principalement de CCAB Agro
{Agriculture) pour +6,6M€ et de Nutrizan (Nutrition Animale) pour | 4M€,
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EFFECTIFS MOYENS PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Les effectifs mayens por secteur d'activité se décomposent comme suit :

Effectifs moyens par
secteur d'activité 30 juin 20147 30 juin 2016
{en milliers d’euros)

InVive Agriculture 943 592
Nutrition Animale 8 42| 7575
InVive Grains 146 379
inVivo Retail 453 417
InVivo Wine 49 45
InVivo Siege & Holding 192 225
Total effectifs moyens 1O 203 9213

Lo hausse des effectifs s'explique principalement par l'ougmentotion des effectifs d'inVivo Nutrition Animale,
du foit de :

» |a prise en compte des effectifs de lo société InVivo NSA Philippines, totolisant 4/0 personnes au 3Q juin 2017 ;

« {'impoct des ocquisitions de la période, pour 296 personnes : +167 saloriés pour Nutrizan, +83 salariés pour
Apligen et Proservicios, +46 pour Pennville,

Note 27 - Ebitda

Le groupe utilise I'Ebitda camme indicateur de suivi de sa performance. LEbitdo n'est pas un indicoteur normé.
Il correspond au résultot d’exploitation statutaire retroité de :

« lannulotion des charges (ou produits} liés oux déprécioticns ou dotations oux omortissements {ou reprises de
dototions) des immobilisations ;

« 'annulotion des charges et praduits non liés & des éléments d'exploitotion ;

« lo prise en compte de produits et charges non récurrents mais liés & des opérations d'expleitotion;;
« la prise en compte des escomptes et revenus des créances commaercioles ;

« Jo prise en compte du résultot de change lié & des opérotions d'exploitotion.

Ci-dessous le passage entre le résultot d'explaitatian et I'Ebitde au 30 juin 2016 et 2017 :

{en milliers d’euras} juin 2007 juin 2016
Résultat d'exploitation 78,8 66,8
- Annulation des charges {ou produits} liés aux dépréciotions ou dotatians aux 467 418
amertissements (ou reprises de dotations) des immobilisctians ' '
- Annulation des charges et produits non lids & des éléments d'exploitation 2,2 33
- Prise en compte de produits et charges non récurrents mais liés & o 06
des apérations d'exploitation !
- Prise en compte des escomptes et revenus des créances commerciales 4.6 54
- Prise en compte du résultat de change [ié & des opérations d'exploitation | 04
EBITDA 133,4 16,2
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Note 28 - Effectifs

Les effectifs du graupe s'analysent comme suit :

30 juin 2017 30juin 2016
Effectifs moyen groupe Sociétés d%??éi@?en Sociétés doe:c;é%igfg
intégrées . & 5 total intégrées . & total
globalernent intégrées propor- glebclement intégrées propor-
: tionnellement tionnellement
|
Cadres 1 865 30 | 894 1 687 3l 1658
Non codres 8 204 IO5 8308 7 458 7 7575
Total effectifs groupe 10 049 134 (0203 9 085 148 9233
Effectifs moyens en Fronce 2762 2721
Effectifs moyen & l'internationcl 7 440 5512
Tatal effectifs groupe 10203 9233

Note 29 - Informations relatives aux parties liées

Compte tenu de |'organisation juridique du groupe, seuls ies adhérents de I'Unicn, les dirigeants, les scciétés
mises en équivalence et les entreprises conscalidées par intégration prapartiannelle sont considérées comme
-des parties liées du graupe.

Une avance financiére sans intérét est faite par I'Union au bénéfice de Soframaa d'un montant de C9ME,

Le groupe n'a pas conclu d'autres transactions significatives & des canditions anarmales de marché avec des
persannes ou entreprises apparentées.

Par ailleurs, en juin 2017 la participation dans la saciété mise en équivalence Vinadeis o été réduite de il,53 % -
en échange des participations minoritaires dans Cardier et Mestrezat Grands Crus. Cet échange a denné lieu
& la constatation d'une plus-vaive cansolidée de +O,9ME€ pour le groupe, et & ia décansclidation de Vinadeis
aujourd’hui détenue & hauteur de 10,20 %,

Les.cutres opératians avec les parties liées concernent les aechats et ventes de praduits et de services liés & I'ex-
ploitation conclues & des conditions erdinaires.
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Note 3O - Engagements hors bilan

Le détail des engagements hors bilan est le suivont :

Engagements hors bilan

{en milliers d’euros) juin 2047 juin 2016
Avals, coutions et garanties donnés 126 793 102 644
Engogements dont l'entreprise fait l'abjet {cautians bancoires) 29394 38 397
Nantissements 66 086 50460
Autres engogements donnés 74567 5534
Pravision indemnité départ retraite - Ecarts actuariels 408 9459

Totol Engagements donnés 290178 199 426
Hypothégues recues 428
Avals, cautions et garanties regus 14708 20 862
Warrants, nantissernents, gages 1988 3467
Engagements recus des associés coopérateurs 1587
Autres engagements regus 84 805 85 549
Total Engagements regus 101929 il 465
Crédit-bail I 416
Lacatians lengue durée 26706 7910
Autres engogements récipraques 6990 37 862
Totol Engagements réciproques 33698 45488
Marchés & recevoir & terme 85 854 122 121
Marchés ¢ livrer & terme 10188 2073
Instruments financiers (swap, cap, floor, callar .. 16 500
Achats et ventes de devises & terme non couverts 19 886 246 456
Total instruments finonciers de couverture 5927 38750

La variation des engagements donnés entre le 30 juin 016 et le 30 juin 2017 s'éléve & +9IME et s'explique princi-
palement par i'augmentation des autres engagements donnés pour 69M<€. Cette hausse résulte essentiellement
de la signature du protocole d'acquisition de Baarsmo Wine (InVivo Wine) sur la base d'un prix de 69,IM€.

Le groupe a par ailleurs conclu des baux pour les locaux de la tour Carpe Diem & Lo Défense et avenue de la
Grande Armée dans le cadre de son projet 2095 by InVivo.,

Dans le pacte d'assacié relatif a la société inVivo NSA SAS signé le 7 avril 2015, InVivo Group est engagé irrévo-
cablement & acquérir auprés du ou des autres investisseurs qui lui en feront la demande les titres dont le ou
les investisseurs concernés ont la propriété & la date de réalisation de la cession, & compter du 7 avril 2022 et
durant une durée de cing ans, La cession sera effectuéde soit sur 5O % des titres détenus au cours de chacune
des deux premiéres années, sait sur 5O % au cours de la 2¢™ année et le solde sur la 3*™ année, soit 50 % sur la
3*me onnée et le solde sur la 4%, soit sur 5O % au cours de la 4*™ année et [e solde au caurs de Ja 5™ année.
La valorisation des titres est déterminée en appliquant & I'Ebitda de référence (moyenne de 'Ebitda en IFRS des
deux exercices annuels clos au 30 juin & iso périmétre égal & celui du 30 juin précédent la promesse d'achat}un
multiple d'entrée de 8,8 mains |a dette nette.
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Note 3 - Honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires de Commissaires aux comptes EY SCP Autr Totel
(en milliers d'euros) MontieldAssociés utres 2016-2017

Audit

Commisscriat oux comptes, certification,
examen des comptes individuels

et consolidés

-Société Meére 166 168 336
- Filiafes intégrées globolement 795 362 353 1510
Sous-totol 963 5§30 353 1846

Services autres que la certification des
comptes : examen limité, attestations,
procédures convenues...

- Société mére 5 5

* dont Juridique, fiscal et social Q (o}

* dont cudit d'acquisitions (@) Q

* dont autres 5 5

- Filiales intégrées globolement 393 59 79 454

* dont Juridigue, fiscal et sacial (@) o

* dont audit d'acquisitions 295 295

* dont autres 28 52 79 159
Sous-total 328 s - 79 ; 459

TOTAL N . 129§ : 1 . 432 . 2305

%

. Note 32 - Remuneratlons allouees aux membres des organes de
. direction

) Le mantant des indemnités compensctnces ollouées aux membres du canseild cdmlnlstrctlon del' Unlon InVive
et de ses outres argenes de gouvernance tels que le Burecu du Canseil d ‘'odministration et les Comltés de suivi
s'éléve & 154,5K€ pour I'exercice 2016/2017

v

Note 33 - Litiges et passifs éventuels | " :

P'Union InVivo a été citée & comparditre dons une offaire de corruption présumée tauchant un fanctionnaire
eurapéen. Ce dossier a fait 'objet d'un jugement en premiére instance rendu le 27 juin 2012 por le Tribunal

" correctionnel de Bruxelles, LUnion InVivo o été candamnée & une amende de O,5M€, La Commissian européenne
et France Agrimer, parties civiles, n'ont pas €t¢ suivies dans leurs demandes. Ce jugement a fait I'cbjet d'un
appe!, et por un arrét en date du & mai 2013, la cour d'oppel a glabalement confirmé les condomnations pro-
nancées par les juges en premiére instance, Le 26 mal 2014, la Cour de cossation de Belgique o cassé arrét de la
Cour d'eppel rendu sur les actions civiles exercées par lo Commission européenne et France Agrimer,
Vaffaire est maintenont pendonte la cause & la Cour d'appel de Mans.

:
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Un contrdle fiscel est en cours surlo société Totel Alimentos (Brésil) et sa filiale Sul Mineira (Brésil) pour la période
cllant du l¢ janvier 2011 au 30 juin 2012 concernont lo TVA relative oux prix de tronsfert. Des propositions de
diminution des pénalités et des intéréts de retard ont été requeas en février, mai et juillet 2017 mois ont été refusées
por le groupe étant donné l'occord implicite de medificotion de nes prix de tronsfert que cette ccceptetion
impliqueroit et lo conviction de I'entreprise d'oppliquer des prix de transferts conformes. La phase judicioire du
cententieux devroit débuter, Aucune provision n'a été comptcebilisée étant donnée 'évaluation foible du risque
oor les ovocots. De plus, les redressements requs sont relotifs & la péricde antérieure & 'acquisiticn de Totcl
Alimentos por Necvic SAS et ont fait I'objet d'une notification ouprés des vendeurs, dons le codre de lo mise
en jeu de la garontie de passif, Les litiges sont confiés ou jugement d'un Tribuncl Arbitrol. Seule une portie des
sommes réclomées figurent a l'cctif.

Note 34 - Evénements postérieurs a la cléture

« Le groupe InVivo @ procédé & l'ocquisition & 100 % du groupe néerlandois Baorsma Wine le 4 juillet 2017
Avec un chiffre d'offcires de 210 M£ et plus d'une dizaine de filioles implontées cux Pays-Bos, ou Roycume Uni,
en Belgique, en Suisse et en Afrique du Sud, le groupe Baorsmo Wine est 'un des lecders européens de la distri-
bution du vin. Cette ccquisition vo permettre & InVivo de construire une plateforime de distribution qui disposera
de lc taille critique requise pour mettre le cap sur l'internctionol.

« Le |2 juillet 2017, le groupe a procédé ou rochet des minoritaires de lo société FRI Semences et pris le contréle
& 100 % de I société, pour 33,1 ME.

» Le groupe est égolement engagé & procéder & une augmentction de capitol qui portere sa porticipotion &
hauteur de 66 % dons lo société Sofagri, pour 29 M€. Sofogri est une holding coopérotive comprenant Union
InVivo, Union Sévéal, Axérécl, ainsi que d’autres coopérotives.

Le 12 septembre 2017 la société Sofogri 0 procédé au rachat des mincritoires de la société Phyteurop, qu'elle
détient désormais & 99 %, Phyteurop est une société frangoise de formulation et mise en marché de produits de
protection des plontes. Cette opération vise & répondre oux ottentes des agriculteurs d'avoir accés & des produits
de protection des plantes dent 'origine de formulgtion est sécurisée,

= InVivo Retail a conclu un occord le 28 juillet 2017 ovec Axéréal et Tarrenc, en vie de 'acquisition de 90 mogasins
Gemm vert, actuellement exploités séparément en fronchise por Agrolys Distribution (groupe Axéréal) et Terreno
Grond Public, Ce projet permettroit d'intégrer un réseou cchérent de O magasins représentont le I résecu de
frenchises Gomm vert sur le territcire notionol, avec une couverture géogrophique de 14 déportements.

« Le IQjuillet 2017 conformément & 'accord de transaction signé le 25 novembre 2016, Pancosmo Feed Additive
Co. ltd. a acquis une porticipotion de 80 % dans Jiangsu Keybio Biology Technology Ce., Ltd. Cette acquisition
o pour but d'occélérer le développement de FAdditif sur le marché chinois.

Le groupe détient un droit de préemption pour I'ocquisition des 20 % restant qu'il o e possibilité d'exercer dons
un déloi de deux ans.

Lo société o changé de dénomination socicle pour devenir Pancesmao Jiangsu Feed Additive Co. Elle sero con-
solidée par intégrotion globole & pertir de juillet 2017

o Le 5juillet 2017 conformément & l'occord de transaction signé le 18 moi 2017, Totol Alimentcos o acquis o totalité
des actions dons la société Lobtec Loboratorio de Ciencio e Tecnologia 5.A. Ce Joborotoire d'analyses bresilien
de derniére générotion est situé dans I'Etot de S&o Poulo. Cette ocquisiticn permet au groupe de renforcer ses
activités ou Brésil, d'élargir son portefeuille d'onclyses, et de se positicnner comme I'un des octeurs clés du poys
en matiére de sécurité et de trocebilité alimentaire.
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NOTE 35 - PERIMETRE

Sociétés consclicées

Bilan de cldture
30 juin 2017

Bilcn d'ouverture

30 juin 2016

Dénornination

Toux cde

contrle

Taux
d'intérét

Dcte de cld-
ture retenue

Taux ce
contrdle

Toux
d'intérét

SOCIETE MERE

UNION INVIVO
83, avenue de la Grende Armée - 75782 Paris
n® SIREN 775 690 19

100,00

100,00

30 juin 17

100,00

0000

FILIALES CONSOLIDEES EN INTEGRATION GLOBALE

FRANCE

AGROSCIENCES CORPORATE
83, avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris
n° SIREN 8065 38/ 118

100,00

100,00

3Ojuinl7

000

000

AGROSOLUTIONS
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 532 260 379

100,00

100,00

30 juin 7

100,00

10000

AGROSOLUTIONS INSURANCE
83, avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 82| 654 779

10000

100,00

3O juin 17

o000

000

ANADEY
17, parc Métrotech - 42450 Saint-Jean-Bonnefonds
n° SIREN 508 244 530

100,00

100,00

3Qjuin 7

80,00

8000

BILLAUD GRAINS

Zone Industrielle de la Motte des Justices -
721C0 Thouars

n® SIREN 352 159 94|

100,00

100,00

30 juin 7

ococ

000

BIOLINE FRANCE
83, avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris
n°® SIREN 380 792 440

100,00

100,00

30 juinl7

100,00

100,00

CORDIER
109, rue Achard - 33300 Bardeaux
n* SIREN 803 399 999

10000

100,00

30 juin 17

77,22

7722

EDP " -
Zone Industrielle de Iu Mote des Justices -
79[00 Thouars .
n" SIREN 444 49| 740 -

10000

100,00

30 juin 17

100,00 |

100,00

FRAIS D'ICI
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Pc:rls
n® SIREN 801 934 464

100,00

100,00

IO ini7

100,00

10000

GRAINS OYERSEAS
83 avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 80| O76 241

10000

100,00

30 juin 7

. 0RO

CLo0

GROUFE NALOD'S
17, parc Métrotech - 42650 Saint-Jean-Bannefonds
n* SIREN 44 360 682

10000

100,00

30 juin 7

10000

100,00

INVIVO AGRINCYEX (ex IDF PRODUCTION)
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris ~
n* SIREN 482 Q856 1086 .

100,00

100,00

30 juin 17

000

000

INVIVO AGROSCIENCES

{Ex INVIVO HOLDING AGRO)
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® 51IREN 801 O76 274

10000

100,00

30 juini7

8000

30,00

. INVIVO CAMPUS
63 avenue de la Grande Armée 75782 Paris
n° SIR£N 808 Q092 555

10000

10000

30 juin 17

000

o00 .

INVIVO EVENTS (ex SEPCO)
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n* SIREN 316 ©82 906 -

10000

100,00

30 juin 17

120,00

100,00
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INVIVO FOUNDATICN
83, avenue de la Gronde Armée - 75782 Paris
n® SIREN 823 812 029

100,00

100,00

30 juin 17

020

000

INVIVO GRAINS Logistique et Stockage
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris

100,00

100,00

0 juin 7

000

000

INVIVO GRAINS Siége (ex Caf Grains)
83, avenue de I Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 301711 453

100,00

10C,00

30 juin 17

10000

100,00

INVIVO GRAINS SEMENCES
83, avenue de [a Grande Armée - 75732 Paris

100,00

100,00

30 juin )7

100,00

10000

INVIVO GRAINS TRADING
83, avenue de lg Grande Armée - 75782 Paris

100,00

10000

30 juin 17

100,00

100,00

INVIVO GRAND PUBLIC SERYICES
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 803 403 Q54

100,00

100,00

30 juin17

100,00

100,00

INVIVO GROUF (HOLDING}
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 8Ol O76 282

100,00

100,00

30 juin 17

10000

100,00

INYIVO INVEST
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 812 O9% 685

100,00

100,00

30 juin 7

000

0C0

INVIVO MANAGEMENT
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 803 343 565

100,00

100,00

3Qjuin I7

100,00

10000

INVIVO RETAIL (ex Halding Grond Public}
83, avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 801076 076

100,00

10000

30 juin 17

100,00

100,00

INVIVO TRADING
83, avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 801 076 134

10000

100,00

30 juin i7

100,00

100,00

INVIVO WINE
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 803 344 563

10000

100,00

30 juin 17

100,00

100,00

MESTREZAT GRANDS CRUS
109, rue Achard - 33300 Bordeaux
n° SIREN 434 115838

100,00

00,00

30juinl/

7722

7722

NEQDIS SAS
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 438183170

10000

100,00

30 juin 7

100,00

100,00

QUIRIELD
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n° SIREN 812 095 701

100,00

100,00

30 juin 17

000

0,00

SIMAGIR
35, rue des Usines - 44100 Nantes
n® SIREN 305 321770

100,00

100,00

30 juin 7

100,00

10C,00

SOPRENOR
35, tue des Usines - 44100 Nantes
n® SIREN 332 417 068

100,00

100,00

30 juin 17

10000

100,00

ST CORPORATE [ex SIGMA TERME}
83, ovenue de la Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 397 806 696

KD0,00

100,00

3Qjuin 17

100,00

100,00

UNION INVIVO Agrofournitures
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris

100,00

100,00

30juini7

100,00

100,00

UNION INVIVO PPA
83, avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris

100,00

10000

3Qjuin 17

100,00

00,00

UNION INVIVO Siége
83, avenue de lg Grande Armée - 75782 Paris

100,00

10G,00

30 juin 17

10000

10000

UNION INYIVO Semences Hybrides
83, avenue de lg Grande Armée - 75782 Paris

100,00

100,00

IO juini7

100,00

100,00
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UNION INVIVO Stockage .
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris 100,00 I00,CO IO juinl? 120,00 100,00

COMPTES CONSOLIDES
|
|
|
|
|

UNION INVIVO WINE .
83, ovenue de lo Grande Armée - 75762 Pcris 10000 10000 30 juin 17 0L0o 000

SMAG SAS

Le Terrc Verde - Pere Euréka - I,
S5 rue Euclide - 34000 Montpellier 7507 9507 30 juin 17 95.07 9507

n* 5IREN 430 4046 9i&

‘ GAMM VERT
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Peris 78,50 7950 IO uin 7 7914 7914
n® SIREN 337 £9| 287

Ex LOGITIA
83, ovenue ce lc Grande Armée - 75782 Pgris 74,91 749§ 30 juin 17 749 7491
n® SIREN 538 579 640

GAMM VYERTSUD CUEST
Chemin du Cancl - 82700 Mantbartier 7140 56,70 30 juin 17 71,36 54,47
n° SIREN 415 192 335

8E APl
a3, avenue de lc Grande Armée - 75788 Paris 7000 70,00 3Q juin 7 100,00 10000
n® SIREN 801 Q75 672

DEFISOL SERVICES

16 rue Charpak - PAT La Vatine - L
76130 Saint Algnan 7040 49,30 3Qjuin 17 7040 7040

n® SIREN 533 256 [78

GAMM VERT QUEST

Zone crtisancle des Parpareux - L

n° SIREN 423 983 824

FRISEMENCES
83, avenue de la Groende Armée - 75782 Paris 6471 64,71 3I0Qjuini7 64,71 64,71
n° SIREN 522 588 OQO3

SEMENCES DE FRANCE
83, avenue de la Gronde Armée - 75782 Paris 63,60 63,80 3Qjuin 7 64,70 64,70
n® SIREN 775 690 209

%o HUNINGUE R ‘
ne Portuaire, 14, rue du Rhone - ’ L ,

6&'28 Villcge Neuf . X 58,79 R 58,79 . 30 FEL 7 . 56.79 ~ 58,79
n* SIREN 301 968 095

ALIX AUVERGNE RHONE ALPES - Alix Aura -
83, ovenue de [a Grande Armée - 75782 Paris 5500 5500 30 juini7 55,00 55,00
n® SIREN 81 095 45/

51CA DU 51LO PORTUAIRE DE BORDEAUX .
Quai Alfred de Yial - 33530 Bassens 52,67 52,67 30 juin 17 52,67 59,67
n° SIREN 460 201 148 ) .

ALIXDIJON
83 avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris 52,00 52,00 20 juin {7 52,00 52,00
n® SIREN 803 344 548

ALIXTOULOUSE] -
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris 52,00 52,00 I0juinl7 . 52,00 52,00
n® SIREN 80l 105 289 :

MAGESTIY SAS ’ :
825 cvenue de la Grande Armée - 75782 Paris 5000 50,00 IO N7 50,00 5C,00
n* SIREN 303 263 £26 ) )

NECVIA ' .
Talhouét - 56250 Saint-Nolff 100,00 6747 30 juin 17 100,00 6747
n* SIREN 636 320 038 : :

ACUI-T (Negvia}
Talhouét 56250 Saint-Naiff 60,00 4048 30juinl7 . O00 000
n* SIREN 48] 691 962

ADGENE (Neavia) . '
| Rue des canguérants - 14220 Thury Harcourt 100,00 6747 30juini? 100,00 6747
n® SIREN 440 124 394 :
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AGRANIX {Neovia}
ZAC de Nombel - 47110 Sainte-Livrade-sur-Lot
n® SIREN 423 708 528

10000

6747

30 juin t7

Qo0

000

AGRO MANAGEMENT SERVICES SNC {Neovia)
Talhougt - 56250 Saint-Nolff
n® SIREN 399 443 423

100,00

6747

30 juin 17

100,00

6747

CCMA {Neovia)
Le Grand Launay - 49800 Andard
n® SIREN Q57 201 89¢

54,82

3699

30 juin 7

54,82

36,59

EVIALIS FRANCE SAS [Neavia)

Zone industrielle de [a Métairie - 49160 Longué
Jumelles

rn® SIREN 562 821 O33

100,00

6747

30juin(?

10000

6747

FFMNA (Neovia)
83, avenue de lo Grande Armée - 75782 Paris
n° SIREN 382 722 304

000

5747

30juini?

10000

6747

INCS (Neovia)
Talhouét - 536230 Saint-Nolff
n° SIREN 512 685 991

10000

6747

30 juin 17

100L0

6747

INVIVO LABS SAS (Neovio}
Talhouét - 6250 Saint-Nolff
n® SIREN 513 504 399

10000

6747

30 juin 17

100,00

6747

LABORATOIRE MERIEL {Neovia}
12, rue de Malacussy - 42100 Saint-Etienpe
n°® SIREN 312 284 276

100,00

&67A7

30 juin I7

100,00

6747

NUTRILAC [Neovia)
Rue de Laiterie - 62180 Verton
n* SIREN 390 569 48|

100,00

6747

IO juini/

100,00

6747

P&A FRANCE {Neovia)
Talhougt - 56250 Saint-Nolff
n° SIREN 802 070 ¢04

100,00

6747

30 juin 17

10000

6747

PANCOSMA France SAS (Neavia)

2, rue des Fréres Lumiéres, Zone [ndustrielle
dArlod - CI200 Bellegarde sur Valserine
n® SIREN 763 200 82! ‘

10000

6747

30 juin 7

10000

6747

QALIAN SA (Neovia)
34, rue Jean Monnet, ZI d'Etriché - 49500 Segré
n°® SIREN 350 OI9 26!

99,80

67,34

3O juin 17

98,40

66,3¢

SANICOOPA (Neavia)
36, route de Tercei - 61200 Argentan
n° SIREN 305 824 963

6201

41,84

30 juin 17

62,01

41,84

SFPS SAS [Neovia)
Talhou#t - 56250 Saint-Nolff
n® SIREN 504 715 764

100,00

6747

IQ juin 17

100,00

6747

SERMIX SAS (Neovia)
Tolhauét - 56250 Saint-Nolff
n® SIREN 802 073 007

100,00

6747

30 juin 17

000

000

EUROPE

INVIVO TRADING ZRT
Szabadsag ut3, H-2370 Dabas
Hongrie

100,00

100,00

30 juin 17

100,00

100,00

BIOLINE AGROSCIENCES Ltd
Telstar Nursery - Holland Road - Little Clacton
Royaume-Uni

100,00

100,00

30 juin 7

100,00

100,00

LOUVIGNY SPRL
Le Grand Enclos 3, 6800 Librgmont
Belgique

100,00

510

30 juin 17

QL0

C00

NOVASEM
Saviglicno {CN) - Via Cambiani 14 - CAP (2038
ltalie

100,00

63,60

30 juin 17

000

0,00

ISTITU DI RECERCHE AGRINDUSTRIA S.R.L.
[Neovia)

;Via Vallee PC 350 - 12020 Cunéo

talie

Q0,00

6747

3Qjuin 7

100,00

6747
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BERN AQUA SA (Neovia)
Hogelberg 3 - Qlen 2250
Belgicue

10000

67,47

30 juin 17

10000

6747

DAAVISION {Neovia)

Lekstract 14 A - KV 5347 - OSS

Poys Bas

100,00

6747

30juin 17

ICOL00

6747

DAAFAC (Neovia)

Lekstroot 14 A - KV 5347 - 0SS

Pays Bos

130,00

6747

30 juinl7

1000

&747

DAAVISION HOLDING (Neovia}
Lekstraat |4 A - KV 5347 - OSS

Pays Bas

100,00

6747

30 juini7

100,00

6747

EVIALIS GALICIA SA (Neovia)
Espiritu Santo 2930 - 15168 Soneiro Sada Lo

Coruna
Espogne

8844

59,67

30juin 17

88,44

59,67

FILOZOQ (Neovia)

3Q via del Commercio 28/30 -4i1012 Carpi

Italie

100,00

6747

30juinl?

100,00

6747

GA NUTRITIE ANIMALA SRL (Neovia)
Brod Beresti Bistrita, Dep Bocau, 6Q704|

Roumanie

100,00

6747

IO juinl7

100,00

6747

GUYOKRMA Spof SRO [Neovia)
Zirgvnicka cp 2389 - 10500 Preha 1O

République tchéque

100,00

6747

30 juin 17

100,00

6747

GUYOMARC'H ROMANIA SRL (Neavia)
Blv Exposzitiei n® [ et 6 - cam. 6l1-613-622,

Secteur ), Bucarest
Roumanie

100,00

6747

IO juin 7

10000

6747

INVIVO NSA PORTUGAL SA (Neovia)
Zone industrielle Murtede - Cantanhede 3060-

372 Murtede E Cantanhede
Partugal

100,00

6747

IO juin 17

100,00

6747

IZA SRL {Neavidg)

Yia Golfarelli 84 - 47ICO Forli

italie

10000

6747

3Qjuin 7

100,00

6747

JULIUS MEIJER/ALPHARMA [Neovia)
Herengracht 257, IC6BY, Amsterdom

Pays-Bas -

100,00

6747

30juin |7

100,00

6747

PAA MARKETING SA (Neovia)
6, voie des Traz - 218 Le Grand-Sacannex

Suisse

100,00

6747

30juin 17

10000

6747

PANCOSMA RUS LLC (Neavia)
Poslannikov Pereulok 9/3 - 05008 Mascou

Russie

100,00

6747

30juin 17

100,00

6747

PANCOSMA SA (Neovia)

6, voie des Traz - 1218 Le Grand-Saconnex

Suisse

100,00

6747

IQjuin 17

100,00

&747

PROVIT 5P Zoo [Neovia)

Ul Szpitatna 44 - Kutno 99-300

Pologne

10000

6747

30 juin 17

10000

&747

QALIAN PORTUGAL LDA (Neovia)
Ruc Mouzinho da Silveira, n*27 - 5° piso - BI250-

166, Lisbonne
Portugal

100,00

6747

I0juini7

100,00

6747

SETNA NUTRICION (Neavia)

Calle Colvo |, Poligono Industrial Santa Ana -

Rivasvaciomadrid, Madrid
Espogne

100,00

6747

30 juin 17

100,00

6747
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EXTREME ORIENT

INVIVO TRADING ASIA

16 Collyer Quay #20-00, Income at Raffles -
049318 Singapore

Singepaur

100,00

ICO00

30 juin 17

100,00

100,00

INVIVO GROUP ASIA PTE

16 Caliver Quay #20-00, Income at Raffies -
049318 Singapore

Singapour

100,00

100,00

30 juin 7

100,00

10000

EVIALIS INDIA LTD (Neovia)

Fgrooqui Mansion - 4st, Martin Road -
400050 Bendra Mumbai

Inde

10000

6747

30juin 17

100,00

6747

EVIALIS SHANDONG CO, LTD {Neavia)
Keyun Lu Beice and Siyan Lu Dongcee,
Qingdac High Tech Industrial Development
Zone - Shandong Province -

Chine

7501

506t

30 juinl7

7501

30,4

GUYOVITAL PT {Neovia)

JI. Rugkut Industei il / 48B POS 46 SBS Tromol -
Surabaya

Indonésie

9900

66,80

30 juini7

99,00

66,80

HOLDING P&A ASIA LTD (Neovio)

153/3, 4th fleor, Goldenlan Building, Soi -
Mahardleklueng I - Rajdamri Road, Lumpini,
Phathumwan - Bangkek 10330

Thaitande

10000

6747

30 juin iy

100,00

6747

INVIVO NSA Asia (Neovio)

16 Callyer Quay #20-00, Income at Raffles -
049318 Singapote

Singapour

10000

6747

30 juin 17

10000

6747

INVIVO NS A Cambedio {Neovio}

#5891, 7th floor Sihanouk Blvd (st 274) Corner
or Samdech Sotheraros Blvd {5t 3)

Sangkat Tonle Bassac, Khan Chamkarmon,
Phnom Panh

Cambodge

100,00

6747

30juin 17

0000

6747

INVIVO NSA PHIUPPINES {Neaovia)

I7/F Philam Life Tower, 8767 Paseo de Roxas -
Makati City 1226 - Metro Manilla

Philippines

100,00

6747

30 juin 17

99,99

6746

GUYOMARC'H VIETNAM LTD (Neovia)
IB-An Phu Commune Thuon An District -
Province de Binh Dueng

Vietnam

100,00

6747

30juin 17

10000

6747

GUYOMARC'H YCN LTD (Neovia}
Thuy Phuong - Tu Liem - Hanei, SR
Vietnam

7000

4723

30juin 17

70,00

4723

PANCOSMA & ASSOCIATES MARKETING
{THAILAND) CO (Neavia)

51758 Moo 4, Nadee, Muang - Samutsakhon
Thattlande

100,00

6747

30juin 17

100,00

&747

PANCOSMA (SHANGHAI)} FEED ADDITIVES CO
(Neavia)

N.I Yulu Toad - Malu, Jioding District, Shanghoi
Chine

1ICO.00

6747

30juin 17

100,00

6747

TOTAL FOODS TRADING Shangei Co.Ltd
{(Neovio)

RM.I&619 Merchont Plaza , 256 Wei Hai Road,
Jing An District, Shangai

100,00

6747

30 juin 17

100,00

6747

P.TWELGRO FEEDMILL INDONESIA {(Neovia)
JI. Kp. Gudang No.6, RT.3/RWS, Karang Asem
Bar., Citeureup, Bogor, Jawa Barat 16810
Indanésie

100,00

6747

30 juin 17

ICC,00

6747
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WIRIFA SAKTI PT (Neavia)
Ngoro Industri Persaca 73, JI Rayo Ngoro -

Mojokerto 10000 6747 IQ0juin7 100,00 67,47
Indonésie
AMERIQUE
CCAB AGRO ‘B 1 Rua T 4o Sl
Federol Republic of Brozil - Rua Teixetra do Silve o
660 - ¢j [33-34 City of Sao Peulo 5100 3,00 SOjuinl? 000 000
Brésil
ALIMENTOS TEXO SA de CV (Neavia)
Poniente 134 Number 786, Neighborhood L
Industriol Valiejo, ZC 02300 - Mexico City ICO00 6747 30juinl7 10000 6747
Mexicque
APLIGEN [(Neovia)
Palestina 67-A
Colonic Claveria 100,00 &7.47 30 uinl7 CL00 Q.00
Q2080 Mexico
Mexigque
EIOL!NE C;AI‘;ADA Ing 100
5 Metcalfe Street - Suite | - .
OTTAWA ON KIP 615 100,00 100,00 30 juini7 000 Q00
Canada
BICLINE USA Inc
305 Constitution Drive - Tauton MA 02780 1C000 10000 30juini7 100,00 10000
Etcts-Unis
BTECH TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS
E COMERCIO [Neovia)
Rua Dr Eraldo Aurelio Franzese n® 292 - 80,00 53,98 30 juin 17 80,00 53,98
Boirro Pc:quere - 13271 - 608 Volinhos
Brésil
g;n.gw;o MIIX MEg(ICO IINeowa}
vd Anocleto Gonzeles Flores n® 36l y 359 - .
Col, Del Carmen - 47500 Tepatitian de Morelos 10000 6347 30 juin [7 IG00C 6747
Mexique
INVIVO NUTRICAD E SAUDE ANIMAL LTDA
[Neovia)
Rua Joao Augusto Cirelli N°274 - Bairro Tamandua - 100,00 6747 30 juin 7 100,00 &747
CEP: 13.690.00 - Descelvado . o : t
Brésil
INVIVO TRADING DO BRASIL
‘v Magaihoes de Castro, 4800 - 100,00 6747 30 juin I7 000 000
Brésil
MALTA INDUSTRIE SA (Neovia)
Av Surgentes sur 1602 Piso 19 Colonia -
Credito Constructor - Delegacion Benito Juarez 100,00 6747 3O uin 17 100,00 &747
03940 Mexico :
Mexique
MALTA TEXO DE MEXICO 5A de CY (Neavia)
e oo Satsobieldofsecatidle - 0000 g7 oy 10000 677
Mexique
NUTRIZON ALIMENTOS LTPA (Necwo)
el (e gs el funcs cnaRucl- 0000 7 somn? 000 0p0
Brésil
PEA FINANCES INC CANADA (Necwc)
Cis 125 Oogare Ouest - Bureau 600 - (0000 6747 0N 10000 6747
Canoda
PANCOSMA CANADA INC {Neavia)
I Lte gean-Barchmans Michaud, 10000 &747  30juinl7 10000 &747

Canada
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PANCOSMA MEXICO SA de CV {Neovia)

Ignacio Allende n.187 Col Santa cruz -

Municipic San Mateo Otzocotipan, T 10000 6747 30 juin 17 100,00 67A7
oluca CP 502920, Mexico City

Mexique

PANCOSMA NORTH AMERICA {Neovia)
%OB 58 Lasalle ST - Suite 814 - Chicago 100,00 6747 3Qjuin I7 100,00 6747
tats-Unis

PROSER;/ICIOS POTENCIAL HUMANO SA

{Neovig

Logo Alberto 319 Piso & - Colonia Granada 100,00 &747 30 juin 17 000 000
Miguel Hidalgo - 1520 Mexico

Mexique

SUL MINEIRA ALIMENTOS (Neovia)

Avenido Presidente Kubitschek, 1000,

Centro - Minas Gerais - 10000 6747 30 juin I7 100,00 6747
Zip C.iode 326Q0-205, Betim

Brési

TOTAL ALIMENTOS LTDA (NESOViO)

Rodovio Fernco Dias, Km 755 - -

Distriltc Industrial, CEP 37410-00Q Tres Coracoes 120,00 6747 30 juin 17 10000 6747
Brés)

ZOOFORT SUPLEMENTACAQ ANIMALINDUSTRIA

E COMERCIO LTDA (Neavia)

Avenido dos Industrias, n°280, Distrito Industrial - 8000 5358 30 juin 17 8000 5398
78850-000 Primovero do Leste

Brésil

AFRIQUE

IBNVIVO NSA ALGERIE {Neavia) . Del

Atiment n“4iIB, n°8 - Ain Allah - Commune Delly .

Ibrahim, Alges 69,90 4716 30 juin 7 4990 4716
Algérie

MONTI FOODS LTD {Neovio)

25 Peorce Street Berea - Eastern Cape 524) - L
Eost Landon o000 6747 30juinl7  100C0 6747

Afrigue du Sud
NEOVIA ALGERIE

Villa n* 29 Cité du |l décembre 960 ~ L
Delly Ibrahim - Alger 100,00 6747 30 juin 7 000 Q00

Algérie
WISIUM (Pty) Ltd

Ground Floor Building I - Prism Business Park .
Ruby Close, Fourwoys - 100,00 6747 IOjuint7 100,00 &747

Afrique du Sud
ENTREPRISES CONSOLIDEES EN INTEGRATION PROPORTIONNELLE
FRANCE

AGTIP
23, avenue de Neuilly - 75116 Paris 5000 5000 30 juin 17 000 0,00
n® 5IREN 824 917 56!

LS PRODUCTION
83, avenue de la Grande Armée - 75782 Paris 50,00 50,00 3Qjuin 17 5000 5000
n® SIREN 448 910 245

MYRIAD
Lieu dit «<Bannel», 47480 Pont Du Casse 5000 50,00 30 juin 17 5000 5000
n° SIREN 492 895 891
$c1 &é éa%GbRAhIlDE ARM%E
our D2, is place des Reflets -
99919 Paris L Défense Cedex 29,00 200 3Ojuinl7 2900 29,00
n® SIREN 821 O71 610
TMV4 ) ) )
35, rue des Usines - Quai Roche Maurice - 5000 50,00 30juin I7 5000 50,00

44103 Nantes
n° 5IREN 523 854 32)
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DFP ENTREPRISES SA (Neovio)
Le Cloux - 19140 Scint Yberd
n® SIREN 414 285 312

50,00

33,74

30 uini?

50,00

33,74

DFP NUTRALIANCE SA (Neovia)
Le Cloux - 19140 Saint Ybard
n° SIREN 401 424 353

SO,00

33,74

30juin 17

50,00

3374

EURQPE

GLEADELL AGRICULTURE LTD

Lindsey House - Hemswell CLitf - DN2(5th -
Gainsborough Lincs

Roycume Uni

50,00

5000

30 juini7

5000

50,00

IC GRAINS (JY Hongrie}
Fo UTCA 14-18 -10Il Budapest
Hongrie

50,00

5000

30 juin 17

50,00

5000

LIFE SCIENTIFIC

48, Morehompton Roed, Donnybrook, Publin 4
Dublin,

Irlande

50,00

50,00

30 juinl?

5000

50,00

AMERIQUE

DTI SEMENTES
Fazenda Cristolina, Rodovia BR 070 -
Campo Verde

. Moto Grosso Brazil

5000

5000

30 juin 7

5000

50,00

ENTREPRISES CONSOLIDEES PAR MISE EN EQUIVALENCE

FRANCE

GAMM VERT SUD ET EST - GV 5E
35, rue du Commondont Chercot -
698082 Saint Priest

R SIREN 401 70 428

4000

31,80

30 juin 17

15,40

318

INTERRA LOG SAS

Parc d'affaires de Ia voliée de I'Ozon -

35, rue Marcel Mérieux - 69970 Chaponnay
n® SIREN 513 372 102

39.50

39,50

I0juin7

39.50

3950

INTERRA PRO SAS

Parc d'affaires de la valiée de I'Ozon -

35, rue Marce! Mérieux - 69970 Chaponnay
n® SIREN SI13 372 O78

3960

39,60

30juin§7

39,55

3955

LES SILOS DU SUD
. Ouai Est n®2 - 1210 Port-lo-Nouvelle
‘ n° SIREN 3927 629 572

3341

354

30 juin 17

354

33,4

ODALIS 5AS

ZA du Chateau Rouge - La Blanchardiére -
44522 Mesanger

n° SIREN 444 990 95|

43,10

4510 .

30juin 17,

4308

4308

RAGT SEMENCES
Rue Emile Singla Site de Baurran - 12000 Rodez
n* SIREN 43]1 899756

34,54

22,22

30 juin 17

99,99

RHONE SAONE ENGRAIS SICA

74-76, avenue de Morboz - Immeuble Ceregrom -

OIOOO Bourg-en-Bresse
n° SIREN 306 473 752

9700

2700

30 juin 17

26,96

26,96

SASHB
Ouoa Alfred de Vial - 33530 Bassens
n® SIREN 457 200 341

24,09

2409

3Qjuin 17

24,09

24,09

SICA DE GOUAIX
83, avenue de ta Grande Armée - 75782 Paris
n® SIREN 443 &74 676

25,00

25,00

30 juin 17

2500

2500

Ex-SOFAGRI
83, ovenue de la Grande Armée - 75782 Paris
- n* SIREN 320 397 966

22,70

22,70

3Qjuin 17

22,72

22,72

78_invivor 2016/2017



Hangrie

SOFRAMAA
Tour CIT - 3, rue de l"Arrivée - 75015 Paris 48,70 48,70 Ojuin 7 48,70 4870
n° 51IREN 450 608 955
SONASCO
15, rue des Usines - 44100 Nantes 4900 4900 30juin 17 49300 4900
n° SIREN 353 861 826
SPBL (Société Portuaire Bordeaux Letierce)
5, rue Turget - 87150 Etrepagny 2000 20,00 3Qjuint7 2000 20,00
n® SIREN 334 489 267
ETRANGER
MASS5 CEREALES AL MAGHREB
90 rue Mostafa El Maani - 20000 Casablanca 2000 20,00 30 juin 17 20,00 20,00
Marac
CHOICE GENETICS VIETNAM (Neovia)
5 - Tan Hung Commune - Dang Phu District 500 93,6 3Qjuin 17 35,00 93,61
Province de Binh Phucc - Vietnam
GRIMAUD YIETNAM COMPANY LIMITED
(Neavig) 5ong Trau Commune,
Trang Bam District 33,33 2249 3O juin 17 33,33 29,49
Dang Nai Pravince -
Vietnam
GUYOMARC'H FORTUNE LTDT(Negvin) L -
17, Aung Theikdi Road, Aung Tha Pyoy Lare, N° -
Cucrter - Mayangone IIC61, Yangon 4029 218 3Cuin 17 40.29 2718
Myanmar
YITAFORT (Neovia)
2370 Dabas Szabadsag ut.3 34,31 23,15 20 juin (7 34,31 93,15
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WIS T

COMPTES SOCIAUX
DE LUNION INVIVO

A. BILAN ACTIF

Postes de |'actif 30/06/2017 30/06/2016
{en milliers g'euros) Valeurs brutes  Amort. /dépr.  Valeurs nefles  Valeurs nezes
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2507 1797 781 5388

Frais d'étoblissement
Frais de recherche & développement

Concessions, brevets et droits similaires 1419 812 400 765
Fonds commercial 315 215 4 462
Autres immobifisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours 180 180 =1
Avences et acomptes sur immobilisotions incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 160 270 12 478 A7 793 47 910
Terrcins 5 978 | 495 3 582 4 629
Constructions 7107¢ 49 9284 21794 94 387
Instelictions technigues, motériels 3 outillages industriels 74 600 58 098 16 503 16 376
Autres immobilisations corporelles 8 849 3400 5 449 161
Immobilisctions corporelles en cours 444 4464 1357
Avonces et acomptes sur immobilisotions corporelles
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 276 099 3075 273094 289 141
Titres de porticipotion 250 475 { 965 249 210 937 494
Créances rottachées & des participations 18 992 1200 17 792 41798
Autres titres immobilisés 4168 o074 5 894 7 553
Préts 2399 336 2 043 2 072
Autres immobilisations financiéres 64 &4 284
ACTIF IMMOBILISE 438 875 7 279 381597 342 440
STOCKS ETEN-COURS ' 23840 © 6880 18930 1% 020
) . - Matiéres premiéres, fournitures et outres opprov:s!onnements . 1449 4 1408 1932
Lo En-cours de production de biens . L. T HN704.. 2005 - - 9699 . . . o3 -
T T ’ Produits intermédioires et finis - : L ' © 4695 - Q%0 3604°. .- FI59 7
o <+ - Marchandises - ' o . 4012 . 3743 2268 4916 -
. o AYANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES - 9754 ‘ e §754 - .7 §70%
.o ) CREANCES D'EXPLOITATION : ’ . : - 332250 ' 957 - 331293 C 410195
: Fournisseurs débiteurs - - - 79146 - ° 13 - 79010 210 4082
. Clients b . . . e e e 39816 . 89l - 128765 - 182 98I
e e - Personnel ’ ) ’ " 51 ) 51 .. 3
) B ' ’ s Qrgonismes sociaux  ©° . . -87 - . 87 - (264)
v . Etat et comptes rattachés d explostct:on e C . 13350 B 13350 17 O74
’ ' CREANCES DIVERSES ) 127 122 ) 127122 109 912
" ' Ftat et comptes rattachés hors exploitation =~ - - 92496 - C -t - 9494 R
, Groupe & associés . 1210820 Lo 121020 < 06 179
) Débiteurs divers : i o 3606 3606 3182 °
. YALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT L o E -
‘ . . DISPONIBILITES . : ) . (2437 C 12 437 54849
o ACTIF CIRCULANT ' ' : 505423 .. 7837 497 586 . 599679
L . ' COMPTES DE REGULARISATIONACTIF ~~ + . CT 1428 : 1428 4848

TOTAL ACTIF o 945727 . 125 116 - 820 411 . 946 961
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B. BILAN PASSIF

Postes du passif

(en milliers d'euros) 30/06/2017 30/06/2016
Capital socicl 73074 73736
Primes lides au copital
fcart de réévaluatian 23780 23 780
Réserve légale 36782 29 642
Réserves statutoires 396 396
Réserves réglementées 15 875 I7 570
Autres réserves 203496 139 614
Provisions pour intéréts aux parts sociales 4199 4399
Pravisions pour ristaurnes éventuelles
Report & nouvegy

Résultat net de I'exercice §732 7O 558
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 367 388 359 618
Provisions pour risques 8178 13 305
Provisians pour charges 2 797 3449
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 10905 16775
DETTES FINANCIERES 102 640 107 584
Emprunts et dettes quprés des établissements de crédit & moins d'l an & l'origine 25 49 590
Emprunts et dettes cuprés des établissements de crédit & plus d'l an & l'arigine 101865 57 309
Emprunts et dettes financiéres diverses 775 685
AYANCES ET ACOMPTES RECUS 5UR COMMANDES (4} 54(
DETTES D'EXPLOITATION 332393 452 240
Dettes fournisseurs 143 028 204759
Clients créditeurs [77 690 212167
Personnel et comptes rattachés 2 056 2128
Organismes socicux et comptes rattachés 1815 2504
Dettes fiscales (exploitation) 7735 30683
DETTES HORS EXPLOITATION 6128 10177
Dettes sur immobilisations 1 008 3937
Dettes fiscales (hors exploitation) 1812
Dettes groupe & associés 1 805
Deftes diverses 5120 3393
DETTES 442306 570 54
COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 2 27
TOTAL PASSIF ago bl 946 961
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COMPTES SOCIAUX
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C. COMPTE DE RESULTAT

a,.i.b.

: Postes du compte de résultat {en milliers d’euros) 30/06/2007 30/06/2014
' Ventes de merchondises | 828 Q20 2 378 149
Production vendue de biens 51 O75 51 644
Production vencue de services 53 11Q 67 295
Chiffre d'affaires net 1932 205 2 497 088
Production stockée §85 1695
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 153 69
Reprises sur amortissements et provisions 7966 35QI
Tronsferts de charges d'exploitation 3095 3808
Autres produits d'exploitation 134 172
Produits d'explaitatian | 944 549 25061326
Achcts de marchandises 1821842 9 374 699
Variction de stocks de marchandises 1506 1577
Achcts de matidres premiéres et autres approvisionnements 26 995 256 18
Variation de stocks de motigres premidres et autres approvisionnements 653 (338}
Autres achots et charges externes 67 248 56 454
Impdts et taxes 2094 2177
Solagires et troitements @764 12 570
Charges socioles 4136 5 847
Dotations aux amortissements 4953 55485
Dépréciations des immobilisations
- Dépréciations de l'actif circulont 1945 2599
! Dotations aux provisians pour risques et charges d'exploitction 498 465
Autres charges d'exploitction 6 520 7984
Charges d'exploitation 1947 242 25065 413
RESULTAT D'EXPLOITATION (2 693) 713
Bénéfice attribué cu perte transférée
Perte supportée au bénéfice transféré 29 23
Produits finonciers de participations 33 7739
© 7 __ Produits des gutres immobilisations financiéres 18 £5|
_ 2+ Autres intéréts et produits assimilés - : ' . ¢ 9435 2809
+ + - Reprises sur provisions et dépréciations flnonaéres et transferts de charges 1619 84 -
AP - Différences positives de change . . . 995 - 78 .
A + - Produits nets sur cessionsde vo!eurs moblhéres de p[ccement ' -
‘ Praduits financiers 4497 - ‘{1750
! Dotations aux provisions et dépréciations financiéres B 797 938
L Intéréts et charges ossimilées . 1464 » 3130,
P Différences négatives de change - 141 16Q
' Charges nettes sur cessions de vole-urs mobllléres de prccement . .
Charges finonciéres - . 2 401 4 228
. | RESULTAT FINANCIER 22926 752%2 \
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT. {494) 8212
Produits exceptionnels sur opérotions de gestion | 12
. - Produits exceptionnels sur opérations en capital - 95998 88 367
R Reprises sur provisions et dépréciations exceptionnelles | @41 2416 ,
N  Transferts de charges exceptionnelles Q S ..
: - Produits exceptlonnels . - . 97170 . 90 795 '
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1638 1156
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 12 236 C 16070
. Dotations aux provisions et dépréciations exceptaonnel!es 2 485 7944
- Charges exceptionnelles - s 16340 - ®5170 -
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 10 810 45 694 -
Porticipation des solariés 76 - 124
Impdts sur les bénéfices © 506 ~ 3155
OTAL DES PRODVUITS 1976 344 £ 608 870
TOTAL DES CHARGES - 1966 614 2538 313
RESULTAT NET ¢ 732 70 5538
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D. SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

En milliers d'euros 30/06/20(7 30/08/2018
Chiffre d'affaires 1932 208 2 497 088
Production stockée G5 1695
Production immobilisée
Achots nets consommés de morchondises et matiéres premiéres 1 850 225 2 401 979
Charges externes 67 248 66 454
VALEUR AJOUTEE 15727 30350
Subventions d'exploitation 153 &2
Impdts et toxes 2 024 277
Charges de personnel 13900 18 417
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION {4 <) 9 818
Reprises de pravisions et transferts de charges d'exploitation 11 O62 7 309
Autres praduits de gestion courante 134 172
Dototions aux omortissements d'exploitation 4953 5 545
Datotions aux dépréciations et provisions d'exploitation 21373 3057
Autres charaes 6 520 7 984
RESULTAT D'EXPLOITATION (2 693) 713
Résultat sur epératians foites en commun (29) (23}
Résultat financier 2296 7 599
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (496) 8 212
Résultat exceptionnel 10 810 65 624
Participation des solariés 76 124
Impbts sur les bénéfices 506 3155
RESULYAT NET 9732 7O 558
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