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BHLAN CONSOLIDE - ACTIF - K€

Capital souscrit N.A.

Immobilisations incorporelles

Ecarts d'acquisition

Frais d'établissement

Frais de recherche ¢t développement
Droit au bail

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds de commerce

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions

Matériels industriels

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et avances

Immobilisations financiéres
Autres participations
Autres créances rattachées

|

‘ Autres immobilisations financiéres
| Titres mis en équivalence

|

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE

Matiéres premiéres et approvisionnements
Produits en cours et produits finis
Marchandises

; Stocks
)
\

Total

Total

Total

Total

| AVANCES ET ACOMPTES SUR COMMANDES

Créances d'exploitation
Clients ct comptes rattachés
Impéts différés actif

| Charges constatées d'avance
i Autres créances

1

)

Trésorerie
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

)

|

)

‘ TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT
‘ Ecart de conversion actif

Primes de remboursement des obligations
TOTAL DE L'ACTIF

Total

Total

Note

Aunnexe

4.2

43

4.5/4.7

6.1

4.6

Montants
bruts au
31/12/2021

Amortissements
¢t provisions au

31/12/2021

Maontants
nets au
3171272021

Muontants
nets au

31/12/2020

473 771

272 91

201 180

0 0 0

63 548 43 495 20053 23176
0 0 0 0

0 0 0 0

280 23 257 257
10792 7883 2909 703
0 0 0 0

66 10 56 56

74 687 51411 23276 24192
51808 24 961 26 847 25308
94710 53759 40950 38456
154 029 107216 46 813 43 469
66 839 34 208 32631 20 103
19135 19135 13958
386 521 220 144 166 376 141 294
2417 651 1767 1815
2803 318 2486 1662
4918 68 4851 2922
2425 0 2425 3540
12 564 1036 11528 9938

175424

853 244

282 707

570 537

5318 24 5294 2684

110 0 110 52,

65 679 256 65 423 55587

71 107 280 70 827 58 322

12 565 0 12 565 6 826

225105 83817 216288 147 809,

65 0 65 37

12 480 0 12 480 3926

21459 1020 20438 18 536

259 109 9 837, 249272 170 307

272 0 272 228

36 421 0 36421 33 480

36 692 0 36 692 33 708
379473 10117 369 357 269 164

0 0 0

0 0 0|

444 588
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adhérents de KPMG International Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de
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BILAN CONSOLIDE - PASSIF - KC

Capitaux propres part du groupe

Capital social

Primes d'émission, de fusion, d'apport
Réserves consolidées - part du groupe -
Ecarts de conversion sur les capitaux propres
Résultat consolidé - part du groupe -

Ecarts de conversion sur le résultat

Total
Intéréts minoritaires
"|Réserves consolidés - part des minoritaires -
Résultat consolidé - part des minoritaires -
Total
Autres fonds propres
Titres participatifs
Avances conditionnées
Total

TOTAL DES FONDS PROPRES

Provisions
Provisions pour risques et charges
Ecart d'acquisition négatif
Total
Dettes financiéres
Emprunts auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Concours bancaires courants et intéréts courus
Total

AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES

Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Provision pour imp6t différé passif
Dettes fiscales et sociales
Total
Autres dettes
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Produits constatés d'avance
Autres dettes
Total

TOTAL DES DETTES

Note
Annexe

4.8

49

410

Montants Montants
au au

31/12/2021 31/12/2020

1 548 1548

89 891 79 804

471 465

3893 12 180

1 2)

95 804 93 996

1231 1420

239 191

1470 1611

0)

0

95 607

20370 20 578
20370 20578
117221 98 586

1072 802
111304 61429
229 597 160 817
1095 1983
131 766 84518
3802 3236
76 167 68 792
211736 156 546
1369 1683
1883 2218
7213 5156
10465 9057

452 893

328 402

TOTAL DU PASSIF

570 537

444 588
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Compte de résultat consolidé

Montants Maontants
COMPTE DE RESULTAT - K€ Note Annexe au au
31/12/2021 31/12/2020
| Produits d'exploitation
; Chiffre d'affairés 2 064 605 1 622 586
Production stockée et immobilisée 283 87
Production de I'exercice 5.1 2064 888 1622674
Subventions d'exploitation 1943 503
Reprises amortissements, provisions, transferts de charges 5.2 14 833 10987
Total 2081 664 1634164
Charges d'exploitation
Achats de matiéres premiéres et marchandises 1833507 1 380693
Variation de stock de matiéres et marchandises (12 599) 9513
Autres achats et charges extemnes 98 418 88 620
Impots, taxes et versements assimilés 5290 6243
| Salaires et traitements 45188 42 628
; Charges sociales 17397 16 056
i Participation des salariés 358 697
| Dotation amortissements et provisions d'exploitation 53 32063 27277
Autres charges 46 261 38 698
2 065 884 1610424
|

Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des
écarts d'acquisition
Dotation aux amortissements ct dépréciations des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des
écarts d'acquisition
Produits financiers

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
Produits exceptionnels

RESULTAT EXCEPTIO

Impét sur les bénéfices social
Impdt différé de consolidation
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES

Quote part de résultat des sociétés mises cn équivalence _ 2432 _

RFESULTAT NET DE CONSOLIDE

15780

23 740

4.11 3775 3770

6.1
6.1

12 005

19971

Produit des participations 60 201
Autres intéréts et produits assimilés 154 126
Reprise sur provisions et transferts de charges 604 50
Différences positives de change 66 122
Total 883 498
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 628 594
Intéréts et charges assimilés 1436 1490
Différences négatives dc change 53 142
Total 2117 2225

(1 234)
10 771

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 766 794
Produits exceptionnels sur opérations en capital 15837 10 780
Reprises sur provisions et transferts de charges 865 153
Correction d'erreur
Total 17 468 11727
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3942 392
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 13799 10217
Dotations aux amortissements et provisions 729 1010
Total 18 470 11 618

(1402)
2667

539
6 564

4132

12010

361
12372

Part du résullal revenant aux minoritaircs I A Y] BT

RESULTAT NET (part du groupe) RE S R] 12 180
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Annexe aux comptes consolidés

Tous les montants sont exprimés en K€uros
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1. Faits majeurs
1.1. Faits majeurs de I'exercice |

La poursuite de la crise sanitaire de la COVID-19 sur I'année 2021 n’a pas eu d'incidence
significative sur l'activité et les comptes du groupe.

1.2. Evénements postérieurs & la cléture

Aucun fait significatif postérieur a la cléture ne mérite d'étre mentionné.
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2. Activité et périmétre

2.1. Activité

L’activité du groupe s’articule principalement autour des deux axes suivants :

- Activité 1 : vente au détail d’hydrocarbures
- Activité 2 : prestations de stockage
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2.3. Entités consolidées

iy

Les entités incluses dans le périmétre de consolidation sont présentées ci-dessous :

; wmpeat

Nefiliale

MERE

Saciété et forme juridigue

SAS PICOTY

Sidge social /N° Siren

Rue A Picoty
23300 La Souterraine
777347 386 00057

“consalidation

Méthadede % . %
controle intéré(
Société mére

Consolidante | Société mére

A

Viéthode de

1] coasolidation

Consolidante

%

" contrdle

Société mére

e

P 0/0 -
inférét

Société mére

F02

SAS Picoty Atlantique Services

6, rue de Bethencourt BP 2075
17010 La Rochelle
401 517123 00071

IG 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

Fo7

SARL Charente Limousine
Distribution

Saint-Claud
16 450 Saint Claud
300725918 00019

1G 80.00% 80,00%

§0,00%

80,00%

Fo8

SARL Fioul Services Vendéens

39 rue Maréchat Joffre
85000 La Roche/Yon
546 840 299 00020

FUSION DANS PICOTY OUEST ( Ex
PACOBA)

100,00%

100,00%

F10

SAS Picoty Aquitaine

| avenue des Industries BP 117
33561 Carbon Blanc
329 382 600 00040

IG 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F12

SAS PICOTY OUEST ( Ex
PACOBA)

3 rue Moque Souris
79 250 Nueit Les Aubiers
387924 772 00016

IG 100,00% 100.00%

100,00%

100,00%

F14

SARL Prima Vienne Energie

Avenue de 'Europe
86 360 Chassencuil du Poitou
392 711 05700027

IG 60,00% 60,00%

60,00%

60,00%

F15

SAS Somedis

RN9
66 380 Pia
319996 203 00018

iG 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F16

SARL Gamac

Rue A.Picoty
23 300 La Souterraine
996 450 128 00037

IG 100,00% 100,00%

106,00%

100,00%

Fi7

SAS Avia France

4 avenue Hoche
75 008 Paris
784 33117500017

P 50,00% 50,00%

50,00%

50,00%

F19

SAS Picoty Centre Energie
Services

25, rue des métiers
86 500 Montmorilion
343 134 805 00047

IG 100,00% 100,00%

160,00%

100,00%

F20

SAS Campus lle de France

ZAC de 1a Justice
95 380 Villeron
720 801 349 00468

G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F27

SARL Degenne Energie Fioul

35 av Léonard de Vinci
37 270 Montlouis sur Loire
411 573 462 00032

MEE 40,00% 40,00%

MEE

40,00%

40,00%

F29

SAS Auvergne Carburants

1 avenue de Conthe
15000 Aunllac
779075 241 00157

IG 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F32

SAS Atlantic Energy

103, Rue Lafayette
75010 Paris
424 015 196 00043

1G 60,00% 60,00%

60,00%

60,00%

F33

SARL Allub

10, rue Deghiche Bouakaz Mohammadia |

Alger
099916000827822

1G 70.00% 70,00%

70,00%

76,00%

F35

SAS Dépat Pétrolier de Lorient -

562 av du parc de I'le
92 000 Nanterre
398 359 158 00027

MEE 16,00% 16,00%

MEE

16,00%

16,00%
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Ne filiale

Sacibté et forme juridique

Sidge sociab/ N° Siren

F36

‘|SAS Picoty Autoroutes

Rue A Picoty
23 300 La Sowerraine
433 704 889 00115

cansolidation

contrile

“IG - - b+ 100,00% ~

- 100,00% -

a1 00,00%

~=100,00% -~

F38

SAS GEM BARRES

ZA La Bosserie Nord
45 500 Gien
302 700 301 00051

iG 100.00% 100,00%

100.00%

100.00%

F47

SAS Marlim Encrgics Services

17 rue Fulton
87 280 Limoges
350041 984 00083

16 100,00% 100.00%

100,00%

100,00%

F49

SAS Picoty Energie et Services

Route de Paris
16 160 Le Grond Pontouvre
388 678 930 00107

1G 100.00% 100,00%

100,00%

100,00%

F56

SARL Campus Vaucluse

Route de Roquemaure
84 100 Orange
418 064 499 00027

1G 100,00% 100,00%

100.00%

100,00%

F§9

SAS S.0.E.S (Sud Qucst
Energies Services)

a
40320 Pecorade
500 990 429 00010

1G 53.61% 33,61%

53,61%

53,61%

SAS Ramond ct Cic

Route de Montpellier
34 700 Lodcve
636 550 014 00048

1G 100.00% 100.60%

100,00%

100.00%

F&4

SAS Say Tout Com

2, rue Louis Blériot
87 270 Couzcix
507 706 513 00037

1G 51,00% 51,00%

51,00%

51,00%

F68

SAS Brétéché Quest

ZA Les Achards
26 ruc de l'océan
85 150 La Chapelle Achard
422 510 750 00140

1G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F73

SAS Picoty Réseau

6122 ruc de Béthencourt
17 000 La Rachelle
513 100842 00014

IG 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F74

SAS Martin Renard

61 avenue de Paris
86 130 Jaunay Clan
509 592 283 00014

1G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F75

SCISTC

Rue André et Guy Picoty
23 300 La Souterraine
510 580 079 00018

G 51.00% 2601%

51,00%

26,01%

F76

SAS Somelac

37, rue Bernard Palissy
86 100 Chatellerault
326 226 404 00019

G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F77

SAS Pages

Route du chapitre
48 000 Mende
309 258 218 00036

1IG 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F78

SAS Taupin

59, ruc Aristide Briand
14 800 Touques
338 642 820 00017

G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F79

SARL Vala Vetona

Lot [VE 92 Soarano
4000090596

CEDEE SUR L'EXERCICE

33,33%

33,33%

F81

SAS Opti Flotte Conseil (Ex:
Sofid Holding)

1, aveue de I'Exrope
86 360 CHASSENEUIL DU POITOU
501 642 300 00013

1G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F84

SARL Picoty Bitissage Thévenin
(cx Clean)

La Combe de Fontanson
16 430 Champniers
443 905 690 00022

1G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F 85

SARL Say Tout Mada

Lot HI N48 E Fiadanana Antananarivo 101
Madagascar

1G 100,00% $5,90%

100,00%

55,90%

F86

SARL 2 Rives Distribution

0 Laville
47240 Bon Encontre
442 012 183 00012

FUSION DANS PICOTY AQUITAINE

80,00%

80.00%

87

SAS Beynat Roche

7 rue Pierre Larenaudie
19000 Tulle
753251 354 00019

1G 100,00% 100,00%

100,00%

100,00%

F88

SAS Cevennes Carburants

Mas Icard
30720 Ribaute les tavernes
343 694 220 00033

1G 100.00% 100,00%

100,00%

100.00%
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picoty,

Ne filiale

F90

Société et forme juridique

SAS SEA (Stockage de
I'Entrepdt Atlantique)

Si¢ge social / N° Siren

69 rue Montcalm
17000 La rochelle
752 969 246 00012

3

. Méthade de

- cnnsolidation

contrdle

50,00%

50,00%

i 3u1apeze

consolidation

Méthode de Yo
contréle

iy 50,00%

intérdt

50,00%

F91

SAS SO.NO.TRA

55 route de 1a Torchaise
86580 Vouncuit Sous Biard
306 063 595 00038

100,00%

100,00%

1G 100,00%

100.00%

F93

SAS Aloc Environnement

ZA La Justice
Rue de la Sucrerie
95380 Villeron
792 334 096 00015

100.00%

100.00%

1G 100,00%

100.00%

94

SAS HBP

Rue André et Guy Picoty
23300 La Souterraine
802 117 960 00012

FUSION DANS BOURREL NADINE

G 90,00%

90,00%

F85

SAS BOURREL Nadine

LS rue des Chevaliers
11200 HOMPS
383 284 114 00014

100,00%

90,00%

iG 100,00%

90,00%

Fg6

SAS BOURREL Services Les EN

8 avenue de Carcassone
11200 HOMPS
518 982 202 00013

100,00%

90.00%

1G 100,00%

90.00%

Fg7

SAS METANOR

6 rue de la gare
03270 HAUTERIVE
351 606 314 00018

100,00%

100,00%

iG 100,00%

100,00%

F106

SAS IMMOGAZ OUEST

7 route de Mont jean
49620 MAUGES SUR LOIRE
823 402 425 00016

36,00%

36,00%

36,00%

36,00%

F103

SAS ETBS JULIEN

111 rue De La Libération
27210 BEUZEVILLE
388 886 202 00018

100,00%

100.00%

1G 100.60%

100.00%

F105

SAS SOSTRADATA

Parc Activité La Croisiére
Immeuble ARZANA
23300 St MAURICE LA
SOUTERRAINE
839915 014 00014

45,00%

45.00%

1G 45,00%

45,00%

F107

SAS ENUEVO

38 rue Dunois
75647 PARIS CEDEX 13
801217 936 00013

MEE

49,99%

49,99%

MEE 49,99%

49,99%

F108

SAS E-PANGO

30 rue Proudhon
93210 SAINT DENIS
817 840 762 00022

43.01%

31.20%

MEE 40,22%

40.22%

F109

SAS LUZO INVESTISSEMENT

6 rue Bethencourt
17000 LA ROCHELLE
878 963 339 00014

100,00%

100,00%

1G 100,00%

100,00%

F110

SAS DATA 17

3 ruc de L'arrivée
75015 PARIS 15
831 623 293 00014

3333%

33,33%

MEE 33,33%

33,33%

Fi11

SAS MAISONS BLANCHES
LAVAGES

ZAC maisons blanches
79190 LIMALONGES
451 643 407 00013

100.00%

100,00%

IG 100,00%

100.00%

F112

SAS Picoty Innovation

Rue A. et G. Picoty
23 300 La Souternaine
838 361 540 00014

100,00%

100,00%

1IG 100,00%

100.00%

F113

SASU Labeyrie-Vives

26 Rue Agosta
33 950 LEGE CAP FERET
323 447 656 00030

100,00%

100,00%

16 100,00%

100,00%

F114

SAS Bre-Tech

29 Ruc Jacques Coeur
85 000 LA ROCHE SUR YON
891947 475 00010

MEE

34,00%

34,00%

MEE 20,00%

20,00%
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2.4. Entités exclues du périmétre de consolidation

Les entités non consolidées sont les suivantes :

Fermentalg 2,88% 850 171 679
Euravia 13,10% 432 ‘ 432
Innovil Age 23,00% 1 1
HER 16,80%| B 155
Hydrotube 14,00% 180 180 0
Boyer N _15,00% 90 90
Point S <5% 2 2
Hace <5% 300 300 0
SAGESS <5% 5 5
ATHENA <5% 150 o 150
STAD EROCHELAIS 250 250
MAXEEM 1 1
Non significatif 1 1
Total brut 2417 650 1767

Ces entités ne sont pas consolidées conformément a l'article L 233-19 Il 2° du code de

commerce qui précise qu'une filiale ou une participation peut é&tre laissée en dehors du -

périmétre de consolidation lorsqu’elle ne représente, seule ou avec d’autres, qu’un intérét
| négligeable par rapport a I'objectif d’'image fidéle que doivent donner les comptes consolidés.

La société Innovil Age n’est pas consolidée malgré une détention de 23% car en l'absence
d'activité dans cette structure, il a été considéré que Picoty SAS n’exergait pas d’influence
notable sur cette société.

adhérents de KPMG International Coaperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de
KPMG International. [Imprimé en France].
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2.5. Entrées de périmétre

Néant sur la période

2.6. Sorties de périmetre

e (Cession des titres VALA VELONA

2.7. Variation du pourcentage d’intérét

e Picoty SAS a racheté 80 parts sociales de la société 2 RIVES DISTRIBUTION le 1¢"
janvier 2021 faisant passer son pourcentage de détention de 80% a 100% avant sa fusion
dans la société PICOTY AQUITAINE (cf ci-dessous)

o La société E-PANGO a procédé a une augmentation de capital sur I'exercice a laquelle
le groupe PICOTY n’a pas sousctrit ce qui a eu pour effet de diluer son pourcentage
d'intérét de 40.22% a 31.20%.

o Lasociété BRE-TECH a procédé a une augmentation de capital sur la période souscrite

partiellement par la société BRETECHE ce qui a. eu pour effet d’augmenter son
pourcentage de détention de 20% a 34%

2.8. Restructurations internes

e Fusion de la société FIOUL SERVICES VENDEENS au profit de la société PICOTY
QUEST avec effet le 1" janvier 2021.

e Fusion de la société 2 RIVES DISTRIBUTION au profit de la société PICOTY AQUITAINE
avec effet le 1% janvier 2021.

¢ Fusion de la société HBP au profit de la société BOURREL NADINE avec effet le 1¢" janvier
2021.

2.9. Changement de méthode de consolidation

Néant sur la période.

2.10. Changement de méthode comptable

Pour se mettre en conformité avec le nouveau réglement ANC 2020-01, les changements de
méthode et de présentation suivants ont été apportés :

- Changements de méthode :
e Les nouvelles subventions d’investissement sont retraitées directement en
capitaux propres. Les anciennes subventions d'investissement sont maintenues
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en produits constatés d’avance jusqu’a leur rattachement total au compte de
résultat. :
e Les écarts de conversion ne sont plus constatés en résultat mais sont maintenus

au bilan :

- Changements de présentation :
¢ Les écarts d'acquisition sont désormais présentés au sein de la rubrique
« immobilisations incorporelles » au bilan, et en résultat d’exploitation dans le
compte de résulitat.
o Les impdts différés passifs qui figuraient en provision sont désormais présentés
au sein des autres dettes d'exploitation ’
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3. Référentiel comptable, modalités de
consolidation, méthodes et regles
d'évaluation

3.1. Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe PICOTY sont établis conformément aux régles et principes
comptables en vigueur en France. Le réglement ANC 2020-01 s'applique a compter des
exercices ouverts au 1er janvier 2021. |l s’agit donc du premier exercice d’'application de ce
nouveau réglement qui s’applique de maniére prospective aux transactions intervenues a
compter du 1er janvier 2021.

Les principales conséquences pour le groupe consistent en un changement de présentation
au hiveau du bilan et du compte de résultat.

3.2. Modalités de consolidation

3.2.1. Méthodes de consolidation

La consolidation est réalisée § partir des comptes arrétés au 31 décembre 2021. Toutes les
participations significatives dans lesquelles les sociétés du groupe PICOTY assurent le
contréle exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées selon la méthode de
l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le contréle conjoint est exercé sont consolidées selon la méthode
de l'intégration proportionnelle.

Celles dans lesquelles le Groupe Picoty exerce une influence notable et détient directement
ou indirectement plus de 20% du capital sont mises en équivalence. A noter que la société
Dépot Pétrolier de Lorient, bien que détenu qu’a 16% a été intégrée par la méthode de mise
en équivalence, car compte tenu de la structure de l'actionnariat de cette société, il a été
considéré que Picoty SAS exergait une influence notable sur cette entité.

Toutes les transactions importantes entre les sociétés consolidées sont éliminées.
L'intégration globale consiste a :

— intégrer dans les comptes de l|'entreprise consolidante les éléments des comptes des
entreprises consolidées, aprés retraitements éventuels ;

— répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entreprise consolldante et

~les intéréts des autres actionnaires ou associés dits "intéréts minoritaires” ;

— éliminer les opérations en comptes entre I'entreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées.

L'intégration proportionnelle consiste a :

— Intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante la fraction représentative de ses
intéréts dans les comptes de l'entreprise consolidée, aprés retraitements éventuels ; aucun
intérét minoritaire n'est donc constaté ;
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— Eliminer les opérations et comptes entre I'entreprise intégrée proportionnellement et:les
autres entreprises consolidées a hauteur du pourcentage d'intégration de l'entreprise
intégrée proportionnellement.

La mise en équivalence consiste a : ' ' ’ ’ T

— substituer a la valeur comptable des titres détenus, la quote-part des capitaux propres, y
compris le résultat de I'exercice déterminé d'aprés les régles de consolidation ;

— éliminer les profits internes intégrés entre I'entreprise mise en équivalence et les autres
entreprises consolidées a hauteur du pourcentage de participation dans l'entreprise mise
en équivalence.

3.2.2. Elimination des opérations intragroupes

Conformément a la réglementation, les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les
résultats internes entre ces sociétés ont été éliminées dans les comptes consolidés.

3.2.3. Ecarts d’acquisition

3.2.3.1. Notion d’écarts d’acquisition :

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d'acquisition représentent la
différence entre :

— le colt d’acquisition des titres de participation ;
— la quote-part de I'entreprise acquéreuse dans ['évaluation totale des actifs et passifs
identifiés a la date d’acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs sont inscrits a I'actif immobilisé.

Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits en provisions pour risques et charges et font
I'objet de reprises sur une durée évaluée de la méme maniére que I'écart d’acquisition positif.

Conformément au réglement ANC 2020-01, I'entreprise consolidante dispose d'un délai se
terminant a la cléture du premier exercice ouvert postérieurement & 'acquisition, au cours
duquel elle peut procéder aux analyses et expertises nécessaires en vue de cette évaluation.

3.2.3.2. Amortissement ou dépréciation des écarts d’acquisition positifs
Le groupe détermine la durée d'utilisation, limitée ou non, de I'écart d’acquisition.

Lorsqu'il n’y a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle I'écart d’acquisition procurera
des avantages économiques au groupe, ce dernier n'est pas amorti. Dans ce cas, un test de
dépréciation est réalisé chaque année.

Lorsqu'il existe, lors de I'acquisition, une limite prévisible a sa durée d'utilisation, I'écart
d’'acquisition est amorti linéairement sur cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de
maniére fiable, sur 10 ans.

Dans la plupart des sociétés du groupe, la durée des écarts d’acquisition est limitée mais non
définie ; la durée d’amortissement retenue est I'amortissement forfaitaire sur 10 ans.

Le groupe a choisi de conserver les durées d'utilisation antérieurement déterminées pour tous
les écarts d’acquisition inscrits au bilan consolidé a 1a cl6ture de I'exercice précédent 'exercice
de premiére application du Réglement n°2015-07.
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3.2.4. Méthodes de conversion des comptes des sociétés étrangéres |

Les filiales de la SAS Picoty constituant des entreprises étrangéres autonomes, leurs comptes
ont été convertis selon la méthode du cours de cléture :

¢ Les postes du bilan sont convertis en Euros au taux de cléture ;
e Les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de l'exercice ;

e ['écart de conversion mis en évidence est inclus dans les capitaux propres consolidés
au poste « écarts de conversion », et n'affecte pas le résultat tant que le groupe
conserve ces participations.

L es taux de devises utilisées sont les suivants :

Devise Libellé | Ouverture{ Moyen Cloture | Moyen -1
DZD DINAR 162,27 159,78 156,58 146,06
MGA ARIARY 4781,48| 4561,72| 4460,77| 4398,44

3.2.5. Dates de clbture des exercices des sociétés consolidées

Les sociétés sont consolidées sur la base de leur bilan arrété au 31 décembre 2021, d'une
durée de 12 mois.
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3.3. Meéthodes et régles d’évaluation

Les principes et méthodes-appliqués par le Groupe Picoty sont les suivants :

3.3.1. Application des méthodes préférentielles

L'application des méthodes préférer{tielles du réglement ANC 2020-01 est la suivante :

'Applicationldesimeéthodes]préférentielles @D
‘ R INONEN/AY
Comptabilisation des contrats de location-financement Oul
Provisionnement des prestations de retraites et assimilés _ NON
Etalement des frais d'émission et primes de remboursement des emprunts N/A

obligataires sur la durée de vie de I'emprunt

Comptabilisation en résultat des écarts de conversion actif/ipassif oul

Comptabilisation a I'avancement des opérations partiellement achevées 2 la N/A
cléture de I'exercice

3.3.2. Immobilisations incorporelles

3.3.2.1. Evaluation des immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(it d'acquisition, aprés déduction des
rabais, remises et escomptes de réglement ou a leur coGt de production.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’'un actif est inférieure a la valeur
nette comptable. '
3.3.2.2. Fonds commercial

Comme précisé au §3.2.3.1, les fonds de commerce considérés comme des parts de marché
ont été reclassés en écarts d'acquisition conformément a I'application au 1" janvier 2016 du
réglement 2015-07.

3.3.2.3. Durées d'amortissement des immobilisations incorporelles

Les méthodes et durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

Méthode [Durée]
Linéaire 1a5ans
Logiciels et progiciels Linéaire S5ans

-3.3.3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition, aprés déduction des
rabais, remises et escomptes de réglement ou a leur colt de production.
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Les amortissements sont pratiqués selon le mode linéaire en fonction de la durée de vie
probable des biens concernés.

Les principales méthodes d'amortissement et durées d'utilisation retenues sont les suivantes

Agencements des terrains ' Linéaire 5 ans
Constructions Linéaire 15220 ans
Agencements, aménagements des constructions ' Linéaire 10 ans
Installations générales i Linéaire 10 ans
Matériel de transport . Linéaire 3abans
Matériel et mobilier de bureau Linéaire 3a10ans

3.3.4. Contrats de location-financement

Les opérations significatives réalisées au moyen d’'un contrat de location-financement sont
retraitées selon des modalités identiques a une acquisition a crédit pour leur valeur d’origine
au contrat. Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités, et I'incidence
fiscale de ce retraitement est prise en compte.

Le seuil de retraitement retenu de ces contrats est de 10K€, les contrats d'un montant inférieur
étant considérés comme non significatifs. Principalement, les contrats retraités portent sur des
camions citernes, des véhicules de tourisme, des portiques de lavage ou encore des pompes.

3.3.5. Immobilisations financiéres’
Le poste « autres immobilisations financiéres » est constitué de dépdts et cautionnements
versés, n'ayant pas lieu d’étre dépréciés.

Par ailleurs, il y a également des titres de participation dans les sociétés non consolidées.
Ceux-ci figurent au bilan a leur co(t d’acquisition.

Une dépréciation est susceptible d'étre constatée lorsque la valeur d'inventaire des
participations, prenant entre autre la quote-part d'actif net, devient inférieure a leur coQt
d'acquisition.

3.3.6. Stocks et travaux en-cours
Les stocks de produits pétroliers sont valorisés au colt moyen pondéré. Le colt d’achat des
produits pétroliers est composé :

— du prix d’achat des produits
— des frais de transport
— du colt d’incorporation de biocarburants

Un co(it d’achat des produits pétroliers est déterminé pour chaque site de stockage.

Le stock de gaz naturel est valorisé au prix d’'achat moyen de la molécule, sur la période
d’injection.
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3.3.7. Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation des créances est pratiquée nominativement-lorsquéTia”

aleur-d’inventaire
est inférieure a la valeur comptable. B ) i

3.3.8. Trésorerie et valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur colt d’achat ou de souscription,
hors frais accessoires.
Une dépréciation est constituée lorsque le cours de bourse ou la valeur probable de réalisation
sont inférieurs & la valeur d’achat.

3.3.9. Impbdts sur les bénéfices
Conformément aux prescriptions du réglement ANC 2020-01, le groupe comptabilise des
imp6ts différés en cas :

— de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au
bilan consolidé ;

— de crédits d'impbts et de reports déficitaires.

Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier
taux d'impdt en vigueur pour chaque société.

En application du réglement ANC 2020-01, les montants d'impositions différées actives et
passives sont compensés pour une méme entité fiscale.

Les actifs d'impéts différés ne sont pris en compte que :

— si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs ;

— ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d'un bénéfice imposable
attendu dans un futur proche.

3.3.10. Subventions d’investissement
Comme précisé au paragraphe 2.10, les nouvelles subventions d’investissement sont
retraitées directement en capitaux propres. Les anciennes subventions d’investissement sont

maintenues en produits constatés d'avance jusqu'a leur rattachement total au compte de
résultat.

3.3.11. Provisions pour risques et charges

Compte tenu de I'activité du groupe, les provisions constatées ont pour objet de couvrir des
risques ou litiges a caractére ponctuel ou latent,

3.3.12. Engagements de retraite et prestations assimilés
Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés pour le calcul des indemnités de

départ a la retraite, est dorénavant déterminé aprés la prise en compte de facteurs de rotation,
mortalité et d’évolution des rémunérations.
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La provision n’est pas comptabilisée dans les comptes consolidés et fait I'objet d’'une mention
dans I'annexe.

3.3.13. Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles I'entreprise est engagée
dans le cadre de ses affaires ainsi gue les activités annexes qu’elle assume 3 titre accessoire.
ou dans le prolongement de ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituelles distincts de
I'activité et qui ne sont pas censés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

3.3.14. Certificat d’économie d’énergie

Selon le réglement de FANC N°2012-04 du 4 octobre 2012, homologué par I'arrété du 28
décembre 2012, publié au Journal Officiel du 30 décembre 2012, maodifié par le réglement
n°2013-02 du 7 novembre 2013, homologué par arrété du 26 décembre 2013 publié au
Journal Officiel du 29 décembre 2013, puis repris par le réglement ANC N° 2014-03 :

Un actif (stock) est comptabilisé si les économies d'énergie réalisées sont supérieures aux
obligations d’économies d'énergies générées par les ventes d’énergie ou de carburant. Le
présent réglement s’applique aux exercices ouverts a compter du 1° janvier 2015.Les
certificats d’économie d’énergie sont comptabilisés selon le modéle économique « économies
d’énergie » ’

Le colt d’entrée en stock est constitué du prix d’achat.
Le stock est valorisé selon la méthode CUMP (co(t unitaire moyen pondéré)
PICOTY SAS ayant obtenu ou acquis plus de CEE précaires que son obligation, a
comptabilisé au 31/12/2021 un stock d’un montant de 2 761 031 euros.
3.3.15. Autres méthodes appliquées

e Contrats a terme

Picoty SAS a mis en place une politique de couverture et d’optimisation des marges, effective
depuis 2011, contribuant a atteindre les deux objectifs suivants :

- Permettre a la société PICOTY de ne plus étre exposée sur les distillats aux variations
de prix des matiéres premiéres ainsi qu’'a celle de la parité €/$.

- Utiliser les marchés de matiéres premiéres (marchés des Futures) pour augmenter les
marges ainsi que les volumes vendus (filiales et négoces), et cela en respectant
scrupuleusement le premier objectif.

Cette politique se traduit notamment par I'achat et la vente de contrats a terme sur des distillats
(Futures) auprés d'établissements bancaires.

Ces Futures font I'objet de valorisations réguliéres.
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4. Notes sur les postes du bilan )
Les tableaux ci-aprés font partie intégrante des co'rr_1ptes c;ngélid;é;. T
4.1. Immobilisations incorporelles g

Mouvement de Autres

Montants en K€ 31/12/2020 Augmentation Diminution 31/12/2021

péringtre mouvements /EC

Valeurs brutes

Ecart d'acquisition 62 896 128 525 63 549
Frais de recherche et développement
Frais d'établissement

Concessions, brevets, marques 7470 305 299 3316 10792
Fonds de commerce
Autres immobilisations incorporelles 344 2 346

Avances et acomptes versés

‘| Amortissements

Ecart d'acquisition 39720 3775 43 495
Frais de recherche et développement
Frais d'établissement

Concessions, brevets, marques 6767 1413 297 7883
Fonds de commerce
Autres immobilisations incorporelles 31 1 33
Avarces et acomptes versés

Total 46 518 5189 297 51 411

Valeurs nettes

Ecart d'acquisition 23176 128 (3 250) 20 054
Frais de recherche et développement
Frais d'établissement

Concessions, brevets, marques 703 . (1 108) 2 3316 2909
Fonds de commerce
Autres immobilisations incorporelles 313 0 313

Avances et acomptes versés

Total 24 192 4357 3316

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d'acquisition ou de production.

Comme mentionné au § 3.2.3.1, les fonds de commerce assimilés a des parts de marchés
sont reclassés en écart d’acquisition en application du réglement 2015-07.
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4.1.1. Ecart d'acquisition

Les écarts d’'acquisition portent sur les entités suivantes :

e Valeurs brutes :

31/12/2021
Valeurs brutes
MERE SAS Picoty 2903 2903
F2 Atlantigue Fioul Services 1301 1301
F8 Fioul Services Vendéens 1602 (1 602) 0 ‘
F10 Picoty Aquitaine 3231 68 21 3320 |
F103 Julien 996 1 996 |
F107 ENUEVO . : 421 | 421 ‘
F108 E-PANGO ‘ 1825 1825 |
110 DATA 17 ' ] 31 ‘ 31 |
F111 Maisons Blanches 297 297
F113 Labeyrie Vives 878 878
F12 Picoty Ouest 1212 1 602 2814
FI3S.V.P.P © : 0)
F15 Somedis 2412 ’ ; 2412 |
F19 PCES 6359 6359 |
F20 Campus lle de France 5201 i 5201
F22 Martin Caldom 10)) ‘ g 0))
F29 Auvergne Carburants 1356 110 1466
F35 Dépét Pétrolier de Lorient 998 998 |
F38 GEM 1516 ' 1516 |
F42 Campus Provence 0 0
F47 8SAS Marlim 854 ! 854 |
F49 Picoty Energie Services 2157 ' 2157 |
F56 Campus Vaucluse . 1464 : f 1464 }
F59S.0.E.S 839 i 839 .
F63 Ramond 2109 2109
F66 Pro Energie Services 0) (0)
F68 Breteche 8185 107 400 8 692
F73 Picoty Réseau 926 926
F74 Martin Renard 80 80
F76 Somelac 2489 2489
F77 Pagés et Fils 1928 1928
F78 Taupin 797 ’ 797
F84 Picoty Bitissage Thevenin 405 405
F86 Deux Rives Distribution 68 (68) 0)
F87 Beynat Roche 2310 2310
F88 Cévennes Carburants 733 733
F91 SONOTRA 2093 2093
F93 ALOE 25 25 ‘
F95 Bourrel Nadine 1854 i 1854 ‘
F96 Bourrel Service 30 ‘ 15 45
F97 Metanor 1012 . 1012 ‘
Total 62 895 128 525 63 548 |
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Amortissements des écarts d’acquisition :

- 31/12/2021
[Amortissements 3
MERE SAS Picoty 2 860 8 1 2868
F2 Atlantique Fioul Services 1075 38 i 1113
F8 Fioul Services Vendéens 1196 (1196) 0
F10 Picoty Aquitaine 1548 30 267 1845
F103 Julien 274 100 374
F107 ENUEVO 84 42 126
F108 E-PANGO 347 165 512
‘ 110 DATA 17 31 31
| F111 Maisons Blanches 59 30 ] 89
‘ F113 Labeyrie Vives 88 88 176
F12 Picoty Ouest 858 1196 | 113 2167
FI13 SV.P.P 0) (O]
F15 Somedis 1898 152 2050
F19 PCES (ex Montmorillon) 4220 372 ] 4 592
F20 Campus lle de France 3510 220 3730
F22 Martin Caldom 0 ] 0
F29 Auvergne Carburants 1040 43 1083
‘ F35 Dépit Pétrolier de Lorient 998 998
1 F38 GEM 1086 75 1161
‘ F42 Campus Provence 0 i 0
F47 SAS Marlim 541 47 ! 588
F49 Picoty Energie Services 1534 93 ! 1627
F56 Campus Vaucluse 860 98 958
F598.0.ES 659 42 i 701
| F63 Ramond 1467 106 1573
‘ . F66 Pro Energie Services ()} ()]
F68 Breteche . 4 960 552 5512
F73 Picoty Réseau 714 31 745
F74 Martin Renard 48 4 52
F76 Somelac 1298 175 1473
F77 Pagés et Fils 1048 89 1137
F78 Taupin 412 40 452
F84 Picoty Biitissage Thevenin 236 38 274
F86 Deux Rives Distribution 30 390) {0)
F87 Beynat Roche 1576 230 1 806
F88 Cévennes Carburants 589 72 661
F91 SONOTRA 776 155 931
F93 ALOE 25 ’ 25
F95 Bourrel Nadine 1201 185 1386
F96 Bourrel Service 15 4 ’ 19
F97 Metanor 557 101 658
Total 39719 3778 43 494

e Valeurs nettes comptables des écarts d’acquisition : ‘

© 2021 KPMG S.A,, société anonyme d'expertise ptable et de issariat aux comptes, membre frangals du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants
adhérents de KPMG International Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de
KPMG Intemational. (imprimé en France).



icoty
Comptes consolidés exercice clos le 31/12/2021 p \_/

. " 31/12/2021
Valeurs nettes
MERE SAS Picoty 44 8) 36
F2 Atlantique Fioul Services 225 (38) ] 187
F8 Fioul Services Vendéens 406 (406) i (0)
F10 Picoty Aquitaine 1683 : 38 21 (267) ! 1475
F103 Julien ) 722 (100) 622
F107 ENUEVO 337 o 42) 295 o
F108 E-PANGO 1478 (165) i 1313
110 DATA 17 ;
F111 Maisons Blanches 238 30) ] 208
F113 Labeyrie Vives 790 ' @88) i I 702
F12 Picoty Ouest 354 406 (113) ! 647
FI3S.V.P.P | (0) )
F15 Somedis 514 : (152) 362
F19 PCES 2139 372) 1767
F20 Campus Ile de France 1691 (220) 1471
F22 Martin Caldom (6))] (1)
F29 Auvergne Carburants 316 67 383
F35 Dépét Pétrolier de Lorient 1 1
F38 GEM 430 ‘ (75) 355
F42 Campus Provence 0 0
F47 SAS Marlim 312 47 265
F49 Picoty Energie Services 623 (93) 530
F56 Campus Vaucluse 604 (98) 506
F59 S.0.ES 180 (42) 138
F63 Ramond 642 (106) 536
F66 Pro Energie Services 0 0
F68 Breteche 3224 107 (152) 3179
F73 Picoty Réseau 212 [€2)) 181
F74 Martin Renard 32 O] 28
F76 Somelac 1191 (175) 1016 |°
F77 Pagés et Fils : 880 (89) 791
F78 Taupin 385 (40) 345
F84 Picoty Biitissage Thevenin 169 (38) 131
F86 Deux Rives Distribution 38 (38) | )
F87 Beynat Roche 734 (230) 504
F88 Cévennes Carburants 143 ‘ 72) i 71
F91 SONOTRA 1317 (155) ‘ 1162
F93 ALOE
F95 Bourrel Nadine 654 ] ©(185) | 1 469
F96 Bourrel Service 15 11 i 26
F97 Metanor 455 (101) -1 354
Total 23175 128 (3 250) 20053

Principes comptables : voir note en § 3.2.3.
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picoty,

4.1.2. Frais de recherche et développement

Néant.

4.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur colt d’acquisition ou de production,
abstraction faite de toutes charges financiéres.

Montants en K€

Valeurs brutes

31/12/2020

Mouvement de

périmétre

Augmentation

Diminution

Autres
mouvements / EC

31122021

Terrains

Terrains en gcrédit-bail

Constructions

Constructions en crédit-bail

Installations techniques, matériel et outillage
Installation, matériel ct outillage en crédit-bail
Autres immaobilisations corporelles

Autres immobilisations corporelles en crédit-bail
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

47356

86 158
500

94930
50774
45254
5732
13915
4

@

@

(67)

(0

4461

3408

6327
4575
34076
1351
16 509
304

300

309

2872

2238
19020

291

4957

2669
(134)
300
32)

(11 565)
(3%)

51808

94210
500

101 052
52971
60 543
6296
18 857
278

344 661 1011 386 521
Amortissements
Terrains 22048 3210 297 24 961
Terrains en crédit-bail
Constructions 471776 2) 5 760 224 ©0) 53 309
Constructions en crédit-bail 425 25 450
Installations techniques, matériel et outillage 71759 2) 5138 2750 0 74 145
Installation, matériel et outillage en crédit-bail 30 476 4705 2109 33071
Autres immobilisations corporelles 27334 61) 8676 5671 4 30281
Autres immobilisations corporelles en crédit-bail 3550 1118 740 3927
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total 203 367 (66) 28 630 11 791 4 220 144
Valeurs nettes
Terrains 25308 1252 3 291 26 847
Terrains en crédit-bail
Constructions 38 381 2) (2352) 85 4957 40 900
Constructions en crédit-bail 75 (25) 50
Installations techniques, matériel et outillage 23171 (0) 1150 123 2669 26 907
Installation, matériel et outillage en crédit-bail 20 298 (130) 129 (134) 19 905
'Autres immobilisations corporelles 17921 ©) 25 400 13349 296 30263
Autres immobilisations corporelles en crédit-bail 2182 233 15 (32 2369
Immobilisations corporclles en cours 13915 (€3] 16 509 1 (11 565) 18 857
Avances et acomptes 42 304 30 (38) 278
Total 141 294 (10) 42 381 13734 (3 556) 166 376
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4.3. Immobilisations financiéres

Montants en K€ 31/12/2020 Mouvement de Autres

Y. Augmentation Diminution 31/12/2021
périmétre mouvements

Valeurs brutes

Titres de participations 2165 252 2417
Créances rattachées a des participations 1662 (312) 1533 80 2803
Préts 1012 327 295 1045
Autres immobilisations financiéres 1967 2071 164 0 3874
Titres mis en équivalence : 3540 163 1278 2425
Total 10 346 (312) 4 346 1816 12 564
Provisions pour dépréciation

Titres de participations 350 300 651
Créances rattachées a des participations (0) 318 318
Préts .

Autres immobilisations financiéres 58 10 68

Titres mis en équivalence

Valeurs nettes

Titres de participations 1815 (48) 1767
Créances rattachées a des participations ) 1662 312) 1215 80 2486
Préts 1012 327 295 1045
Autres immobilisations financiéres 1909 2061 164 0 3806
Titres mis en équivalence 3540 163 1278 2425
Total 9938 (312) 3718 1816 11528

Les immobilisations financiéres comprennent des titres de participation dans les sociétés non
consolidées. Ceux-ci figurent au bilan a leur codt d'acquisition.

Une dépréciation est susceptible d'étre constatée lorsque la valeur d'inventaire des
participations, prenant entre autres la quote-part d'actif net, devient inférieure a leur coQt
d'acquisition. )
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4.4. Titres mis en équivalence

Les titres des entités mises-en équivalence se décomposent comme suit : . _ _

Contribution aux

. . Date de "anété pris . Contribution au  Valeur des titres mis
Entreprises capitaux propres . L. P
en compte . résultat consolidé en équivalence
consolidés

E-Pango 31/12/2021 ! (1 700) 2417) 354
Bre-Tech 31/12/2021 “) “4) 9
Degenne Energie Fioul 31/12/2021 22 12 31
Dépbt Pétrolier de Lorient 31/12/2021 731 156 2031
Sous-total titres MEQ positifs (952) (2253) 2 425

Data 17 31/12/2021 (264) (184) (114)
Enuevo 31/12/2021 161 7 (201)
Irmimogaz Ouest 31/12/2021 25 1 7

Total (2432)

4.5. Stocks et en-cours

Mouvement

Montants en K€ 31/12/2020 A Variation 31/12/2021
de périmétre

Valeurs brutes

Matiéres premiéres 2707 (0] 2611 5318
En-cours 51 56 107
Produits intermédiaires et finis 1 (V)] 2 3
Marchandises 55685 9994 65 679
Total 58 445 0) 12 663 71 107
Dépréciation

Matiéres premieres 24 0 24
En-cours

Produits intermédiaires et finis
Marchandises 99 157 256

Valeurs nettes

Matiéres premieres 2 684 0) 2610 5294
En-cours 51 56 107
Produits intermédiaires et finis 1 ) 2 3
Marchandises 55 587 9 837 65423
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4.6. Ventilation des créances par échéance

Les créances se décomposent, par échéance, de la maniére suivante :

Echéances

Nature Total brut Dépréciation Total net

-1an +1an

225105 222 097 3008 8 817 216 288
65 65 65
21459 21 459 1020 20 438
12 480 12 480 12 480

Créances clients et comptes rattachés
Impéts différés actifs

Autres créances

Charges constatées d'avance

259 109

256 101

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Méthode de dépréciation des créances : une provision pour dépréciation des créances est
pratiquée nominativement lorsque la valeur réalisable est inférieure a la valeur comptable.

4.7. Dépréciations sur actifs circulants

Les dépréciations de ['actif circulant se décomposent selon :

L. Mouvements de ) .
Dépréciations suizzeze O Dotations Reprises

PN 311272021
périmétre

Stocks 122 208 50 280
Créances 10437 723 1324 9 837

Valeurs mobiliéres de placement

Total 10 559 © 931 1374 | 10 117
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4.8.- Composition du capital social '

——- Au 31 décembre 2021, le-capital social se compase de 30 360 actions d'une valeur nominale
de 51 euros. '

4.9. Provisions pour risques et charges

4.9.1. Récapitulatif

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante :

| Variation N Autres
Montants en KC 31/12/2020 de Potations R(,p,”',“s mouvement  31/12/2021
| PN utilisées
‘ périmetre ]
‘ Provisions pour indemnités de départ a la retraite 0 [1} 0 0 (U ]
‘ Provisions pour travaux 1059 0 193 6 0f !
| Provisions pour cofits de démantélement 3650 0 21 5 0 1
i Provision pour dépréciation terrain 0 0 0 0 0 N
| Provision pour dépollution 13 241 0 1452 728 0f - S
‘ Provision pour stocks de réserve 789 0 0 255 0. 534
Provsions pour litiges 650 0 27 381 0 96
Provision pour impdts 0 0 0 0 0 ()i
Provision Mark To Market 588 0 1} 589, 0
Autres provisions pour risques & charges 386 0 248 283 0
Titre de participation mis en équivalence négatif 214 0 116 7 o]
Ecarts d'acquisition négatifs : 0
Total 20 578 0 2 056 2 264 0

Compte tenu de I'activité du groupe, les provisions constatées ont pour objet de couvrir des
risques ou litiges suivants :

. Provisions pour dépollution ;

. Provisions pour stock de réserves ;

. Provisions pour gros entretien ;

. Provisions pour risque de non-valeur d'élément d'actif ;
. Provisions pour démantélement.

> La provision pour dépollution est constituée dans le but de couvrir les risques de
dégradation progressive des sols des dépéts et des stations, constatés au fur et a
mesure de I'exploitation. L'évaluation de son montant est calculée sur la base de devis

actualisés.
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4.9.2. Indemnités de départ a la retraite et.prestations assimilées '

Le montant des droits, qui seraient acquis par les salariés pour le calcul des indemnités de
départ a la retraite, est généralement déterminé en fonction de leur ancienneté et en tenant
compte de la probabilité de présence dans I'entreprise a I'age de la retraite.

Ces engagements ne sont pas traités de facon homogéne au sein des comptes individuels
des sociétés intégrées. En effet, certaines comptabilisent 'engagement en provision, d’autres
mentionnent ces engagements en annexe dans la rubrique hors-bilan.

L’avis n® 2000-C du Comité d’'urgence du CNC stipulant que le respect du principe
d’homogénéité prévaut sur lapplication d’une méthode préférentielle, les provisions
constituées le cas échéant au sein des comptes sociaux ont été éliminées, tandis que
I'engagement global a en contrepartie été mentionné en annexe.

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre de I'indemnité de départ a la
retraite, en tenant compte d’'une probabilité de présence dans P'entreprise a I'4ge de la retraite
n'est pas comptabilisé. Il s’éléve a 5 695 K€ au 31 décembre 2021 contre 5 009 K€ 'année
précédente. Cet engagement est couvert par des contrats souscrits auprés d’organismes
extérieurs a hauteur de 1 938 K€,

L’impact sur les états financiers consolidés est le suivant :

Montant couvert par

Solde engagement non

En (K€) Engagement total des contrats

\ couvert

d'assurance
31/12/2021 5695 1938 3757
31/12/2020 5009 2371 2638
Variation 686 -433 1119

Impact de la non application de la méthode préférentielle { hors effet d'impét)

Impact sur la situation nette -3757
Impact sur le résultat : -1119

Le calcul de cet engagement est fait en tenant compte des hypothéses suivantes :
Départ a l'initiative du salarié '
Taux d’actualisation : 0.87%

Prise en compte des charges sociales
Age de départ en retraite : 60-67 ans
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4.10. Emprunts et dettes financieres

- - 4.10.1. Nature et échéances des emprunts et dettes financiéres

| | icoty,
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|
|
|

| Les dettes financiéres peuvent étre ventilées par échéance de la maniéere suivante :

Montants en K€ 3171272020 31/12/2021 1-5 ans > 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 78 796 98 235 20 862 54 052 23 321
Emprunts issus de location-financement 19789 18 986 6828 12157 1
Total emprunts auprés des élablissements et location {inancement 98 586 117221 27 690 66 209 pARYRS
Dettes participation salariés 465 589 589

Dettes financiéres diverses 337 483 178 306
Total emprunts ct detles financiéres divers

Concours bancaires courants 61 367 111272 111272

Intéréts courus non échus 62 32 32

Total concours bancaires couranls et intérdts courus 61 429 Ht 304 111 304

Total emprunts et dettes financieres 160 817 229 597 139 760 66 209 23 627

4.10.2. Variation des emprunts et dettes financieres

Mouvement de

Montants en K¢ 3171212020 R Augmentation Diminution 317122021
périmétre

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 78 796 39897 20 458 98235
Emprunts issus de location-financement 19 789 5680 6483 18 986
Total ecmprunts auprcs des Stablissements ct location financement 98 586 557 117221
Dettes participation salariés 465 124 589
Dettes financiéres diverses 337 61 318 233 483
Total emprunts et dettes financiéres diverses

Concours bancaires courants 61 367 49 904 111272
Intéréts courus non échus 62 30 32

Total concours bancaires courants ot in S caurus 61 429 49 904 3 111 304

Total emprunts et dettes financiéres 160 817 95923 2 229 597

4 .11. Fournisseurs et autres dettes

Les autres passifs a court terme ont tous une échéance a moins d’un an.
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5. Postes du compte de résultat

5.1. Chiffre d’affaires

Le groupe exerce dans deux secteurs d'activité principaux : vente au détail d’hydrocarbures
et prestations de stockage. Le chiffre d’affaires consolidé 2021 s'éléve a 2 064 605KE.

Filiales CATOTAL IG CA CONSOLIDE
Picoty Atlantique 36 383 1292 35091
CL Distri 3224 0 3224
Picoty Aquitaine 24710 1021 23690
IMMO GAZ 178 0
SAS ETBS JULIEN 6 706 0 6 706
SAS SOSTRADATA 126 113 13
ENUEVO ’ 13 0
LUZO 4 1 3
DATA 17 120 0
MAISON BLANCHE 334 1 333
LABEYRIE VIVES 1406 0 1406
SARL PICOTY QUEST (Pacoba) 58 542 1515 57027
Prima Vienne 291 130 160
Somedis 21335 435 20901
Gamac 4536 4285 251
SAS Avia France 748 152 222
Picoty Centre Energie Services ex Montmorillon 107 226 2 490 104 736
Campus IDF 147 808 1300 146 508
Degenne Energie 35 0
Auvergne Carburants 51559 619 50940
Atlantic Energy 31548 1616 29931
ALLUB 646 0 646
BP de Lorient 816 4]
Picoty Autoroute 112 312 7756 104 557
SAS GEM Barres 34 759 1165 33594
Marlim 33 685 306 33379
Picoty Energie 32 105 532 31571
Campus Vaucluse 26 261 65 26 196
SAS SOES 15 680 16 15 664
Ramaond et Cie 45919 1060 44 860
Say Tout Com 3933 1170 2762
Breteche 251936 4181 247 755
Picoty Réseau 112 288 16 740 95 548
Martin Renard 9678 224 9 455
SCI STC 174 174
Somelac 18 184 81 18 103
Pages et Fils 58 789 701 58 088
Taupin 9 950 73 9878
Opti Flotte Conseil (ex Sofid Holding) 267 73 194
Picoty Batissage Thevenin {ex Clean) 973 61 912
SAY TOUT MADA ' 111 112 -1
BEYNAT ROCHE 25 882 351 25 532
CEVENNES CARBURANTS 11995 224 11771
SEA 58 -58
SONQTRA 8 312 2 859 5453
ALOE 156 62 95
BOURREL NADINE 36 990 404 36 586
BOURREL SERVICES 799 18 781
METANOR 9 444 248 9195
Picoty SAS 1365 125 604 204 760 948
Total . 2724 000 657 886 2 064 605
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5.2. Autres produits d'exploitation

Le montant des autres produits d’exploitation peut étre détaillé de la maniére suivante :

!

Montants en KC 31/12/2021 31/12/2020
Reprises amortissements et provisions d'exploitation 2216 1 870
Subventions d'exploitation 1943 503
! Autres produits d'exploitation 6 241 4097
! Transferts de charges d'exploitation 6375 5021
Total 16 776 11 491

|
i
l
- 5.3. Dotations aux amortissements et provisions

Le montant des dotations aux amortissements et aux provisions figurant en résuitat

d'exploitation peut étre détaillé de la maniére suivante :

31/12/2021

31/12/2020

Montants en K€
Dotations aux amortissements d'exploitation

Dotations aux amortissement sur location financement

Dotations aux provisions d'exploitation

24 196
5767
2100

19 396
5314
2 567

Total

32 063

27277
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5.4. Reésultat financier

Le résultat financier se décompose comme suit :

Montants en K€ 31/12/2021 31/12/2020
Produits financiers
Autres produits de participation 134 251
Revenus des créances et valeurs mobilieres de placement 51 38
Gains de change 66 122
Reprises sur provisions et transferts de charges 604 50
Produits nets sur cessions de valeurs mobilicres de placement
Autres produits financiers 29 38
Total 883 498
Charges financiéres
Dotations aux provisions 628 594
Intéréts et charges assimilées 1435 1488
Pertes de change 53 142
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Autres charges financicres 0 2

Total

Résultat financier

2117

(1 234)

2228
(1727)
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5.5. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante :

Montants en K€ - 31/12/2021 31/12/2020

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs
Produits de cession d'éléments d'actifs incorporels
Produits de cession d'éléments d'actifs corporels
Produits de cession d'éléments d'actifs financiers
Autres produits exceptionnels

Reprises de provisions exceptionnelles

Transferts de charges exceptionnelles

Corrections d'erreurs

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs
VCN des immobilisations incorporelles cédées
VCN des immobilisations corporelles cédées
VCN des immobilisations financiéres cédées
Autres charges exceptionnelles

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

Total 18 470
Résultat exceptionnel (1 002)
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6. Impdt sur les sociétés

6.1. Impébts différés
L'imp6t différé s’analyse de la fagon suivante : o

Impéts différés 31/12/2021 31/12/2020

Impaots différés actifs

Impéts différés liés a des différences temporaires

Reports fiscaux déficitaires

Total ID Actifs

Impots différés passifs

Impots différés liés a des différences temporaires 4717 4259

Total ID Passifs 4717

Impdts différés aprés compensation
Impdts différés actifs 65 37
Impdts différés passifs 3 802 3236

Le taux d'impbt différé retenu a la cloture est celui en vigueur au 31/12/2021 soit 26.5%.

Un périmétre d'intégration fiscale est en vigueur dans le groupe. Les filiales intégrées
fiscalement sont : Picoty Atlantique Services, Picoty Ouest, Somedis, Campus lle de France,
Picoty Autoroutes, GEM Barres, Marlim, Picoty Energies Services, Brétéché, Picoty Réseau,
Picoty Aquitaine, Ramond, Taupin, Opti Flotte Conseil, Pages, Martin Renard et Picoty
Innovation.

6.2. Déficits fiscaux non activés

Sur I'exercice, le montant des bases de déficits fiscaux non activés s'éléve a 459 KE soit une
économie potentielle de 122 K€ d’'imp6t.
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6.3. Preuve d’'impdt

Ce document appelé "taxe proof” ou "preuve d'impot”" assure le rapprochement entre :
- La charge d'impét totale comptabilisée dans le résultat, "

- Lacharge d'impdt théorique calculée en appliquant au résultat comptable avant impdt,
le taux d'impét en vigueur.

Base 1mpét Taux

Résultat net des entreprises intégrées 9216

Charge d'IS social 2 669

Charge d'impot différé 538

Total impdt sur les bénéfices 3208

Résultat avant impdt 12 423

Impét théorique calculé 3292 26,50%
+ Charges non déductibles (hors IS et IFA) 813 215 6,72%
- Produits non imposables -33 -9 -0,27%
Dividendes hors groupe -3 -1 -0,02%
+ Q.P de frais et ch réintégrée sur dividendes 276 73 2,28%
+ IDP sur terrains en CB 3 1 0,02%
Autres retraitements de conso sans [ID . -1 285 -340 -10,61%
Bases non activées N-1 utilisées en N -131 -35 -1,08%
Dot amort. Fonds de commerce 1138 302 9,40%
Var bases non activées par prudence 459 122 3,79%
Base soumise 4 I'impdt en consolidation 13 662 3 620 26,50%
+ Contribution sociale 3.3% 26 0,21%
+ Complément IS a 31% - 209 1,68%
- Crédits d'imp6t et dégrévements k -491 -3,95%
Ecart de taux entre consolidante et filiale -35 -0,28%
Ecart / variation Taux n // n-1 (variation) k , -122 -0,98%
Charge d'impét effective 3208 25,82%
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7. Autres informations

7.1. Informations sectorielles

1

Le groupe ayant une activit¢ homogéne sur I'ensemble des filiales, il n’a pas été présenté
d'information sectorielle. ‘

7.2. Parties liées

Aucune transaction significative et non conclue aux conditions normales de marché, effectuée
avec des parties liées au sens de Particle R.123-199-1 du code de commerce, par la société
consolidante ou une entité incluse dans le périmétre de consolidation, n’a été recensée.

7.3. Engagements financiers donnés et recus

Les engagements donnés ou regus par le groupe Picoty se ventilent de la maniére suivante :

Catégorie d'engagement 31/12/2021 31/12/2020
Engagements donnés 109 255 106 228
Dettes garanties par des cautions 2218 1566
Hypothéques 13528 . 13 706
Autres nantissements et gages 10 567 15 643
Cautions 80542 73 359
Autres suretés réelles accordées 0 0
Avals 0 0
Frais financiers 0 0
Encours net de factoring 0 0
Autres 2400 1954
Engagements recus 905 683
Cautions 905 683
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7.4. Effectif moyen

L'effectif moyen-employé-par-les entreprises intégrées globalement se décompose comme

suit ;

Effectif moyen 31/12/2021 ° 31/12/2020 Variations

Cadres et équivalents 167 172 5
Agents de maitrise 221 224 3
Employés 412 378 34
Ouvriers et apprentis 420 460 40
Total 1220 1234 14

Pour les sociétés intégrées proportionnellement, l'effectif moyen a été multiplié par le
pourcentage de détention dans le tableau récapitulatif ci-dessus.

7.5. Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes des entités consolidées pour

I'exercice 2021 s’éléve a 226 k€.
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PICOTY
S.A.S. A Directoire et Conseil de surveillance
Au capital de 1.548.360 euros
Siege social : 23300 LA SOUTERRAINE
RCS GUERET 777 347 386

RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
A L'ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DU 03 JUIN 2022

Mesdames, Messieurs,

Nous vous rappelons qu’en application de l'article L. 225-68 du Code de commerce, le Conseil de
surveillance doit présenter a l'assemblée générale annuelle des actionnaires ses observations sur les
comptes annuels arrétés par le Directoire, ainsi que sur le rapport de gestion soumis & I'assemblée.

Nous vous précisons que les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et le rapport de
gestion ont été communiqués au Conseil de surveillance dans les délais prévus par les dispositions 1égales
et réglementaires.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021 font apparaitre les principaux postes suivants :

. Total du bilan : 370 965 965 €

. Chiffre d'affaires : 1365124794 €
. Résultat de I'exercice : 2 634 606 €

Par ailleurs, le Conseil de surveillance reconnait avoir eu connaissance des comptes consolidés.

Compte tenu de ce qui précéde, nous n’avons aucune observation particuliére a formuler, tant en ce qui
concerne le rapport de gestion du Directoire que les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

St

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE
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SEBASTIEN LAJOUMARD
30 rue Pétiniaud Beaupeyrat
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Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021

PICOTY SAS
Rue André et Guy Picoty
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SAS PICOTY

Siége social : rue André et Guy Picoty
23 300 La Souterraine

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021,
A I’ Assemblée générale des Associés de la soci€té PICOTY SAS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I’audit des comptes consolidés de la société PICOTY SAS relatifs a I’exercice clos le 31 décembre
2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I’exercice, de I’ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « |
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes consolidés » du présent |

|
rapport. |

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1%
janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.

Groupe PICOTY
Rapport des Comumissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
31 décembre 20

SebaSt’en Le pré nss?loc ment est régi par la norme d’exercice professi guée par arrété du 1 octobre 2018,
L A J OU M AR D sgjcompose du rapport du Commissaire aux Comptes, du bilan, du compte de résultat et de I'annexe..




[ HI CABINET

{w M JEANCHAUGIER SEBASTIEN LAJOUMARD
Membre du Groupe ACEC BSR Audit audit & commissariat aux Comptes
Société de commissariat aux comptes 30 rue Pétiniaud Beaupeyrat 87000 Limages - Tél.0642 18 7503
Inscrite prés de {a Cour d’Appet de Limoges
SAS CABINET JEAN CHAUGIER SEBASTIEN LAJOUMARD
Espace Galaxie, Centre d’affaires 30 rue P.etlnlaud Beaupeyrat
37, rue Barthélémy Thimonnier 87000 Limoges
87280 Limoges
France
Observation

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant
exposé dans la note 2.10 de I’annexe des comptes consolidés concernant I’application du nouveau
réglement ANC 2020-01, des changements de méthode et de présentation résultants de son application.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles
prises dans le cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les
entreprises, particulicrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur
leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le
travail a distance, ont également eu une incidence sur 1’organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I’audit des comptes consolidés de 1’exercice.

Les notes de lI’annexe des comptes consolidés 3.2.3 « Ecarts d’acquisition » et 3.3.2.2 « fonds
commercial », exposent les modalités de traitement des écarts d’acquisition et des fonds de commerce.
Nous avons procédé a I’appréciation de la méthodologie retenue par la société et avons vérifié par
sondages sa correcte application.

Comme mentionné ci-avant, la note 2.10 de I’annexe expose les changements de méthode et de
présentation comptable résultants de I’application du nouveau reglement ANC 2020-01.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables appliqués par votre société,
nous avons vérifié la correcte application de ce changement de réglementation comptable et de la
présentation qui en est faite.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Groupe PICOTY
Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
31 décembre 2021
LA J Oou M AQ@ent dotumen est régi par la norme d’exercice professionnel 700 homologuée par arrété du 1 octobre 2018.

Camposs du rapport du C issaire aux C iptes, du bilan, du compte de résultat et de Pannexe.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

I1 appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francgais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont €té arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les de01s1ons
économiques que les utlllsateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Groupe PICOTY
Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

tbﬁzs égi par la norme d’exercice professi 1 700 h, loguée par arrété du 1 octobre 2018.

L A JO U M Aﬂ& compase du rapport du Commissaire aux Comptes, du bilan, du compte de résultat et de I'annexe.
y{cn partielle est interdite et ne saurait engager la responsabilité du Commissaire aux Comptes.
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SAS CABINET JEAN CHAUGIER . SEBASTIEN LAJOUMARD

Espace Galaxie, Centre d'affaires 30 rue Pétiniaud Beaupeyrat

37, rue Barthélémy Thimonnier 87000 Limoges

87280 Limoges

France

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ccuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour ’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I’efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ; :

e il apprécie le caractére approprié de 1’application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptlbles de mettre en
cause la capacité de la société a poursuivre son exp101tat10n Cette apprematlon s’ appule sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’ exp101tat10n S’il conclut &
I’existence d’une incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet.de cette. incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ; ‘

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

Groupe PICOTY
SSA‘RE AUX C Rapport des Commzssatres aux Co tes sur les comptes consolidés
Ony N mp
S )~ - 31 décembre 2021
ébastien :
t est r par la norme d’exercice professit 1700 h loguée par arrété du 1 octobre 2018.
LA Wﬁlm du p dji Commissaire aux gomptes, du bilan, du compte de résultat et de 'annexe.
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e  concernant I’information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de ’audit des comptes consolidés ainsi que de I’opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Limoges, le 25 mai 2022

ebastien LAJOUMARD
Commissaire aux Comptes

SAS CABINET JEAN CHAUGIER
Cabinet d'Audit et de Commissariat aux Comptes
Société inscrite prés la Cour d'Appel de Limoges
Espace Galaxie Centre d'Affaires
37 rue Barthélémy THIMONNIER
87280 LIMOGES

Tél. 055552 31 45
RCS Limoges 444 344 865

Sébastien N\ \ X . = * 77 " Groupe PICOLY
— apport des Commissaires aux Comptes sur les comptes cgi
LA JOUMARD VAY, S 31 déceflpye
_‘_,,-_-w"'g\;‘(é" . - : : b
tamdp%:‘em%?u ‘est régi par la norme d’exercice professionnel 700 homologuée par arrété du 17 octobre 2018.
Cf ___L_‘M‘U__@{s?mﬂﬁ;se du rapport du Commissaire aux Comptes, du bilan, du compte de résultat et de I’annexe.

Toute reproduction partielle est interdite et ne saurait engager la resp bilité du Commissaire aux Compty
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Comptes consolidés exercice clos le 31/12/2021

Bilan consolidé

. Montants Amortissements Montants Montaats
BILAN CONSOLIDE - ACTIF - K€ r\::::‘“ brutsaw et provisions au nets au nets au
3171272021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Capital souscrit N.A. 0 0 0
Immobilisations incorporelles 4.1
Ecarts d'acquisition 4.1.1 63 548 43 495 20 053 23176
Frais d'¢établissement 0 0 0 0
Frais de recherche et développement 0 0 0 0|
Droit au bail 280 23 257 257
Concessions, brevets et droits similaires 10 792 7 883 2909 703
Fonds de commerce 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 66 10 56 56
Total 74 687 51411 23276 24192
Immobilisations corporelles 4.2
Terrains 51 808 24 961 26 847 25308
Constructions 94 710 53759 40 950 38 456
Matériels industriels 154 029 107 216 46 813 43 469
Autres immobilisations corporelles 66 839 34208 32631 20103
Immobilisations en cours et avances 19 135 19 135 13 958|
Total 386 521 220144 166 376 141 294
Immobilisations financiéres 4.3
Autres participations 2417 651 1767 1815
Autres créances rattachées 2 803 318 2486 1662
Autres immobilisations financiéres 4918 68 4 851 2922
Titres mis en équivalence 2425 0) 2425 3 540
Total 12 564 1036 11 528 9938
TOTAL DE L'ACTIF INMOBILISE 473 771 272 591 201 180 175 424
Stocks
Matiéres premiéres et approvisionnements 5318 24 5294 2 684
Produits en cours et produits finis 110 0 110 52
Marchandises 65 679 256 65 423 55 587
Total| 4.5/4.7 71107 280 70 827 58 322
AVANCES ET ACOMPTES SUR COMMANDES 12 565 0 12 565 6 826
Créances d'exploitation
Clients et comptes rattachés 225105 8817 216 288 147 809
Impdts différés actif 6.1 65 0 65 37
Charges constatées davance 12 480 0 12 480, 3 926,
Autres créances 21 459 1020 20 438 18 536,
Total]l 4.6 259 109 9837 249272 170 307
Trésorerie
Valeurs mobili¢res de placement 272 0 272 228
Disponibilités 36421 0 36421 33 480
Total 36 692 0 36 692 33 708
Ecart de conversion actif 0
Primes de remboursement des obligations 0]

‘\I\\SSNR UX co W
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Comptes consolidés exercice clos le 31/12/2021

Note
Annexe

BILAN CONSOLIDE - PASSIF - K€

Capitaux propres part du groupe

Capital social

Primes d'émission, de fusion, d'apport
Réserves consolidées - part du groupe -
Ecarts de conversion sur les capitaux propres
Résultat consolidé - part du groupe -

Ecarts de conversion sur le résultat

Total, 4.8
Intéréts minoritaires
Réserves consolidés - part des minoritaires -
Résultat consolidé - part des minoritaires -

Total

Autres fonds propres
Titres participatifs
Avances conditionnées
Total

TOTAL DES FONDS PROPRES

Provisions
Provisions pour risques et charges
Ecart d'acquisition négatif
Total| 4.9
Dettes financiéres
Emprunts auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Concours bancaires courants et intéréts courus
Total| 4.10

AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES

Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Provision pour impdt différé passif
Dettes fiscales et sociales
Total
Autres dettes
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Produits constatés d'avance
Autres dettes
Total

TOTAL DES DETTES

TOTAL DU PASSIF

Montants

au

31/12/2021

Montants
au
31/12/2020

1548 1548
89 891 79 804
47 465
3893 12 180
1 o)

95 804 93 996
1231 1420
239 191
1470 1611
©

20 370 20578
20370 20578
117 221 98 586
1072 802
111 304 61429
229 597 160 817
1095 1983
131 766 84 518
3802 3236
76 167 68 792
211736 156 546
1369 1683
1883 2218
7213 5156
10 465 9057

452 893
570 537

istheo
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Comptes consolidés exercice clos le 31/12/2021
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Compte de résultat consolidé

Montants Montants
COMPTE DE RESULTAT - K€ Note Annexe au au
317122021 31/12/2020

Produits d'exploitation
Chiffre d'affaires 2 064 605 1622586
Production stockée et immobilisée 283 87
Production de I'exercice . 2 064 888 1622674
Subventions d'exploitation 1943 503
Reprises amortissements, provisions, transferts de charges . 14 833 10 987
2 081 664 1634 164

Charges d'exploitation
Achats de mati¢res premiéres et marchandises 1833 507 1380 693
Variation de stock de matiéres et marchandises (12 599) 9513
Autres achats et charges externes 98 418 88 620
Impots, taxes et versements assimilés 5290 6243
Salaires et traitements 45188 42 628
Charges sociales 17 397 16 056
Participation des salariés 358 697
Dotation amortissements et provisions d'exploitation » 32063 27277
Autres charges 46 261 38698
2 065 884 1610424

Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des
¢carts d'acquisition

Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 3775 3770

Résultat d’exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des 12 005 19971
¢carts d'acquisition .
Produits financiers

15780 23740

Produit des participations 60 201
Autres intéréts et produits assimilés . 154 126
Reprise sur provisions et transferts de charges 604 50
Différences positives de change 66 122
: Total 883 498

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 628 594
Intéréts et charges assimilés 1436 1490
Différences négatives de change 53 142
Total 2117 2225

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 766 794
Produits exceptionnels sur opérations en capital 15 837 10 780
Reprises sur provisions et transferts de charges 865 153
Correction d'erreur
Total 17 468 11727
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3942 392
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 13 799 10217
Dotations aux amortissements et provisions 729 1010
Total 18 470 11 618

. (1 002)
Impdt sur les bénéfices social 6.1 2667 6 853
Impét différé de consolidation .
RESULTAT NET DES ENTREPRISE. VIEGREES 6 564 12010

Quote part de résultat des sociétés mises en éq ulvalence _ 2432 _

RESY UNETDE IENSE? 4132 12372

-_239 —191

REPR 12 180

Sébastien
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Comptes consolidés exercice clos le 31/12/2021

Tableau des flux de trésorerie

Montants Montants
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE - K€ au au
3171272021 31/12/2020
OPERATIONS D'EXPLOITATION
RESULTAT NET DES ENTREPRISE INTEGREES 6564 12 010
Dividendes regus des sociétés en équivalence 52 60
Autres retraitements sans incidence sur la trésorerie
Dérive de résultat + Résultat de dilution (0) 0
Dotations aux amortissemerts et provisions 36 262 31734
Reprises des amortissements et provisions (2227) (757)
Plus et moins values de cession (2038) (563)
Impéts différés : 539 (512)
Subventions virées au résultat (0)
CAPACT! * DFINAN INT 39153 41 973
Ecart de conv nsuria CAF () 0
[l Variation des intéréts courus (30) 5
Fell variation nette exploitation (33 837) (13 502)
E 'Variation de stock (12 499) 9366
: Transferts de charges a répartir
§ Variation des créances d'exploitation (75 640) 39150
4l Variation des dettes d'exploitation 54302 (62 018)
[l Variation nette hors exploitation (7672) (3 390)
-l Variation des créances hors exploitation (486) 1567
Variation des dettes hors exploitation 1703 (3279),
- Comptes de liaison
Jofll Charges et produits constatés d'avance (8 890) (1678)
; Pertes et gains de change
. VARIATION DU BESOIN FONDS DE ROULEMENT (41 539) {16 887)
T DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) (2387) 25087
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
bl Décaissement sur acquisition d'immobilisations (65 888) (33 890)
Variation des dettes et créances sur immobilisations (314) 837
Encaissement sur cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 14 305 10 782
Subventions d'mvestissemert encaissées 335
Décaissement sur acquisition immobilisations financiéres (4 168), (667)
fAll Encaissement sur cession immobilisations financiéres 976 427
Incidence des variations de périmétre et changement méthodes de consolidation (a) 154 (3 633)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) (54 908) (26 143)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital ou apports 0 2
Dividendes versés aux actiormaires de la mére (2 429),
Dividendes versés aux minoritaires (360) (255)|
Variation des autres fonds propres 0 0)
Al Variation des découverts bancaires assimilés a des financements
Encaissements provenant d'emprunts 40317 13322
Remboursement d'emprunts 27 174 (16 645)
Flux net de trésoreric lié aux opérations de financement (C) 10 355 (3 576)
VARIATION DE TRESORERHE (46 940) (4 633)
Incidences des variations de taux de change 20 (70)
TRESORERIE A L'OUVERTURE (*) 31/12/2020, (27 659) (22 957)
TRESORERIE A LA CLOTURE (*) 31/12/2021 (74 579) (27 659)

(*) La trésorerie exprimée ici correspond 3 sa définition restrictive :
31/12/2021 31/12/2020

+ Liquidités 36 692 33708
- Découvert -111 272 -61 367
Trésorerie Nette -74 579 -27 659
(a) Acquisition titres -152 -1849
Cession titres

Trésorerie acquisitions 505

Trésorerie cessions -2 R
AIRE AUX C Incidence des changements de méthode conso <-2 288
Nigs . -154 -3632

Sébastien
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Comptes consolidés exercice clos le 31/12/2021

Montants en K€ .
Total des

Capital social Primes

minoritaires

Situation a la cldture consolidées

du groupe

Solde au 31/12/2019

Changements de méthodes comptables ___—_

Solde au 31/12/2021 5 89891 95 804 1470

Solde re 1548 65 465 14337 451 3639
Affectation du résultat de I'exercice précédent 14337 (14 337) 0
Résultat de I'exercice 12 180 12 180 191
Dividendes distribués 0 (255)
Variations du capital de l'entreprise consolidante . 0
Changement de méthode de consolidation 0 (1786)
QP de SN cédée aux minoritaires 0 (161)
Variation des écarts de conversion 12 12 17)
Subvention d'investissement 0
Autres ‘ 3 3
Solde au 31/12/2020 S48 79 805 12 180 93 996 1611
% Affectation du résultat de I'exerice précédent 12 180 (12 180) 0
| Résultat de l'exercice 3893 3893 239
1 Dividendes distribuds (2429) (2429) (360)
‘ Variation du capital de la société mére 0
| Changement de méthode de consolidation 0
|
‘ QP de SN cédée / rachetée aux minoritaires 0 (5)
} Variation des écarts de conversion 9 9 5
| Subvention dinvestissement 335 335
Autres ' 0

-© 2021 KPMG S.A, soc: a me d ‘expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre frangais du réseau KPMG constitué de cabinets ind
adhérents de KPMG International Cooperative, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées oudes m
KPMG Intemnational. {Imprimé en France).
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Annexe aux comptes consolidés

Tous les montants sont exprimés en K€uros

Sébastien
LA JOUMARD
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1. Faits majeurs

1.1. Faits majeurs de I'exercice

La poursuite de la crise sanitaire de la COVID-19 sur 'année 2021 n'a pas eu d’incidence
significative sur l'activité et les comptes du groupe.

1.2. Evénements postérieurs a la cléture

Aucun fait significatif postérieur a la cléture ne mérite d’'étre mentionné.
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2. Activité et périmétre

2.1. Activité

L’activité du groupe s’articule principalement autour des deux axes suivants :

- Activité 1 : vente au détail d’hydrocarbures
- Activité 2 : prestations de stockage
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2.3. Entités consolidées

Les entités incluses dans le périmétre de consolidation sont présentées ci-dessous :

| 311212024 311122020 |
N filiale Société et forme juridique Siége social/ N° Siren Méthode de % % Méthode de % % 1
consolidation  contrile intéedt || consofidation  contrile intérét J\
Rue A Picoty
MERE SAS PICOTY 23300 La Souterraine Consolidante | Société mére | Société mére | Consolidante | Société mére | Société mére
777 347 386 00057
6, rue de Bethencourt BP 2075
F02 SAS Picoty Atlantique Services 17010 LaRochelle IG 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00%
401 517 123 00071
- Saint-Claud
Fo7 ls)’?xbi:fnm Limousine 16 450 Saint Claud 16 8000% | 80.00% G 8000% | 80.00%
300 725 918 00019
39 rue Maréchal Joffre . !
Fo8 SARL Fioul Services Vendéens 85 000 La Roche/Yon FUSION DMPS Algggg OUEST(Ex G 100,00% 100,00%
546 840 299 00020
1 avenue des Industries BP 117
F10 SAS Picoty Aquitaine 33 561 Carbon Blanc (] 100,00% 100,00% (¢] 100,00% 100,00%
329 382 600 00040
’ 3 rue Moque Souris
F12 i:i(l;]g\))w OUEST (Ex 79250 Nueil Les Aubiers 1G 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00%
387924 772 00016
Avenue de I'Europe
F14 SARL Prima Vienne Energie 86 360 Chasseneuil du Poitou 1G 60,00% 60.00% IG 60,00% 60,00%
392 711 057 00027
RN9
F15 SAS Somedis . 66 380 Pia 16 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00%
319996 203 00018
Rue A Picoty
F16 SARL Gamac 23 300 La Souterraine 1G 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00%
996 450 128 00037
4 avenue Hoche
F17 SAS Avia France 75 008 Paris P 50,00% 50,00% P 50,00% 50,00%
784 331 175 00017
. . 25, rue des métiers
F19 g::;‘:’"’ Cantre Encrgie $6 500 Montmorillon 16 10000% | 100.00% G 10000% | 10000%
343 134 805 00047
ZAC de la Justice
F20 SAS Campus lle de France 95 380 Villeron 1G 100,00% 100,00% 16 100,00% 100,00%
720 801 349 00468
35 av Léonard de Vinci
F27 SARL Degenne Energie Fioul 37270 Monttouis sur Loire MEE 40,00% 40,00% MEE 40,00% 40,00%
411573 462 00032
| avenue de Conthe
F29 {SAS Auvergne Carburants 15000 Aurillac G 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00%
779075 241 00157
103, Rue Lafayette
F32 SAS Atlantic Energy 75 010 Paris IG 60,00% 60,00% 16 60,00% 60,00%
424 015 196 00043
10, rue Deghiche Bouakaz Mohammadia
F33 SARL Allub Alger IG 70,00% 70,00% IG 70,00% 70,00%
099916000827822
562 av du parc de I'Tle
F35 SAS Dép6t Pétrolier de Lorient 92 000 Nanterre MEE 16,00% 16,00% MEE 16,00% 16,00%
398 359 158 00027
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3220208 T ~3uin020

Ne filiale Société et farme jundique Siége social / N° Siren Méthode de 3 Yo ; Méthode de Yo Yo

consolidation cantrble intérét | consolidation contrble intértt
bt - - Rue A-Picoty - .
F36 SAS Picoty Autoroutes 23 300 La Souterraine IG 100,00% "100,00% 1IG 100,00% 100.00%
433 704 889 00115
ZA La Bosserie Nord
F3s8 SAS GEM BARRES 45 500 Gien IG 100,00% 100,00% 1G 100,00% 100,00%
302 700 901 00051
17 rue Fulton
F47 SAS Marlim Energies Services 87 280 Limoges 1G 100,00% 100,00% 1G 100,00% 100,00%
350 041 984 00088
Route de Paris
F49 SAS Picoty Energie et Services 16 160 Le Grond Pontouvre IG 100.00% 100.00% 1G 100,00% 100,00%
388 678 930 00107
Route de Roquemaure

F56 SARL Campus Vauluse 84 100 Orange G 10000% | 100,00% 1G 10000% | 100,00%
418 064 495 00027
z
Fs9 SASS.OES (Sud Quest 40320 Pecorade 16 $3.61% 53,61% 1G 53.61% 53.61%

Energies Services) 500 990 429 00010

Route de Montpetlier
F63 SAS Ramond et Cie 34700 Lodeve 1G 10000% | 100,00% 16 100,00% 100,00%
636 550 014 00048
2, rve Louis Blériot
F64 SAS Say Tout Com 87 270 Cowzeix 1IG 51,00% 51,00% 1G 51.00% 51,00%
507 706 513 00037

ZA Les Achards
F68 SAS Brétéché Ouest : 26 rue de océan 1G 10000% | 100,00% IG 100,00% 100,00%
85 150 La Chapelle Achard " " g

422 510 750 00140

6/22 rue de Béthencourt
F73 SAS Picoty Réseau 17 000 La Rochelle IG 10000% | 100.00% G 10000% | 100,00%
513 100 842 00014
61 aveme de Paris

F7a SAS Martin Renard 86 130 Jaunay Clan G 10000% | 100.00% 1G 10000% | 100,00%
509 592 283 00014
Rue André et Guy Picoty
F75 SCI STC 23 300 La Souterraine 1G 51,00% 26,01% 1G 51,00% 26,01%
510 580 079 00018
37, ruc Bemard Palissy
F76 SAS Somelac 86 100 Chatellerault G 100,00% | 10000% 1G 10000% | 10000%
326 226 404 00019
Route du chapitre
F77 SAS Pages 48 000 Mende 16 10000% | 100,00% 1G 10000% | 100,00%
309 258 218 00036
59, rue Aristide Briand
F78 SAS Taupin 14 800 Touques 16 10000% | 100.00% 1G 10000% | 100.00%
338 642 820 00017
F79 |SARL Vala Velona s 55";:'"" CEDEE SUR L'EXERCICE P 33,33% 3333%
. . . 1, avenue de I'Europe
F81 20": d‘il";;lr:)m Conseil (Ex: 86 360 CHASSENEUIL DU POITOU G 100,00% 100,00% 1G 100,00% 100,00%
501 642 300 00013
. . . La Combe de Fontanson
F84 (S;:'::Lle';‘n?‘y Bétissage Thévenin 16 430 Champriers G 10000% | 100.00% G 10000% | 100.00%
443 905 690 00022
F85  [SARLSayTowMsda Lot MTNGS E Findanam Atanamarivo 101 10000% | 55.90% 16 10000% | 5590%
Madagascar
Zl Laville
F86 SARL 2 Rives Distribution 47240 Bon Encontre FUSION DANS PICOTY AQUITAINE 1G 80,00% 80,00%
442 012 183 00012
7 rue Pierre Larenaudie
F87 SAS Beynat Roche 19000 Tulle IG 10000% | 10000% IG 10000% | 100,00%
753 251 354 00019
Mas Icard
Fg8 SAS Cevennes Carburants 30720 Ribaute les tavernes IG 100,00% 100,00% G 100.00% 100,00%
343 694 220 00033
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picoty

N filiale

F90

Sociéié et forme juridique

SAS SEA (Stockage de
I'Entrep6t Atlantique)

Siége socind / N° Siven

69 rue Montcalm
17000 La rochelle
752 969 246 00012

Méthode de
consolidatian  contrile

P 50,00%

50,00%

Méthode de
consolidation

Yo
contrile

50,00%

RET T 31/12/2020 —

Ya
intérit

50,00%

Fo1

SAS SONO.TRA

55 route de la Torchaise
86580 Vouneuil Sous Biard
306 063 595 00038

1G 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

F93

SAS Aloe Environnement

ZA La Justice
Rue de la Sucrerie
95380 Villeron
792 334 096 00015

1G 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Fa4

SAS HBP

Rue André et Guy Picoty
23300 La Souterraine
802 117 960 00012

FUSION DANS BOURRE|

L NADINE

90,00%

90,00%

F95

SAS BOURREL Nadine

15 rue des Chevaliers
11200 HOMPS
383 284 114 00014

1G 100,00%

90,00%

100,00%

90,00%

Fg6

SAS BOURREL Services Les EN

8 avenue de Carcassone
11200 HOMPS
518 982 202 00013

IG 100,00%

90,00%

100,00%

90,00%

F97

SAS METANOR

6 rue de la gare
03270 HAUTERIVE
351 606 314 00018

IG 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

F100

SAS MMOGAZ OUEST

7 route de Mont jean
49620 MAUGES SUR LOIRE
823 402 425 00016

MEE 36.00%

36,00%

36,00%

36,00%

F103

SAS ETBS JULIEN

111 rue De La Libération
27210 BEUZEVILLE
388 886 202 00018

IG 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

F105

SAS SOSTRADATA

Parc Activité La Croisiére
Immeuble ARZANA
23300 St MAURICE LA
SOUTERRAINE
839915014 00014

iG 45,00%

45,00%

45,00%

45,00%

F107

SAS ENUEVO

38 rue Dunois
75647 PARIS CEDEX 13
801 217 936 00013

MEE 49,99%

49,99%

49,99%

49,99%

F108

SAS E-PANGO

30 rue Proudhon
93210 SAINT DENIS
817 840 762 00022

MEE 4301%

31,20%

MEE

40,22%

40,22%

F109

SAS LUZO INVESTISSEMENT

6 rue Bethencourt
17000 LA ROCHELLE
878 963 339 00014

IG 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

F110

SAS DATA 17

3 rue de L'amivée
75015 PARIS 15
831 623 293 00014

MEE 33,33%

33,33%

33,33%

33,33%

F111

SAS MAISONS BLANCHES
LAVAGES

ZAC maisons blanches
79190 LIMALONGES
451 643 407 00013

1G 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

F112

SAS Picoty Innovation

Rue A. et G. Picoty
23 300 La Souterraine
888 361 540 00014

1IG 100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

F113

SASU Labeyrie-Vives

26 Rue Agosta
33 950 LEGE CAP FERET
323 447 656 00030

G 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Fi14

SAS Bre-Tech

29 Rue Jacques Ceeur
85 000 LA ROCHE SUR YON
891 947 475 00010

MEE 34,00%

34,00%

MEE

20,00%

20,00%

)
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R 24 Entités exclues du périmétre de consolidation

Les entités non consolidées sont les suivantes :

dle 9 e d ~1{= ~
% de controle Dépréciatio
) d ) c

Fermentalg 2,88% 850 171 679
Euravia . 13,10% ‘ 432 432
Innovil Age 23,00% 1 1
HER 16,80% 155 155
Hydrotube : 14,00% 180 : 180 0
Boyer 15,00% 90 90
Point S <5% 2 .2
| Hace <5% 300 300 0
‘ SAGESS <5% 5 5
‘ ATHENA <5% 150 150
_ STAD EROCHELAIS 250 250
MAXEEM 1 1
Non significatif 1 1
Total brut 2417 650 1767

Ces entités ne sont pas consolidées conformément a l'article L 233-19 Il 2° du code de

"~ commerce qui précise gqu’une filiale ou une participation peut étre laissée en dehors du
périmétre de consolidation lorsqu’elle ne représente, seule ou avec d’autres, qu'un intérét -
négligeable par rapport a I'objectif d'image fidéle que doivent donner les comptes consolidés.

La société Innovil Age n'est pas consolidée malgré une détention de 23% car en I'absence
d’activité dans cette structure, il a été considéré que Picoty SAS n’exercait pas d’influence
notable sur cette société.
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2.5. Entrées de périmétre

Néant sur la période

2.6. Sorties de périmétre

o Cession des titres VALA VELONA

2.7. Variation du pourcentage d'intérét

s Picoty SAS a racheté 80 parts sociales de la société 2 RIVES DISTRIBUTION le 1¢
janvier 2021 faisant passer son pourcentage de détention de 80% a 100% avantsa fusion
dans la société PICOTY AQUITAINE (cf ci-dessous)

o La société E-PANGO a procédé a une augmentation de capital sur I'exercice a laquelle
le groupe PICOTY n'a pas souscrit ce qui a eu pour effet de diluer son pourcentage
d’intérét de 40.22% a 31.20%.

o La société BRE-TECH a procédé a une augmentation de capital sur la période souscrite
partiellement par la société BRETECHE ce qui a eu pour effet d’augmenter son
pourcentage de détention de 20% a 34%

2.8. Restructurations internes

e Fusion de la société FIOUL SERVICES VENDEENS au profit de la société PICOTY
OUEST avec effet le 1°" janvier 2021.

e Fusion de la société 2 RIVES DISTRIBUTION au profit de la société PICOTY AQUITAINE
avec effet le 1° janvier 2021.

¢ Fusion de la société HBP au profit de la société BOURREL NADINE avec effet le 1¢" janvier
2021.

2.9. Changement de méthode de consolidation

Néant sur la période.

2.10. Changement de méthode comptable

Pour se mettre en conformité avec le nouveau réglement ANC 2020-01, les changements de
méthode et de présentation suivants ont été apportés :

- Changements de méthode : - D=
s Les nouvelles subventions d’investissement sont retraltees dlrectem
capitaux propres. Les anciennes subventions d’investissement sont mainten

(NSSARE AUX G5
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en produits constatés d’avance jusqu'a leur rattachement total au compte de
résultat.

— . .. e Lesécarts de conversion ne sont plus constatés en résultat mais sont maintenus
au bilan

- Changements de présentation :
e Les écarts d'acquisition sont désormais présentés au sein de la rubrique
« immobilisations incorporelles » au bilan, et en résuitat d'exploitation dans le
compte de résultat.
o Les impéts différés passifs qui figuraient en provision sont désormais présentés
au sein des autres dettes d’exploitation
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3. Reéferentiel comptable, modalités de o
consolidation, méthodes et regles ‘
d'évaluation | 1

3.1. Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe PICOTY sont établis conformément aux régles et principes
comptables en vigueur en France. Le reglement ANC 2020-01 s’applique a compter des
exercices ouverts au 1er janvier 2021. |l s’agit donc du premier exercice d’'application de ce
nouveau réglement qui s’applique de maniére prospective aux transactions intervenues a
compter du 1er janvier 2021.

l.es principales conséquences pour le groupe consistent en un changement de présentation
au niveau du bilan et du compte de résultat.

3.2. Modalités de consolidation

3.2.1. Méthodes de consolidation

La consolidation est réalisée a partir des comptes arrétés au 31 décembre 2021. Toutes les
participations significatives dans lesquelles les sociétés du groupe PICOTY assurent le
contréle exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées selon la méthode de
l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le contréle conjoint est exercé sont consolidées selon la méthode
de l'intégration proportionnelle.

Celles dans lesquelles le Groupe Picoty exerce une influence notable et détient directement
ou indirectement plus de 20% du capital sont mises en équivalence. A noter que la société
Dépobt Pétrolier de Lorient, bien que détenu qu'a 16% a été intégrée par la méthode de mise
en équivalence, car compte tenu de la structure de I'actionnariat de cette société, il a été
considéré que Picoty SAS exercait une influence notable sur cette entité.

Toutes les transactions importantes entre les sociétés consolidées sont éliminées.

L'intégration globale consiste a :

— intégrer dans les comptes de l'entreprise consolidante les éléments des comptes des
entreprises consolidées, aprés retraitements éventuels ;

— répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts de I'entreprise consolidante et
les intéréts des autres actionnaires ou associés dits "intéréts minoritaires" ;

— éliminer les opérations en comptes entre I'entreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées. .

L'intégration proportionnelle consiste a :

@e n'est donc constaté ; _ v

m
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— Eliminer les opérations et comptes entre I'entreprise intégrée proportionnellement et les
autres entreprises consolidées a hauteur du pourcentage d'intégration de l'entreprise
__intégrée proportionnellement.

La mise en équivalence consiste a :

— substituer a la valeur comptable des titres détenus, la quote-part des capitaux propres, y
compris le résultat de I'exercice déterminé d'aprés les régles de consolidation ;

— éliminer les profits internes intégrés entre I'entreprise mise en équivalence et les autres
entreprises consolidées a hauteur du pourcentage de participation dans I'entreprise mise
en équivalence.

3.2.2. Elimination des opérations intragroupes

Conformément & la réglementation, les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les
résultats internes entre ces sociétés ont été éliminées dans les comptes consolidés.

3.2.3. Ecarts d’acquisition

3.2.3.1. Notion d’écarts d’acquisition :

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d'acquisition représentent la
différence entre :

— le cot d’acquisition des titres de participation ;
— la quote-part de l'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs
identifiés a la date d’acquisition.

Les écarts d’acquisition positifs sont inscrits a I'actif immobilisé.

Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits en provisions pour risques et charges et font
I'objet de reprises sur une durée évaluée de la méme maniére que I'écart d’acquisition positif.

Conformément au réglement ANC 2020-01, I'entreprise consolidante dispose d'un délai se
terminant a la cléture du premier exercice ouvert postérieurement a l'acquisition, au cours
duquel elle peut procéder aux analyses et expertises nécessaires en vue de cette évaluation.

3.2.3.2. Amortissement ou dépréciation des écarts d’acquisition positifs

Le groupe détermine la durée d’utilisation, limitée ou non, de I'écart d’acquisition.

Lorsqu’il n'y a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle I'écart d’acquisition procurera
des avantages économiques au groupe, ce dernier n’est pas amorti. Dans ce cas, un test de
dépréciation est réalisé chague année.

Lorsqu'il existe, lors de l'acquisition, une limite prévisible a sa durée d'utilisation, I'écart
d’acquisition est amorti linéairement sur cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de
maniére fiable, sur 10 ans.

‘Dans la plupart des sociétés du groupe, la durée des écarts d’acquisition est limitée mais non

définie ; la durée d’amortissement retenue est I'amortissement forfaitaire sur 10 ans.

Le groupe a choisi de conserver les durées d'utilisation antérieurement déterminées pour tous
les écarts d’acquisition inscrits au bilan consolidé a la clture de I'exercice précédent 'exercice
de premiére application du Réglement n°2015-07.
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3.2.4. Méthodes de conversion des comptes des sociétés étrangéres

Les filiales de la SAS Picoty constituant des entreprises étrangéres autonomes, leurs comptes
ont été convertis selon la méthode du cours de cléture :

* Les postes du bilan sont convertis en Euros au taux de cléture ;
¢ Les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de l'exercice ;

e L'écart de conversion mis en évidence est inclus dans les capitaux propres consolidés
au poste « écarts de conversion », et n'affecte pas le résultat tant que le groupe
conserve ces participations.

Les taux de devises utilisées sont les suivants :

Devise Libellé | Ouverture| Moyen Cloture | Moyen -1
DZD DINAR 162,27 159,78 156,58 146,06
MGA ARIARY 4781,48| 4561,72| 4460,77| 4398,44

3.2.5. Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées

Les sociétés sont consolidées sur la base de leur bilan arrété au 31 décembre 2021, d’'une
durée de 12 mois.
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3.3. Meéthodes et regles d’évaluation

‘Les principes et méthodes appliqués parle Groupe Picoty sont-les suivants : - = ce e —

3.3.1. Application des méthodes préférentielles

L'application des méthodes préférentielles du réglement ANC 2020-01 est la suivante :

'Applicationldesimeéthodes]préférentielles

‘
Comptabilisation des contrats de location-financement oul
Provisionnement des prestations de retraites et assimilés NON
Etalement des frais d'émission et primes de remboursement des emprunts N/A

obligataires sur la durée de vie de I'emprunt

Comptabilisation en résultat des écarts de conversion actif/passif oul

Comptabilisation a 'avancement des opérations partiellement achevées a la N/A
cléture de I'exercice

3.3.2. Immobilisations incorporelles

3.3.2.1. Evaluation des immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, aprés déduction des
rabais, remises et escomptes de réglement ou a leur colt de production.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle d’un actif est inférieure a la valeur
nette comptable.

3.3.2.2. Fonds commercial

Comme précisé au §3.2.3.1, les fonds de commerce considérés comme des parts de marché
ont été reclassés en écarts d’acquisition conformément a I'application au 1* janvier 2016 du
réglement 2015-07.

3.3.2.3. Durées d'amortissement des immobilisations incorporelles

Les méthodes et durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

Immobilisationslincorporelles v Méthode [Dureel
Brevets, licences Linéaire 1a5ans
Logiciels et progiciels Linéaire 5 ans

3.3.3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition, aprés déduction des : |
rabals remises et escomptes de réglement ou a leur colt de production. ] |
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Les amortissements sont pratiqués selon le mode linéaire en fonction de la durée de vie
probable des biens concernés.

Les principales méthodes d'amortissement et durées d’utilisation retenues sont les suivantes .

| Agencements des terrains Linéaire 5 ans
Constructions | Linéaire 15420 ans
| Agencements, aménagements des constructions Linéaire 10 ans
Installations générales Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire v 3a5 aﬁs
Matériel et mobilier de bureau Linéaire 3a10ans

3.3.4. Contrats de location-financement

Les opérations significatives réalisées au moyen d’un contrat de location-financement sont
retraitées selon des modalités identiques a une acquisition a crédit pour leur valeur d’origine
au contrat. Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités, et I'incidence
fiscale de ce retraitement est prise en compte.

Le seuil de retraitement retenu de ces contrats est de 10K€, les contrats d’'un montant inférieur
étant considérés comme non significatifs. Principalement, les contrats retraités portent sur des
camions citernes, des véhicules de tourisme, des portiques de lavage ou encore des pompes.

3.3.5. Immobilisations financiéres
Le poste « autres immobilisations financiéres » est constitué de dépots et cautionnements
versés, n'ayant pas lieu d’étre dépréciés.

Par ailleurs, il y a également des titres de participation dans les sociétés non consolidées.
Ceux-ci figurent au bilan a leur co(t d’acquisition.

Une dépréciation est susceptible d'étre constatée lorsque la valeur d'inventaire des
participations, prenant entre autre la quote-part d'actif net, devient inférieure a leur co(t
d acqunsntlon

3.3.6. Stocks et travaux en-cours
Les stocks de produits pétroliers sont valorisés au colt moyen pondéré. Le co(t d'achat des

produits pétroliers est composé :

— du prix d’achat des produits
— des frais de transport
— du codt d’incorporation de biocarburants

Un co(t d’achat des produits pétroliers est déterminé pour chaque site de stockage.

Le stock de gaz naturel est valorisé au prix d’achat moyen de la molécule, sur la période
d’injection.

, une entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de
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3.3.7. Créances et dettes

Les créances et Ies dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

3.3.8. Trésorerie et valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a leur colt d’achat ou de souscription,
hors frais accessoires.
Une dépréciation est constituée lorsque le cours de bourse ou la valeur probable de réalisation
sont inférieurs a la valeur d’achat.

3.3.9. Impbdts sur les bénéfices
Conformément aux prescriptions du réglement ANC 2020 01, le groupe comptabilise des
imp6ts différés en cas :

— de différences temporaires entre les valeurs ﬁécales et comptables des actifs et passifs au
bilan consolidé ;
— de crédits d’'imp06ts et de reports déficitaires.

Les imp6ts différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier
taux d'impé6t en vigueur pour chaque société.

En application du réglement ANC 2020-01, les montants d'impositions différées actives et
passives sont compensés pour une méme entité fiscale.

Les actifs d'impéts différés ne sont pris en compte que :

— sileur récupération ne dépend pas des résultats futurs ;
— ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d'un bénéfice imposable
attendu dans un futur proche.
3.3.10. Subventions d’investissement
Comme précisé au paragraphe 2.10, les nouvelles subventions d’investissement sont
retraitées directement en capitaux propres. Les anciennes subventions d’investissement sont

maintenues en produits constatés d’avance jusqu'a leur rattachement total au compte de
résultat.

3.3.11. Provisions pour risques et charges

Compte tenu de l'activité du groupe, les provisions constatées ont pour objet de couvrir des
risques ou litiges a caractére ponctuel ou latent.

3.3.12. Engagements de retraite et prestations assimilés

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés pour le calcul des indemnités de

- départ a la retraite, est dorénavant déterminé apres la prise en compte de facteurs de rotation,

mortalité et d'évelution. des rémunérations.
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La provision n’est pas comptabilisée dans les comptes consolidés et fait I'objet d’'une mention
dans 'annexe.

3.3.13. Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles I'entreprise est engagée
dans le cadre de ses affaires ainsi que les activités annexes qu’elle assume a titre accessoire
ou dans le prolongement de ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituelles distincts de
lactivité et qui ne sont pas censés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

3.3.14. Certificat d’économie d’énergie

Selon le reglement de TANC N°2012-04 du 4 octobre 2012, homologué par l'arrété du 28
décembre 2012, publié au Journal Officiel du 30 décembre 2012, modifié par le réglement
n°2013-02 du 7 novembre 2013, homologué par arrété du 26 décembre 2013 publié au
Journal Officiel du 29 décembre 2013, puis repris par le reglement ANC N° 2014-03 :

Un actif (stock) est comptabilisé si les économies d'énergie réalisées sont supérieures aux
obligations d’économies d’énergies générées par les ventes d'énergie ou de carburant. Le
présent reglement s’applique aux exercices ouverts a compter du 1° janvier 2015.Les
certificats d’économie d’énergie sont comptabilisés selon le modéle économique « économies
d’énergie »

Le colt d’entrée en stock est constitué du prix d’achat.
Le stock est valorisé selon la méthode CUMP (codt unitaire moyen pondéré)
PICOTY SAS ayant obtenu ou acquis plus de CEE précaires que son obligation, a
comptabilisé au 31/12/2021 un stock d’'un montant de 2 761 031 euros.
3.3.15. Autres méthodes appliquées

e Contrats a terme

Picoty SAS a mis en place une politique de couverture et d’optimisation des marges, effective
depuis 2011, contribuant a atteindre les deux objectifs suivants :

- Permettre a la société PICOTY de ne plus étre exposée sur les distillats aux variations
de prix des matiéres premiéres ainsi qu’'a celle de la parité €/$.

- Utiliser les marchés de matiéres premiéres (marchés des Futures) pour augmenter les
marges ainsi que les volumes vendus (filiales et négoces), et cela en respectant
scrupuleusement le premier objectif.

Cette politique se traduit notamment par I'achat et la vente de contrats a terme sur des distillats
(Futures) auprés d'établissements bancaires.

Ces Futures font I'objet de valorisations réguliéres.

Sébastien
LA JOUMARD
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4. Notes sur les postes du bilan

Les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

4.1. Immobilisations incorporelles

Mouvement de Autres

Montants en K¢ 31/12/2020 Augmentation Diminution 31/12/2021

périmetre mouvements /§C

Valeurs brutes

Ecart d'acquisition 62 896 128 525 63 549
Frais de recherche et développement
Frais d'établissement

Concessions, brevets, marques 7470 305 299 3316 10 792
Fonds de commerce
Autres immobilisations incorporelles 344 2 346

Avances et acomptes versés

Total 70 710 128 832 299 3316 74 687
Amortissements
Ecart d'acquisition 39720 3775 43 495

Frais de recherche et développement
Frais d'établissement

Concessions, brevets, marques 6 767 1413 297 7 883
Fonds de commerce
Autres immobilisations incorporelles 31 1 33

Avances et acomptes vers€s

46 518

Valeurs nettes

Ecart d'acquisition 23176 128 (3 250) 20 054
Frais de recherche et développement
Frais d'établissement

Concessions, brevets, marques 703 (1108) 2 3316 2909
Fonds de commerce
Autres immobilisations incorporelles 313 0 313

Avances et acomptes versés

24192 (4 357) 3316 23276

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition ou de production.

Comme mentionné au § 3.2.3.1, les fonds de commerce assimilés a des parts de marchés
sont reclassés en écart d'acquisition en application du reglement 2015-07.
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4.1.1. Ecart d'acquisition

Les écarts d'acquisition portent sur les entités suivantes :
¢ Valeurs brutes :

 31/1272021
Valeurs brutes H L
MERE SAS Picoty 2903 2903
F2 Atlantique Fioul Services 1301 130
F8 Fioul Services Vendéens 1602 (1602) 0
F10 Picoty Aquitaine 3231 68 21 3320
F103 Julien 996 996
F107 ENUEVO 421 421
F108 E-PANGO 1825 ! 1825
110 DATA 17 31 i 31
F111 Maisons Blanches 297 ’ ] 297
F113 Labeyrie Vives 878 ] 878
F12 Picoty Ouest 1212 1602 : 2814
FI3S.V.P.P (0) f ()
F15 Somedis 2412 j 2412
F19 PCES 6 359 ! 6359
F20 Campus Ile de France 5201 1 5201
F22 Martin Caldom ()] 0)
F29 Auvergne Carburants 1356 110 1 466
F35 Dépét Pétrolier de Lorient 998 998 |
F38 GEM 1516 1516 |
F42 Campus Provence 0 0 |
F47 SAS Marlim 854 854
F49 Picoty Energie Services 2157 2157 ‘
F56 Campus Vaucluse 1464 1464 |
F59 S.0.E.S 839 839 ‘
F63 Ramond 2109 2109
F66 Pro Energie Services 0) (] ‘
F68 Breteche 8185 107 400 8692
F73 Picoty Réseau 926 926 ‘
F74 Martin Renard 80 80 |
F76 Somelac ' 2489 2 489 |
F77 Pagés et Fils 1928 1928
F78 Taupin 797 797
F84 Picoty Bitissage Thevenin 405 405
F86 Deux Rives Distribution 68 (68) 0)
F87 Beynat Roche 2310 2310
F88 Cévennes Carburants 733 733
F91 SONOTRA 2093 . 2093
F93 ALOE 25 25
F95 Bourrel Nadine 1854 13854
F96 Bourrel Service 30 15 45
F97 Metanor 1012 : 1012
Total 62 895 128 525 63 548

Séhastien
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picoty,

o Amortissements des écarts d’acquisition :

31/12/2021

Amortissements

MERE SAS Picoty 2 860 8 2868
F2 Atlantique Fioul Services 1075 38 1113
F8 Fioul Services Vendéens 1196 (1196) 0
F10 Picoty Aquitaine 1548 30 267 1 845
F103 Julien 274 100 374
F107 ENUEVO 84 42 126
F108 E-PANGO 347 165 512
110 DATA 17 31 31
F111 Maisons Blanches 59 30 89
F113 Labeyrie Vives 88 88 176
F12 Picoty Ouest 858 1196 113 2167
FI3S.V.P.P ()] (0)
F15 Somedis 1898 152 2050
F19 PCES (ex Montmorillon) 4220 372 4592
F20 Campus Ile de France 3510 220 3730
F22 Martin Caldom 0 0
F29 Auvergne Carburants 1040 43 1083
F35 Dépét Pétrolier de Lorient 998 998
F38 GEM 1086 75 1161
F42 Campus Provence 0 0
F47 SAS Marlim 541 47 588
F49 Picoty Energie Services 1534 93 1627
F56 Campus Vaucluse 860 98 958
F59S8.0.ES 659 42 701
F63 Ranond 1467 106 1573
F66 Pro Energie Services (V] ()]
F68 Breteche 4 960 552 5512
F73 Picoty Réseau 714 31 745
F74 Martin Renard 48 4 52
F76 Somelac 1298 175 1473
F77 Pagés et Fils ‘1048 89 1137
F78 Taupin 412 40 452
F84 Picoty Bitissage Thevenin 236 38 274
F86 Deux Rives Distribution 30 (30) ©)
F87 Beynat Roche 1576 230 1 806
F88 Cévennes Carburants 589 72 661
F91 SONOTRA 776 155 931
F93 ALOE 25 25
F95 Bourrel Nadine 1201 185 1386
F96 Bourrel Service 15 4 19
F97 Metanor 557 101 658
Total : 39 719 3775 43 494
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31/12/2021
Valeurs nettes e X
MERE SAS Picoty 44 8) i 36
F2 Atlantique Fioul Services 225 (38) ¥ 187
F8 Fioul Services Vendéens 406 (406) ()]
F10 Picoty Aquitaine 1683 38 21 (267) g 1475
F103 Julien 722 (100) 622
F107 ENUEVO 337 42) i 295
F108 E-PANGO 1478 (165) ! 1313
110 DATA 17 i
F111 Maisons Blanches 238 (30) i 208
F113 Labeyrie Vives 790 (88) ! 702
F12 Picoty Ouest 354 406 (113) i 647
FI13S.V.P.P 0) ()]
F15 Somedis 514 (152) 362
FI19 PCES 2139 (372) 1767
F20 Campus lle de France 1691 (220) ] 1471
F22 Martin Caldom [4)] ] [6))
F29 Auvergne Carburants 316 67 383
F35 Dépét Pétrolier de Lorient 1 1
F38 GEM 430 (75) 355
F42 Campus Provence 0 0
F47 SAS Marlim 312 @7 265
F49 Picoty Energie Services 623 93) 530
F56 Campus Vaucluse 604 98 506
F59 S.0.E.S 180 42) 138
F63 Ramond 642 (106) 536
F66 Pro Energie Services 0 0
F68 Breteche 3224 107 (152) 3179
F73 Picoty Réseau 212 (€2)) 181
F74 Martin Renard 32 4) 28
F76 Somelac 1191 (175) 1016
F77 Pagés et Fils 880 (89) 791
F78 Taupin 385 40) 345
F84 Picoty Bitissage Thevenin 169 (38) 131
F86 Deux Rives Distribution 38 (38) 0
F87 Beynat Roche 734 (230) 504
F88 Cévennes Carburants 143 (72) n
F91 SONOTRA 1317 (155) 1162
F93 ALOE
F95 Bourrel Nadine 654 (185) 469
F96 Bourrel Service 15 11 26
F97 Metanor 455 @on) 354
Total 23175 128 (3 250) 20 053

Principes comptables

: voir note en § 3.2.3.
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4.1.2. Frais de recherche et développement

Néant.
4.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur colQt d’acquisition ou de production,
abstraction faite de toutes charges financiéres.

Mouvement de Autres

Montants en KC 31/12/2020 Augmentation Diminution 31/1272021

périmétre mouvements / EC

Valeurs brutes

Terrains 47356 4 461 300 291 51 808
Terrains en crédit-bail

Constructions 86158 4) 3408 309 4957 94210
Constructions en crédit-baif 500 500
Installations techniques, matériel et outillage 94 930 2) 6327 2872 2 669 101 052
Installation, matériel et outillage en crédit-bail 50774 4575 2238 (134) 52977
Autres immobilisations corporelles 45254 67) 34076 19020 300 60 543
Autres immobilisations corporelles en crédit-bail 5732 1351 755 (32) 6296
Immobilisations corporelles en cours 13915 [¢)] 16 509 1 (11 565) 18 857
Avances et acomptes 42 304 30 (38) 278
Total 344 661 K 71011 55 53 386 521
Amortissements

Terrains 22048 3210 297 24 961
Terrains en crédit-bail

Constructions 47776 ) 5760 224 (V) 53309
Constructions en crédit-bail 425 25 450
Installations techniques, matértiel et outillage 71759 (93] 5138 2750 0 - 74145
Installation, matériel et outillage en crédit-bail 30476 4705 2109 33071
Autres immobilisations corporelles 27334 (61) 8676 5671 4 30281
Autres immobilisations corporelles en crédit-bail 3550 1118 740 3927

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

203 367 28 630 1791 - 220 144

Valeurs nettes

Terrains 25308 1252 3 291 26 847
Terrains en crédit-bail

Constructions 38 381 2) (2352) 85 4957 40 900
Constructions en crédit-bail 75 25) 50
Installations techniques, matériel et outillage r 23171 0 1190 123 2 669 26 907
Installation, matériel et outillage en crédit-bail 20298 (130) 129 (134) 19 905
:\utres immobilisations corporelles r 17921 6) 25 400 13 349 ) 296 30263
Autres immobilisations corporelles en crédit-bail 2182 233 15 32) 2369
Immobilisations corporelles en cours 13915 [€))] 16 509 1 (11 565) 18 857
Avances ¢t acomptes ol 304 30 (38) 278

Total 141 294 42 381 (3 556) 166 376
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4.3. Immobilisations financiéres

Mouvement de Autres

Montants en KC 31/12/2020 O Augmenation Diminution 31/12/2021
périmétre mouvements

Valeurs brutes

Titres de participations 2165 252 2417
Créances rattachées a des participations 1662 312) 1533 80 2803
Préts 1012 327 295 1045
Autres immobilisations financiéres 1967 207t 164 0 3874
Titres mis en équivalence 3540 163 1278 2425

e P

Provisions pour dépréciation

Titres de participations 350 300 651
Créances rattachées a des participations ) 318 318
Préts

Autres immobilisations financiéres 58 10 68

Titres mis en équivalence

Total 408 628 1036
Valeurs nettes

Titres de participations 1815 (48) 1767
Créances rattachées a des participations 1662 (312) 1215 80 2486
Préts 1012 327 295 1045
Autres immobilisations financiéres 1909 2061 164 0 3 806
Titres mis en équivalence 3540 163 1278 2425

Total 9938 (312)

Les immobilisations financiéres comprennent des titres de participation dans les sociétés non
consolidées. Ceux-ci figurent au bilan a leur cout d'acquisition.

Une dépréciation est susceptible d'étre constatée lorsque la valeur d'inventaire des
participations, prenant entre autres la quote-part d'actif net, devient inférieure a leur co(t
d'acquisition.

_\TT\
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4.4. Titres mis en équivalence

‘Les titres des entités mises en équivalence se déecomposent comme-suit :-

Contribution aux

. . Date de 'arrété pris . Contribution au Valcur des titres mis
Entreprises capitaux propres ) L .
en compte - résultat consolidé en équivalence
consolidés

E-Pango 31/12/2021 (1700) 2417) 354
Bre-Tech 31/12/2021 @) @ 9
Degenne Energie Fioul 31/12/2021 22 12 31
Dépdt Pétrolier de Lorient 31/12/2021 731 156 2031
Sous-total titres MEQ positifs (952) (2253)
Data 17 31/12/2021 (264) (184) (114)
Enuevo 31/12/2021 161 7 201)

Immogaz Quest 31/12/2021

45. Stocks et en-cours

Mouvement

Montants en K€ 31/12/2020 e Variation 31/12/2021
de périmétre

Valeurs brutes

Matiéres premiéres 2707 0) 2611 5318
En-cours 51 56 107
Produits intermédiaires et finis 1 0) 2 3
Marchandises 55 685 9994 65679
Total 58 445 ) 12 663 71107
Dépréciation

Matiéres premiéres ' 24 0 24
En-cours

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Total

Valeurs nettes

Matiéres premiéres 2 684 0) 2610 5294
En-cours : 51 56 107
Produits intermédiaires et finis 1 ) 2 3
Marchandises 55 587 9 837 65 423
Total 58 322
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4.6. Ventilation des créances par échéance

Les créances se décomposent, par échéance, de la maniére suivante :

Nature

Créances clients et comptes rattachés

Impdts différés actifs
Autres créances
Charges constatées d'avance

Total

Echéances
Total brut
-1an

225105 222097
65 65
21459 21 459
12480 12 480

256 101

259 109

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

+ 1 an

3008

Dépréciation Total net

8817 216288
65

20 438

12 480

1020

249 272

Méthode de dépréciation des créances : une provision pour dépréciation des créances est
pratiquée nominativement lorsque la valeur réalisable est inférieure a la valeur comptable.

4.7. Deépréciations sur actifs circulants

Les dépréciations de ['actif circulant se décomposent selon :

31/12/2021
Stocks 122 208 50 280
Créances 10437 723 1324 9837
Valeurs mobiliéres de placement
Total 10 559 931 1374 10117

)
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4.8. Composition du capital social

Au'31-décembre 2021, le capital social se compose de 30-360 actions d'une valeur nominale e
de 51 euros.

4.9. Provisions pour risques et charges

4.9.1. Récapitulatif

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante :

Variation N Autres
Montants en K€ 31/12/2020 de Dotations mouvement  31/12/2021
périmétre ) S

Provisions pour indemnités de départ 2 la retraite 0 0 0) 0
Provisions pour travaux 1059 0 193 ' 6
Provisions pour cofits de démantélement 3650 0 21 15
Provision pour dépréciation terrain 0 0 0 0
Provision pour dépoltution 13241 0 1452 728
Provision pour stocks de réserve 789 0 0 255
Provsions pour litiges , 650 0 27 381
Provision pour impéts 0 0 0 0
Provision Mark To Market 588 0 0 589
Autres provisions pour risques & charges 386 0 248, 283
Titre de participation mis en équivalence négatif 214 0 116 7
Ecarts d'acquisition négatifs 0

Total 20 578 0 2 056 2 264

Compte tenu de I'activité du groupe, les provisions constatées ont pour objet de couvrir des
risques ou litiges suivants :

. Provisions pour dépollution ;

. Provisions pour stock de réserves ;

. Provisiohs pour gros entretien ;

. Provisions pour risque de non-valeur d’élément d'actif ;
. Provisions pour démantélement.

» La provision pour dépoliution est constituée dans le but de couvrir les risques de
dégradation progressive des sols des dépéts et des stations, constatés au fur et a
mesure de I'exploitation. L'évaluation de son montant est calculée sur la base de devis

actualisés.
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4.9.2. Indemnités de départ a la retraite et prestations assimilées

Le montant des droits, qui seraient acquis par les salariés pour le calcul des indemnités de
départ a la retraite, est généralement déterminé en fonction de leur ancienneté et en tenant
compte de la probabilité de présence dans I'entreprise a I'age de la retraite.

Ces engagements ne sont pas traités de fagon homogéne au sein des comptes individuels
des sociétés intégrées. En effet, certaines comptabilisent 'engagement en provision, d’autres
mentionnent ces engagements en annexe dans la rubrique hors-bilan.

L’avis n° 2000-C du Comité d’urgence du CNC stipulant que le respect du principe
d’homogénéité prévaut sur P'application d'une méthode préférentielle, les provisions
constituées le cas échéant au sein des comptes sociaux ont été éliminées, tandis que
Fengagement global a en contrepartie été mentionné en annexe.

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre de l'indemnité de départ a la
retraite, en tenant compte d’une probabilité de présence dans I'entreprise a I'age de la retraite
n’est pas comptabilisé. Il s’éleve a 5 695 K€ au 31 décembre 2021 contre 5 009 K€ 'année
précédente. Cet engagement est couvert par des contrats souscrits auprés d’organismes
extérieurs a hauteur de 1 938 KE€.

L'impact sur les états financiers consolidés est le suivant :

Montant couvert par

Solde engagement non

En (K€) Engagement total des contrats

, couvert

, d'assurance
31/12/2021 5695 1938 3757
31/12/2020 5009 2371 2638
Variation 686 -433 1119

Impact de la non application de la méthode préférentielle ( hors effet d'impét)

Impact sur la situation nette -3757
Impact sur le résultat -1119

Le calcul de cet engagement est fait en tenant compte des hypothéses suivantes :

Départ a linitiative du salarié

Taux d’actualisation : 0.87%

Prise en compte des charges sociales

Age de départ en retraite : 60-67 ans |
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4.10. Emprunts et dettes financiéres

"~ 74.10:1. Nature et échéances des emprunts et dettes-financiéres—— ~—- T T e e

Les dettes financiéres peuvent étre ventilées par échéance de la maniére suivante :

Montants en K€ 31/12/2020 311272021 <1 an f-S ans >5ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 78 796 98 235 20 862 54 052 23 321
Emprunts issus de location-financement . 19789 18 986 6 828 12 157 1
Total emprunts auprés des ¢Gablissements et location financement 98 386 117 221 27 690 66209 23322
Dettes participation salariés 465 589 589
Dettes financiéres diverses 337 483 178 306
Total emprunts et dettes financiéres diverses 802 1072 767 306
Concours bancaires courants 61367 111272 111272
Intéréts courus non échus 62 32 32
Total concours bancaires courants et intéréts courus 61 429 P11 304 111 304
Total emprunts et dettes financiéres 160 817 229 597 139 760 66209 23627

4.10.2. Variation des emprunts et dettes financiéres

Monvement de

Montants en K€ 31/12/2020 L. Augmentation Diminution 31/12/2021
périmétre i

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 78 796 39897 20 458 98 235
Emprunts issus de location-financement 19789 5680 6483 18 986
Total emprunts auprés des établissements ct location linancement 98 586 26 941 117 221
Dettes participation salariés 465 124 589
Dettes financiéres diverses 337 61 318 233 483

Total emprunts et dettes financiéres diverses
Concours bancaires courants 61 367 49 904 111272
32

Intéréts courus non échus

61429
160 817

49 904
95923

Total concours bancaires courants ct intéréts courus 111 304

229597

Total emprunts et dettes financiéres 27203

4 11. Fournisseurs et autres dettes

Les autres passifs a court terme ont tous une échéance a moins d'un an.
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b. Postes du compte de résultat

5.1. Chiffre d’affaires

Le groupe exerce dans deux secteurs d'activité principaux : vente au détail d’hydrocarbures
et prestations de stockage. Le chiffre d’affaires consolidé 2021 s’éléve a 2 064 605KE.

Filiales CA TOTAL [ _CA CONSOLIDE
Picoty Atlantique 36383 1292 35091
CL Distri 3224 0 3224
Picoty Aquitaine 24710 1021 23690
IMMO GAZ 178 0
SAS ETBS JULIEN 6 706 0 6 706
SAS SOSTRADATA 126 113 13
ENUEVO 13 0
LUZO 4 1 3
DATA 17 120 0
MAISON BLANCHE 334 1 333
LABEYRIE VIVES 1406 0 1406
SARL PICOTY OUEST (Pacoba) 58 542 1515 57 027
Prima Vienne 291 130 160
Somedis 21335 435 20901
Gamac 4536 4285 251
SAS Avia France 748 152 222
Picoty Centre Energie Services ex Montmorillon| 107 226 2490 104 736
Campus IDF 147 808 1300 146 508
Degenne Energie 35 0
Auvergne Carburants 51 559 619 50 940
Atlantic Energy 31548 1616 29931
ALLUB 646 0 646
DP de Lorient 816 0
Picoty Autoroute 112312 7756 104 557
SAS GEM Barres 34 759 1165 33594
Marlim 33685 306 33379
Picoty Energie 32 105 532 31571
Campus Vaucluse 26 261 65 26 196
SAS SOES 15680 16 15 664
Ramond et Cie 45919 1060 44 860
Say Tout Com 3933 1170 2762
Breteche 251 936 4181 247 755
Picoty Réseau 112 288 16 740 95 548
Martin Renard 9678 224 9455
SCI STC 174 174
Somelac 18 184 81 18 103
Pages et Fils 58 789 701 58 088
Taupin 9 950 73 9878
Opti Flotte Conseil (ex Sofid Holding) 267 73 194
Picoty Batissage Thevenin {ex Clean) 973 61 912
SAY TOUT MADA 111 112 -1
BEYNAT ROCHE 25 882 351 25532
CEVENNES CARBURANTS 11995 224 11771
SEA 58 -58
SONOTRA 8312 2 859 5453
ALOE 156 62 95
BOURREL NADINE 36 990 404 36 586
BOURREL SERVICES 799 18 781
METANOR 9444 248 9195
Picoty SAS 1365125 604 204 760 948
Total 2724 000 657 886 2 064 605
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5.2.__ Autres produits d'exploitation

Le montant des autres produits d’exploitation peut étre détaillé de la maniére suivante :

Montants en K€ 31/12/2021 31/12/2020
Reprises amortissements et provisions d'exploitation 2216 1 870
Subventions d'exploitation 1943 503
Autres produits d'exploitation 6241 4097
Transferts de charges d'exploitation 6375 5021
Total 16 776 11 491

5.3. Dotations aux amortissements et provisions

Le montant des dotations aux amortissements et aux provisions figurant en résultat

d'exploitation peut étre détaillé de la maniére suivante :

Montants en K€ 31/12/2021 31/12/2020
Dotations aux amortissements d'exploitation 24 196 19 396
Dotations aux amortissement sur location financement 5767 5314
Dotations aux provisions d'exploitation 2100 2 567
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5.4. Reésultat financier

Le résultat financier se décompose comme suit :

Montants en K€ 31/12/2021 31/12/2020

Produits financiers

Autres produits de participation 134 251
Revenus des créances et valeurs mobiliéres de placement 51 38
Gains de change 66 122
Reprises sur provisions et transferts de charges 604 50

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Autres produits financiers ’ 29 38

Total 883 498

Charges financiéres

Dotations aux provisions 628 594
Intéréts et charges assimilées 1435 1488
Pertes de change 53 142

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Autres charges financiéres 0 2

Total 2117 22258

Résultat financier (1234) (1727)
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5.5. Reésultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante : - or——

Montants en K€ 31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 177 372
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 167 132
Produits de cession d'éléments d'actifs incorporels 76 826
Produits de cession d'éléments d'actifs corporels 14 213 9949
Produits de cession d'éléments d'actifs financiers 1548 4
Autres produits exceptionnels 422 290
Reprises de provisions exceptionnelles 781 151
Transferts de charges exceptionnelles 84 2
Corrections d'erreurs
Total 17 468 11727
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3716 206
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 151 160
VCN des immobilisations incorporelles cédées 3 103
VCN des immobilisations corporelles cédées 13 771 10110
VCN des immobilisations financiéres cédées 26 4
Autres charges exceptionnelles 74 26
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 729 1010

Total 18 470

Résultat exceptionnel (1 002)
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6. Impbt sur les sociétés

6.1. Impébts differés
L’impét différé s’analyse de la fagon suivante :

Impots différés 31/12/2021 31/12/2020

Impots différés actifs

Impots différés liés a des différences temporaires

Reports fiscaux déficitaires

Total 1D Actifs

Impéts différés passifs

Impéts différés liés a des différences temporaires 4717

259
Total ID Passifs 4717 4259

Impéts différés aprés compensation

Impéts différés actifs

Impdts différés passifs

Le taux d'impét différé retenu a la cloture est celui en vigueur au 31/12/2021 soit 26.5%.

Un périmeétre d'intégration fiscale est en vigueur dans le groupe. Les filiales intégrées
fiscalement sont : Picoty Atlantique Services, Picoty Ouest, Somedis, Campus lle de France,
Picoty Autoroutes, GEM Barres, Marlim, Picoty Energies Services, Brétéché, Picoty Réseau,
Picoty Aquitaine, Ramond, Taupin, Opti Flotte Conseil, Pages, Martin Renard et Picoty
Innovation.

6.2. Déficits fiscaux non activés

Sur I'exercice, le montant des bases de déficits fiscaux non activés s'éléve a 459 K€ soit une
économie potentielle de 122 K€ d'imp6t.
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6.3.._ Preuve d'impbt

Ce document appelé "taxe proof' ou "preuve d'impét" assure le rapprochement entre :

- La charge d'imp0t totale comptabilisée dans le résultat,

- Lacharge d'impdt théorique calculée en appliquant au résultat comptable avant impét,

le taux d'imp6t en vigueur.

Base Impot Taux

Résultat net des entreprises intégrées 9216

Charge d'IS social 2 669

Charge d'imp6t différé 538

Total impét sur les bénéfices 3208

Résultat avant impot 12 423

Impét théorique calculé 3292 26,50%
+ Charges non déductibles (hors IS et IFA) 813 215 6,72%
- Produits non imposables -33 -9 -0,27%
Dividendes hors groupe -3 -1 -0,02%
+ Q.P de frais et ch réintégrée sur dividendes 276 73 2,28%
+ IDP sur terrains en CB 3 1 0,02%
Autres retraitements de conso sans ID -1 285 -340 -10,61%
Bases non activées N-1 utilisées en N -131 -35 -1,08%
Dot amort. Fonds de commerce 1138 302 9,40%
Var bases non activées par prudence 459 122 3,79%
Base soumise a I'imp6t en consolidation 13 662 3 620 26,50%
+ Contribution sociale 3.3% 26 0,21%
+ Complément IS 4 31% 209 1,68%
- Crédits d'imp6t et dégrévements -491 -3,95%
Ecart de taux entre consolidante et filiale -35 -0,28%
Ecart / variation Taux n // n-1 (variation) -122 -0,98%
Charge d'impét effective 3208 25,82%
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7. Autres informations

7.1. Informations sectorielles

Le groupe ayant une activité homogéne sur Pensemble des filiales, il n'a pas été prése’nté
d’information sectorielle.

7.2. Parties liées

Aucune transaction significative et non conclue aux conditions normales de marché, effectuée
avec des parties liées au sens de l'article R.123-199-1 du code de commerce, par la société
consolidante ou une entité incluse dans le périmétre de consolidation, n'a été recensée.

7.3. Engagements financiers donnés et regus

Les engagements donnés ou regus par le groupe Picoty se ventilent de la maniére suivante :

Catégorie d'engagement 31/12/2021 31/12/2020
Engagements donnés 109 255 106 228
Dettes garanties par des cautions 2218 1 566
Hypotheéques 13 528 13 706
Autres nantissements et gages 10 567 15 643
Cautions 80 542 73 359
Autres suretés réelles accordées 0 0
Avals 0 0
Frais financiers 0 0
Encours net de factoring 0 0
Autres 2400 1 954
Engagements recus 905 683
Cautions 905 683
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7.4. Effectif moyen

-..L'effectif. noyen employé par les.entreprises intégrées globalement.se décompose.comme. . __

suit : o

Effectif moyen 31/12/2021 31/12/2020 Variations
Cadres et équivalents 167 172 |- 5
Agents de maitrise 221 224 |- 3
Employés 412 378 34
Ouvriers et apprentis 420 460 |- 40
Total 1220 1234 |- 14

Pour les sociétés intégrées proportionnellement, l'effectif moyen a été multiplié par le
pourcentage de détention dans le tableau récapitulatif ci-dessus.
7.5. Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes des entités consolidées pour
I'exercice 2021 s’éleve a 226 k€.

Sébastien
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LE CONTEXTE ET LES PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2021
!
r 1

2
Aprés une année 2020 qui avait vu se répandre I'épidémie de coronavirus tout autour du monde, obligeaﬁt les
populations démunies (masques, vaccins, tests... tout manquait) a se claquemurer pour tenter de réduire la
saturation des hdpitaux submergés, I'année 2021 fait renaitre I'espoir a la fois sanitaire et économique ici et 1a mais
des événements politiques ou environnementaux comme l'invasion du Capitole par les trumpistes ou I'échec de la
COP 26, augmentent sensiblement le niveau ambiant d'incertitude alors que la succession des vagues de variants
et les inégalités géographiques de vaccination ont encore assombiri le tableau d'un monde fracturé entre pays riches
et pauvres, activant de fortes perturbations sur I'équilibre et la disponibilité des matiéres premiéres.

Voici quelques faits et événements qui ont particuliérement retenu mon attention durant cette année 2021, soit parce
les sujets sont directement ou indirectement liés a nos activités, soit parce qu'ils sont tout simplement liés 8 mes
sensibilités, mais aussi pour nous replacer dans le contexte :

Le Covid toujours 13, course a la vaccination

Malgré I'espoir suscité par le déploiement des vaccins contre le Covid-19, la
pandémie a fait davantage de morts dans le monde en 2021, portant le total
officiel des décés, largement sous-évalué selon 'OMS, a plus de 5,3 millions,
notamment sous I'effet du variant Delta plus contagieux. En dépit de I'envoi
d’experts par 'OMS en Chine, l'origine de la pandémie reste a élucider. La
vingtaine de vaccins lancés ont permis d’administrer plus de 8,7 milliards de
doses, trés inégalement réparties entre pays pauvres et riches, non sans
résistance des antivax. Les frontiéres se sont partiellement rouvertes. En
juillet, les Jeux olympiques de Tokyo ont pu se dérouler, avec un an de retard et quasiment a huis clos. Depuis cet
automne, la planéte est confrontée a une nouvelle flambée des contaminations, alimentée par la propagation
fulgurante d’'un nouveau variant aux multiples mutations, Omicron. Face a une moindre efficacité des vaccins, les
autorités renforcent I'arsenal sanitaire : rappel vaccinal, télétravail voire confinement.

COP26 : Un compromis

La conférence des Nations Unies sur les changements climatiques qui s'est
tenue a Glasgow (COP26) a réuni 120 dirigeants mondiaux et plus de
40000 participants inscrits, dont 22274 délégués de partis,
14124 observateurs et 3886 représentants des médias. Pendant deux
semaines, le monde a fixé son attention sur toutes les facettes des
changements climatiques : les aspects scientifiques, les solutions, la volonté
politique d’agir et les indications claires de la lutte contre les changements
climatiques. 4 N R
Le résultat de la COP26, a savoir le pacte de Glasgow pour le climat, est le fruit de négociations intenses entre prés
de 200 pays au cours de ces deux semaines, d’un travail formel et informel, mené pendant de nombreux mois, ainsi
que d'un engagement constant, en présentiel et de maniére virtuelle, pendant prés de deux ans.

« Les textes approuvés constituent un compromis », a déclaré Anténio Guterres, Secrétaire général des Nations
Unies. « lIs reflétent les intéréts, les situations, les contradictions et le degré de volonté politique dans le monde
d’aujourd’hui. lls marquent des étapes importantes, mais malheureusement, la volonté politique collective n'a pas
été suffisante pour surmonter certaines contradictions profondes. »

Les réductions des émissions mondiales de gaz a effet de serre ne sont toujours pas a la hauteur de ce qu'elles
devraient étre pour préserver un climat vivable et le soutien aux pays les plus vulnérables touchés par les effets des
changements climatiques est encore trés insuffisant. Toutefois, la COP26 a produit de nouveaux « éléments
fondamentaux » pour faire progresser la mise en csuvre de I'Accord de Paris & travers des mesures qui peuvent
amener le monde sur une voie plus durable et sobre en carbone.

Scénes de chaos au Capitole

Le 6 janvier 2021, plusieurs centaines de partisans du président sortant Donald Trump
prennent d’assaut le siége du Congrés américain, voulant empécher les élus de valider
la victoire du démocrate Joe Biden a la présidentielle de novembre. Les scénes de chaos,
qui font cing morts, suscitent la consternation a travers le monde.




Donald Trump est banni de Twitter, facebook et YouTube, qui l'accusent d'avoir utilisé
leurs plateformes pour inciter ses pal‘rtisans a la violence avant l'assaut.
}

Le 20 janvier, Joe Biden préte serment en 'absence de son prédécesseur, qui refuse de
participer a la cérémonie et d’accepter sa défaite.

L’Europe face a ses défis

En Allemagne, la chanceliére Angela Merkel, premiére femme a avoir dirigé la CDU
(union chrétienne-démocrate), avait été élue chanceliere en 2005 face a Gerhard
Schrdder, son prédécesseur. Aprés avoir atteint le nombre maximum de mandats, elle
ne s'est pas représentée aux élections fédérales allemandes de septembre 2021. Elle
tire sa révérence apres 16 ans au pouvoir et passe la main a Olaf Scholz, allié aux Verts
et aux Libéraux, le 8 décembre de la méme année.

Le Royaume-Uni, qui a quitté le 1er janvier le marché unique européen, est confronté & un manque de main-d’ceuvre,
notamment dans le transport routier, générant des pénuries dans les supermarchés, les pubs ou la distribution de
carburant. Le Brexit créé également des tensions en Irflande du Nord, ainsi qu'entre le Royaume-Uni et ses voisins,
en particulier la France, sur la question de la péche ou celle des migrants.

En octobre, le Tribunal Constitutionnel polonais décréte certains articles des traités européens incompatibles avec
la Constitution Nationale, puis en novembre la Cour Constitutionnelle juge que la Convention européenne des droits
de 'Homme est en partie incompatible avec la loi fondamentale. Les Européens y voient une attaque sans précédent
contre la primauté du droit de 'UE.

Phénomeénes climatiques extrémes

Un réchauffement climatique durable supérieur au seuil souhaitable de 1,5°C, fixé
par l'accord de Paris, aurait des « impacts irréversibles pour les systémes humains
et écologiques », avertit un projet de rapport des experts climat de "'ONU obtenu
en juin par 'AFP.

En 2021, des phénoménes climatiques extrémes se sont produits, comme le déme
de chaleur qui a provoqué fin juin des centaines de morts au Canada et dans
'Ouest des Etats-Unis. En juillet, I'Allemagne et la Belgique subissent des
inondations catastrophiques, provoguant 200 morts. En aolt, des températures
record ont attisé de gigantesques incendies sur le pourtour méditerranéen.

L’espace, nouvelle frontiére pour milliardaires

Tournant dans le tourisme spatial : en juillet, Richard Branson atteint I'espace avec
un vaisseau de son entreprise Virgin Galactic, puis Jeff Bezos participe au premier
vol habité de sa société Blue Origin.

En septembre, les quatre premiers touristes spatiaux de SpaceX, la société d’Elon
Musk, séjournent trois jours dans I'espace, lors de |a premiére mission orbitale de
I'histoire sans astronaute professionnel. En décembre, un milliardaire japonais et son assistant passent 12 jours a
bord de la Station spatiale internationale (ISS).

Le rover Perseverance arrive sur Mars le 18 février

A quelques 70 millions de kilométres de la Terre, le rover Perseverance multiplie les
succés. Encore au début de son aventure martienne qui doit se terminer vers 2031,
I'engin bardé d'instruments scientifiques a déja accompli de nombreuses taches
inédites qui permettent de mieux connaitre la planéte rouge. De cette mission,
resteront dans les mémoires quelques clichés historiques. Le 19 février 2021, il
réussit a prendre son premier cliché de Mars en couleur.

En mai, la Chine pose un petit robot téléguidé sur ia planéte rouge.



Quelques perturbations maritimes

Le 23 mars, le porte-conteneurs Ever Given avait fait parler de lui en bloquant le
canal de Suez, en Egypte. Ce navire de 400 métres de long avait bloqué ia
navigation durant plusieurs semaines sur I'une des routes maritimes les plus
fréquentées au monde. L'imposant batiment de presque 200 000 tonnes avait
encastré sa proue dans la rive est du canal pendant une tempéte de sable, bloquant
ainsi le passage entre I'Europe et |'Asie. Les autorités égyptiennes ont réclamé une
indemnisation au propriétaire du navire, pour le manque a gagner causé par :
'accident, le colt du sauvetage et les dommages occasionnés au canal. Le Caire avait ainsi réclamé dabord
916 millions de dollars avant de revoir ses prétentions a la baisse, & 600 puis a 550 millions de doilars. Mais le
montant final fait {'objet d'apres négociations.

Et bien le 13 mars 2022, son petit frére, Ever Forward, de la méme compagnie Evergreen, I'a imité a sa sortie du
port de Baltimore aux Etats-Unis...

Taxation internationale

En octobre, les membres du G20 donnent leur ultime feu vert a une réforme fiscale historique visant & mettre fin aux
paradis fiscaux, méme si certains pays en développement la jugent insuffisante.

Sous I'égide de I'OCDE, 136 pays représentant plus de 90% du PIB mondial s’engagent a taxer de maniére plus
équitable les multinationales et a instaurer un taux d'impét minimal mondial de 15% en 2023. Cette mesure, qui
devrait rapporter environ 150 milliards de dollars de recettes supplémentaires annuelles, vise surtout les géants
d’internet comme Google, Amazon, Facebook et Apple, adeptes de I'optimisation fiscale avec des sieéges implantés
la ou la taxation est la plus faible.

Crise migratoire a la frontiére Bélarus-Pologne

En novembre, des milliers de migrants, originaires principalement du Moyen-Orient, campent par des températures
glaciales le long de la frontiére polonaise, du c6té du Bélarus, dans I'espoir d’entrer dans I'UE.

L'Occident accuse Minsk d’avoir orchestré cet afflux, en réponse a des sanctions occidentales visant le Bélarus
aprés la répression en 2020 d'un mouvement d'opposition historique. Le Bélarus nie étre 'origine de la crise et
critique 'UE pour ne pas avoir accueilli ces populations.

Au moins une douzaine de migrants sont morts des deux cétés de la frontiére, selon des organisations humanitaires.

Craintes d’escalade militaire en Ukraine

En décembre, Joe Biden menace Viadimir Poutine de « fortes sanctions », en cas d’escalade militaire en Ukraine.
Confrontés au déploiement de dizaines de milliers de soldats russes prés de la frontiére ukrainienne, les Occidentaux
craignent une invasion.

Le président russe exige des garanties sur un gel de I'expansion de I'Otan.

Ces tensions poussent le prix du gaz a des niveaux records.

L’'Ukraine est déchirée depuis 2014 par une guerre qui a fait plus de 13.000 morts entre Kiev et des séparatistes
prorusses dans 'est du pays, que la Russie est accusée de soutenir.

Retour de Pinflation

La désorganisation des chaines de distribution combinée a la forte demande de produits et services essentiels au
redémarrage des économies, comme les semi-conducteurs ou encore I'énergie, ont fait flamber I'inflation en 2021.En
novembre, la hausse des prix atteint 6,8% sur un an aux Etats-Unis — un sommet depuis 39 ans — et 4,9% dans la
zone euro, au plus haut depuis 30 ans.

Avant de m’attacher au contexte qui concerne plus directement les activités du groupe Picoty, je tenais a
faire deux clins d'ceil :

Le 9 septembre, dans la cour des Invalides a
Paris, le Président de la Républigue Emmanuel
Macron rend hommage a l'acteur Jean-Paul
Belmondo, décédé a I'age de 88 ans trois jours
plus tot.

Sur la musique du "Professionnel”, sa famille et
son entourage proche accompagnent la légende
du cinéma frangais pour son dernier voyage.




Le 30 novembre, Joséphine Baker en};e au Panthéon.

Elle est la premiére artiste de scéneﬁé entrer au Panthéon : la meneuse de revue,
chanteuse, actrice, résistante et militaire d'origine américaine Joséphine Baker est la
sixitme femme, et premiére femme noire, a étre panthéonisée. La cérémonie s'est
déroulée e 30 novembre, a Paris, le jour anniversaire de sa naturalisation frangaise,
84 ans auparavant.

. Revenons maintenant dans le périmétre des activités du groupe Picoty :
¢ o
L’environnement internationa! : ’

L'année 2021 se caractérise par deux effets principaux qui sont la poursuite de la crise sanitaire et un rattrapage de
la demande mondiale soutenue par la reprise économique.

Le prix du Brent quant & lui se situe en hausse a 70 $bbl en moyenne contre 42 $ en 2020 avec un plus haut niveau
mensuel a 83 $/baril en octobre.
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En dépit du variant Omicron, le mouvement de reprise se poursuit. Mais beaucoup de pays pourraient avoir du mal
a accroitre leur production, avec a la cié une hausse du prix du baril.

Les cours du baril de pétrole sont a leur plus haut niveau depuis plus de sept ans, au-dessus des 85 dollars, dopés
par une remontée de la demande. Cette envolée s’explique notamment par I'arrét de la production au Canada, en
raison du froid extréme. Les regards sont aussi braqués sur la menace persistante d’'une invasion de I'Ukraine par
la Russie. .

Les vingt-trois pays réunis dans « I'Opep + » poursuivent ainsi leur politique d’augmentation graduelle de la
production. Mais cela ne suffit pas a freiner I'envolée des cours.

Sur un an, le cours du Brent a ainsi grimpé de 60 % et celui du WTI américain de plus de 63 %. Le mouvement
pourrait continuer. Certains analystes estiment que le prix du baril pourrait dépasser les 100 dollars en 2022.
D’autres experts évoquent, de leur cété, un baril & 125 dollars dans les prochains mois. Un scénario déja esquissé
a l'automne par I'Agence internationale de I'énergie (AIE).

L’offre a du mal a répondre a la demande.

Plusieurs pays ont d’ailleurs déja du mal a pomper davantage. C'est le cas du Nigeria, de I'Azerbaidjan, de ’Angola
et du Congo, qui « ont probablement déja atteint leur capacité maximale ».

Idem pour la Russie, numéro trois mondial du secteur, qui n’a pas augmenté sa production de 100 000 barils par
jour en décembre, comme l'autorisait la dérogation qu'elle avait obtenue. A cela s'ajoute le cas de I'lran, qui revient
moins vite que prévu sur le marché du brut, compte tenu des sanctions américaines.

Méme aux Etats-Unis, numéro deux mondial derriére I'Arabie_saoudite, les producteurs de pétrole de schiste
n‘augmentent pas leur production aussi vite que les prix, comme par le passé. Aujourd’hui, il y a encore 30 % de
puits en moins par rapport a début janvier 2019.




Au niveau mondial, cette baisse de la production de brut conventionne! est amorcée depuis 2008, mais elle a été . -
masquée par I'envolée des huiles de schiste, qsui restent toutefois incapables de répondre a la demande sur le long !
terme. } !

.
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| Par ailleurs, les impératifs climatiques s'imposent. Avec la chute des cours entamés en 2015, les grandes
| compagnies pétroligres ont réduit leurs investissements dans I'exploration-production, pourtant nécessaires pour
- maintenir le niveau d'extraction, et le mouvement s'est accéléré depuis la crise sanitaire. De 500 milliards de dollars

en 2015, ils sont & 325 milliards de dollars en 2021, selon I'Opep.

Le retard est difficile a rattraper d’autant que les impératifs climatiques se sont invités dans le débat, poussant a la
| réduction de la demande de pétrole, méme si les sources alternatives ne se développent pas aussi vite.
| La pression des investisseurs, les craintes pour leur réputation et I'apparition de nouvelles contraintes
environnementales poussent les majors pétroliéres a se montrer plus sélectives dans leurs projets. Elles préferent
accroitre leurs investissements dans le gaz et les renouvelables, a l'instar de TotalEnergies.
Pour la premiére fois, les investissements des majors dans les technologies bas-carbone ont dépassé les budgets
alloués & l'exploration et la production pétroliere et gaziére. Et ce ralentissement du marché pétrolier semble
s'installer sur le long terme : la crise semble durablement modifier la demande, en raison de I'évolution des modes
de vie (télétravail, télé-enseignement, télé-médecine).
L’Agence Internationale de I'Energie (AIE) entrevoit ainsi une croissance de la demande totale d'énergie de
seulement 4% durant la décennie (contre +12% envisagés avant la crise sanitaire), soit le niveau de croissance le
plus faible depuis les années 1930.

Le marché en France :

Sur notre marché national, en cumul sur l'année 2021 la consommation pétroliére globale est évaluée en progression
de prés de 9%, mais 'année 2020, touchée de plein fouet par la pandémie de Covid-19, avait enregistré un repli de
15%. Comparée a celle de I'année 2019, la consommation de produits pétroliers de 2021, avec environ 67 millions
de tonnes, serait encore en retrait de prés de 6 millions de tonnes.

Concernant les principaux produits courants, les réalisations sont les suivantes :
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Concernant les SUPERCARBURANTS, ..
-8924 463 tvs 7 377 286 t en 2020 ’ !
- Hausse de 21 % des livraisons totales par rapport a 2020 qui comprend les différentes périodes de confinement et
de restriction de circulation. Comparées 4:2019, année « normale », elles sont en progression de seulement 4,4 %.
- Augmentation d'environ 14 % des prix TTC des supercarburants, sauf pour celui du superéthanol (E85).

- Chute de 13,8 % des immatriculations de voitures particuliéres roulant aux supercarburants, dans un marché giobal
stable.
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Concernant le GAZOLE,

- 30720 551 tvs 27 718 458 t en 2020

- Augmentation de 10,8 % des livraisons globales de gazoles routiers, mais la période de comparaison comprend
les confinements et restrictions de circulation dus a la pandémie. Comparées a 'année 2019, elles sont en repli de
6,2 %.

- Hausse des prix de 13,5 % TTC et de 32,2 % HT.

- Chute de plus de 30 % des immatriculations de voitures particuliéres roulant au gazole, dans un marché global
stable.
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Concernant le FIOUL DOMESTIQUE

-5089578tvs 5303 130 ten 2020

- Repli de 4 % des livraisons brutes.

- Le coefficient de rigueur s’établit a 1,024 en 2021 contre 0,831 en 2020.
- Hausse de 18,5 % des prix TTC, et de 24,5 % HT.
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) Concernant le GAZOLE NON ROUTIER
\ -4 549 039tvs 4472 418 t en 2020 \
. - Augmentation de 1,7 % des livraisons.

B VRAISONS | TAUX DE VARIATION EN ANNEE MOBILE —

] L1l |
/ e
‘\\\ / : \'/\[

/

/
. Iw
/

9

S41.6

\.
. L

Déc. Mars Juin Sept. Déc. Mats juin Sept. Dac Mars fuln Sept. Déc. Mars juin Sept D&
w017 2018 2019 2020 2021

S h N oo~ oa @
I

L'ensemble de ces 4 grands produits représente 49 283 631 t vs 44 871 292 t en 2020, soit une augmentation de
9,83 % des livraisons sur le marché frangais.

A f'image de I'année précédente, ces éléments de marché n'ont pas contribué a un fort redressement des marges
brutes du raffinage avec cependant une nette amélioration sur les derniers mois de I'année 2021 :

Le raffinage frangais a traversé une crise économique sans précédent

Marge brute de raffinage {annuelle) Moyennes mensuelles en 2021
Moyenne 2011 - 2021 : 25 €/t
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Les prix de vente a la pompe quant a eux se comportent de la fagon suivante :

Evolution des prix & la pompe en France :
Des prix qui repartent a la hausse depuis la fin 2020

Moyenne mensuelle des prix ala pompe
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Il convient de retenir dans ces prix de vente TTC, le niveau des taxes ci-dessous :

Décomposition des prix des carburants
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Globalement le réseau de stations-service en France reste relativement stable.

Notons que les réseaux traditionnels ont perdu 13 stations-service et les GMS ont évolué de 4 stations-service.
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Selon les statistiques du CPDP, et pour les produits qui nous concernent, le bilan de la consommation frangaise de
I'année 2021 s'établit comme suit, traduit en M3 :

- Supers : 11 805004 M3 contre 9 759 553 M3 en 2020 (+ 20,96 %)
- Gazole : 36 355681 M3 contre 32 802 909 M3 en 2020 (+ 10,83 %)
- Gazole non routier : 5383472 M3 contre 5292802 M3 en 2020 (+ 1,71 %)
- Fioul domestique : 6023169 M3 contre 6275893 M3 en 2020 (- 4,03 %)
- Tous produits : 59 567 326 M3 contre 54 131 157 M3 en 2020 (+ 10.04 %)




Il convient de noter que les biocarburants sont déja trés présents dans le transport routier.
De cette gamme de produits, le super éthanol (E85) détient le score. Par rapport a 2020, les ventes d"E85 ont
augmenté de 33 % en 2021. Avec 468.000 m3 consommés en 2021, 'E85 représente désormais 4 % des ventes
d’'essences a travers 2.725 stations-service (420 de plus en un an).

Volume (en m3)

Consommation annuelle de Superéthanol-E85
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Ainsi dans ce contexte, les ventes en 2021 du groupe AVIA en France (Picoty et Thevenin & Ducrot) sont les
suivantes (exprimées en m3) :

MARCHE NATIONAL PICOTY GROUPE TDD AVIA PART OF
AVIA France ECART ECART: PART DE ECART PART DE ECART PART DE MARCHE
- w - -
2021 2020 2021 2020 MARCHE 2021 2020 MARCHE 2021 2020 MARCHE 2020
SUPER $P95-E10 6057 913 27,95%] 50612 36,87%; 0,84%!| 112 734 26,35 1,86%| 163 346 29,43%| 2,70% 2,67%]
SUPER SP35-E5 2576330 6.80" 24 422 -0 A0 0,95%| 87 007| 2% 3,38% 111 429 1,48%) 4,33%| 4,55%]
SUPER P98 2703351 ;g.ﬁ 33029 19,as—u| 1,20% 71259 1816 2,64% 104 288 13,7031 386%| 3894
SUPERETHANOL E85 467410 3241 10608 2,27%) 10 788) 9734 2,31% 21396]  sz.1a9) 258%] a1y
TOTAL DES SUPERCARBURANTS 11805004 096 118 671 1,01%] 281788]  1sus 2,39%) 400 459 y 3,39%| s34
GAZOLE 87 36010182 1083 865 221 2,40%) 1316334 243 3,66% 2181 555 606%| 6354
GAZOLE B10 316395 16,23! 5278 1,67%)| 11 215 5,62 3,54% 5278 1,67% 2,39%
GAZOLE B30 29104 2658% 222 y 0,76%) 1063 3216% 3,65% 222] 0,76%| 0,008
TOTAL DES GAZOLES ROUTIERS 36 355 681 10,83%| 870 720 n.a;%l 2,40%: 1328 612 z,nxl 3,65%! 2199 332 6,05% 6,34%)
TOTAL DES CARBURANTS ROUTIERS, 48 160 685 13,15%) 989 391 xz,uz‘ 2,05%, 1610 400, 4M4 3,34% 2599 791 5,40% 5,69%}
1 . ;
GAZOLE NON ROUTIER {GOnR) 5383472 1m 593 560 1743 11,03%] 313264]  ea0x 5,82%| 906824 344 16,84%]__ 16.60
— .‘ =
FI0UL DOMESTIQUE 6023 169 4;_;2l 440612 8.77%) 7,32%] 533 215] 1.96% 8,85%) 973827 3204 16,17%)| 16,03
' ! ! |
TOUS PRODUITS 59567326] 100ex] | 2023563 4053 340%] | 2456873]  au 4,12%] 4480442] 4084 7,52%] 7954
Le réseau AVIA Frangais au 31/12/2021 se compose de 690 stations-service :
- 620 stations-service Hors Autoroutes (265 Picoty et 355 Thevenin & Ducrot)
- 70 stations-service Autoroutiéres (25 Picoty et 45 Thevenin & Ducrot)
AVIA PICOTY TDD AF 2021 AF 2020
AUTOROUTES 25 45 70 71
Réseau Officiel 71 102 173 169
Réseau Organique | 194 253 447 434
TOTAL 290 400 690 674
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Les réseaux traditionnels restent prédominants sur autoroute
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LE GROUPE PICOTY :

Notre groupe a travaillé au sein d’'une concurrence manifestement toujours déterminée, dans un environnement de
crise sanitaire toujours présent mais visant a se détendre provoquant un élan de reprise des activités.

Le réseau des stations-services AVIA Picoty :

Notre réseau organique, sous le controle de PICOTY SAS, est composé de 194 stations-service aux couleurs AVIA
(10 ouvertures et 3 fermetures) st 16 stations « blanches », soit 210 stations-service. Il représente un volume
distribué de 53 786 m3 contre 47 563 m3 en 2020 accusant donc une hausse de 13,08 %.

l.es canaux de ventes en M3 utilisés sont :

2021 2020 Ecart
Commissionnaires 7 667 5984 1683 | 28,13%
Pompistes 46 119 41 579 4 540 | 10,92%
Total 53 786 47 563 6 223 | 13,08%

L'activité de notre AVIA Carte se résume ainsi :

Nombre de stations habilitées AVIAcarte (AVIA/BP / ESSO) : 1363 (vs 1 356 en 2020)
Nombre de stations habilitées AVIAcarte Picoty : 242 (vs 234 en 2020)

Volume de carburants : 27405 M3 (vs 23 234 M3 en 2020)

Nombre de contrats actifs : 2 481 (vs 2 159 en 2020)

Nombre de cartes actives : 13 768 (vs 13 619 en 2020)

Notre réseau officiel, hors autoroutes sous le contréle de notre filiale Picoty Réseau, est composé en fin d'année
de 71 stations-service

Nous avons fermé fin décembre nos stations-service de Chatellerault et de Pau Leclerc et intégré les sites de la
Prade, Loudenvielle, Fursac, la Rochelle et Ambarés a Picoty Réseau, qui étaient historiquement rattachés a
PICOTY SAS.

Le volume de carburants distribué en 2021 est de 82 210 m3 contre 76 269 m3 en 2020 soit une hausse de + 7,79
%.

Nos ventes sont en évolution par rapport a 2020 mais l'impact notamment du confinement lié a la crise de la COVID-
19 en début d'année n’a pas permis de rattraper nos volumes de ventes de I'année « pré-covid » 2019 (90.896 m3)
soit une baisse de -9,04 % par rapport a N-2.

Nous notons la poursuite de la baisse du gazole amorcée depuis 2014 au profit des essences (75,5 % de part de
marché en 2021 vs 77,1 % en 2020) et la progression des carburants moins carbonés avec le SP95 E10 qui devient
majoritaire dans les essences (51,3 % des essences vs 48,5 % en 2020) et le £85 dont la part de marché atteint 3,9
% a fin 2021 (vs 3,6 % en 2020).
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L’ensemble des chiffres d'affaires réalisés par les activités de location-gérance représente 13 714 k€ contre 12 592
k€ en 2020 soit une hausse de + 8,91 %. {

Notre réseau aura accueilli sur I'année 2020 plus de 4:759 643 clients soit une hausse de + 13,76 % par rapport a
2020.

L'équilibre économique de Il'activité de notre réseau ofﬂc;el a été encore cette année impacté par la crise de la
CQVID-19 et ses restrictions.

ll. conviendra de noter par ailleurs que les colts de démantélement et de dépollution de notre site de Bergerac
(450.000 €HT) aura impacté négativement cet équilibre’ économique de Picoty Réseau. Ce site ré ouvrira en juin
2022 sous P'enseigne AVIA XPRESS en automate.

Notre réseau Autoroutier qui est sous le contrble de notre filiale Picoty Autoroutes, a été en premiére ligne et a
subi de plein fouet, dans la continuité de 2020, les différentes directives administratives qui ont perdurées durant
I'année 2021. La principale est la fermeture des restaurants qui s’est prolongée jusqu’au 9 Juin.

A partir de cette date, 'ensemble de nos restaurants ont été ouverts au public. A partir du 9 Aolt, nous avons di
réorganiser les procédures opérationnelles afin de mettre en place les contrdles nécessaires a la vérification du pass
sanitaire.

Une nouvelle fois I'activité restauratlon assise a été largement impactée par une baisse de frequentatlon

Malgré tous ces événements, Picoty Autoroutes a retrouvé de la croissance dans I'ensemble de ses activités par
rapport a 2020.

Les ventes de carburants ont progressé de 34,18 % soit une hausse de 19 837 m3, passant de 58 033 m3 en 2020
a 77 870 m3 en 2021. Cette augmentation des ventes comprend des hausses significatives sur deux produits qui
sont au centre des attentions, le GNV avec + 29 % et le superéthanol E85 qui évolue de + 94 %.

Les marges de I'exercice 2021 sont montées a un trés haut niveau pour progresser de 4.9 % par rapport & 2020 et
atteindre une moyenne de 174,84 €/m3.

Les magasins et les boutiques du réseau autoroutier ont largement bénéficié de la fermeture des restaurants pendant
le 1er semestre et ont vu leurs chiffres d’affaires bondir de 52 % soit 27 452 k€.

La distribution automatique de boissons reprend des couleurs et remonte de 47,58 %.

Enfin, La restauration, handicapée par une longue fermeture puis une fréquentation limitée, a rebondi de 32,4 % par
rapport a 2021 et voit son chiffre d’affaires dépasser les 10 000 k€.

L’'année 2021 a commenhcé par les reprises des aires de Saugon Est et Corbiéres Nord qui viennent compléter le
maillage de Picoty Autoroutes sur les autoroutes A10 et A61. A I'amorce la saison estivale, les aires Jardin des
Causses du Lot et Corbiéres Sud ont ouvert dans leurs nouvelles installations. Ce qui a permis de faire découvrir &
nos clients de nouvelles enseignes, telles que : « Nature Gourmande », I'offre de café « Nespresso », les restaurants
« 'Authentique » et « Steak’n Shake ».

En fin d'année, Picoty Autoroutes a ouvert sa premiére laverie automatique sur autoroutes. Au titre des animations
estivales, nous avons sensibilisé les usagers sur la pollution des mers et des océans en organisant une opération
avec The SeaCleaners. Ce test a remporté un réel succés sur l'aire de Saugon Quest.
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Notre Réseau AVIA Picoty dans sa globalité aura donc distribué 213.866 m3 de carburants en 2021 contre
181.865 m3 en 2020 en hausse de + 17,60 % a rapprocher de + 13,10 % sur I'ensemble du marché des carburants
routiers en réseau incluant les GMS.

L'impact de la crise COVID-19 aura été brutal et trés néfaste depuis 2 ans, sur notre réseau de stations-service, tant
sur le plan humain quant aux motivations de nos gérants, qu'au niveau financier. Nous maintenons globalement de
bonnes relations avec nos gérants que je tiens encore une fois a remercier pour leur persévérance et leur travail
soutenu durant ces périodes difficiles.

Depuis 2020 nous avons évidemment entrepris toutes les démarches nécessaires aux éventuelles interventions
d'aides de I'Etat, des Sociétés d'Autoroutes et de nos assureurs et courtiers. Hélas trés peu d'efforts et de soutiens
de leur part sont effectifs, mais il convient de noter que nos démarches vis-a-vis des assureurs sont encore en cours
de négociation.

Le réseau de nos filiales de distribution de combustibles et carburants :

L'activité de nos filiales est issue de 23 centres de profit, 90 dépéts de stockage et plus de 350 camions de
distribution. Les volumes de carburants et combustibles distribués sont de 1 161 610 m3 en 2021 contre 1 105 978
m3 en 2020 soit + 55 632 m3 ou + 5,03 %.

L’activité NEGOCE de PICOTY SAS :

Qutre les livraisons assurées a I'ensemble de son réseau de stations-service et de ses filiales de distribution, PICOTY
SAS assure l'activité de vente en négoce destinée aux besoins de carburants et combustibles aux professionnels.

Ces ventes représentent un volume de 648 087 m3 en 2021 contre 656 907 m3 en 2020 soit — 1.34 %.

Ainsi les volumes distribués par notre groupe Picoty se consolident de la fagon suivante ;

Volumes Consolidés 2021 2021 2020 Ecart | Evol % 2019 Ecart | Evol %
Réseau Autoroutes (Picoty Autoroutes) 77 870 58033 |19837|34,18%| 69645 8225 |11,81%
Réseau Officiel (Picoty Réseau) 82210 76 269 5941 | 7,79% 90 896 -8686 | -9,56%
Filiales Stations-Service 160 080 134302 | 25778 |19,19%| 160541 -461 | -0,29%
Réseau Acheteurs Fermes (Picoty SAS) 53 786 47 563 6223 113,08%} 55053 -1267 | -2,30%
RESEAU Stations-Service du Groupe 213 866 181865 |32001]17,60%| 215594 | -1728 | -0,80%
FILIALES Carburants et combustibles 1161610 1105978 | 55632} 5,03% | 1121241 | 40369 | 3,60%
DONT Approvisionnement Picoty SAS 497 253 501930 -4677 -0,93% 482 831 8225 11,81%
DONT Approvisionnement Extérieur 664357 604 048 60309 9,98% 638410 25947 4,06%
Picoty SAS 1359206 | 134070218504 | 1,38% | 1270670 | 88536 | 6,97%
Dont Ventes aux Filiales 497253 501930 | -4677 | -093% | 4828% 14422 | 2,99%
Dont Ventes au Réseau 213 866 181 865 32001 17,60% 215594 -1728 -0,80%
Dont Ventes NEGOCE ' 648 087 656 907 -8820 -1,34% 572 245 75842 13,25%
GROUPE 2023563 | 1944750 | 78 813 | 4,05% | 1909080 | 114483 | 6,00%

Le Groupe consolidé PICOTY aura donc distribué 2.023.563 m3 de produits pétroliers en 2021 contre
1.944.750 m3 en 2020, soit une hausse de + 4,05 % pour un marché frangais qui a progressé de + 10,04 %.

LES AUTRES METIERS DE PICOTY :

Les lubrifiants,

A fin décembre 2021, les ventes sur le marché intérieur s'élévent a 3.276 tonnes en hausse de 315 tonnes, soit +
10,65 % et les volumes réalisés a I'export sont de 259 tonnes en hausse de 41 tonnes. Notre société aura donc
distribué 3.535,5 tonnes en 2021 contre 3.179 tonnes en 2020 (+ 11,21 %).

La logistique (locations de capacités et prestations de stockage),

Cette activité concerne particulierement notre dépét de La Rochelle et participe dans nos comptes a une recette de
11.649 K€ en 2021 contre 9.550 K€ en 2020, soit un redressement de + 2.099 k€ (+ 22 %).
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Il convient de noter que cette activité s'est déroulée avec I'arrét d’'un bac de 10 000 m3 en expertise et travaux a la
suite d’'un décrochage accidentel du toit flottant. La progression constatée est due a la reprise d'activité et donc des
volumes apres année Covid 2020. )

Le Gaz Naturel,

Nos ventes de gaz.naturel_concernent 'usage industriel et domestique par les professionnels et I'usage pour la
mobilité.

- Concernant I'usage industriel et domestique,

Concernant cette activité de Gaz Naturel, la consommation brute de gaz naturel en France a atteint 474 TWh en
2021 selon GRTgaz, ce qui correspond a une hausse de 6 % par rapport 8 2020. Cette progression s’explique
essentiellement par I'effet climatique, avec une température moyenne annuelle en 2021 inférieure de 1,4°C a celle
de 2020 mais une bonne reprise de volumes aprés une année 2020 marquée par la crise sanitaire du COVID.

La reprise économique soutenue au niveau mondial, notamment en Chine, a conduit & une forte demande de gaz.
Celle-ci, combinée a de moindres volumes livrés depuis la Russie et & un besoin complémentaire pour la production
d'électricité di a une gestion plus que discutable du parc nucléaire frangais, a entrainé une forte hausse des prix
ainsi qu’une importante volatilité sur les marchés de gros : en moyenne, le prix du gaz en PEG DA EOD en France
est passé de 9 €/ MWh en 2020 a 46 €/MWh en 2021 avec respectivement une volatilité de 17,27 % a 21,39 %.
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L’activité gaziére de Picoty se caractérise par un chiffre d’affaires de 52.286 k€ en 2021 contre 33.554 k€ en 2020
hors toutes taxes (+55,82 %). Dans ce chiffre d’affaires, les abonnements participent a hauteur de 7.446 k€ en 2021
contre 6.503 k€ en 2020 (+14,49 %). .
L’activité représente un volume facturé de 1.441 GWh pour 4.347 clients livrés, contre 1.062 GWh pour 3.533 clients
livrés en 2020.
Dans ce contexte inédit de trés forte hausse des consommations par les clients, d’augmentation brutale et inattendue
des prix et de la volatilité de ces derniers, I'activité gaz de PICOTY SAS a rencontré d'importantes difficultés pour :

e Accéder a des conditions de prix de marché compétitives auprés de ses contreparties,

e Couvrir les contrats clients signés suite a la brusque hausse des cours du gaz a compter de juin 2021,

e Couvrir le surplus des consommations clients dans ce contexte de marché particuliérement haussier,

e Equilibrer notre portefeuille sur le réseau a des prix Spot acceptables contenu de l'imprévision des

consommations de nos clients.

Ces difficultés auront pour conséquence de pénaliser le résultat de I'entreprise par une perte d’exploitation de cette
activité de — 7.657 K€ dans I'année et principalement enregistrée sur le dernier trimestre.

Les graphiques ci-dessous sont l'illustration d’'un redoutable effet de ciseau sur nos contrats clients : quantités en
hausse (demande inestimée) et effondrement des marges (hausse imprévisible des prix) :
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Afin de s'adapter aux récentes évolutions de marchés, différentes actions ont été décidées :
+ Modification de nos outils de pricing (adaptation des fees de sécurité de marché, réduction des durées de
validité, mise en place de profils personnalisés, etc.),
¢ Diversification du sourcing d’approvisionnement,
¢ Réalisation d’'une opération de renégociation de prix a la hausse sur certains clients.

- Concernant 'usage pour la mobilité (GNV),

Porté par les besoins croissants du secteur du transport routier, le réseau européen de stations GNL se développe
a grande vitesse. Selon I'association NGVA Europe (Natural & bio Gas Vehicle Association), le nombre de stations
distribuant du gaz naturel liquéfié a été multiplié par deux en seulement deux ans. Le vieux continent compte
désormais plus de 500 stations en activité. Dans le détail, c'est I'ltalie qui arrive en téte des déploiements avec 112
stations installées. Arrivent ensuite I'Allemagne (108), 'Espagne (78) et la France (60).

Du GNV au BioGNYV ...

Les véhicules GNV/BioGNV sont classés en catégorie 1 pour les vignettes CRIT’Air et sont donc considérés comme
des véhicules a faibles émissions de polluants atmosphériques.

Si le GNV permet déja de réduire les émissions de CO2 de 10 a 15 % par rapport au Diesel, c’est en le remplagant
progressivement par du BioGNV que le gain devient conséquent. Le BioGNV produit en France a partir de déchets
permet de réduire de 80% les émissions de CO2 par rapport au Diesel.

En 2021, le taux d'incorporation de BioGNV était de 19,6% du GNV distribué en France & partir de stations
raccordées au réseau. Sur tout le territoire, plus d’'une centaine de sites de méthanisation produisent du biométhane.
Il est injecté dans les réseaux de gaz pour étre utilisé notamment comme carburant sous forme de BioGNV.
Nombre de stations GNV en France en 2021 :

La France dispose a fin 2021 de 252 stations GNV (187 GNL et 65 GNC), pour une flotte comprenant environ 29.400
Véhicules.




Volumes de GNL distribués en France en 2021 Volumes de GNC distribués en France en 2021
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C'est sur le marché des poids-lourds que I'élan est le plus fort. Les ventes de poids-lourds aux gaz dédiés au
transport de marchandise décollent, tirées par la construction de nouvelles stations publiques.

La France est devenue le marché le plus dynamique d’Europe sur ce segment. Plus de 15 ans aprés l'arrivée des
bus GNV, c’'est aujourd’hui plus de 10 % du parc qui roule au gaz. Un marché toujours en croissance avec l'arrivée
des Zones a Faibles Emissions et les obligations de renouvellement des flottes publiques avec des véhicules a

- faibles émissions. Les véhicules concernent essentiellement les segments bus, PL et flottes d’entreprise.

Ainsi AVIA est acteur et le nombre de stations GNV progresse pour arriver a8 13 points de vente ouverts a fin 2021
aux couleurs AVIA (et AVIA by Primagaz) dont 5 sont exploitées par Thevenin & Ducrot ET 8 par PICOTY.

Dans ce contexte, I'activité gaziére de Picoty pour la mobilité se caractérise par un volume vendu de :

7 444 tonnes de GNL en 2021 contre 4 193 tonnes en 2020 soit 77.53 % de progression,
1 873 tonnes de GNC (dont 12 tonnes de BIOGNC) en 2021 contre 690 tonnes en 2020 (dont 250 kg de
BIOGNC) soit 171 % de progression,

¢ Soit une vente globale de GNV de 9 317 tonnes en 2021 contre 4 883 tonnes en 2020, soit une progression
de 90.80 %.

L'électricité,
Le groupe Picoty n'a pas encore opté pour développer la revente d'électricité destinée a f'usage industriel et

domestique par les professionnels.
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Les conditions de marché de I'électricité, trés lourdement chahutées en 2021, nous ont d'ailleurs confirmé qu'il
s'avérait plus prudent de repousser, pour le moment, nds démarches pour le développement de cette activité de
fourniture d'électricité aux entreprises et bien nous en a pris : Les hausses constatées font frémir, d'autant que les
prix sont fortement influencés par les prix du gaz et de la tonne de CO2.

Ursula von der Leyen, Présidente de la Commission Européenne, imagine méme l'instauration de prix plafonds afin
d'éviter que les gouvernements entrent dans une course aux subventions qui favorisent les entreprises nationales
et fassent exploser les dettes.

En fait, initialement la libéralisation du marché & outrance devait permettre I'éclosion de nouveaux acteurs afin de
réduire les prix pour les consommateurs. Cette stratégie de beau temps a fonctionné a merveille, par beau temps...
Ainsi, de nombreuses sociétés ont pu se comporter comme des passagers clandestins sur le dos des énergéticiens
institutionnels qui ont d0 se saigner pour se plier aux reglements.

Mais dés le premier orage et 'augmentation des prix de I'électricité, la machine s'est emballée. L’Angleterre, chantre
du libéralisme, n’a jamais compté autant de faillites d'énergéticiens et les prix ont explosé. L'Allemagne a pris le
méme chemin pendant qu'EDF accuse 10 milliards € de pertes supplémentaires pour satisfaire aux mécanismes
européens.

Aussi face a ce chaos, nous avons humblement conservé en 2021 notre petite dizaine de clients actifs permettant a
PICOTY SAS de maintenir son agrément de fourniture d’électricité...

Par ailleurs, notre prise de participation dans la société E-Pango, a connu en 2021 de forts soubresauts. Un bon
premier semestre en accord avec les prévisions, une introduction en bourse réussie en juillet 2021 et un deuxiéme
semestre fortement perturbé. La forte volatilité des marchés du gaz avec des hausses spectaculaires entre le 1er et
le 2nd semestre ont contraint E-Pango au retrait volontaire de I'activité de fourniture de gaz nature! en novembre
2021. La hausse ininterrompue du marché de I'électricité n'est pas en reste et imposera a la société E-Pango la
suspension a court terme de la fourniture d’électricité et de la cotation en bourse.

Nous verrons en perspectives d’avenir, en fin de ce rapport la fagon dont E-Pango envisage de réagir.

Nos ventes d’électricité concernent donc l'usage pour la mobilité¢ c'est-a-dire l'activité IRVE (Infrastructure de
Recharge pour Véhicule Electrique).

Les véhicules particuliers (VP) sont responsables de 14 % des émissions de gaz a effet de serre (GES) en France.
Le Plan Climat prévoit la fin des ventes de voitures émettant des GES en 2035. La réglementation accélére ce
changement comme le montre les lois LOM et Climat et résilience. Nous I'observons d'ailleurs trés nettement avec
I'essor des ventes de Véhicules électrifiés entre 2020 et 2021, elles ont connu un bon de 30% pour les véhicules
électriques et méme 89% pour les véhicules hybrides. En septembre 2021, le véhicule Tesla Model 3 s’est en effet
octroyé le titre de modéle le plus vendu sur e Vieux Continent avec 24 600 exemplaires écoulés, soit une part de
marché de 2,6 %. Nous observons bien la les débuts de la mutation du parc automobile Frangais.

C’est pourquoi PICOTY s’engage dans cette voie.

L’activité IRVE du groupe PICOTY a connu un tournant stratégique durant I'année 2021. Cette année de réflexion et
d'action aura vu se concrétiser différents projets et naitre la volonté de devenir un réel acteur de ce nouvel
écosystéme.

Sur nos réseaux nous avons mis en service 4 stations de recharge pour un total de 20 bornes avec notre partenaire
IONITY et installé 8 bornes sous nos propres couleurs AVIA-PICOTY, cela représente environ 21 000 charges et
700 MWh d’énergie distribuée.

C’est également I'année de la création de notre premier moyen de mobilité électrique et notamment notre offre dite
« AVIA-e-Mobilité ».

Les Certificats d’Economies d’Energie,

L'année 2021 est marquée comme étant la derniére année de la période 4 (P4) et préparant, de fagon active et dés
le premier semestre 2021, la période 5 (P5), comme en témoigne la publication du décret du 3 juin 2021 relatif a la
cinquiéme période du dispositif des certificats d'économies d'énergie (CEE).

Pour rappel, I'objectif global de la 42me période des CEE était de 2.133 TWh. 2.476 TWh ont finalement été réalisés
sur la P4, soit 116 % de 'objectif. La 5¢™ période commence donc avec un stock de quelques 343 GWh.

Durant 2021, une dizaine de textes réglementaires a alors été publiée afin de préparer la P5. A cet effet, de
nombreuses fiches ont été modifiées pour une date d’entrée en vigueur en avril 2022. Au moins deux arrétés se sont
focalisés sur les contrles afin de les accentuer pour la P5. C'est ainsi que pas moins de 45 fiches vont étre
obligatoirement contrélées en P5 au lieu d’une dizaine en P4, L'accent est mis sur ces contréles par le Gouvernement
afin de limiter le plus possible les éventuelles fraudes.
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Pour renforcer le nombre de contrdles sur site déja existants, le Gouvernement a décidé d'ajouter des contréles dits
par contact, c'est-a-dire un contréle effectué par téléphone, mail, courrier ou au moyen d'un autre outil numérique
avec le bénéficiaire de I'opération.

Le Pdle National des CEE (PNCEE) exige ainsi des listings marquant une volonté de tragabilité plus grande des
obligés et des opérations incitées, engagées et déposées.

En continuité de I'année 2020, la covid a poursuivi le ralentissement des chantiers générant des CEE, impactant le
niveau de production.

Le Coup de pouce « Isolation » a évolué au 1 juillet 2021 avec la mise en place d'une période transitoire entre I'été
2021 et I'été 2022 pour basculer progressivement vers des opérations de rénovation globale qui présentent un plus
fort gain énergétique.

Ainsi, nous avons pu constater une vague d'incitations de dossiers « coup de pouce isolation » avant de connaitre
une chute brutale & compter du 1¢" juillet 2021.

S’agissant des prix :
EVOLUTION DU PRIX DU CEE (€ HT/MWh) PONDERE PAR LES VOLUMES

CEE CLASSIQUE CEE PRECARITE
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Bilan de la 4™ période des CEE 2018-2021. Ministére de la Transition Ecologique

Le prix des CEE a continué de décroitre au cours de I'année 2021, autant pour les classiques que pour les précaires.
Le prix des CEE classiques a chuté aux environs des 7,30 euros/MWh (valeur EMMY), et 6,10 euros/MWh en prix
spot (C2E Market) en décembre 2021. Quant au prix des précaires, il a, également, terminé I'année 2021 au prix de
7,20 euros/MWh (valeur EMMY) et de 6,10 euros/MWh en prix spot (C2E Market). Constatons que la tendance vise
a rejoindre le niveau de prix de fin 2018.

Etat d’avancement de |'abligation P4 de PICOTY :

2018 2019 2020 2021 Cumul
fhe , {Total 5766 7543 10249 14410
Volume délivré cumulé Clace 2677 5989 2813 To184
(GWh Cumac)* A2
Précarité 1088 1553 2436 4226
Obligation théorique {[Total 2338 3630 3689 3771 13 428
cumulée (GWh Classique 1754 2723 2767 2829 10073
Cumac)** Précarité 584 907 921 942 3354
0, 0, 0, 0,
Atteinte de I'obj (en Total. 43% 56% 76% 107%
. Classique 46% 59% 78% 101%
termes de dépbts) ——
Précarité 32% 46% 73% 126%
l l | |
* le volume délivré tient compte des contrats d'achats en cours de transfert sur EMMY
**|'obligation cumulée ne tient pas compte des contrats de délégations signés sur la P4
{ 2 TWh Cumac classique et 1 TWh Cumac précaire) | I
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Obligation CEE classiques pour PICOTY :

Pour I'année 2021, I'obligation classique estimée de PICOTY est de 2,830 Twh cumac.

En cumul P4 (2018, 2019, 2020, 2021), nous avons une obligation de CEE classiques de 10,07 Twh cumac. Au 31
décembre 2021, nous avons 10,184 Twh cumac sur notre compte soit pour la P4: 101 % de l'obligation CEE
classiques totale de PICOTY.

L’obligation classique de la P4 est donc remplie pour PICOTY.

Obligation CEE précaires pour PICOTY :

Pour I'année 2021, I'obligation précaire estimée de PICOTY est de 0,942 Twh cumac.

Au 31 décembre 2021, le stock de CEE précaires a permis de couvrir nos obligations 2021 de CEE précaires. En
cumul P4, nous avons une obligation précaire de 3,354 Twh cumac. Au 31 décembre 2021, nous avons 4,226 Twh
cumac sur notre compte soit pour la P4 : 126 % de I'obligation CEE précaires totale de PICOTY.

PICOTY remplit son obligation CEE précaires et entame la période 5 avec un stock de CEE précaire de 872 GWh.

En 2021, nous avons continué notre partenariat avec la plateforme MAXEEEM pour la production de nos certificats
d'économies d’énergie. L'équipe Saytouteco de notre filiale SAYTOUTCOM a déposé 10 dossiers au PNCEE durant
I'année 2021 pour un volume de 416 GWh CEE classique et 376 GWh CEE précaire.

La Qualité,

Sur le plan de la Qualité, 'audit de suivi des systémes de management de la Qualité, de I'Environnement
150 5001 et de I'Energie selon les référentiels 1ISO 9001, 1SO 14 001 et ISO 50 001, réalisé en ao(t et septembre
2021, a permis le maintien des certificats.

Les activités importation, achat, stockage, location de capacités, commercialisation et distribution de
produits pétroliers (carburants, combustibles et lubrifiants) mais également achat, stockage,
commercialisation et distribution de gaz naturel réseau font partie du périmétre de certification, sur le site
de La Souterraine, les dépdts de La Rochelle et Guéret, les agences commerciales d'Ambarés et Lorient.

Cette année, les sites de La Souterraine, Lorient et Guéret ont été audités. Les points forts suivant ont
eté salués :

- La propreté des sites, La mise en place d'un responsable de la sécurité informatique

- L’achat d'énergie verte, La planification du bilan carbone

- La programmation de formations a I'Eco conduite, La création du fonds de dotation Picoty

Une non-conformité mineure (documentaire) et 2 points de vigilance ont été relevés.

Laneist

Notre engagement en faveur du développement durable est labellisé-Lucie 26000 depuis décembre

<, mf.% 2019.

WE

=7 Ce label a été maintenu aprés I'évaluation de suivi de septembre 2021. Notre implication pour les
e tEFHitOIres et pour la satisfaction de nos clients sont ressortis comme des points forts.

e e

La RSE (Responsabilité Sociétale de I'Entreprise)

L'année 2021 aura également marqué la création d’une nouvelle direction de la transition et du développement
durable, pour prendre en mains notamment les sujets de transition énergétique et de responsabilité sociétale, avec
pour objectif de mieux conjuguer les piliers environnementaux, sociaux et économiques.

Les premiers chantiers d'envergure ont consisté d'une part a calculer I'empreinte carbone de Picoty, pour définir un
plan de décarbonation de nos activités et d’autre part, a définir plus précisément notre politique de développement
durable, avec des objectifs mesurables, et un plan d’actions ambitieux, en priorisant notamment les enjeux RSE
importants pour Picoty, aux yeux de nos collaborateurs, clients, fournisseurs et partenaires.

La restitution de ces deux projets de fond est prévue a la fin du premier semestre 2022.
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Comme évoqué dans les perspectives de mon précédent rapport, le Fonds de Dotation Picoty, créé en janvier 2021,
s'est donné pour mission de soutenir des projets associatifs responsables, innovants, et a fort impact social et
environnemental, afin d’inscrire son action dans la lignée des engagements pris par Picoty, selon 3 axes de
développement :

- La protection de I'environnement naturel, pour répondre a l'urgence écologique et contribuer a la
préservation de la planéte pour les générations futures. Agir pour transmettre a nos enfants une planéte plus
durable,

- L'éducation au service du développement humain, reflet des enjeux de transmission que porte Picoty en tant
gqu’entreprise familiale depuis 4 générations. Sensibiliser et éduquer pour mieux comprendre et grandir,
maintenir I'numain au cosur de nos ambitions.

- L’acces a I'énergie, pour faire écho a I'expertise du groupe dans les énergies. Développer les sources
d'énergie propre dans les pays en voie de développement et les rendre accessibles au plus grand nombre.

En 2021, le Fonds aura accompagné trés activement les 3 associations qu'il soutient financierement : Aina Enfance
et Avenir, les Pompiers de l'urgence internationale, The SeaCleaners, par le biais d'actions événementielles
engagées telles que :
- Une campagne de financement participatif en mécénat de compétences pour Aina,
- Des collectes de déchets et ateliers de sensibilisation a la lutte contre la pollution plastique en école primaire
et sur le réseau Picoty autoroutes pour The SeaCleaners.

Le Marketing et la communication

La transition digitale est un levier de croissance pour I'ensemble des activités du Groupe Picoty. Afin de répondre a
ces nouveaux enjeux de consommation, nous avons lancé début juin 2021 le projet de refonte de I'ensemble de
notre écosystéme digital. Pour cela, nous nous sommes faits accompagnés de différents spécialistes externes, ce
qui nous a permis de travailler sur les 2 premiers principaux lots en simultanés.

Le premier est la refonte du site institutionnel de notre Groupe Picoty afin d’améliorer notre visibilité sur
internet. Nous avons réalisé des audits de nos sites actuels et un benchmark de la concurrence afin de repenser la
communication digitale.

Le second est la création de notre propre marketplace que nous avons baptisé « MAGUY », en utilisant un nouveau

canal de vente permettant 8 PICOTY et ses filiales de développer leurs ventes en lignes sur les Produits Fioul, GNR,
BOIS ainsi que de proposer différentes prestations de services en demande de devis.

Voyons maintenant dans le détail comment nous avons parcouru cette année 2021 :
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~ LLASPECTS ECONOMIQUES |

1) ORIGINE DU RESULTAT ECONOM

IQUE

1.1. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Société n'a effectué aucune activité
de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

1.2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont éte établis et présentés selon la réglementation frangaise en vigueur, résultant des arrétés

du Comité de la Réglementation Comptable (C.R.C)

1.3.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions de I'article L 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, nous vous indiquons ci-aprés les
informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et de nos clients.

Factures regues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au |

de l'article D.441-4).

[ Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice et dont le terme est échu

o De 31460 De61a90 | De91ai20
De 1a 30 jours . . .
Jours Jours Jours
1 - Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 612 104 23 43 782
Montant tolal TTC des factures concernées 4502 633 2 315585 22 536 3433 6 844 187
% du montant TTC total des factures émises de l'exercice 0.28 0.14 -0 0 0.42
2 - Factures exclues du (1) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées
Nombre de factures exclues
Montant total TTC des factures exdlues
3 - Délais de paiements de références utilisés (contractuel ou délai Kgal)
Délais de paiement de référence utilisés dans le calcul des retards | Contractuels Légaux
Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercice et dont le terme est échu |
De 1330 jours De.'?laﬁo De§1590 De?]aJZO
Jours Jours Jours
1 - Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 984 18 10 48 1060
Montant tolal TTC des factures concernées 2174 185 -360 266 4 585 131 625 1950 129
% du montant TTC total des factures émises de l'exercice 0.22 -0.04 0 0.01 0.19

2 - Factures exclues du (1) relatives 3 des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de factures exclues

Montant tolal TTC des factures exclues

3 - Délais de paiements de références utilisés (contractuel ou déki légal)

Délais de paiement de référence ubilsés dans e calcul des retards |

Contractuels

Légaux
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1.4. SANCTIONS POUR PRATIQUES ANTICONCURRENTIELLES

Nous vous informons que la Société n’a fait 'objet d’aucune sanction telle que visée a l'article L.464-2, |, al.5 du
Code de Commerce.

1.5. ACTIVITE COMMERCIALE

Le chiffre d'affaires global se partage entre deux activités : I'une liée au négoce des produits pétroliers et dérivés,
l'autre aux services avec notamment la location de bacs de stockage a d'autres distributeurs (principalement dépét
de La Rochelle).

1.5.1. POIDS RELATIF DE CHAQUE ACTIVITE

Répartition du
CA par activité |31/12/2021 |31/12/2020|31/12/2019 | 31/12/2018 |31/12/2017 | 31/12/2016
| (%)
| Ventes de
| e e 98.19 98.00 98.33 98.34 98.21 98.12
| Prestations de 1.81 2.00 1.67 1.66 1.79 1.88
i services
‘ 100 100 100 100 100 100
|

1.5.2. MARGE NEGOCE

|
‘ Variation
\
\

31/12/2021 31/12/2020

(en K€) K€ %
SUPER 4 435 2537 1898 74.81%
| GAZOLE 49 187 41 408 7779 18.79%
| GPL 7 5 2 40.00%
‘ FIOUL 16 342 18 692 -2 350 -12.57%
| LUBRIFIANTS 1 646 1468 178 12.13%
GAZ 1532 5845 -4 313 -73.79%
AUTRES PRODUITS 163 194 -31 -15.98%
; MARGE SUR NEGOCE 73 312 70 149 3163 4.51%

)
|
|
\
22
\
|
|
|



1.5.3. EVOLUTION DE L’ACTIVITE PRESTATION DE SERVICES

o Variation
31/12/2021|31/12/2020

(en K€) KE %
Prestations de services 51 46 5 10.87%
Lavages / Prestations installation station 207 179 28 15.64%
Prestations de stockage 2 326 1848 478 25.87%
Prestations marketing - gestion paie 1247 1240 7 0.56%
Prestations annexes GAZ . 1005 981 24 2.45%
Locations compteurs gaz et prestations 7517 6 503 1014 15.59%
annexes

Locations bacs de stockage 9 303 7 595 1708 22.49%
Prestations électricitrité 1 0 1 NS
Locations gérance + locations diverses 946 876 70 7.99%
Mise a disposition de personnel 2 002 1975 27 1.37%
Ports facturés + divers 93 70 23 32.86%
TOTAL PRESTATIONS SERVICES 24 698 21 313 3385 15.88%

1.5.4. SYNTHESE : EVOLUTIONS DU CHIFFRE D’AFFAIRES ET DE LA MARGE GLOBALE

Synfhése de l'activité

31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Chiffre d'affaires total en K€ 1327 439 1041 541 1252753 1165 369 989 589
% de variation 6 -11 7 18 8
Taux de marge globale 8 9 7 6 6
Marge globale en K& 103 421 95 149 92 255 64 461 57 313
% de variation 12.10 3.14 43.12 12.47 -2.32
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1.5.5. EVOLUTION DE LA VALEUR AJOUTEE

: Variation
(en’K€) 31/12/2021 | 31/12/2020 e P
MARGEBRUTETOTALE . . .. .. ... . 33711 44915 @ @ )i
Achats non stockés 1155 1340 -185 -13.81%
Sous-traitance générale (net) 1846 1088 758 69.67%
Sous-traitance GAMAC 2 705 2 755 50 -1.81%
Crédit-bail 657 507 150 29.59%
Loyers + charges 5538 5338 200 3.75%
Entretiens et réparations 1987 1907 80 4.20%
Assurances (net) 1468 1016 452 44.49%
Etudes et recherches 218 224 -6 -2.68%
Personnel extérieur a I'entreprise 66 188 -122 -64.89%
Honoraires et commissions 1099 699 400 57.22%
Publicité / cadeaux / dons (net) 1 806 1056 750 71.02%
Frais de déplacements / frais de missions 464 366 98 26.78%
Frais postaux et de télécommunications 423 438 -15 -3.42%
Services bancaires 489 450 39 8.67%
Cotisations 421 338 83 24.56%
Télésurveillance / Divers 110 116 -6 -5.17%
TOTAL CHARGES EXTERNES 20 452 17 826 2626 14.73%
VALEUR AJOUTEE 15 259 16 727 -1 468 -8.78%
1.6. EVOLUTION DES IMPOTS ET TAXES
Variation

(en KE) 31/12/2021 | 31/12/2020 e o
Formation Prof Continue 142 135 7 5.19%
Taxe Apprentissage 72 61 11 NS
CFE / CVAE 382 708 -326 -46.05%
Taxes Fonciéres 351 526 -175 -33.27%
TVTS 31 22 9 40.91%
ORGANIC 430 638 -208 -32.60%
DIVERS 50 60 -10 -16.67%
TOTAL IMPOTS ET TAXES 1458 2150 -692 -32.19%
Refacturations -99 -77 -22 28.57%
TOTAL IMPOTS ET TAXES NETTES 1359 2073 -714 -34.44%
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1.7. EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL

;;?(en K€E) 31/12/2021 31/12/2020» 31/12/2019 (31/12/2018
Frais de personnel 14 308 13 844 12 957 13 018
Variation 10.4% 6.8% -0.5% 7.3%
Effectif 193 196 190 179

| Colit moyen d'un salarié 74 71 68 73
Refacturation mise a disposition de personnel 2 002 1975 1861 2201
FRAIS DE PERSONNEL NET PICQTY SAS - 12 306 11 869 ‘ 11 096 10817
Variation ~ 3.68% 6.97% 2.58% 5.54%

2) EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (E.B.E. CORRIGE)

L’Excédent Brut d’Exploitation (E.B.E.) mesure la performance économique globale. Il est le produit de I'activité

commerciale, aprés prise en compte des charges externes, des frais de personnel et des impdts et taxes (sauf IS).

Excédent brut d'exploitation en K€ | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Excédent brut d'exploitation 99 12 123 16 850 2642 3754
% de variation -99.18 -28.05 537.77 -29.62 -59.04
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3) RESULTAT FINANCIER

) 'Variation

o 31/12/2021|131/12/2020

(en K€) Ke %
Produits financiers de participation 9693 5276 4417 83.72%
Prodmt's_ ﬁpancners autres créances 69 50 19 38.00%
immobilisées
Intéréts + C/C Tréso filiales 339 273 66 24.18%
Autres produits assimilés 25 30 -5 -16.67%
Reprise provisions financiéres 1072 46 1026 2230.43%
Gains de change 17 5 12 -
Produits financiers produits pétroliers

0 0 0 -
couvertures
Produits financiers produits pétroliers hors 0 0 0 )
couvertures :
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 11215 5680 5535 97.45%
Dotation provisions financiéres 4 527 594 3933 662.12%
Perte s/ créances s/ participations 0 0 -
Intéréts des emprunts et C/C 348 335 13 3.88%
Intéréts - C/C Tréso filiales 1 0 1 -
Frais bancaires 258 197 61 30.96%
Charges financiéres produits pétroliers 0 0 0 -
Perte de change o 25 -25 -
TOTAL CHARGES FINANCIERES 5134 1151 3983 346.05%
RESULTAT FINANCIER 6 081 4529 1552 34.27%
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4) RESULTAT EXCEPTIONNEL

'y

Variation
(e‘n Ke) 31/12/2021{31/12/2020 Ke %
Pénalités regues 0 1 -1 -100.00%
Produits sur créances 13 14 -1 -7.14%
Proqyits exceptionnels 233 702 -469 -66.81%
Proauits de cession d'immos 561 179 382 213.41%
Amort sub Gamac + cuves La Rochelle 149 153 -4 -2.61%
Reprise provision stock de réserves 270 0 270 NS
Reprise provision hausse des prix 0 0 0 -
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 1226 1049 177 16.87%
Autres charges exceptionnelles 147 9 138 1533.33%
Abandon de créances 468 0 468 NS
Démantélement 53 5 48 960.00%
| VNC des immos sorties 42 48 -6 -12.50%
VNC des titres sorties 15 0 15 NS
Dotation provision stock de réserves 0 253 -253 -100.00%
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 725 315 410 130.16%
RESULTAT EXCEPTIONNEL 501 734 -233 -31.74%

5) RESULTAT FINAL

Le résultat final est de 2 635 K€ en 2021 contre 11 070 K€ en 2020.

6) PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Ainsi que vous pouvez le constater, déduction faite de toutes les charges, de tous impéts, amortissements et
provisions, les comptes qui vous sont présentés font ressortir un bénéfice de 2 634 606.84 €.

Nous vous proposons d'affecter ce résultat de la maniére suivante :

- Bénéfice net de l'exercice 2 634 606.84 €
- Majoré du report a nouveau antérieur de 0.00 €
" Bénéfice distribuable : 2 634 606.84 €

- A titre de dividendes
- Aux autres réserves

1 518 000.00 €
1116 606.84 €

27




Nous vous.demandons de bien vouloir prendre acte de ce que les sommes distribuées au titre de dividendes pour
les trois exercices précédents, conformément aux dispositions de l'article 243 du code général des impdts, ont été
les suivantes :

EXERCICES DIVIDENDES
2018 759 000 € Revenus éligibles a ia réfaction de 40 %
2019 . 0€—~- - -
2020 4 428 000 € Revenus éligibles 2 la réfaction de 40 %

Au présent rapport est joint le tableau visé a I'article 148 du décret du 23 mars 1967, faisant apparaitre les résultats
financiers de la société au cours des cinqg derniers exercices, ainsi que le tableau concernant les filiales et
participations.

Nous informons également I'assemblée que, conformément a la loi du 1er mars 1984, les documents d'information

financiére et prévisionnelle ont été établis par le directoire et transmis au conseil de surveillance, aux Commissaires
aux comptes et au Comité d’entreprise.
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ILASPECTS FINANCIERS

1) SOLDE INTERMEDIAIRE DE GESTION

En K€

100.0%

5.2%

100.0%

69.8%

0.2%

21.2%

5.2%

31/12/2021 31/12/2020

1361401 Chiffre d'affaires HT 1064 427

1327 439 Vente de marchandises 1041 542

-1 257 980 - Colits des marchandises vendues -969 277

69 459 Marge commerciale 72 265

33962 Production de 1'exercice 22 885

103421 Marge Totale 95 150

-52 426 - Consommations en provenance des tiers (1) -37 408

50 995 Valeur ajoutée 57 742

39 + Subventions d'exploitation 32

-1 458 - Impéots et taxes -2 164

-13 969 - Charges de personnel -13 560

35 607 Excédent Brut d'Expioitation 42 050

-35 065 +/- autres pdts et ch de gestion courante -30 780

-420 +/- Pdts et ch exceptionnels 704

-23 - Dot / + Rep provisions 149

99 Excédent Brut d'Exploitation corrigé 12123

9523 +/- Colit - Pdt net de financement 5068

1165 - Impdts sur les bénéfices -1 450

0 - Participation -229

10 787 Capacité d'autofinancement 15 512

503 +/- Résultat sur cession d'éléments d'actif 130

-8 655 - Dot amort et prov classées en FR (+rep) -4 572

2 635 Résultat Net 11 070
Crédit-bail reclassé

657 Total 507

11 dont frais financiers 8

645 dont amortissements 498

(-1) Sauf Crédit-bail
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100.0%

6.9%

100.0%

72.8%

21.0%

26.9%

19.2%

Variation

296 974

8271

-6 747

-6 443

-12 024

-4 725

-8 435



2) SITUATION FINANCIERE

Capitaux Investis (en K€) 31/12/2021 | 31/12/2020 | Financements (en K€) 31/12/2021 |31/12/2020
Immo incorporelles 5223 2872 Capital et réserves 91 884 84 117
g Immo corporelles 28 988 29 995 Résultat de I'exercice 2 635 11 070
E | Immos financiéres 66 733 63 137
-é Créances / immobilisations 0] 0
%’ Dettes / immobilisations -1 309 -1473
Aot Fonds Propres
e HEB 19415311 (Equity) 94 519 95 187
Stocks 36 154 32630 Emprunts MLT 31 400 27 206
Clients 159 524 106 168 Autres financements MLT 589 465
Clients retraités 159 524 106 168
Autres valeurs exploitation 12894 5256
Total Actifs Circulant Total financements
Exploit. 208 572 144 054 . MLT ext. 31989 27 671
Fournisseurs -65 190 -34735| §
Autres dettes exploitation -63 681 -55993 g
. =
g Total _Fmancements -128 871 90728| 8
S | Exploit. &
¥ | Working Capitat Total financement
< Exploitation 79 701 53 326 stables 126 508 122 858
Créances-Dettes / Impdt Crédit de mobilisation /
Société 2 806 2030 Factor 0 0
Dettes / participation des 0 -229| | Découvert bancaire 85 552 43273
salariés
Autres créances 107 102
Autres dettes =77 -45
Working Capital 2836 1918| |Total financement CT 85552 43273
Exploitation
Working Capital Global 82537 55 244 7 )
o | Liquidités (Cash) 852 1532| [Total financement 117541 70944
I externe
£ | Gestion centralisée 29 035 14823 0 0
Total Capitaux Investis 212 059 166 130 | Total financements 212 060 166 131

Endéttement global de 117 M€ (court terme 86 M€ et long terme 31 ME) contre 71 ME au 31/12/2020 et 78 M€ au

31/112/2018

Les fonds propres diminuent légérement pour s'élever 4 95 M€ au 31 décembre 2021

30




3) ANALYSE DES FLUX

En KE
Besoin de fonds de roulement . .
Fonds de roulement Excédent de financement Trésorerie
ISituationtau}31Y1:2/2020; 1261956 53031 526175
. . . . Variations .
Opérations de I'exercice Emplois Ressources des biens | des financements Varlaglons
Excédent brut d’exploitation 99
5 Variation des :
E= Stocks 3524
z Clients 54 411
a Autres valeurs 13 818
@ Fournisseurs d'exploitation 36 207
Autres dettes d'exploitation 7 144
99 28 402 -28 303
Co(it ou produit net du financement 9523
Impédt sur les bénéfices 1165
5 | Participation
= 10
o CAF| 787
& | Distribution / Prélévements 2429
AF| 8 358
8 259 8 259
Investissements
non financiers 6215
w2 financiers 9311
Q
§ Désinvestissements
2 non financiers 561
“é‘ financiers 1 657
.Investissements assimilés
-13 308 -13 308
Apport en capital
% Emprunts souscrits 9908
&
§ Remboursement capital
@ { Remboursement emprunts 6 376
i | Autres financements 103 140
3569 _ 3 569
Situationfauy3 17,12/,20213 51575 81{533) E551058)
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I11.SUR LE:PLAN SOCIAL |

1) SALAIRES

L’indice salarial n’a pas évolué sur I'année 2021.

2) EFFECTIFS

193 salariés.

3) ACTIONNARIAT SALARIE

Dans le cadre d'un dispositif d’épargne salariale visé a larticle L. 225-102 du Code de Commerce, le personnel
salarié de la société (et des sociétés de groupe) ne détient aucune participation au capital de la société.

Par ailleurs, aucun plan d'option de souscription ou d’achat d’actions n'a été mis en place au bénéfice des membres
du personnel de la société.

Nous remercions le personnel de I'entreprise pour 'engagement dans le travail et 'adhésion aux objectifs communs
dont il a fait preuve durant cette année 2021.
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IV.MOUVEMENT DE PERIMETRE

W

~

v

Société

Capita!

‘Capital (euros) | nbre d'actions

nbre d'actions

Prise de participation PICOTY SAS

valeur achat/
vente

% de détention

MAXEEM GROUP 10000f 10000 500 500 5.00
PAYMOUNT 157203 157203 10 100 0.0064
STADE ROCHELAIS 3096 787 9573 400 250000 4.1784
Renforcement de participation

PICOTY AQUITAINE SAS 357616 22351 80 45477 100
PICOTY RESEAUSAS 1258980 125898 37150 371500 100
PICOTY OUEST SAS 86 160 5 385 5385 100
Fusion/obsorption de PACOBA et FSV

PICOTY AQUITAINE SAS 357616 22351 22351 100

Fusion/obsorption de 2 RIVES DISTRIBUTION

VALA VELONA
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V.RESULTAT DES FILIALES “

1

SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT (PARTICIPATION SUPERIEUREA 50%) :

% de Variation
Les montants de ce tableau sont en K€ détention 2021 2020 Montants 9%,
[ EYAUUUBTSARLY 70700270}
.Chiffre d'affaires 659 488 171 35.04%
.Résultat net 30 33 -3 -9.09%
EYAVOE[ENVIRONNEMENTISAS
.Chiffre d'affaires 156 151 5 3.31%
".Résultat net 72 65 7 10.77%
EYATIANTIGIENERGYISAS 07009
.Chiffre d'affaires 31548 20 254 11294 55.76%
.Résultat net 236 S 231! 4620.00%
| EYAUVERGNE[GARBURANTSISAS I 00700975
} .Chiffre d'affaires 51 559 42 373 9186 21.68% .
| .Résultat net 620 988 -368| -37.25%,
| BIBEYNATIROCHEIENERGIESISAS ! . ]
| .Chiffre d'affaires 25 882 22 015 3867 17'57%}
| .Résultat net 146 286 -140| -48.95%
BBOURRENNADINEISAS Z907009)
.Chiffre d'affaires 36 990 31521 5469 17.35%
.Résultat net 1190 1 008 182 18.06%
EIBOURRENSERVICGESISAS 90.00% N
.Chiffre d'affaires 799 536 263 49.07%
.Résultat net -27 -19 81 -42.11%
BBRETECHEIOUESTHSAS T : 007007,
.Chiffre d'affaires . 251 936 191 032 60 904 31.88%
.Résultat net 975 917 58 6.32%
BICAMPUSHIEIDEIERANCGEISAS 100700970)
.Chiffre d'affaires 147 808 115613 32195 27.85%
.Résultat net 1499 1872 -373 -19.93%
[BYCAMBUSIVAUGIUSEISARILY 100.00% ]
.Chiffre d'affaires 26 261 20 814 5447 26.17%
.Résultat net 72 165 -93 -56.36%
EICEVENN ARBURAN 100.00%
.Chiffre d'affaires 11 995 9784 2211 22.60%
.Résultat net 54 148 -94 -63.51%

N CHARENT EICIMOUSINEIDISTRIBUTIONIGARD

.Chiffre d'affaires 3224 2341 883 37.72%

.Résultat net 9 71 -62 -87.32%

.Chiffre d'affaires 4 537 4 607 -70 -1.52%

.Résultat net -41 204 =245 -120.10%
BGeEMIBARRESTSAS I 007007/

.Chiffre d'affaires 34 759 27 660 7 099 25.67%

.Résultat net 346 529 -183{ -34.59%
100700970)

.Chiffre d'affaires 6 706 5 888 818 13.89%

.Résultat net 119 227 -108 -47.58%




SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT (PARTICIPATION SUPERIEUREA 50% ) :

105

% de p Variation
Les montants dé ce tableau sont en KE détention 2021 202;0 Montants %
100.00%
.Chiffre d'affaires 1406 1205 201 16.68%
.Résultat net 154 139 15 10.78%
100.00%
.Chiffre d'affaires 334 326 8 2.45%
.Résultat net -22 -13 9] -69.23%
1007009/01
.Chiffre d'affaires 4 0 4 -
.Résultat net 4 -4 81 200.00%
EIMARLIMIENERGIES'SERVICES'SAS M 1007009
.Chiffre d'affaires 33685 26 366 7 319 27.76%
.Résultat net 328 553 -225| -40.69%
1007009/
) .Chiffre d'affaires 9678 8 052 1626 20.19%
.Résultat net 1334 693 641 92.50%
B CIMETANORISAS] 100.00%
.Chiffre d'affaires 9 444 7 791 1653 21.22%
.Résultat net 521 362 159 43.92%
1007009/
.Chiffre d'affaires 267 224 43 19.20%
.Résultat net 28 8 20| 250.00%
.Chiffre d'affaires 58 789 52 919 5870 11.09%
.Résultat net 245 351 -106 -30.20%
1007009/5)
.Chiffre d'affaires 24 710 19 086 5624 29.47%
.Résultat net 38 299 -261 -87.29%
EPICOTY/ATIUANTIQUEISERVICES]SAS I 1007000
.Chiffre d'affaires 36 383 28 915 7 468 25.83%
.Résultat net 226 394 -168} -42.64%
.Chiffre d'affaires 112 312 75 268 37 044 49.22%
.Résultat net . 1014 -1 195 2 209 184.85%
EIPICOTY/BATISSAGENTHEVENIN[SARLY 100.00%
.Chiffre d'affaires 973 962 11 1.14%
.Résultat net 21 14 7 50.00%
.Chiffre d'affaires 107 226 87 456 19770 22.61%
.Résuitat net 382 1824 -1442 -79.06%
EIPICOTYIENERGIESISERVICESISAS I 100700%
.Chiffre d'affaires 34 683 28 539 6144 21.53%
.Résultat net 3 0 3 -
.Chiffre d'affaires 0 0 0 -
.Résultat net -223 -56 -167 | -298.21%
1007009/
.Chiffre d'affaires 58 542 - - -
.Résultat net 628 - - -
10010090
.Chiffre d'affaires 112 288 91 574 20714 22.62%
.Résuitat net -1 343 -2 714 1371 50.52%
601002/0)
.Chiffre d'affaires 291 284 7 2.46%
.Résultat net 96 -9 -8.57%




SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT (PARTICIPATION SUPERIEUREA 50%):

: % de v Variation
Les montants de ce tabléau sont en KE détention 2021 2020 . Montants %
BIRAMONDISYGIEISAS 1007009/3) )
.Chiffre d'affaires 45 919 36 209 9710 26.82%
o .Résultat net 284 416 -132|  -31.73%
Bsavarour{comisAs IR 5 17002/ i
.Chiffre d'affaires 3933 3099 834 26.91%
.Résultat net 31 -10 41 410.00%
EISAYATOUTIMADAYSARL! 55.90%
' .Chiffre d'affaires 114 73 41 56.16%
.Résultat net 19 -6 25| 416.67%
( < M 26.01%
.Chiffre d'affaires 174 173 1 0.58%
.Résultat net 84 77 7 9.09%
| EYSOTNOYTRANSAS] Fm
.Chiffre d'affaires 8 312 6984 1328 19.01%
.Résultat net 428 287 141 49.13%
.Chiffre d'affaires 21 335 17 896 3439 19.22%
.Résultat net 55 204 -149 -73.04%
.Chiffre d'affaires 126 119 7 5.88%
.Résultat net -379 -357 -22 -6.16%
EYSTEIMECANIQUEIET,LOCIAUTOMOBILEIGAS 1007009%)
.Chiffre d'affaires 18 184 14617 3 567 24.40%
.Résultat net 432 65 3671 564.62%
BYSUDIOUESTIENERGIESISERVICESISAS
.Chiffre d'affaires 15 680 13 814 1 866 13.51%
.Résuitat net 520 486 34 7.00%
.Chiffre d'affaires 9951 7 835 2116 27.01%
.Résultat net 610 436 174 39.91%
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SOCIETES INTEGREES PROPORTIONELLEMENT : _

. % de Variation
Les montants de cé'tableau sont en K€ détention 2021 2020 { s Montants %
50700273
.Chiffre d'affaires 748 663 85 12.82%
.Résultat net 2 6 -4 -66.67%
ESTOCKDEIRENTREPOTIATUANTIQUESAS I 50700975
.Chiffre d'affaires 0 0 0 -
.Résultat net -3 -3 0 NS

SOCIETES MISE EN EQUIVALENCE : '

% de Variation
Les montants de ce tableau sont en K€ détention 2021 2020 Montants %
20.00%
.Chiffre d'affaires 208 - - -
.Résultat net -13 - - -
SIDATA A
.Chiffre d'affaires 120 91 29 31.87%
.Résultat net -552 -191 -361| -189.01%
BIDEGENNEJENERGIEIFIOUNSARD
.Chiffre d'affaires 7 872 6 241 1631 26.13%
.Résultat net 35 123 -88| -71.54%
EIDEPOTIPETROLIERIDEITORIENTISAS
.Chiffre d'affaires 8 049 7 503 546 7.28%
.Résultat net 816 356 4601 129.21%
.Chiffre d'affaires 0 0 0 -
.Résultat net 13 2 11 550.00%
PYEZPANGOISAS) 31.20%
.Chiffre d'affaires - 13 483 - -
.Résultat net - 716 - -
6700
.Chiffre d'affaires 178 169 9 5.33%
.Résultat net -2 -10 8 80.00%
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VI.RAPPORT RISQUE TECHNOLOGIQUE ~ ~

Conformément aux dispositions de la loi du 30 juillet 2003 visant les sociétés exploitant au moins une installation
figurant sur la liste prévue au IV de l'article L515-8 du code de I'environnement, ce rapport a pour objet :

- Devous informer de la politique de prévention du risque d’'accident technologique menée par la société,

- De vous rendre compte de la capacité de la société a couvrir sa responsabilité civile vis- a-ws des biens et
des personnes du fait de I'exploitation de telles installations, !

- De préciser les moyens prévus par la société pour assurer la gestion de lindemnisation des victimes en
cas d’accident technologique engageant sa responsabilité.

1) POLITIQUE DE PREVENTION DU RISQUE D’ACCIDENT TECHNOLOGIQUE

PICOTY SAS exploite en France 3 installations figurant sur la liste prévue au IV de l'article L.515-8 du code de
I'environnement. Les risques industriels présents dans ces activités sont liés a la nature des produits manipulés, qui
peuvent étre inflammables, explosifs ou toxiques. Ces installations, dont 2 sont dites « Seveso AS » et 1 « Seveso »
seuil bas se trouvent dans le secteur du stockage et de la distribution de produits pétroliers.

La politiqgue de maitrise des risques technologiques repose tout d'abord sur des analyses de risques conduites dés
les phases de conception des installations selon des méthodologies reconnues (« études de dangers »). Ces études
sont également réalisées en cas de nouveaux développements ; elles sont mises a jour au moins tous les cing ans
et, si nécessaire en cas de modification significative des installations.

Ces analyses de risques visent a définir des mesures de maitrise des risques permettant de réduire les probabilités
d'occurrence d'accidents et leurs conséquences. Ces mesures concernent la conception méme des installations et
les dispositifs de prévention et de protection afin de réduire le risque a la source, ainsi que 'organisation mise en
place et la formation des personnes.

PICOTY SAS s'efforce de minimiser les risques industriels inhérents a ses activités par la mise en place
d'organisations efficaces organisées autour de systétme de management de la sécurité, par la réalisation
d'inspections et d'audits rigoureux, par la formation du personnel et la sensibilisation de toutes les parties impliquées,
ainsi que par une politique d'investissements de sécurité active. (Normes 9001 et 14001 a La Rochelle).

2) CAPACITE DE LA SOCIETE A COUVRIR SA RESPONSABILITE CIVILE VIS-A-VIS
DES BIENS ET DES PERSONNES

Méme si les conséquences financiéres du risque ne peuvent étre évaluées par une approche systématique, I'achat
de couverture d'assurance est fonction de sa meilleure spécialisation ainsi que de I'offre présente sur le marché. Les
montants assurés sont en ligne avec les pratiques de l'industrie pétroliére et chimique.

3) POLITIQUE DE PREVENTION DU RISQUE D’ACCIDENT TECHNOLOGIQUE

La Société, en sus des moyens fonctionnels internes, a mis en place des moyens de gestion de l'indemnisation des
victimes, adaptés & la survenance et a I'ampleur du sinistre technologique, en liaison avec les intervenants de
l'assurance (experts, courtiers d’assurance...).

En cas d'accident technologique majeur, il est également prévu la mise en place d'une cellule de crise associant

notamment les fonctions santé, sécurité, environnement, expertise technique, assurance, juridique,
communication...
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VII. CONSOLIDATION DES COMPTES

1) EXPLOITATION

1.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est de 2 064 605 K€ en 2021 contre 1 622 586 K€ en 2020, soit une hausse de 27.24%.
L’évolution des composantes du chiffre d’'affaires se présente comme suit "

[ 31/12/2021 [ 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 [ 31/12/2017 [31/12/2016] 31/12/2015 | 31/12/2014 [ 31/12/2013 [ 31/12/2012 |

[Ventes 1994114 1564 999 1883 413 1801 323 1491803 1328767] 1498 964 1718999 2135035 1974 575
IVariation 429 115 -318 414 82 091 309 520 163 035| -170 197, -220 035 -416 036 160 460, 40 560,
27,42% -16,91% 4,56% 20,75% 12,27%|  -11,35% -12,80% -19,49%) 8,13% 2,10%
[Prestations 70491 57587 65 686 58 838 54 574 50673 42 566 45615 40558 37903
Mriation 12904 -8 098 6 848 4 264 3900 8107 -3049 5058 2 655 2 846
22,41% -12,33% 11,64% 7,81%: 7,70% 19,05% -6,68% 12,47% 7,00% 8,12%

La répartition de chiffre d'affaires entre la société mére et les sociétés filles s'établit comme suit :

[[31712/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 [ 31/12/2018 | 31/12/2017 [31/12/2016] 31/12/2015] 31/12/2014] 31/12/2013] 31/12/2012]

Mére 760 948 597 698 681 312 582 059 462 578 436 828 561 557 660 722 968 888 889 333

Filiales 1303 657] 1024 889 1267 787 1278101 1083 798 942 612 979 974 1103 892 1206 705 1123145
Total 2 064 605 1 622 586 1949 099 1860160 | 1546376 1379441 | 1541530 1764614 | 2175593 2012478

% Mére 36,86% 36,84% 34,96% 31,29% 29,91% 31,67% 36,43% 37,44% 44,53% 44,19%

1.2. VALEUR AJOUTEE

La valeur ajoutée a augmenté de 3 056 K€ (+2.04%) par rapport & celle de 2020. Elle s'éléve a 152 936 K€ a fin
2021. A noter que cette hausse est a retraiter de 'augmentation de la charge des CEE, cf ci-dessous.

1.3. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

L’Excédent Brut d’Exploitation (E.B.E.) mesure la performance économique globale. Il est le produit de I'activité
commerciale, aprés prise en compte des charges externes, des frais de personnel et des imp6ts et taxes (sauf IS).

L’EBE est en baisse de 6 972 K€, passant de 49 949 K€ en 2020 a 42 977 K€ en 2021, soit — 13.96 %. Cette baisse
résulte principalement de I'impact des produits et charges de gestion courante de - 5 419€ (dont 5 836ke€ liée a la
hausse des co(ts d'obligation CEE) et de la hausse de la masse salariale (- 3 891 KE€).

1.4. CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

La capacité d'autofinancement est obtenue en ajoutant a 'EBE corrigé le résultat financier hors provision et I'impét
sur les sociétés (social).

La capacité d'autofinancement atteint 39 100 K€ en 2021 contre 41 913 K€ en 2020 et s'établit &8 25.57 % de la
valeur ajoutée, contre & 27.96 % en 2020.

1.5. RESULTAT NET

Le résultat net de Iensemble consolidé est un bénéfice de 4 132 K€ contre 12 372 K€ en 2020, soit une baisse de
8 240 K€.

Le résultat net — part du groupe — passe quant a lui d’un bénéfice de 12 180 K€ en 2020 3 un bénéfice de 3 893€ en
2021.
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2) BILAN CONSOLIDE P
2.1. FONDS DE ROULEMENT

2.1.1. PART DU GROUPE (hors minoritaires)
Les fonds propres s'élévent a 95 804 K€ contre 93 896 € en 2020, soit une hausse de 1 808 K€, correspondant

principalement au résultat consolidé de I'exercice de 4 132 K€ minoré des dividendes versés de I'exercice (- 2 429
K€).

2.1.2. SITUATION D’ENSEMBLE (y compris minaritaires)

La situation financiére du groupe fait apparaitre un fonds de roulement s’élevant 2 38 867 K€ en 2021 contre 43 711
K€ en 2020.

2.2. BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

La nature de l'activité nécessite des besoins de trésorerie importants pour financer le cycle d'exploitation.
Le BFR est en hausse sur 'exercice, passant de 71 544 K€ en 2020 & 111 240 K& en 2021 (+39 696 KE).

2.3. TRESORERIE

L'évolution des composants de la trésorerie se présente comme suit :

[31/12/2021]31/12/2020 | Variation| % |

Disponibilités 36 692 33708 2984 8,9%
- Concours bancaires -111272 -61 367| -49 905 81,3%
[Trésorerie selon TFT | -74 580 -27 659| -46921|  169,6%)|
- Intéréts courus -32 -62 30 -48,0%
- Fournisseurs dimmos, net -1 363 -1 662 299 -18,0%
- Dettes d'IS nettes 3602 1550 2052  132,3%
[Trésorerie selon SF 1 -72373| -27 833| -44540]  160,0%)|
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i PERSPECTIVE D'AVENIR .

i

3 {3
Les treize membres de £I"Organisation des pays exportateurs de pétrole (Opep), menés par:l'Arabie saoudite, et
leurs dix alliés chapeautés par la Russie doivent se retrouver début janvier 22 pour discuter d'une nouvelle hausse
de la production de pétrole. .
Le cartel "devrait s'en tenir a 'augmentation de production prévue" du volume total de production, a savoir de
400.000 barils par jour, estime Neil Wilson, analyste chez Markets.com.
Les cours restent galvanisés par de fortes tensions géopolitiques.
Au Moyen-Orient, les hostilités régionales liées a la guerre au Yémen ont connu une escalade depuis le début de
l'année. . .
Coté crise Russie—Ukrainé, le Conseil de sécurité de I'ONU doit se réunir pour dissuader Moscou d'envahir son
voisin et envisager de nouvelles sanctions. La Russie est accusée d'avoir massé jusqu'a 100.000 soldats a la
frontiére ukrainienne en vue d'une attague, mais nie tout projet en ce sens.
La réduction des achats de gaz et de pétrole, qui représentent respectivement 43% et 20% de l'approvisionnement
de 'UE, et qui financent largement le budget russe, est également sur la table. Les sanctions contre la Russie
pourraient déclencher une baisse potentiellement importante de I'offre mondiale de pétrole, ce qui redessinerait la
carte énergétique mondiale, et feraient encore augmenter les prix du gaz naturel et ceux du pétrole. Deuxieme
exportateur mondial, la Russie n'est pas un producteur dont les extractions peuvent étre aisément compensées par
d'autres.
Si I'Opep+ créée la surprise en relevant considérablement ses objectifs de production, dans les faits, le cartel
peinera a les atteindre, limitant ainsi I'offre de produits pétroliers.
A court terme, pour faire face & un tel choc de I'offre, il faudrait 'aide combinée des réserves stratégiques mondiales,
du noyau dur de I'OPEP, de I'lran et de prix élevés pour réduire la consommation. Dans les années a venir, cela
entrainerait une augmentation nettement plus rapide de la production de schiste et une érosion plus persistante de
la croissance de la demande. Nous pourrions constater une accélération du mouvement vers une électricité
d'origine locale (nucléaire, énergies renouvelables, stockage).
Cété demande, I'AIE a revu en baisse sa prévision de croissance pour 2022 d'environ 1 mb/j, en raison de l'effet
de l'augmentation des cours des matiéres premiéres et des sanctions contre la Russie sur I'économie mondiale.
Mais ce n'est pas que l'impact du conflit - et notamment les conséquences pour le moment limitées de I'embargo
américain et britannique sur le pétrole russe - qui a engagé une tendance baissiére. Mais bien la recrudescence de
la pandémie de Covid-19 en Chine. Une baisse potentielle de la consommation d'un demi-million de barils par jour
pourrait étre liée aux confinements de la Chine.

Concernant le prix du baril et sa projection :

Cours du pétrole

o o 104,42 %

Prix du baril de Brent, en doflars américains 3 14h48 GMT
- o roams
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Une enquéte menée en début d’année 2022 auprés de 34 économistes et analystes prévoit que le baril de Brent
atteindra en moyenne 100,16 dollars le baril dans I'année en cours, une baisse par rapport au consensus de 103,07
dollars du sondage précédent, la premiére révision a la baisse en quatre mois.

Certains des plus grands négociants en pétrole du monde en revanche attendent a ce que les prix du pétrole
dépassent 200 dollars le baril d'ici la fin de I'année 2022.
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Et de fait, au moment ol je vous présente ce rapport, compte tenu de I'entrée en conflit Russo-Ukrainien et de
lincertitude croissante sur son intensité et sa durée, curieusement tous les pronostiqueurs sont devenus silencieux.
Et sachez pourtant que je me suis donné de la peine pour fouiller dans mes sources et tenter de trouver de leur
part quelques scénarios fiables pouvant éventuellement m'étre utiles, en vain !

De nombreux autres parameétres détermineront les évolutions futures :

o Le contréle de la pandémie Covid. Ce n’est toujours pas le cas a en observer la Chine et les craintes sur le nouveau
variant XE.
» La situation en Lybie,

" e L'inflation, aggravée par la guerre en Ukraine et compromettant la reprise dans le monde non seulement cette

année mais encore en 2023, a prévenu jeudi Kristalina Georgieva, la directrice générale du FMI.

Prévisions du FMI pour la croissance mondiale :

" . .ZONE EURO

8 96
||

2021 2022 2023

RetoicsapcedulBiroaifBaubabnnodrcesiage

* L’Engagement de neutralité Carbonne dont les objectifs impliquent une profonde transformation :

- L'accord de Paris sur le climat prévoir de contenir 'augmentation de la température moyenne de la planéte
bien en dessous de 2°C par rapport aux niveaux préindustriels. Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire
de transformer les systémes énergétiques mondiaux,

- L'Union Européenne a pour ambition d’étre neutre sur le plan climatique d'ici 2050, et s'est fixé un objectif
de réduction de ses émissions de gaz a effet de serre d’au moins 55 % d'ici 2030 par rapport a 1990. D'ici
2050, chaque litre de carburant pour les transports routier, aérien et maritime en Europe devra étre neutre
pour le climat,

- La France révise sa stratégie Energie-Climat et s'est déja donné l'objectif de baisser de -35 % sa

consommation d'énergie fossile en 2028 (-5 % chaque année). L’ADEME a présenté en novembre 2021

quatre scénarios pour atteindre la neutralité carbone en 2050 en France. La baisse de la consommation

d'énergie serait entre 23 % et 55 %, avec au moins 70 % d'ENR et la part des combustibles fossiles
drastiquement réduite.

Scenario de 'AlE : un changement profond du mix énergétique est nécessaire d'ici 2040

Demande d'énergie finale {Monde} en Mtep
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La transformation de la mobilite routiére : 07

" Nombre d’immatriculations en France par
motorisation
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Sur ce point il convient de noter un certain engouement :

En France en 2021, 303.118 véhicules particuliers en électriques et hybrides rechargeables ont été
immatriculés, et le parc de bornes de recharge publiques se chiffre 4 53.667, soit + 64 % vs le parc en 2020.
TotalEnergies envisage d'opérer 150.000 bornes de recharges en Europe d’ici 2025, dont 100.000 en France
et compte s’appuyer sur une association avec Stellantis et Mercedes pour construire des usines de batteries
en Europe dont une en France, afin d’équiper 2,5 millions de véhicules par an,

Shell exploite plus de 75.000 bornes de recharge a domicile, en entreprise ou en stations et fournit un accés
a plus de 200.000 points de recharge sur la voie publique en Europe. Shell vise a exploiter plus de 500.000
bornes de recharge d'ici 2025.

BP envisage le déploiement en Europe de 100.000 bornes de recharge d'ici 2030.

Le défi environnemental devra prendre en considération la combinaison de 5 dynamiques de changement :

la sobriété énergétique,
I'efficacité énergétique,

les énergies renouvelables,
la décarbonisation,
'économie circulaire.

VVVVY

Des projets industriels devraient aboutir en travaillant sur différentes solutions comme le développement des produits
liquides bas carbonés en particulier les biocarburants avancés et les carburants de synthése (E-Fuels) produits a
partir d’hydrogene bas carbone, ce qui impliquera le développement de ce dernier.

Cet engagement de neutralité carbone nécessitera certainement une réconciliation des enjeux sociétaux,
environnementaux et économiques.

Conscient des enjeux, notre groupe Picoty s’adapte et agit.
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Nous poursuivrons énergiquement les principaux objectifs liés a : o

> La mobilité avec le GNV.

Pour 2022, plusieurs projets de stations-service sont prévus dont certains sont en cours de réalisation :
» Orléans-Saran (45), la station est opérationnelle depuis le 14 avril 2022,
+ Ancenis (44), le permis de construire a été obtenu, le début des travaux est prévu en juin 2022,
« Brive (19), nous sommes en cours de discussion avec la société Veyre-Péri¢ pour louer une parcelle sur le
site d’Ussac.
» Loudéac (22), nous menons une réflexion avec la collectivité et les transporteurs locaux.
* Plessis-Paté (91), nous sommes en discussion avec la société PREMAT pour louer une parcelle sur la zone
d’activité ou elle est implantée.

> La mobilité avec le réseau IRVE de bornes de recharge électrique pour véhicule.

Nous avons pris le recul nécessaire pour poser notre stratégie en analysant la chaine de valeurs de I'IRVE. Cette
réflexion nous a conduit aux décisions de nous intéresser davantage a des offres a destination des parcs
d’entreprises et a la valeur que prend I'opération/supervision de ces bornes. Effectivement on estime demain que
80-90 % des recharges se feront au domicile et sur le lieu de travail.

Voila pourquoi nous avons entamé tout un processus de structuration de l'activité. Le groupe a lancé des
recrutements et un rapprochement avec un partenaire sachant dans le domaine de I'exploitation et la supervision de
bornes électriques. Notre objectif est de pouvoir proposer, en complément de nos services de recharges en station,
des offres complétes pour accompagner nos clients dans cette transition et leurs permettre de recharger leurs
véhicules en entreprise... et ailleurs.

Les travaux ont été ouverts, 2022 sera I'année de la concrétisation avec les premiéres offres attendues pour la
deuxiéme partie d'année.

La volonté des acteurs publiques pour une transition vers la mobilité électrique s'est accélérée. Afin d'accompagner
cette transition nous prévoyons, a travers 40 sites, I'implantation de 200 bornes de recharge.

» La fourniture de gaz naturel.

Alors que les troubles ont conduit des acteurs du gaz a baisser les bras, stopper leur activité, abandonner leurs
clients, Picoty a décidé de persévérer. Considérant le « ménage » en cours, considérant que les fortes perturbations
des marchés ne sont pas durables a terme, considérant encore que le gaz naturel restera durablement une énergie
indispensable, nous avons choisi de maintenir notre activit¢ malgré la tourmente. Aprés des pertes hélas
conséquentes que nous avons accusées sur les 3 derniers mois de I'année 2021, cette décision nous aménera en
2022 a gerer la limitation optimum de pertes certaines en début d’'année, combinée au maintien maximum de notre
capital client, et I'efficacité de nos couvertures, cela dans le but de conserver notre agréement et de rebondir sur une
période plus propice. Nous sommes conscients de I'enjeu, mais notre qualité d’Entrepreneur nous y encourage.

» La fourniture d'électricité.

A l'image de l'activité gaziére, Picoty a maintenu son agréement de fourniture d’électricité grace au maintien des
livraisons a ses clients existants. Notre réactivité sera déployée vigoureusement au moindre signe de rétablissement
de la situation économique de cette activité encore trop instable et a risque.

Nous nous en tiendrons a notre participation dans la société E-Pango. Comme évoqué au début de ce rapport, il

convient pour notre partenaire de réagir face aux conséquences provoquées par la crise haussiére des prix de
I'électricité et une volatilité inédite.

En attendant d'étudier I'opportunité ou non pour E-Pango de relancer ses activités de vente d'énergies, la société se
développera prioritairement sur les activités suivantes :

- Optimisation pour des clients qui veulent mettre en place une solution d'autoconsommation (panneaux
photovoltaiques) couplée éventuellement a une solution de stockage in-situ (batterie).

- Valorisation de la compétence data acquise depuis 2017 par la société auprés de clients B2B, une solution
automatisée permettant de détecter les anomalies et erreurs de facturation commises par un fournisseur tiers.

La société va prendre 'attache de I'Autorité des Marchés financiers afin de définir la date de réouverture de la cotation
de l'action E-PANGO sur la plateforme Euronext Growth.
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Par ailleurs, la société communlquera au plus tard le 30 mai 2022 sur les comptes de I'exercice 2021 et ensuite sur
les nouveaux objectifs de chiffre d'affaires et ’'EBITDA & horizon 2025.
i x 3 M
> L'activité des Certificats d'Economie d’Energie '

Un cahier des charges d’amélioration de I'outil a été partagé avec notre partenaire MAXEEM et I'équipe Saytouteco
de notre filiale SAYTOUTCOM. Nous ambitionnons de générer 2,8 TWh en 2022, soit 2/3 de notre obligation 2022,
le reste sera délégué a des sociétés spécialisées et acquis sur le marché.

» Nos activités traditionnelles par le développement :

- des biocarburants et des biogaz, en phase avec les objectifs de neutralité carbone,

- de nos ventes de produits supérieurs (Fioul Rubis, Gazole Force plus, Lubrifiants...)

- de notre réseau sur les autoroutes, et 'année 2022 sera riche en événement, avec la reprise a Leclerc de
I'aire de Garonne sur I'A62, 'ouverture en mai des nouvelles installations de I'aire de Corbiéres Nord. Fin juin, les
nouvelles installations commerciales de 'aire de Saugon Est seront ouvertes au public. La halle de marché et les
espaces dédiés aux professionnels seront terminés au 4éme trimestre. Des animations auront lieu durant I'été et
feront la promotion du réseau AVIA sur les autoroutes. Dans le prolongement du test réalisé avec The SeaCleaner,
une opération de plus grande ampleur débutera début juillet et se terminera en ao(t. Ainsi un tour, de plusieurs aires
du réseau Picoty permettra de mettre en avant I'association dont ie fonds de dotation est partenaire et de poursuivre
Vinitiative qui a débuté en 2021.

- de notre réseau officiel pour lequel il conviendra de noter que notre station-service de Bergerac (24) aprés
nous avoir provoqué d’importants colits de démantélements et de dépollution, ré ouvrira en juin 2022 sous I'enseigne
AVIA XPRESS en automate.

- de notre réseau organique.

- de la diversification des activités de Picoty et de ses filiales.

» Nos démarches concernant la qualité, en continuant par ailleurs le travail sur la mise en conformité a la
réglementation Sapin 2.

> L'objectif Marketing et communication avec la mise en ligne du site institutionnel et de notre marketplace
« Maguy » pour la fin du 1" semestre 2022.

En face ces enjeux PICOTY doit continuer & se donner les moyens nécessaires. C'est ainsi qu'entre autres
démarches et investissements :

- une campagne de remplacement et de mise a niveau des outils informatiques et monétiques sur le réseau des
stations-service est toujours programmée. Elément essentiel lié & notre projet de développement de notre carte
accréditive AVIAcarte avec l'intégration des nouveaux produits et de nouveaux services (GNV, recharges sur les
bornes électriques), a la mise en place de I'AViAcarte Prépayée toujours en cours, et a la digitalisation.

- nos dépdts pétroliers poursuivront leur modernisation afin de répondre aux besoins de nos clients et a I'évolution
des ventes des nouveaux carburants sur le plan national. Celui historique de La Souterraine a été démantelé et
donnera donc a terme la place a de nouveaux aménagements de bureaux, de stockage des lubrifiants et de parkings.

- notre partenariat se poursuit sans faille avec Proginov afin de faire aboutir notre nouvel progiciel de gestion intégré
(ERP) dont le dossier est déja bien avancé.

- enfin, un regard particulier sera porté sur les opportunités de diversifications, de participations et d’investissements
pour les solutions ciblées sur les Energies Renouvelables, leurs production, réseaux et stockage.

Nos projets et nos objectifs sont vivants et permanents. Depuis 3 ans nous sommes passés par des crises
successives (Cyber-attaque 2019, Covid 2020, Covid 2021 et crise des prix et des matiéres premiéres en fin d’année)
et avons défendu les intéréts du Groupe sans défaillance et avec perspicacité.

Nous avons des armes pour cela.

La premiére d'entre elles est que je peux compter sur la volonté, la détermination et I'obstination de tous ceux :
dirigeants, cadres et collaborateurs de I'entreprise & tous les niveaux, et bien sdr de nos filiales qui vivent l'aventure
du Groupe et que je remercie pour leur attachement et leur dévouement.
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Avant de cloturer ce rapport, je tiens a remercier :

'
M
.

- Nos clients,

- Nos fournisseurs,
- Nos banquiers, organismes financiers ainsi que la Banque de France,
- Les Administrations et les Elus Cjui nous soutiennent. ’

[y

J'associe a ce témoignage de reconnaissance tous nos conseillers comptables, fiscaux et juridiques qui nous
apportent a longueur d'année leurs avis et conseils judicieux, ainsi que nos Commissaires aux comptes et leurs
collaborateurs.

Michel PICOTY.
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