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NEWORCH S.A.S. 

Siège social : ZAC Saint-Antoine 
200 Avenue des Tamaris - 34130 Saint Aunès 
Capital social : €.13 000 000  

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 

Exercice de 21 mois clos le 31 décembre 2021 

Aux associés de la société Neworch S.A.S., 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons 
effectué l’audit des comptes consolidés de la société Neworch S.A.S. relatifs à l’exercice de 21 
mois clos le 31 décembre 2021 tels qu’ils sont joints au présent rapport.  

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté 
dans l’Union européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des 
opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine, à la fin de 
l’exercice, de l’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation. 

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du 
présent rapport.  

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, 
sur la période du 7 avril 2020 à la date d’émission de notre rapport.  

Justification des appréciations 

La crise mondiale liée à la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulières pour la 
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures 
exceptionnelles prises dans le cadre de l’état d’urgence sanitaire induisent de multiples 
conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur financement, ainsi 
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que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles 
que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également eu une incidence sur 
l’organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en œuvre des audits. 

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles 
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous
vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon
notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des principes comptables
appliqués et sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues et sur la
présentation d’ensemble des comptes consolidés, notamment pour ce qui concerne les
dépréciations de stocks.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes consolidés 
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons 
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.  

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations 
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président.  

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
consolidés.  

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise relatives aux comptes consolidés  

Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle 
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne ainsi que de mettre en 
place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes consolidés ne 
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la capacité 
de la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention 
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son 
activité. 

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le président. 

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes 
consolidés 

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 
l’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, 
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent 
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provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on 
peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, 
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant 
sur ceux-ci. 

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables 
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet 
audit. En outre : 

x il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle
interne ;

x il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ;

x il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

x il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non
d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il
attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

x il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner
une image fidèle ;

x concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre
de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision
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et de la réalisation de l’audit des comptes consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur 
ces comptes.  

Les commissaires aux comptes 

Montpellier, le 10 mai 2022 

KPMG S.A.  Axiome Audit et Stratégie 

Nicolas Blasquez Pierrick Belen 
Associé Associé 
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État consolidé du résultat net 
 

 

 

 

 

  

(en mil l iers d 'euros) Note 31 Déc. 2021
CHIFFRE D'AFFAIRES 7.1 636 713
Achats consommés 7.2 (261 832)
Charges externes 7.2 (207 368)
Impôts et taxes (9 635)
Charges de personnel 7.2 (81 500)
Autres produits d'exploitation 7.4 23 844
Autres charges d'exploitation 7.4 (2 611)
EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION 97 611
Dotations aux amortissements 7.3 (50 198)
Dotations/Reprises nettes des dépréciations d'actifs et des provisions 7.3 (34 957)
RÉSULTAT OPERATIONNEL COURANT 12 457
Autres produits opérationnels non courants 7.5 98 371
Autres charges opérationnels non courantes 7.5 (19 756)
RÉSULTAT OPERATIONNEL 91 073
Quote-part de résultat des entreprises associées 8.5 4 222
RÉSULTAT OPERATIONNEL après quote-part du résultat net des entreprises associées 95 295
Coût de l'endettement financier net (17 808)
Autres charges et produits financiers, nets 2 319
RÉSULTAT FINANCIER 10.4 (15 490)
RÉSULTAT AVANT IMPOTS 79 805
Impôts sur les résultats 11.1 2 674
RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS POURSUIVIES 82 479
Résultat net des activités non poursuivies -
RÉSULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ 82 479
Attibuable aux :

Propriétaires de la société mère 79 762
Participations ne donnant pas le contrôle 2 717
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État consolidé du résultat global 
 

 

 

 

 

 

  

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS POURSUIVIES 82 479
Résultat net des activités non poursuivies -
RÉSULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ 82 479
Éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net -
Partie efficace de la variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie 1 333
Impôts liés aux éléments ci-dessus (333)
Ecarts de conversion (492)
Éléments susceptibles d'être reclassés ultérieurement en résultat net : 508
AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL DE LA PÉRIODE, NETS D'IMPÔTS 508
RÉSULTAT GLOBAL DE LA PÉRIODE 82 987
Attibuable aux :

Propriétaires de la société mère 80 311
Participations ne donnant pas le contrôle 2 676
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État consolidé de la situation financière 
 

 

 

  

(en mil l iers d 'euros) Note 31 Déc. 2021
Actif
Goodwill -
Droits d'utilisation des actifs loués 8.1 117 893
Autres immobilisations incorporelles 8.2 54 720
Immobilisations corporelles 8.3 17 603
Actifs financiers non courants 10.1 24 325
Participation dans les entreprises associées 8.5 5 860
Actifs d'impôts différés 11.3 3 880
Autres actifs non courants -
TOTAL ACTIF NON COURANT 224 281
Stocks et en-cours 7.7 124 085
Créances clients 7.8 13 980
Autres actifs courants 7.8 39 101
Créances d'impôt 182
Autres actifs financiers courants -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 55 109
TOTAL ACTIF COURANT 232 457
Actifs non courants détenus en vue de la vente -
TOTA ACTIF 456 738

(en mil l iers d 'euros) Note 31 Déc. 2021
Passif et capitaux propres
Capital 13 000
Réserves consolidées 525
Résultat de l'exercice 79 762
Capitaux propres attribuable au propriétaires de la société mère 93 287
Particpations ne donnant pas le contrôle 950
TOTAL CAPITAUX PROPRES 94 237
Provisions non courantes 9.1 922
Passifs d'impôts différés 11.3 14 291
Emprunts et dettes financières non courants 10.2 52 732
Obligations locatives non courantes 10.2 101 416
Autres passifs non courants 7.9 18 732
TOTAL PASSIF NON COURANT 188 093
Emprunts et concours bancaires courants 10.2 20 068
Obligations locatives courantes 10.2 26 856
Provisions part courante 9.1 107
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7.9 60 938
Dettes d'impôt 4 539
Autres passifs courants 7.9 61 900
TOTAL PASSIF COURANT 174 408
Passifs liés à des actifs classés comme détenus en vue de la vente -
TOTA PASSIF 456 738
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État consolidé des variations de capitaux 
propres 
 

 

 

 

  

(en mil l iers d 'euros) Capital Primes
Actions 

autodétenues

Autres 
réserves et 

résultat

Attribuable 
aux 

propriétaires 
de la société 

mère

Participations 
ne donnant 

pas le contrôle
Total capitaux 

propres
Capitaux propres à l'ouverture - - - - - - -
Résultat net - - - 79 762 79 762 2 717 82 479
Autres éléments du résultat global - - - 548 548 (41) 508
Total résultat global de la période - - - 80 311 80 311 2 676 82 987
Émission de capital social 13 000 - - - 13 000 - 13 000
Dividendes - - - - - - -
Transactions sur actions autodétenues - - (63) - (63) - (63)
Total des transactions entre actionnaires 13 000 - (63) - 12 937 - 12 937
Regroupement d'entreprises - - - (0) (0) (1 686) (1 686)
Autres variations (0) - - 39 39 (39) (0)
Situation au 31 décembre 2021 13 000 - (63) 80 350 93 287 950 94 237
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Tableau consolidé des flux de trésorerie   

   

(en mil l iers d 'euros) 31 Déc. 2021
Résultat net 82 479
Élimination des éléments sans incidence sur la trésorerie :

Amortissements et provisions 50 550
Quote-part de résultat des entreprises associées (4 222)
Produits et charges sans effet sur la trésorerie ou non liés aux activités d'exploitation (95 232)

Capacité d'autofinancement après coût de l'endettement et impôt 33 575
Elimination du coût de l'endettement financier net 17 808
Elimination de la charge d'impôt de la période (2 674)
Capacité d'autofinancement avant coût de l'endettement et impôt 48 710
Impôts sur les résultats décaissés (646)
Variation du besoin en fond de roulement lié à l'activité 43 777

Variation des stocks en encours (2 773)
Variation des clients et autres débiteurs (34 874)
Variation des dettes fournisseurs et autres créditeurs 81 424

FLUX DE TRÉSORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITÉS D'EXPLOITATION 91 840
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (9 180)
Cessions des immobilisations 245
Acquisitions d'actifs financiers (38)
Cessions d'actifs financiers 76
Variation des prêts et avances consentis (15 520)
Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise 9 242
Dividendes reçus des entreprises associés -
Autres incidences des variations de périmètre (40)
Autres flux liés aux activités d'investissement (1)
FLUX DE TRÉSORERIE NETS LIÉS AUX ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT (15 216)
Augmentation de capital en numéraire 13 000
Coûts d'émission d'actions -
Achats d'actions propres (63)
Ventes d'actions propres -
Souscription de nouveaux emprunts 49 389
Remboursement d'emprunts (21 501)
Remboursements des obligations locatives (40 992)
Intérêts financiers nets versés (17 568)
Variation des comptes courants passifs des parties liées (6 176)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux intérêts minoritaires -
Autres flux des activités de financement -
FLUX DE TRÉSORERIE NETS LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT (23 911)
Incidence de la variation des taux de change 163
Incidence des changements de principes comptables -
VARIATION DE LA TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE 52 876
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À L'OUVERTURE -
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA CLÔTURE 52 876

Trésorerie et équivalent de trésorerie 55 108
Découverts bancaires (2 232)
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA CLÔTURE 52 876
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Note 1. Information générale 
 

NewOrch SAS (la « Société ») est une société par actions simplifiée immatriculée au RCS de 
Montpellier le 7 avril 2020. Elle a été créée dans le but du rachat des actifs de la société Orchestra-
Prémaman SA en redressement judiciaire et a obtenu la jouissance de ses actifs suite au jugement du 
Tribunal de Commerce de Montpellier du 19 juin 2020. 

L’adresse du siège social de la Société est 200 avenue des Tamaris - ZAC Saint-Antoine - 34130 SAINT-
AUNES. 

La Société et ses filiales (le « Groupe ») sont un acteur majeur dans le domaine de la vente textile, 
chaussures et accessoires destinés aux enfants de 0 à 14 ans, ainsi que sur le marché de la 
puériculture et de la maternité. Le Groupe est présent dans de nombreux pays, soit par le biais de ses 
succursales, soit via ses commissionnaires-affiliés et ses franchisés. 

Les présents états financiers sont présentés en milliers d’euros (K€) et sont arrondis au millier 
d’euros le plus proche. 

Ils comprennent les résultats des établissements à l’étranger conformément aux méthodes décrites à 
la note 3.6. 

 

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2021 couvrent une période de 21 mois allant du           
7 avril 2020 au 31 décembre 2021. Aucun flux significatif impactant le résultat n’est à noter pour 
les 3 premiers mois d’activité, soit jusqu’à l’entrée en jouissance des actifs de la société Orchestra-
Prémaman SA. La période du 26/06/2020 (date d’entrée en jouissance) au 30/06/2020, reprise 
dans les états financiers de NewOrch SAS, n’a pas été reprise pour les filiales de NewOrch SAS, 
l’activité sur cette période étant jugée non significative. 

L’exercice 2021, d’une durée exceptionnelle de 21 mois, est donc le premier exercice pour lequel 
des états financiers consolidés sont établis par le Groupe. Le résultat présenté dans les états 
financiers traduit l’activité du 1er juillet 2020 au 31 décembre 2021, soit une période de 18 mois. 

 

 

 

Note 2. Adoption des normes nouvelles et 
révisées 

 

S’agissant du premier exercice d’établissement d’états financiers consolidés, les nouvelles normes 
interprétations et amendements d’application obligatoire pour les exercices ouverts à compter du 
1er janvier 2021 sont appliquées dans les comptes du Groupe clos au 31 décembre 2021. 

Le Groupe n’a appliqué par anticipation aucune autre norme, interprétation ou amendement parue 
au Journal Officiel de l’Union européenne au 31 décembre 2021.   
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Note 3. Principales méthodes comptables 
 

3.1. Méthodes comptables 
Les états financiers ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information 
financière (les « normes IFRS »). Les états financiers ont aussi été préparés conformément aux 
normes IFRS adoptées par l’Union européenne au 31 décembre 2021. De ce fait les états financiers 
du Groupe sont conformes à l’article 4 du Règlement sur les normes comptables internationales de 
l’Union européenne. Le référentiel IFRS adopté par l’Union européenne au 31 décembre 2021 est 
disponible à la rubrique Interprétations et Normes IAS/IFRS, sur le site suivant :  

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-
reporting_en. 

Les états financiers ont été préparés selon la méthode du coût historique, sauf en ce qui concerne la 
réévaluation de certains biens et instruments financiers qui ont été évalués selon leur montant 
réévalué ou leur juste valeur à la fin de chaque période de présentation de l’information financière, 
comme l’expliquent les méthodes comptables ci-dessous. Le coût historique est généralement fondé 
sur la juste valeur de la contrepartie donnée en échange des biens et services. 

La juste valeur est définie comme étant le prix qui serait reçu pour la vente d’un actif ou payé pour le 
transfert d’un passif lors d’une transaction normale entre des intervenants du marché à la date 
d’évaluation, que ce prix soit directement observable ou estimé selon une autre technique 
d’évaluation. Lorsqu’il estime la juste valeur d’un actif ou d’un passif, le Groupe prend en compte les 
caractéristiques de l’actif ou du passif si c’est ce que feraient les intervenants du marché pour fixer le 
prix de l’actif ou du passif à la date d’évaluation. La juste valeur aux fins de l’évaluation ou des 
informations à fournir dans les présents états financiers consolidés est déterminée sur cette base, 
sauf en ce qui a trait aux transactions dont le paiement est fondé sur des actions qui entrent dans le 
champ d’application d’IFRS 2, aux opérations de location qui entrent dans le champ d’application 
d’IFRS 16 et aux mesures présentant certaines similitudes avec la juste valeur, mais qui ne 
correspondent pas à la juste valeur, par exemple la valeur nette de réalisation dans IAS 2, ou la 
valeur d’utilité dans IAS 36. 

Les principales méthodes comptables sont présentées ci-après. 

 

3.2. Continuité de l’exploitation 
Au moment d’approuver les états financiers, la direction s’attend raisonnablement à ce que le 
Groupe dispose des ressources adéquates pour poursuivre son exploitation dans un avenir prévisible. 
La direction continue donc d’adopter la base de la continuité de l’exploitation pour établir les états 
financiers annuels. 

 

3.3. Méthode de consolidation 
Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la Société et les états financiers 
des entités qu’elle contrôle (ses filiales) au 31 décembre. La Société a le contrôle lorsqu’elle : 

x Détient le pouvoir sur l’entité émettrice ; 
x Est exposée ou a droit à des rendements variables en raison de ses liens avec l’entité 

émettrice ; 

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting_en
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x A la capacité d’exercer son pouvoir de manière à influer sur le montant des rendements 
qu’elle obtient. 

La Société doit réévaluer si elle contrôle l’entité émettrice lorsque les faits et circonstances indiquent 
qu’un ou plusieurs des trois éléments du contrôle énumérés ci-dessus ont changé. 

Si la société ne détient pas la majorité des droits de vote dans une entité émettrice, elle a des droits 
qui sont suffisants pour lui conférer le pouvoir lorsqu’elle a la capacité pratique de diriger 
unilatéralement les activités pertinentes de l’entité émettrice. Lorsqu’elle évalue si les droits de vote 
qu’elle détient dans l’entité émettrice sont suffisants pour lui conférer le pouvoir, la Société prend en 
considération tous les faits et circonstances pertinents, y compris les suivants : 

x Le nombre de droits de vote que la Société détient par rapport au nombre de droits détenus 
respectivement par les autres détenteurs de droits de vote et à leur dispersion ; 

x Les droits de vote potentiels détenus par la Société, les autres détenteurs de droits de vote 
ou d’autres parties ; 

x Les droits découlant d’autres accords contractuels ; 
x Les autres faits et circonstances, le cas échéant, qui indiquent que la Société a, ou n’a pas, la 

capacité actuelle de diriger les activités pertinentes au moment où les décisions doivent être 
prises, y compris les résultats du vote lors des précédentes assemblées des actionnaires. 

La Société doit consolider la filiale à compter de la date à laquelle elle en obtient le contrôle et cesser 
de la consolider lorsqu’elle perd le contrôle de celle-ci. Plus précisément, les résultats des filiales 
acquises ou cédées au cours de l’exercice sont inclus dans l’état consolidé du résultat net à compter 
de la date où la Société acquiert le contrôle de la filiale et jusqu’à la date où elle cesse de contrôler 
celle-ci. 

Au besoin, des ajustements sont apportés aux états financiers des filiales afin que les méthodes 
comptables qu’elles utilisent concordent avec celles du Groupe. 

Tous les actifs et les passifs, les capitaux propres, les produits, les charges et les flux de trésorerie 
intragroupe qui ont trait à des transactions entre entités du groupe sont éliminés complètement lors 
de la consolidation. 

Les participations ne donnant pas le contrôle dans des filiales sont identifiées séparément des 
capitaux propres du Groupe dans les présents états financiers. 

Les participations ne donnant pas le contrôle qui sont des titres représentant des droits de propriété 
actuels qui donnent droit à leurs porteurs à une quote-part de l’actif net de l’entité en cas de 
liquidation peuvent être évaluées initialement à la juste valeur ou à la quote-part des participations 
ne donnant pas le contrôle de la juste valeur de l’actif net identifiable de l’entreprise acquise. Le 
choix de la base d’évaluation s’effectue acquisition par acquisition. 

Les autres participations ne donnant pas le contrôle sont évaluées initialement à la juste valeur. 
Après l’acquisition, la valeur comptable des participations ne donnant pas le contrôle correspond à la 
valeur de ces participations lors de la comptabilisation initiale, majorée de la quotepart des 
participations ne donnant pas le contrôle dans les variations ultérieures des capitaux propres. 

Le résultat net et chaque composante des autres éléments du résultat global sont attribués aux 
propriétaires de la Société et aux détenteurs de participations ne donnant pas le contrôle. Le total du 
résultat global des filiales est attribué aux propriétaires de la Société et aux détenteurs de 
participations ne donnant pas le contrôle, même si cela se traduit par un solde déficitaire pour les 
participations ne donnant pas le contrôle. 



NewOrch SAS – États financiers consolidés 2021  

12 
 

Les variations des participations du groupe dans des filiales qui n’entraînent pas une perte de 
contrôle sont comptabilisées comme des transactions portant sur les capitaux propres. La valeur 
comptable des participations du Groupe et des participations ne donnant pas le contrôle est ajustée 
pour tenir compte des changements des participations relatives dans les filiales. Tout écart entre le 
montant de l’ajustement des participations ne donnant pas le contrôle et la juste valeur de la 
contrepartie versée ou reçue est comptabilisé directement dans les capitaux propres et est attribué 
aux propriétaires de la Société. 

Lorsque le Groupe perd le contrôle d’une filiale, le profit ou la perte à la sortie de la filiale 
comptabilisé en résultat net est calculé comme l’écart entre i) le total de la juste valeur de la 
contrepartie reçue et de la juste valeur de toute participation conservée et ii) la valeur comptable 
antérieure des actifs (y compris le goodwill) moins les passifs de la filiale et toute participation ne 
donnant pas le contrôle. Tous les montants antérieurement comptabilisés dans les autres éléments 
du résultat global relativement à cette filiale sont comptabilisés comme si le Groupe avait 
directement sorti les actifs ou les passifs connexes de la filiale (c.-à-d. reclassé en résultat net ou 
transféré à une autre catégorie de capitaux propres, tel que l’exigent ou l’autorisent les normes IFRS 
applicables). La juste valeur d’une participation conservée dans l’ancienne filiale à la date de la perte 
de contrôle doit être considérée comme étant la juste valeur lors de la comptabilisation initiale aux 
fins de la comptabilisation ultérieure selon IFRS 9, 

Instruments financiers, le cas échéant, ou comme le coût, lors de la comptabilisation initiale, d’une 
participation dans une entreprise associée ou une coentreprise. 

 

3.4. IFRS 3 – Regroupement d’entreprises 
Les acquisitions d’entreprises sont comptabilisées selon la méthode de l’acquisition. La contrepartie 
transférée à l’occasion d’un regroupement d’entreprises est évaluée à la juste valeur, qui est calculée 
comme étant la somme des justes valeurs, à la date d’acquisition, des actifs transférés au Groupe, 
des passifs contractés par le Groupe à l’égard des détenteurs antérieurs de l’entreprise acquise et 
des titres de capitaux propres émis par le Groupe en échange du contrôle de l’entreprise acquise. Les 
frais connexes à l’acquisition sont comptabilisés en résultat net à mesure qu’ils sont engagés. 

À la date d’acquisition, les actifs identifiables acquis et les passifs repris sont comptabilisés à leur 
juste valeur à la date d’acquisition, à l’exception : 

x Des actifs ou des passifs d’impôt différé et des actifs ou des passifs liés aux avantages des 
membres du personnel, qui sont comptabilisés et évalués conformément à IAS 12 et à IAS 19, 
respectivement ; 

x Des passifs ou des instruments de capitaux propres liés à des accords de paiement fondé sur 
des actions de l’entreprise acquise ou à des accords de paiement fondé sur des actions du 
Groupe conclus pour remplacer des accords de paiement fondé sur des actions de 
l’entreprise acquise, qui sont évalués conformément à IFRS 2 à la date d’acquisition (voir plus 
bas) ; 

x Des actifs (ou des groupes destinés à être cédés) classés comme détenus en vue de la vente 
selon IFRS 5 qui sont évalués conformément à cette norme. 

Le goodwill (survaleur) représente l’excédent du coût des acquisitions sur la juste valeur des actifs 
nets identifiables des filiales acquises, à la date d’acquisition. 

Si, après réévaluation, le solde net des montants, à la date d’acquisition, des actifs identifiables 
acquis et des passifs repris est supérieur à la somme de la contrepartie transférée, du montant des 
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participations ne donnant pas le contrôle dans l’entreprise acquise et de la juste valeur de la 
participation précédemment détenue par l’acquéreur dans l’entreprise acquise, l’excédent est 
comptabilisé immédiatement en résultat net à titre de profit résultant d’une acquisition à des 
conditions avantageuses. 

Lorsque la contrepartie transférée par le Groupe dans le cadre d’un regroupement d’entreprises 
inclut un accord de contrepartie éventuelle, la contrepartie éventuelle est évaluée à sa juste valeur à 
la date d’acquisition et incluse dans la contrepartie transférée en vertu du regroupement 
d’entreprises. Les variations de la juste valeur de la contrepartie éventuelle qui constituent des 
ajustements de période d’évaluation sont comptabilisées rétrospectivement, avec ajustement 
correspondant du goodwill. Les ajustements de période d’évaluation découlent d’informations 
additionnelles à propos des faits et des circonstances qui prévalaient à la date d’acquisition obtenues 
pendant la « période d’évaluation » (maximum d’un an à partir de la date d’acquisition). 

La comptabilisation ultérieure des variations de la juste valeur de la contrepartie éventuelle qui ne 
constituent pas des ajustements de période d’évaluation dépend du classement de la contrepartie 
éventuelle. La contrepartie éventuelle classée dans les capitaux propres ne doit pas être réévaluée 
aux dates de clôture subséquentes, et son règlement ultérieur doit être comptabilisé dans les 
capitaux propres. L’autre contrepartie éventuelle est réévaluée à la juste valeur aux dates de clôture 
subséquentes et les variations des justes valeurs sont comptabilisées en résultat net. 

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, le Groupe doit réévaluer les participations (y 
compris les entreprises communes) qu’il détenait précédemment dans l’entreprise acquise à la juste 
valeur à la date de son acquisition et comptabiliser l’éventuel profit ou perte en résultat net. Les 
montants découlant des participations dans l’entreprise acquise avant la date d’acquisition qui ont 
été précédemment comptabilisés dans les autres éléments du résultat global sont reclassés en 
résultat net si un tel traitement est approprié en cas de sortie de la participation. 

Si la comptabilisation initiale d’un regroupement d’entreprises est inachevée à la fin de la période de 
présentation de l’information financière au cours de laquelle le regroupement d’entreprises survient, 
le Groupe doit présenter les montants provisoires relatifs aux éléments pour lesquels la 
comptabilisation est inachevée. Ces montants provisoires sont ajustés durant la période d’évaluation 
(voir plus haut), ou des actifs ou passifs additionnels sont comptabilisés pour tenir compte 
d’informations nouvelles obtenues à propos des faits et circonstances qui prévalaient à la date 
d’acquisition et qui, si elles avaient été connues, auraient eu une incidence sur les montants 
comptabilisés à cette date. 

 

3.5. Participations dans des entreprises associées et des 
coentreprises 

Une entreprise associée est une entité sur laquelle le Groupe exerce une influence notable et qui 
n’est ni une filiale, ni une participation dans une coentreprise. L’influence notable est le pouvoir de 
participer aux décisions de politique financière et opérationnelle d’une entité émettrice, sans 
toutefois exercer un contrôle ou un contrôle conjoint sur ces politiques. 

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrôle conjoint sur 
l’entreprise ont des droits sur l’actif net de celle-ci. Le contrôle conjoint s’entend du partage 
contractuellement convenu du contrôle exercé sur une entreprise, qui n’existe que dans le cas où les 
décisions concernant les activités pertinentes requièrent le consentement unanime des parties 
partageant le contrôle. 
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Les résultats ainsi que les actifs et les passifs des entreprises associées ou des coentreprises sont 
comptabilisés dans les présents états financiers selon la méthode de la mise en équivalence, sauf si la 
participation est classée comme étant détenue en vue de la vente, auquel cas elle est comptabilisée 
conformément à IFRS 5. 

Selon la méthode de la mise en équivalence, une participation dans une entreprise associée ou une 
coentreprise est initialement comptabilisée au coût dans l’état consolidé de la situation financière, 
puis ajustée par la suite pour tenir compte de la quote-part du Groupe dans le résultat net et les 
autres éléments du résultat global de l’entreprise associée ou de la coentreprise. Si la quote-part du 
Groupe dans les pertes d’une entreprise associée ou d’une coentreprise est supérieure à sa 
participation dans celle-ci (y compris toute participation à long terme qui, en substance, constitue 
une partie de l’investissement net du Groupe dans l’entreprise associée ou la coentreprise), le 
Groupe cesse de comptabiliser sa quote-part dans les pertes ultérieures. Les pertes additionnelles 
sont comptabilisées seulement dans la mesure où le Groupe a contracté une obligation légale ou 
implicite ou a effectué des paiements au nom de l’entreprise associée ou de la coentreprise. 

 

3.6. Monnaies étrangères 
Dans le cadre de la préparation des états financiers des entités du Groupe, les transactions libellées 
dans une monnaie autre que la monnaie fonctionnelle de l’entité (monnaie étrangère) sont 
comptabilisées en appliquant le cours de change en vigueur à la date de la transaction. À chaque 
date de clôture, les actifs et les passifs monétaires libellés en monnaie étrangère sont reconvertis en 
utilisant le cours en vigueur à cette date. Les éléments non monétaires comptabilisés à la juste valeur 
et libellés en monnaie étrangère sont convertis en utilisant les cours de change en vigueur à la date à 
laquelle cette juste valeur a été déterminée. Les éléments non monétaires qui sont évalués au coût 
historique et libellés en monnaie étrangère ne sont pas reconvertis. 

Les écarts de change sont comptabilisés en résultat net dans la période au cours de laquelle ils 
surviennent. 

Aux fins de la présentation des états financiers consolidés, les actifs et les passifs des établissements 
à l’étranger du Groupe sont convertis en appliquant les cours de change en vigueur à la date de 
clôture. Les éléments de produits et de charges sont convertis au cours de change moyen pour la 
période.  

Au moment de la sortie d’un établissement à l’étranger tous les écarts de change cumulés en 
capitaux propres en rapport avec cette transaction attribuables aux propriétaires de la Société sont 
reclassés en résultat net. 

Le goodwill et les ajustements à la juste valeur provenant de l’acquisition d’un établissement à 
l’étranger sont traités comme des actifs et des passifs de l’établissement à l’étranger et convertis au 
cours de clôture. Les écarts de change sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global. 

 

3.7. IFRS 15 – Produits des activités ordinaires tirés de 
contrats conclus avec des clients 

Au cours de l’exercice considéré, le Groupe a appliqué IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés 
de contrats conclus avec des clients » qui s’applique à compter du 1er mars 2018. IFRS 15 introduit 
une méthode de comptabilisation des produits des activités ordinaires en cinq étapes et contient des 
dispositions beaucoup plus prescriptives pour traiter de cas spécifiques. 
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La norme IFRS 15 constitue le cadre de référence permettant de déterminer si des produits sont à 
comptabiliser, pour quel montant et quand ils doivent l’être. Elle remplace les normes IAS 18                 
« Produits des activités ordinaires » et IAS 11 « Contrats de construction » et leurs interprétations. 

Le Groupe a adopté la norme IFRS 15 en recourant à la méthode de l’impact cumulatif.  

La norme IFRS 15 préconise de comptabiliser le chiffre d’affaires au moment où le client obtient le 
contrôle des biens et services achetés. Un certain degré de jugement est requis pour déterminer le 
moment auquel s’opère le transfert de contrôle (à un instant donné, ou au fur et à mesure). 

 

Le Groupe a effectué une analyse sur l’impact de la norme sur ses revenus. 

x En particulier, le transfert du contrôle des produits vendus dans les magasins du Groupe est 
réalisé au moment de la remise des produits au client en magasin ;  

x Par ailleurs, une analyse détaillée des chèques impayés et des retours clients survenus sur les 
trois dernières années ont permis de conclure au caractère non matériel de l’impact sur la 
reconnaissance du chiffre d’affaires ; 

x Les cartes Club ne génèrent pas de système de points et le produit de la vente des cartes est 
reconnu linéairement sur la durée de vie commerciale de la carte ; 

x Les revenus liés aux contrats en commission affiliation ne sont pas impactés par la nouvelle 
norme, le Groupe ayant qualité de Principal au regard des critères fournis par IFRS15.B37 
(propriété des stocks, responsabilité de la conformité des produits, définition de la politique 
commerciale et de la fixation des prix).  

x Dans le cas des ventes en ligne, il y a un intervalle de temps entre le paiement des produits 
et le moment où le contrôle des produits est transféré au client à la livraison.  

x Dans l’activité négoce, dont les ventes représentent 2% du chiffre d’affaires du Groupe, les 
contrats de ventes sont analysés individuellement en suivant les cinq étapes introduites par 
la norme IFRS 15. 

Au 31 décembre 2021, il n’y a pas eu d’impact sur les comptes consolidés concernant l’application de 
cette norme. 

 

3.8. Comptabilisation des produits des activités ordinaires 
Le chiffre d’affaires est constitué de ventes de produits et de services faisant l’objet d’un contrat avec 
un tiers. Le chiffre d’affaires est comptabilisé au moment où le client obtient le contrôle des biens et 
services achetés. 

Le chiffre d’affaires est présenté net des retours de produits et des avantages accordés aux 
distributeurs ou consommateurs donnant lieu à une sortie de trésorerie tels que la coopération 
commerciale, les coupons, les escomptes et les programmes de fidélisation. 

Les remises, ristournes, provisions pour retours et avantages accordés aux clients sont 
comptabilisées simultanément à la reconnaissance des ventes, lorsqu’ils peuvent être estimés de 
façon raisonnablement fiable, en se basant sur les données statistiques issues de l’expérience passée 
et sur les conditions contractuelles. 

Le Groupe restant propriétaire du stock détenu par les magasins en commission affiliation, le chiffre 
d’affaires réalisé par ces derniers est comptabilisé par le Groupe avant déduction de la commission 
versée aux commissionnaires-affiliés. Cette commission est comptabilisée comme une charge 
d’exploitation, telle une prestation de service reçue. 
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Succursales - commerce de détail 
Méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires : le Groupe exploite une chaîne de magasins de 
détail. Les revenus tirés de la vente de biens dans ces magasins directement exploités par le Groupe 
sont comptabilisés lors de la vente du produit au client final. 

Evaluation du chiffre d’affaires : la politique du Groupe est de vendre ses produits au client final 
avec un droit d'échange ou de retour et de remboursement dans les 30 jours ou 90 jours si adhérent 
« Club ». L’historique accumulé par le Groupe démontre que les retours de produits ne sont pas 
significatifs et ne font donc pas l’objet d’un passif au titre d’un remboursement futur. 

 

Affiliés - commerce de détail 
Méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires : le Groupe conserve le titre de propriété sur les 
produits détenus dans des magasins affiliés jusqu'à ce qu'ils soient vendus au client final. Ainsi, les 
revenus tirés de la vente de biens dans des magasins affiliés sont comptabilisés par le groupe lorsque 
le magasin affilié vend le produit au client final. 

Evaluation du chiffre d’affaires : les revenus générés par ces magasins affiliés sont évalués avant 
déduction de la commission de l'affilié, qui est comptabilisée dans les charges d'exploitation comme 
des services reçus. La politique du Groupe est de vendre ses produits au client final avec un droit 
d'échange ou de retour et de remboursement dans les 30 jours ou 90 jours si adhérent « Club ». 
L’historique accumulé par le Groupe démontre que les retours de produits ne sont pas significatifs et 
ne font donc pas l’objet d’un passif au titre d’un remboursement futur. 

 

Vente en ligne 
Méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires : les ventes sont comptabilisées lorsque les 
produits prépayés sont expédiés au client final, qu'ils soient livrés à une adresse spécifiée ou dans les 
magasins. 

Evaluation du chiffre d’affaires : la politique du Groupe est de vendre ses produits au client final 
avec un droit d'échange ou de retour et de remboursement dans les 30 jours ou 90 jours si adhérent 
« Club ». L’historique accumulé par le Groupe démontre que les retours de produits ne sont pas 
significatifs et ne font donc pas l’objet d’un passif au titre d’un remboursement futur. 

 

Affiliés - mobilier et équipements de magasins 
Méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires : le Groupe a mis en place un concept de magasin 
spécifique qui exige que tous les magasins respectent les mêmes normes de présentation et 
d'exploitation. Par conséquent, le Groupe vend une gamme de mobiliers et d'équipements de 
magasins à ses affiliés. Les ventes sont reconnues lorsque les produits sont livrés à l'affilié. 

Evaluation du chiffre d’affaires : le chiffre d'affaires des ventes est basé sur le prix indiqué sur la 
confirmation écrite de commande. 

 

Franchisés 
Méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires : le Groupe vend une gamme de produits aux 
franchisés à l'étranger. Les ventes sont reconnues lorsque le franchisé obtient le contrôle des 
produits, généralement quand les produits sont livrés au client franchisé. 
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Evaluation du chiffre d’affaires : le chiffre d'affaires des ventes est basé sur le prix spécifié dans les 
contrats de vente. 

 

Négoce – ventes aux magasins multimarques 
Méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires : le Groupe vend une gamme de produits à 
quelques clients grossistes. Les termes et conditions sont décrits dans les Conditions Générales de 
Vente du Groupe (CGV). Les ventes sont reconnues lorsque les produits sont livrés au grossiste. Le 
transfert du contrôle est réputé avoir eu lieu lorsque les marchandises sont remises au premier 
transporteur ou lorsque le client ou son représentant prend livraison des marchandises dans les 
entrepôts du Groupe. 

Evaluation du chiffre d’affaires : Le chiffre d'affaires des ventes est basé sur la liste des prix du 
Groupe. Le prix applicable est le prix en vigueur à la date à laquelle la confirmation écrite de la 
commande est reçue. 

 

Prestations de services 
Autres services aux sociétés affiliées (principalement contrats de crédit-bail, travaux, services 
informatiques) 

Les revenus sont comptabilisés dans la période comptable au cours de laquelle les services sont 
rendus, sur la base du prix fixé dans les contrats. 

Programme de fidélité 

Le Groupe propose un programme de fidélité appelé le « Club Orchestra ». Pour devenir membres, 
les clients paient un droit de souscription de 30 € pour une adhésion de 12 mois ou 50 € pour une 
adhésion de 24 mois (TVA incluse), ou encore un abonnement à 2,99€ par mois (TVA incluse), ce qui 
leur permet d’accéder aux prix du Club Orchestra correspondant à des rabais de 50 % sur leurs achats 
textile, 30 % sur les chaussures et jusqu'à 20 % sur les produits de puériculture. 

 

Le Groupe diffère le revenu du droit de souscription au programme « Club Orchestra » et le reconnait 
en chiffre d’affaires de manière linéaire sur une période de 12 mois ou de 24 mois. 

Le chiffre d’affaires est composé pour environ 90 % par les ventes de produits (puériculture et 
textile). Le chiffre d’affaires restant comprend les adhésions au club Orchestra ainsi que les ventes de 
biens et services aux affiliés (équipements, informatique, etc.). 

Le chiffre d’affaires du Groupe ne présente pas de caractéristique de concentration : aucun client ne 
représente plus de 5 % du chiffre d’affaires du Groupe. 

 

3.9. Coûts d’emprunt 
Les emprunts sont initialement comptabilisés à leur juste valeur, nette des coûts de transaction 
encourus. Toute différence entre le montant enregistré et la valeur de remboursement est 
comptabilisée au compte de résultat « coût de l’endettement financier brut » sur la durée de 
l’emprunt selon la méthode du taux d’intérêt effectif. 
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La trésorerie et équivalent de trésorerie comprend des liquidités en comptes bancaires et des 
placements à court terme, liquides, ne présentant pas de risque significatif de changement de valeur 
et dont la date de réalisation à leur date d’acquisition est inférieure à trois mois. 

Les placements en actions et les liquidités bloquées à plus de trois mois sont exclus de la trésorerie et 
présentés dans les « autres actifs financiers courants ». 

Les découverts bancaires, assimilés à un financement, sont présentés en dette financière courante. 

 

3.10. Subventions publiques 
Les subventions publiques ne sont pas comptabilisées tant qu’il n’existe pas une assurance 
raisonnable que le Groupe se conformera aux conditions attachées aux subventions et que les 
subventions seront reçues. 

Les subventions publiques doivent être comptabilisées en résultat net sur une base systématique sur 
les périodes au titre desquelles le Groupe comptabilise en charges les frais connexes que les 
subventions sont censées compenser.  

Les subventions publiques à recevoir qui prennent le caractère d’une créance, soit en compensation 
de charges ou de pertes déjà engagées, soit pour apporter un soutien financier immédiat au Groupe 
sans coûts futurs liés, sont comptabilisées en résultat net dans la période au cours de laquelle la 
créance devient acquise. 

L’avantage tiré d’un emprunt public à un taux d’intérêt inférieur à celui du marché est traité comme 
une subvention publique, correspondant à la différence entre les montants perçus et la juste valeur 
de l’emprunt en fonction du taux d’intérêt du marché alors en vigueur. 

 

3.11. Provisions pour retraite et autres avantages postérieurs à 
l’emploi 

Mise en conformité avec la décision de l’IFRS IC publiée en mai 2021 
En mai 2021, l’IFRS IC a publié une décision définitive apportant une clarification sur le rattachement 
des droits à prestations aux périodes de service. Elle répond à une demande portant sur un régime à 
prestations définies présentant les caractéristiques suivantes : sous réserve d’être présents dans 
l’entreprise lorsqu’ils atteignent l’âge de la retraite, les employés ont droit à une prestation 
forfaitaire dépendant de l’ancienneté et dont le montant est plafonné au-delà d’une certaine 
ancienneté.  
L’IFRS IC a conclu qu’en application de la norme IAS 19, dans le cadre d’un tel régime, l’engagement 
devait être constitué uniquement sur les années de service précédant le départ en retraite au titre 
desquelles le salarié génère un droit à l’avantage. 
Pour le Groupe, seuls les régimes d’indemnités de fin de carrière en France sont concernés par cette 
décision. Les autres régimes dans nos différentes géographies ne répondent pas aux caractéristiques 
évoquées par l’IFRS IC. 
Régimes à cotisation définies 
Les régimes à cotisations définies se caractérisent par des versements à des organismes qui libèrent 
l’employeur de toute obligation ultérieure, l’organisme se chargeant de verser aux salariés les 
montants qui leur sont dus. De par leur nature, les régimes à cotisations définies ne donnent pas lieu 
à la comptabilisation de provisions dans les comptes du Groupe, les cotisations étant enregistrées en 



NewOrch SAS – États financiers consolidés 2021  

19 
 

charges lorsqu’elles sont dues. Les dettes relatives aux cotisations sont comptabilisées sur la ligne       
« Engagement de retraite » parmi les « provisions non courantes » du bilan. 

Régimes à prestations définie 
Dans le cadre des régimes à prestations définies, les avantages postérieurs à l’emploi et autres 
avantages à long terme sont évalués tous les ans par des actuaires indépendants, suivant la méthode 
des unités de crédits projetées, selon le barème prévu dans la convention collective ou l’accord 
d’entreprise. 

Le passif constitué au titre des engagements de retraite à prestations définies concerne les 
indemnités de départ à la retraite des salariés des sociétés françaises. 

Le passif constitué au titre des régimes à prestations définies correspond à la valeur actualisée de 
l’obligation à la clôture, déduction faite des actifs du régime (si applicable). La valeur actualisée de 
l’obligation au titre des régimes à prestations définies est déterminée en actualisant les 
décaissements de trésorerie futurs estimés sur la base d’un taux d’intérêt d’obligation d’entreprises 
de première catégorie, libellées dans la monnaie de paiement de la prestation et dont la durée 
avoisine la durée moyenne estimée de l’obligation de retraite concernée. 

Le passif constitué au titre des régimes à prestations définies est comptabilisé sur la ligne                      
« provisions » du bilan. 

Les engagements du Groupe en matière de retraite et d’indemnités de départ en retraite sont 
calculés pour la clôture par calcul actuariel. Ils sont déterminés en appliquant une méthode tenant 
compte des salaires projetés de fin de carrière et en tenant compte des conditions économiques 
propres à chaque pays et chaque entité. Ces engagements peuvent être financés par des fonds de 
retraite et l’engagement résiduel est constaté en provision au bilan. Les engagements sont calculés 
selon la méthode rétrospective des unités de crédit projetées. 

Les hypothèses actuarielles retenues tiennent compte des spécificités propres à chaque filiale et / ou 
pays. Les hypothèses actuarielles couvrent les domaines économiques et sociaux suivants : inflation, 
table de mortalité, évolution des salaires, taux de charges sociales, âge de départ à la retraite, taux 
de rotation du personnel, un taux d’actualisation financier spécifique au pays ou les zones 
monétaires où sont situés les engagements. 

Coût financier 
Un produit financier ou une charge financière est calculé sur la base de l’engagement net des actifs 
de régime en fonction du taux d’actualisation utilisé pour l’évaluation de l’engagement et est 
comptabilisé en « autres produits et charges financiers ».  

Gains et pertes actuariels 
Les écarts actuariels positifs ou négatifs comprennent les effets sur l’engagement du changement 
des hypothèses de calcul ainsi que les ajustements de l’obligation liés à l’expérience. Ces écarts sont 
directement comptabilisés dans les capitaux propres, dans les « autres éléments du résultat global ».  

Coût des services passés 
Le coût des services passés, lié à des modifications de régime, est comptabilisé immédiatement en 
résultat sur la ligne « charges de personnel ». 

Conformément aux dispositions de la loi française, le Groupe s’affranchit de ses obligations de 
financement des retraites du personnel en France par le versement de cotisations calculées sur la 
base des salaires à des organismes qui gèrent les programmes de retraite. Il n’y a pas d’autre 
engagement lié à ces contributions. 
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La loi française exige également, le cas échéant, le versement en une seule fois d’une indemnité de 
départ en retraite. Les droits sont uniquement acquis aux salariés présents dans l’entreprise à l’âge 
de la retraite. 

Les engagements du Groupe en matière d’indemnités de départ et de prestations de retraite sont 
évalués selon la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode, qui repose sur une 
évaluation actuarielle des droits, prend en compte les droits que les salariés auront acquis au 
moment de leur départ à la retraite. 

 

3.12. Imposition 
La charge d’impôt sur le résultat représente la somme de l’impôt exigible à payer et de l’impôt 
différé.  

Les impôts différés sont calculés pour toutes les différences temporelles entre la valeur comptable 
inscrite dans les comptes consolidés et la base fiscale des actifs et des passifs du Groupe. 

Les actifs et passifs d’impôts différés sont enregistrés par contrepartie en résultat ou en autres 
éléments du résultat global en fonction de la comptabilisation des éléments auxquels ils se 
rapportent. 

La position nette d’impôts différés retenue au bilan est le résultat de la compensation entre actifs et 
passifs d’impôts différés par entité fiscale (ex : périmètre d’intégration fiscale). 

Les impôts différés au bilan ne sont pas actualisés. 

Déficits reportables 
Un actif d'impôt différé est comptabilisé sur les déficits reportables si le Groupe estime probable qu'il 
y aura un bénéfice imposable futur suffisant pour lequel les reports déficitaires pourront être utilisés. 
La valeur comptable des actifs d'impôts différés est revue à chaque clôture et réduite (ou 
augmentée) dans la mesure où il n'est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant soit 
disponible (ou qu’il est probable que le bénéfice imposable disponible sera supérieur à celui prévu). 

Le Groupe n’a comptabilisé aucun impôt différé sur les déficits reportables au 31 décembre 2021.  

Traitement de la CVAE 
La CVAE payable en France est présentée en impôt sur le résultat. La CVAE se détermine par 
application d’un taux sur la valeur ajoutée produite par l’entreprise au cours de l’exercice. 

Dans la mesure où d’une part, le montant de la valeur ajoutée est calculé par la différence positive 
entre certains produits et charges et que d’autre part, les résultats du Groupe sont composés pour 
l’essentiel d’éléments entrant dans la composition de la valeur ajoutée de par son activité, le Groupe 
a jugé que la CVAE répond à la définition d’un impôt sur le résultat telle qu’énoncée par IAS 12.2 « 
Impôts dus sur la base des bénéfices imposables ». 

 

3.13. Droits d’utilisation des actifs loués (IFRS 16) 
Les droits d’utilisation des actifs loués correspondent au montant de la valeur initiale des obligations 
locatives au sens IFRS 16 diminuée du montant des amortissements et dépréciations réalisés, et du 
retraitement des opérations de cession-bail.  
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Selon IFRS 16, une location est, pour le preneur comme pour le bailleur, le contrat, ou les 
dispositions d’un contrat global, qui confère au preneur le droit d’utiliser un actif pendant une 
période déterminée en échange d’une rémunération.  

L’obligation locative est évaluée initialement à la valeur actualisée des paiements de loyers, calculée 
à l’aide du taux d’intérêt implicite du contrat de location. Si ce taux ne peut être déterminé 
facilement, le Groupe utilise son taux d’emprunt marginal. 

Les loyers pris en comptes sont fixes ou liés à un indice immobilier, les loyers variables basés sur les 
résultats du preneur sont exclus des obligations locatives et comptabilisés en résultat de période.  

Le Groupe a opté pour les deux exemptions suivantes permettant de ne pas reconnaître de droit 
d’utilisation et de dette de loyers, ces derniers étant alors constatés en charge au compte de résultat 
de manière linéaire sur la durée du contrat :  

x Des contrats de location à court terme, dont la durée initiale est égale à ou est inférieure à 
12 mois ;  

x Des contrats de location dont le bien sous-jacent est de faible valeur, considérant la valeur 
du bien à l’état neuf. 

La durée du bail retenue est la durée minimum de l’engagement ferme restant augmentée des 
options de renouvellement que le groupe exercera de façon raisonnablement certaine.  

Dans l’estimation de la durée de ses contrats de location immobilière, le Groupe distingue deux 
catégories de biens sous-jacents :  

x Les magasins : la durée retenue correspond à la durée initiale du contrat de location à la date 
de signature, avec prise en compte d’une éventuelle option de prolongation, sans pour 
autant que cette option soit exercée à date, considérant que l’arbitrage des opportunités de 
localisation tout au long de la durée du contrat est un élément clef dans la gestion de son 
réseau de magasins.  

x Les autres bâtiments (bureaux, plateformes logistiques) : la durée retenue correspond à la 
durée initiale du contrat de location augmentée des éventuelles options de prolongation que 
le Groupe a la certitude raisonnable d'exercer compte tenu de l'horizon économique 
d'utilisation de ces biens sous-jacents.  

De manière plus spécifique, pour les baux commerciaux conclus en France (de type « 3-6-9 ans »), le 
Groupe reconnaît comme durée exécutoire à la date de début du contrat de location une durée de 9 
ans.  

Pour les contrats existants à la date de jouissance, en cas de durée résiduelle supérieure à 12 mois, la 
durée retenue est la durée résiduelle du bail. 

Par ailleurs, certains contrats de location comportent des clauses de tacite reconduction ou des 
durées indéfinies. Pour ces contrats, le Groupe est dans l’impossibilité de déterminer de manière 
fiable la durée de location estimée au-delà de son strict engagement contractuel et comptabilise par 
conséquent ces contrats sans prendre en compte aucune option de prolongation. En conséquence la 
durée du contrat de location correspond à la période du préavis.  

L’obligation locative est présentée sous un poste distinct dans l’état consolidé de la situation 
financière. 
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3.14. Autres Immobilisations incorporelles 
Les immobilisations incorporelles sont évaluées et comptabilisées à leur coût initial conformément à 
la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », diminué du cumul des amortissements et des 
éventuelles pertes de valeur déterminées selon la norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs ». 

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties linéairement sur leurs durées d’utilité 
estimées. 

Les pertes de valeur sont enregistrées sur la ligne « autres produits et charges opérationnels » du 
compte de résultat. Les immobilisations incorporelles sont constituées des frais de développement, 
des marques, des logiciels et des projets informatiques achevés, ainsi que des droits au bail. 

 

Frais de recherche et de développement 
Les frais de recherche et de développement sont constitués des frais engagés pour créer les 
nouvelles collections textiles et les nouveaux produits de la marque de distributeur puériculture, des 
coûts de développement du réseau de distribution en France et dans les filiales, ainsi que des frais de 
développements informatiques. 

Les dépenses engagées pendant la phase de recherche sont comptabilisées en charges de la période 
au cours de laquelle elles sont encourues. Les dépenses engagées pendant la phase de 
développement sont activées en Immobilisations incorporelles conformément à la norme IAS 38          
« Immobilisations incorporelles ». Les frais de collection engagés sur l’année N et relatifs à la 
collection de l’année N+1 sont amortis sur six mois ou un an suivant la nature de la dépense. 

 

Marques 
Principe comptable 

Les marques sont valorisées à leur coût d’acquisition lequel, lorsqu’elles sont issues d’un 
regroupement d’entreprises, est égal à leur juste valeur en date d’acquisition. En tant 
qu’immobilisations incorporelles à durée de vie indéterminée, elles ne sont pas amorties et font 
l’objet d’un test de dépréciation annuel à la date de clôture ou plus fréquemment lors de la 
survenance d’indices de pertes de valeur conformément à la norme IAS 36 « Dépréciation d’actifs ». 

Les marques Orchestra et Premaman représentent une valeur nette comptable de 51,4 M€ au 31 
décembre 2021. 

 

Test de dépréciation 

Compte tenu de leur utilisation sur plusieurs pays, les marques sont testées globalement au niveau 
du Groupe, et non par magasin. Elles sont évaluées selon la méthode des redevances en actualisant à 
l’infini les flux de royalties déterminés en appliquant un taux de royalties au chiffre d’affaires. 

Spécifiquement au 31 décembre 2021, du fait que les marques aient été valorisées sur l’exercice en 
cours mais en début d’exercice, nous avons tenu à nous assurer qu’il n’existait aucun indice de perte 
de valeur en date de clôture. 

En conséquence, nous avons comparé les flux du business plan ayant servi de base pour la 
valorisation avec ces mêmes flux actualisés en fin d’exercice sur la base du budget 2022 et du projeté 
sur 2023. 
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De plus, les hypothèses ci-dessous font mention d’un taux d’actualisation de 11,5% utilisé au 31 
décembre 2021 alors que celui utilisé afin de valoriser les marques dans le cadre de l’exercice 
d’allocation du prix d’acquisition était de 13,5%. 

 

Hypothèses clés 

La projection des flux futurs repose notamment sur les hypothèses suivantes : 

x Un taux de royalties de 1,9% pour la marquer Orchestra et de 2,1 % pour la marque 
Prémaman. Ces taux de royalties correspondent à la rémunération qui serait perçue si les 
marques testées étaient louées à un tiers. 

x La base de chiffre d’affaires négoce correspond au chiffre d’affaires consolidé associé à la 
marque projeté sur 5 ans.  

x Un taux d’actualisation de 11,5 %. Ce taux correspond au coût moyen pondéré du capital du 
Groupe. 

 

Conclusion des tests de dépréciation 

Aucun indice de perte de valeur identifié au 31 décembre 2021. 

 

3.15. Immobilisations corporelles 
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût initial d’acquisition, diminué du 
cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur. 

Lorsque les composants d’une immobilisation corporelle ont un coût significatif par rapport au 
montant total de cette immobilisation ainsi que des durées d’utilité significativement différentes des 
autres composants, ils sont comptabilisés distinctement et amortis sur leur durée d’utilité propre.  

Tous les coûts d’entretien courant et de maintenance sont comptabilisés en charges au moment où 
ils sont encourus. 

A chaque clôture, le Groupe apprécie s'il existe un quelconque indice qu'un actif peut avoir subi une 
perte de valeur. S'il existe un tel indice, ou si un test de dépréciation annuel est requis, le Groupe 
doit estimer la valeur recouvrable de l'actif. La valeur recouvrable de l’actif est la valeur la plus élevée 
entre sa juste valeur diminuée des coûts de la vente et sa valeur d’utilité. La valeur recouvrable est 
déterminée pour un actif pris individuellement à moins que l'actif ne génère pas d'entrées de 
trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou 
groupes d'actifs. 

Si, et seulement si, la valeur recouvrable d'un actif est inférieure à sa valeur comptable, la valeur 
comptable de l'actif doit être ramenée à sa valeur recouvrable. Cette réduction est une perte de 
valeur. Les immobilisations corporelles font l’objet d’un amortissement comptabilisé en charges 
d’exploitation. 

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, en fonction des durées d’utilité estimées 
suivantes : 
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Nature des immobilisation Durée d’utilité estimée 

Constructions 20 à 30 ans 

Installations techniques et outillages 3 à 9 ans 

Agencement et aménagements 3 à 9 ans 

Matériel informatique 2 à 3 ans 

Mobilier de bureau 3 à 10 ans 

 

Les amortissements sont constatés sur la ligne « dotations aux amortissements » du compte de 
résultat. 

Les profits ou les pertes provenant de la cession d’une immobilisation corporelle sont déterminés par 
la différence entre les produits de cession et la valeur nette comptable de l’actif cédé et sont inclus 
dans les « autres produits et charges opérationnels non courants » du compte de résultat. 

 

3.16. Stocks 
Les stocks sont comptabilisés au prix de revient qui comprend le prix d’achat ainsi que les frais 
d’approche afférents (frais de transports, frais de douanes, commissions bureaux d’achat, …). La 
valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé des stocks, diminué des coûts estimés pour 
l’achèvement et des coûts devant être engagés pour la commercialisation, la vente et la distribution. 

L’ensemble des stocks est issu d’un inventaire permanent. Un inventaire physique est réalisé 
annuellement dans chaque magasin. Des inventaires tournants sont effectués dans les entrepôts. 

La direction générale détermine à la clôture la valeur nette de réalisation des stocks en se fondant 
sur les taux de marge négatifs réellement constatés sur chaque collection, ainsi que sur les 
perspectives d’écoulement auprès des magasins de déstockage pour les articles en stock à la clôture 
de l’exercice. 

Si la valeur nette probable de réalisation est inférieure au prix de revient, une dépréciation est 
constatée. 

Les stocks textile et puériculture sont ainsi dépréciés en fonction de ces observations et projections.  

Les montants présentés incluent les stocks dans les magasins exploités par des commissaires-affiliés, 
qui restent la propriété du Groupe jusqu’à la vente au client final. 

 

3.17. Instruments financiers 
Les actifs financiers et les passifs financiers sont comptabilisés dans l’état de la situation financière 
du Groupe lorsque celui-ci devient partie aux dispositions contractuelles des instruments. 

Les actifs financiers et les passifs financiers sont évalués initialement à la juste valeur. 

La juste valeur est le prix qui serait reçu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif 
lors d’une transaction normale entre des participants de marché à la date d’évaluation. L’évaluation 
d’une juste valeur suppose que la transaction pour la vente de l’actif ou le transfert du passif a lieu : 

x soit sur le marché principal pour l’actif ou le passif ; 
x soit, en l’absence de marché principal, sur le marché le plus avantageux pour l’actif ou le 

passif. 
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Le marché principal ou le marché le plus avantageux doit être accessible par le Groupe. 

La juste valeur d’un actif ou d’un passif est évaluée à l’aide des hypothèses que les participants au 
marché utiliseraient pour fixer le prix de l’actif ou du passif, en supposant que les participants au 
marché agissent dans leur meilleur intérêt économique. 

Afin de fournir des informations sur les justes valeurs, le Groupe a déterminé les catégories d'actifs et 
de passifs financiers en fonction de la nature, des caractéristiques et des risques de l'actif ou du 
passif et du niveau de la hiérarchie de la juste valeur, comme expliqué ci-dessous. 

 

Actifs financiers 
Les actifs financiers détenus par le Groupe sont classés en quatre catégories : 

x Actifs financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultat 
x Prêts et créances 
x Investissements détenus jusqu'à leur échéance 
x Instruments financiers dérivés  

Tous les actifs financiers sont comptabilisés initialement à leur juste valeur plus, dans le cas des actifs 
financiers non comptabilisés à la juste valeur par le biais du compte de résultat, les coûts de 
transaction qui sont attribuables à l'acquisition de l'actif financier. 

Lors des évaluations ultérieures, les actifs financiers disponibles à la vente sont ensuite évalués à la 
juste valeur et les gains ou pertes latents comptabilisés en Autres éléments du résultat global jusqu'à 
ce que l’actif soit décomptabilisé, auquel cas le gain ou la perte cumulé est comptabilisé dans les 
autres produits ou charges financiers, ou que l’actif doive être déprécié, auquel cas la perte cumulée 
est reclassée de Autres éléments du résultat global en charges financières au compte de résultat. 

Les actifs financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultat sont comptabilisés dans l’état 
de la situation financière à leur juste valeur, et les variations nettes de juste valeur sont 
comptabilisées en charges financières (pour les variations nettes négatives de juste valeur) ou en 
produits financiers (pour les variations nettes positives de juste valeur) au compte de résultat. 

Les prêts et créances sont ultérieurement évalués au coût amorti en utilisant la méthode du TIE 
(Taux d’Intérêt Effectif), moins les éventuelles pertes de valeur. 

Les investissements détenus jusqu'à l'échéance sont ultérieurement évalués au coût, moins les 
éventuelles pertes de valeur. 

 

Passifs financiers 
Les passifs financiers sont classés, lors de leur comptabilisation initiale, en emprunts, dettes ou 
instruments financiers dérivés désignés comme instruments de couverture dans une relation de 
couverture efficace selon le cas. Les passifs financiers du Groupe comprennent les autres dettes, les 
prêts et emprunts, y compris les découverts bancaires, et les instruments financiers dérivés. Tous les 
passifs financiers sont comptabilisés initialement à leur juste valeur et, dans le cas de prêts, 
emprunts et dettes, déduction faite des coûts de transaction directement attribuables. Lors des 
évaluations ultérieures, les prêts et emprunts portant intérêt sont ensuite évalués au coût amorti 
selon la méthode du TIE (Taux d’Intérêt Effectif). 
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Décomptabilisation des actifs et passifs financiers   
Le Groupe décomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels aux flux de trésorerie 
générés par l’actif financier expirent, ou lorsqu’il transfère les droits à recevoir les flux de trésorerie 
contractuels dans une transaction dans laquelle la quasi-totalité des risques et avantages inhérents à 
la propriété de l’actif financier sont transférés, ou lorsqu'il ne transfère ni ne conserve la quasi-
totalité des risques et avantages, et ne conserve pas le contrôle sur l'actif financier.  

Le Groupe conclut des transactions dans lesquelles il transfère des actifs comptabilisés dans son état 
de la situation financière, mais conserve la quasi-totalité des risques et avantages liés à la propriété 
de l’actif financier. Le cas échéant, les actifs transférés ne sont pas décomptabilisés.  

Le Groupe décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont éteintes, 
annulées ou arrivent à expiration. Le Groupe décomptabilise également un passif financier lorsque 
ses conditions sont modifiées et que les flux de trésorerie du passif modifié sont substantiellement 
différents, auquel cas un nouveau passif financier est comptabilisé à la juste valeur selon les 
conditions modifiées.  

Lors de la décomptabilisation d’un passif financier, la différence entre la valeur comptable attribuée 
à la partie décomptabilisée et la contrepartie payée (y compris, s'il y a lieu, les actifs hors trésorerie 
transférés et les passifs assumé) doit être comptabilisée en résultat net. 

 

Hiérarchie des justes valeurs 
Le Groupe mesure les instruments financiers tels que les instruments dérivés, les actifs financiers à la 
juste valeur par le biais du compte de résultat et les actifs financiers disponibles à la vente, à leur 
juste valeur à chaque date de clôture. 

Tous les actifs et passifs pour lesquels la juste valeur est évaluée ou fournie dans les états financiers 
sont classés selon la hiérarchie de la juste valeur décrite ci-dessous, au même niveau de la hiérarchie 
des justes valeurs que la donnée du plus bas niveau qui est significative pour la juste valeur prise 
dans son ensemble : 

x Niveau 1 - Prix cotés (non ajustés) auxquels l’entité peut avoir accès à la date d’évaluation, 
sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques 

x Niveau 2 - Techniques d'évaluation pour lesquelles la donnée du plus bas niveau qui est 
significative pour la juste valeur est directement ou indirectement observable 

x Niveau 3 - Techniques d'évaluation pour lesquelles la donnée du plus bas niveau qui est 
significative pour la juste valeur n'est pas observable. 

 

Les actifs financiers à la juste valeur par le biais du compte de résultat et les actifs financiers 
disponibles à la vente sont évalués à la juste valeur à l'aide des évaluations de niveau 1, car elles 
correspondent à des titres cotés. 

Les actifs financiers non cotés représentant des participations dans des entités exclues du périmètre 
de consolidation sont classés en actifs disponibles à la vente, mais sont comptabilisés au coût car il 
est impossible d'estimer la juste valeur de ces actifs non cotés. 

Les instruments financiers dérivés sur devises et les opérations sur dérivés entre actionnaires sont 
évalués à leur juste valeur en utilisant les évaluations de niveau 2. 
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3.18. Provisions 
Les provisions sont comptabilisées si le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) 
résultant d’un événement passé, s’il est probable que le Groupe sera tenu d’éteindre l’obligation et si 
le montant de l’obligation peut être estimé de façon fiable. 

Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la contrepartie nécessaire à 
l’extinction de l’obligation actuelle à la date de clôture, en tenant compte des risques et incertitudes 
relatifs à l’obligation. Si une provision est évaluée en fonction des estimations de flux de trésorerie 
nécessaires pour éteindre l’obligation actuelle, sa valeur comptable correspond à la valeur actualisée 
de ces flux de trésorerie (lorsque l’incidence de la valeur temps de l’argent est significative). 

S’il est prévu qu’une partie ou la totalité des avantages économiques nécessaires à l’extinction d’une 
provision sera recouvrée d’un tiers, un montant à recevoir est comptabilisé comme un actif si on a la 
quasi-certitude que le remboursement sera reçu et si le montant à recevoir peut être évalué de façon 
fiable. 

 

3.19. Actions propres 
Les actions propres détenues par le Groupe, quel que soit l’objet de leur détention, sont 
comptabilisées pour leur coût d’acquisition en déduction des capitaux propres jusqu’à la date de leur 
cession. Tout profit ou perte résultant de l’achat, de la vente, de l’émission ou de l’annulation 
d’instruments de capitaux propres du Groupe est comptabilisé directement dans les capitaux propres 
et ne contribue pas au résultat de l’exercice. 

 

3.20. Glossaire 
Le Groupe utilise le résultat opérationnel courant (ROC) pour mesurer la performance opérationnelle 
de ses secteurs opérationnels et de ses magasins. Le résultat opérationnel courant correspond au 
résultat opérationnel, sans prise en compte des Autres produits et charges opérationnels non 
courants. Le Groupe utilise également l’excédent brut d’exploitation courant (EBE courant) pour 
mesurer la performance opérationnelle de ses secteurs opérationnels et de ses magasins. L’excédent 
brut d’exploitation courant correspond au résultat opérationnel courant, sans prise en compte des 
dotations nettes (somme des dotations aux amortissements nettes et des dotations aux provisions 
nettes). 

 

 

Note 4. Recours à des estimations 
 

La préparation des états financiers consolidés selon le référentiel IFRS nécessite de la part de la 
Direction l’utilisation d’estimations et d’hypothèses jugées raisonnables, susceptibles d’avoir un 
impact sur les états financiers et leurs annexes. A chaque clôture, ces hypothèses et estimations 
peuvent être révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées ont évolué ou si de 
nouvelles informations sont à disposition des dirigeants. Ces jugements, estimations et hypothèses 
portent principalement sur les postes des états financiers consolidés suivants : 

x Valorisation des stocks et dépréciations (cf. notes 3.16 et 7.7) ; 
x Montant des dépréciations des créances clients (cf. note 7.8) ;  
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x Valorisation des écarts d’acquisition et des actifs incorporels acquis lors d’un regroupement 
d’entreprises (cf. notes 3.4, 3.14 et 7.5) ; 

x Tests de dépréciation des écarts d’acquisition et des autres actifs incorporels (cf. notes 3.14 
et 8.4) ; 

x Evaluation du montant des engagements de retraite et autres avantages postérieurs à 
l’emploi (cf. notes 3.11 et 9.2) ; 

x Evaluation de la valeur recouvrable des impôts différés actifs nets (cf. notes 3.12 et 11.3) ; 
x Evaluation du montant des provisions pour litiges (cf. notes 3.18 et 9.1). 

 

Note 5. Faits marquants de l’exercice 
 

Le 20 mai 2020, une augmentation de capital d’un montant de 999 999,00 euros a été validée par 
l’assemblée générale des actionnaires par l’émission de 999 999 actions d’une valeur nominale d’un 
euro chacune, portant le capital social de la société de 1,00 euro à 1 000 000,00 euros. 

Le 5 juin 2020, une augmentation de capital d’un montant de 9 000 000,00 euros a été validée par 
l’assemblée générale des actionnaires par l’émission de 9 000 000 actions d’une valeur nominale d’un 
euro chacune, portant le capital social de la société de 1 000 000,00 euros à 10 000 000,00 euros. 

L’acte de cession matérialisant la reprise des fonds de commerce de la société Orchestra-Prémaman 
SA par la société NewOrch SAS suite au jugement du Tribunal de commerce de Montpellier du 19 juin 
2020, a été signé le 18 mars 2021. 

Les principaux actifs des anciennes entités belges ont été repris par NewOrch Belgium en date du 1er 
juillet 2020. NewOrch Belgium est détenue à 100% par NewOrch SAS. 

En date du 25 mai 2021, l’Assemblée Générale Mixte a décidé d’augmenter le capital social de 3 
millions d’euros pour le porter à 13 millions d’euros et d’autoriser l’organisation d’une augmentation 
additionnelle du capital social à hauteur de 10 millions d’euros. 

La version provisoire du plan CCSF portant sur l’étalement de 21,9 millions d’euros de dettes de TVA 
et Urssaf a été validée le 21 juin 2021 avant que la version définitive du même plan CCSF ne soit validée 
le 10 février 2022 (cf. événements post clôture). 

Un Prêt Garanti par l’Etat a été contracté le 13 août 2021 pour un montant nominal de 25,0 millions 
d’euros auprès de la Banque Populaire Bourgogne Franche Comté. 

Le 24 novembre 2021, le Groupe a été victime d’une cyber attaque. Cet événement n’a eu qu’un impact 
modéré sur l’activité. Le retour à un fonctionnement normal du Groupe a pu être réalisé début janvier 
2022. 

En décembre 2021, NewOrch SAS a obtenu 10,0 millions d’euros d’aide coûts fixes qui ont été versés 
en janvier 2022. En Suisse, Ochestra Switzerland a quant à elle obtenu 1,2 million d’euros d’aide de 
rigueur, toujours en décembre 2021. 

Enfin, le groupe a été confronté à plusieurs types de restrictions sur l’ensemble des zones 
géographiques sur lesquelles il opère. Il a s’agit de confinements, de couvres feux ou encore de jauges 
imposées dans les magasins. Ces éléments ont eu un impact négatif de 42,3 millions d’euros sur le 
chiffre d’affaires et de 12,6 millions d’euros sur l’excédent brut d’exploitation du groupe, la perte 
d’excédent brut d’exploitation ayant été compensée par les aides obtenues dans les différents pays 
concernés. 
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Note 6. Périmètre de consolidation 
 

Les sociétés reprises dans le périmètre de consolidation au 31 décembre 2021 sont présentées dans 
le tableau ci-dessous : 

 

Sociétés Pays Méthode de 
consolidation

% intérêts au 
31/12/2021

Distribution puériculture et vêtements pour enfants

NEWORCH SAS France Intégration globale Société mère

NEWORCH BELGIUM Belgique Intégration globale 100%

PREMAMAN LUX Luxembourg Intégration globale 100%

NEWORCH SPV - Fiducie France Intégration globale 100%

Orchestra Prendras Infantiles Espagne Intégration globale 100%

Orchestra Switzerland S.A. Suisse Intégration globale 100%

Orchestra Hellas SA Grèce Intégration globale 100%

Orchestra China Ltd Hong Kong Intégration globale 100%

Orchestra Maroc SARL Maroc Intégration globale 50%

Orchestra Distribution Maroc SARL Maroc Intégration globale 50%

Orchestra Cyprus Ltd Chypre Intégration globale 100%

Orchestrun SAS Ile de la Réunion Mise en équivalence 40%

Prémaman Mauritius Ile de la Réunion Mise en équivalence 40%

Orcsavanna SAS Ile de la Réunion Mise en équivalence 40%

Orchestra Participation France Intégration globale 100%

Les Petits Loups SAS France Intégration globale 100%

2HBAK SAS France Intégration globale 100%

Lanmor SAS France Intégration globale 100%

Triborc SAS France Intégration globale 100%

ORC Super Star SAS France Intégration globale 100%

Nadco SAS France Intégration globale 100%

B5A France Intégration globale 100%

RONCQ DEVELOP France Intégration globale 100%

Eclip's SARL France Intégration globale 100%

RevOne SAS France Intégration globale 100%

YSBV France Intégration globale 100%

MTK SAS France Intégration globale 100%

JMT SAS France Intégration globale 100%

JMSPDM SAS France Intégration globale 100%
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Sociétés Pays Méthode de 
consolidation

% intérêts au 
31/12/2021

JMA SAS France Intégration globale 100%

CRISLOR France Intégration globale 100%

REPORT France Intégration globale 100%

OMD SAS France Mise en équivalence 40%

Carbonne SAS France Mise en équivalence 40%

Sokids SAS France Mise en équivalence 40%

BABY DREAM SAS France Mise en équivalence 24,9%

Dugaukids SAS France Mise en équivalence 40%

Matheor SAS France Mise en équivalence 40%

Orchchasse EURL France Mise en équivalence 40%

Orchcreche EURL France Mise en équivalence 40%

Orchchalon EURL France Mise en équivalence 40%

Orch l'Etrat France Mise en équivalence 40%

Orch Roman France Mise en équivalence 40%

Orch Salaise France Mise en équivalence 40%

So Kids United France Mise en équivalence 40%

Brotex SAS France Mise en équivalence 40%

Venus France Mise en équivalence 39,2%

Jupiter France Mise en équivalence 24,9%

Neptune SAS France Mise en équivalence 24,9%

Saturne France Mise en équivalence 24,9%

L.A.M. SAS France Mise en équivalence 24,9%

Jador SAS France Mise en équivalence 24,9%

Orch'Amilly SAS France Mise en équivalence 24,9%

Le Trèfle SAS France Mise en équivalence 24,9%

La Boutique d'Ophélie France Mise en équivalence 40%

ORCAHORS France Mise en équivalence 40%

CGBB KIDS France Mise en équivalence 40%

ORCAUBIN France Mise en équivalence 40%

ORC SAINT-JEAN France Mise en équivalence 40%

LOUVROR France Mise en équivalence 40%

ORC RELILA France Mise en équivalence 40%

BERSO France Mise en équivalence 40%

SDPO France Mise en équivalence 40%
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Sociétés Pays Méthode de 
consolidation

% intérêts au 
31/12/2021

ORKALYSS France Mise en équivalence 40%

BONNAILLIE France Mise en équivalence 40%

AMIENS Développement France Mise en équivalence 40%

OBKIDS France Mise en équivalence 40%

So Kids Clermont France Mise en équivalence 40%

Stilpass France Mise en équivalence 34%

Théo et Chloë SAS France Mise en équivalence 24,9%

Bureaux d'achats

Orchestra Asia Ltd Hong Kong Intégration globale 99%

Shanghai World Fashion Hong Kong Mise en équivalence 50%

Club at Cost Ltd Ile Maurice Intégration globale 100%

Kazibao Ltd Ile Maurice Intégration globale 79%

Orchestra India Ltd Inde Intégration globale 98%

Orchestra Madagascar Madagascar Intégration globale 100%

Société d'entreposage et de stockage

ORLOG France Mise en équivalence 40%
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Note 7. Données opérationnelles 
 

7.1. Produits des activités ordinaires 
Au 31 décembre 2021 le chiffre d’affaires par activité est le suivant : 

 

Il est composé pour environ 90% par les ventes de produits (puériculture et textile). Le chiffre 
d’affaires restant comprend les adhésions au club Orchestra ainsi que les ventes de biens et services 
aux affiliés (équipements, informatique, etc.). 

Le chiffre d’affaires du Groupe ne présente pas de caractéristique de concentration : aucun client ne 
représente plus de 5 % du chiffre d’affaires du Groupe. 

 

7.2. Achats consommés, charges externes et charges de 
personnel 

 

Achats consommés 
Les achats consommés s’établissent à 261,8 M€ au 31 décembre 2021. 

 

Charges externes 
Les autres charges externes sont principalement composées des dépenses de location, des 
commissions versées aux affiliés, des coûts de transport entre les entrepôts et les magasins ainsi que 
des frais de publicité. 

Les dépenses de location couvrent les loyers du réseau de magasins succursales et en location 
gérance, des centres logistiques et du siège social. 

 

Les charges externes représentent 32,6% du chiffre d’affaires, soit une charge de 207,4 M€ au 31 
décembre 2021. 

 

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Ventes
Textile 438 435
Puériculture 134 442
Adhésions au Club Orchestra 37 930
Autres 25 905
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 636 713

(en mil l iers d 'euros) 31 Déc. 2021
Loyers et charges locatives (11 200)
Maintenance et réparations (10 061)
Honoraires et rémunérations d'intermédiaires (111 111)
Publicité et marketing (16 016)
Transport (29 187)
Autres (29 793)
TOTAL CHARGES EXTERNES (207 368)
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Charges de personnel 
Les charges de personnel s’élèvent à 81,5 M€ au 31 décembre 2021 et se décomposent comme suit : 

 

 

7.3. Dotations nettes et provisions 
 

Les dotations nettes s’élèvent à 85,2 M€ au 31 décembre 2021. 

Elle comprennent principalement les dotations aux amortissements des droits d’utilisation pour       
45,1 M€, ainsi que les dotations aux provisions sur stocks pour 32,2 M€.  

 

 

7.4. Autres produits et charges d’exploitation 
 

Les autres produits nets des autres charges d’exploitation s’élèvent à 21,2 M€ au 31 décembre 2021 
et comprennent principalement des subventions d’exploitation pour 12,3 M€ et des produits liés à 
l’arrêt de contrats de locations pour 10,1 M€. 

 

7.5. Autres produits et charges opérationnels non courants 
 

Les autres produits et charges opérationnels s’élèvent à 78,6 M€ au 31 décembre 2021. 

Au 31 décembre 2021, les produits et charges de nature non courantes sont principalement 
composés du Badwill lié à l’acquisition des actifs d’Orchestra-Prémaman pour 94,5 M€. 

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés par application de la méthode de l’acquisition 
en date d’acquisition, soit la date à laquelle le contrôle est transféré au Groupe. Le contrôle est le 

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Rémunération du personnel (62 102)
Charges sociales et de prévoyance (17 295)
Intéressement et participation (1 449)
Autres charges de personnel (654)
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL (81 500)

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles (45 608)
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles (4 590)
TOTAL DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS (50 198)
Perte de valeur des actifs circulant (34 528)
Perte de valeur des immobilisations -
Dotation aux provisions (561)
Total des dotations pour dépraciation d'actif et provision (35 090)
Reprise sur perte de valeur des actifs circulant 5
Reprise sur perte de valeur des immobilisations -
Reprises de provisions 128
Total des reprises pour dépraciation d'actif et provision 133
TOTAL DOT/REPRISES NETTES DES DÉPRÉCIATIONS D'ACTIFS ET DES PROVISIONS (85 154)
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pouvoir de diriger les politiques financières et opérationnelles d’une entité afin d’obtenir des 
avantages de ses activités.  

A la date d'acquisition, conformément à la norme IFRS 3 révisée, les regroupements d'entreprises 
sont comptabilisés de la manière suivante : 

Les actifs identifiables acquis et les passifs repris sont évalués à la juste valeur à la date d'acquisition ; 

La participation ne donnant pas le contrôle de l'entreprise acquise (intérêts ne conférant pas le 
contrôle) est évaluée, soit à la juste valeur (i.e. un goodwill alloué à ces derniers : méthode du 
goodwill complet), soit en retenant la quote-part de la juste valeur de l'actif net identifiable de 
l'entité acquise (i.e. sans goodwill affecté aux minoritaires : méthode du goodwill partiel). 

Cette option est disponible au cas par cas pour chaque opération de regroupement d'entreprises ; 

Les coûts liés à l'acquisition sont constatés en charge de la période en autres produits et charges non 
courants. 

Les compléments de prix éventuels du regroupement d'entreprises sont valorisés à la juste valeur à 
la date d'acquisition.  

L'écart d'acquisition (Goodwill) correspond à la différence entre : 

x La juste valeur de la contrepartie transférée, augmentée du montant des participations ne 
donnant pas le contrôle dans l'entreprise acquise et, dans un regroupement d'entreprises 
réalisé par étapes, de la juste valeur à la date d'acquisition de la participation précédemment 
détenue par l'acquéreur dans l'entreprise acquise, ainsi réévaluée par le compte de résultat ; 
et 

x Le solde net des montants des actifs identifiables acquis et passifs repris à la date 
d'acquisition et évalués à la juste valeur. 

Quand la différence est négative (Badwill), un profit au titre de l’acquisition à des conditions 
avantageuses est comptabilisé immédiatement en résultat.   

Avant la constatation effective d'un tel profit, il est nécessaire de s'assurer que les différents 
éléments pris en compte dans son calcul ont été correctement identifiés et ont fait l’objet d’une 
première évaluation pertinente. 

La norme IFRS 3 requiert que le processus d'identification et de valorisation des différents éléments 
pris en compte dans son calcul soit vérifié pour confirmer l'existence effective de ce profit (IFRS 3.34 
à .36 et. BC371 à. BC381). L'objectif de cette revue est de s'assurer que les évaluations effectuées 
prennent en compte de manière appropriée toutes les informations disponibles à la date 
d'acquisition. 

Le profit résultant d'une acquisition à des conditions avantageuses est comptabilisé dans le résultat 
de l'exercice d'acquisition en l'attribuant en totalité à l'acquéreur, sans distinction entre les différents 
éléments susceptibles d'être à l'origine de cet excédent, mais après vérification de l'évaluation des 
éléments le constituant (IFRS 3.34, .36 et. BC371 à. BC381) ; 

L’allocation aux actifs et passifs identifiables acquis a été effectuée après prise en compte des 
principaux ajustements de juste valeur suivants :  

x Marque Orchestra pour 43,6 M€ 
x Marque Prémaman pour 7,5 M€ 
x Mise à la juste valeur des stocks pour 27,6 M€ 
x Imposition différée sur éléments mis en juste valeur (marques et stocks) pour -19,7 M€ 
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x Reconstitution des créances intragroupe pour 63,0 M€ 

Ces actifs ont fait l’objet d’une évaluation par un expert indépendant externe. 

Cette situation particulière explique que cette acquisition soit faite à des conditions avantageuses 
amenant à constater un profit d’écart d’acquisition de 96,8 M€ lié à ce regroupement d’entreprise au 
sens d’IFRS 3R.  

Ce profit a été comptabilisé en autres produits opérationnels non courant pour 94,5 M€ en 
l'attribuant en totalité à l'acquéreur, sans distinction entre les différents éléments susceptibles d'être 
à l'origine de cet excédent tel que prévu par IFRS 3.34 & 36. 2,3 M€ ont été comptabilisés dans le 
résultat des entreprises associées. 

Compte tenu de l’impact non significatif au niveau du Groupe de la période entre le 26 juin 2020 
(date d’entrée en jouissance) et le 30 juin 2020, les comptes des filiales du Groupe ont été consolidés 
à compter du 1er juillet 2020 dans les comptes du Groupe. 

L’écart d’acquisition (Badwill) lié à l’acquisition des sociétés Orchestra-Prémaman Belgium et 
Orchestra Luxembourg au 1er juillet 2020, conséquence de la Procédure de Réorganisation judiciaire 
par plan de transfert réalisée sur celles-ci, s’élève à 14 K€. Ce profit a été comptabilisé en autres 
charges et produits opérationnels non courant. 

Les autres charges opérationnelles non courantes comprennent principalement la VNC des actifs de 
location sortis sur l’exercice pour 8,9 M€ et des charges liées au rachat des actifs d’Orchestra-
Prémaman. 

 

7.6. Secteurs opérationnels 
 

Conformément à la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », l’information sectorielle est présentée 
et établie sur la base des données de gestion interne, utilisées pour l’analyse de la performance des 
activités et l’allocation des ressources par le Président et le Conseil d’Administration, qui forment le 
principal organe de décision opérationnel du Groupe. Chaque secteur opérationnel représente un 
réseau de distribution. Chaque secteur opérationnel fait l’objet d’un suivi individuel en termes de 
reporting interne selon des indicateurs de performance communs à l’ensemble du Groupe. Les 
principaux décideurs opérationnels du Groupe examinent la performance en fonction du résultat 
opérationnel courant. Aucun secteur opérationnel n'a été regroupé pour constituer les secteurs 
opérationnels présentés ci-dessous. 

 

Contribution des secteurs opérationnels aux principaux agrégats du résultat 
 

 

(en mil l iers d'euros)
Succursales

Franchisés
(1)

Négoce
(2)

Internet
Siège + 
divers

Total 
consolidé

CHIFFRE D'AFFAIRES 363 334 202 644 7 436 53 875 9 423 636 713

EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION 70 175 77 499 1 266 30 357 -81 686 97 611
Dotations nettes -47 008 -125 -11 -6 954 -32 527 (85 154)
RÉSULTAT OPERATIONNEL COURANT 23 167 77 374 1 255 23 403 -114 213 12 457

% des produits des activités ordinaires 2%

Autres charges et produits opérationnels - non courant 78 616
Quote-part de résultat des entreprises associées 4 222
Produits et charges financiers (15 490)
RÉSULTAT AVANT IMPOTS 79 805
Impôts sur les résultats 2 674
RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS POURSUIVIES - - - - - 82 479
Résultat net des activités non poursuivies -
RÉSULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ - - - - - 82 479
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Informations par zone géographique 
 

 

 

7.7. Stocks 
 

 

Les stocks ont fait l’objet d’une provision exceptionnelle en lien avec la reprise de stocks anciens. 
Cette provision a été déterminée en fonction des actions commerciales prévues sur l’exercice à venir 
et des taux de marges observées sur l’exercice écoulée, comme mentionné en paragraphe 3.16. 

 

7.8. Créances d’exploitation 
 

Créances clients 
 

 

 

Autres actifs courants 
 

 

 

 

 

(en mil l iers d 'euros)
France Belgique Espagne Suisse

Grèce et 
Chypre

Maroc Autres pays Total 
consolidé

CHIFFRE D'AFFAIRES 458 507 31 261 7 174 40 488 65 070 24 716 9 497 636 713
Goodwill net -
Droits d'utilisation des actifs loués nets 82 529 8 871 2 362 12 193 6 751 4 290 897 117 893
Immobilisations incorporelles nettes 54 637 - (0) 60 6 17 - 54 720
Immobilisations corporelles nettes 7 757 62 1 646 2 605 2 761 2 347 425 17 603
TOTAL ACTIF 363 221 14 984 5 715 25 294 27 732 14 585 5 208 456 738

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Marchandises et stocks en transit 156 247
Dépréciation (32 162)
TOTAL STOCKS 124 085

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Créances clients et comptes ratachés 17 485
Dépréciation des comptes clients (3 505)
TOTAL COMPTES CLIENTS NETS 13 980

(en mil l iers d 'euros) 31 Déc. 2021
Créances sociales 156
Créances fiscales 7 498
Fournisseurs, avoirs et avances 4 835
Comptes courants envers des parties liées 1 480
Créances diverses 15 094
Charges constatées d'avance 10 039
TOTAL DES AUTRES ACTIFS COURANTS 39 101
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7.9. Dettes d’exploitation 
 

a. Dettes d’exploitation non courantes 
 

Les autres passifs non courants sont composés des dépôts des affiliés chez NewOrch SAS pour 4,3 m€ 
ainsi que de la part à plus d’un an des dettes étalées dans le cadre du plan CCSF chez NewOrch SAS 
pour 10,3 m€ et du report de la dette de TVA chez Orchestra Hellas SA pour 1,5 m€. 

 

b. Dettes d’exploitation courantes 
 

 

 

 

Note 8. Immobilisations incorporelles, corporelles 
et entreprises associées 

 

8.1. Droits d’utilisation sur actifs loués 
 
Actifs au titre de droits d’utilisation 
Au 31 décembre 2021, les droits d’utilisation inscrits au bilan et net des amortissements s’élevaient à 
117,9 M€ : 

  

La valeur recouvrable des droits d’utilisation sur contrat de location est testée avec les autres actifs 
non courants liés aux magasins (note 8.4). 

(en mil l iers d 'euros) 31 Déc. 2021
Dettes fournisseurs 60 938
Dettes sociales 14 948
Dettes fiscales 17 388
Total des dettes fiscales et sociales 32 336
Clients - Avances et acomptes reçus 9 620
Comptes courants envers des parties liées 3 403
Autres passifs courants 3 330
Produits constatés d'avance 13 211
Total des autres passifs courants 29 564
TOTAL DES DETTES D'EXPLOITATION 122 838

(en mil l iers d'euros) Valeur brute
Amort. et perte 

de valeur Valeur nette

Magasins 163 533 (68 319) 95 214
Autres bâtiments 34 143 (11 796) 22 347
Autres immo. corporelles 643 (311) 332

TOTAL DROITS D'UTILISATION DES ACTIFS LOUÉS 198 319 (80 426) 117 893

Exercice clos le 31 Déc. 2021
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8.2. Immobilisations incorporelles 
 

 

 

 

8.3. Immobilisations corporelles 
 

 

 

 

(en mil l iers d'euros) Valeur brute
Amort. et perte 

de valeur Valeur nette

Frais de développement - - -
Marques 51 371 - 51 371
Logiciels, concessions, brevets et droits similaires 2 063 (423) 1 640
Droit au bail 217 (138) 79
Autres immobilisations incorporelles 577 (428) 149
Immobilisations incorporelles en cours 1 481 - 1 481
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 55 709 (989) 54 720

Exercice clos le 31 Déc. 2021

(en mil l iers d'euros)

Frais de 
développement Marques

Logiciels, 
concessions, 

brevets et 
droits similaires Droit au bail

Autres immo. 
incorporelles

Immo. 
incorporelles en 

cours TOTAL

Valeurs nettes
Acquisition - - 1 862 15 - 1 481 3 357
Regroupement d'entreprises - 51 371 73 188 230 - 51 862
Dotations aux amort. - - (203) (115) (81) - (398)
Effets de conversion - - 1 (2) (0) - (1)
Autres mouvements - - (92) (8) - - (100)
Valeurs nettes
Au 31 Déc. 2021 - 51 371 1 640 79 149 1 481 54 720

(en mil l iers d'euros) Valeur brute
Amort. et perte 

de valeur Valeur nette

Terrains - - -
Constructions 1 758 (1 361) 397
Installations techniques 2 388 (1 595) 793
Matériel de bureau, transport et informatique 649 (404) 245
Autres immobilisations corporelles 38 981 (23 120) 15 861
Immobilisations corporelles en cours 306 - 306
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 44 083 (26 480) 17 603

Exercice clos le 31 Déc. 2021

(en mil l iers d'euros) Terrains Constructions
Installations 

techniques

Matériel de 
bureau, 

transport et 
informatique

Autres 
immobilisations 

corporelles

Immobilisations 
corporelles en 

cours TOTAL

Valeurs nettes
Acquisition - - 25 221 5 629 305 6 181
Regroupement d'entreprises - 673 1 388 174 14 854 10 17 099
Dotations aux amort. - (273) (81) (125) (4 620) - (5 099)
Effets de conversion - (0) 3 6 114 1 125
Autres mouvements - (2) (543) (31) (116) (10) (703)
Valeurs nettes
Au 31 Déc. 2021 - 397 793 245 15 861 306 17 603
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8.4. Dépréciation des actifs 
 

Tests de dépréciation 
Le test de dépréciation consiste à comparer la valeur nette comptable avec la valeur recouvrable. La 
valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des coûts de la vente et 
la valeur d’utilité. En pratique, la valeur recouvrable est basée sur la valeur d’utilité et est déterminée 
au niveau de l’UGT.  

Les marques ont fait l’objet d’une évaluation par un expert indépendant et ont été inscrit à leur juste 
valeur dans les comptes consolidés au 31 décembre 2021. 

Les droits au bail sont testés avec les droits d’utilisation et les agencements au niveau de chaque 
magasin (UGT). 

Tous les magasins succursales du Groupe sont testés selon la même méthode consistant à comparer 
la somme des flux futurs de trésorerie actualisés des magasins projetés sur 5 ans et incluant une 
valeur terminale (source : budget et plan d’affaires validés par la Direction générale), avec la valeur 
nette des actifs utilisés pour générer les flux de trésorerie.  

La projection des flux de trésorerie est réalisée sur la base d’hypothèses raisonnables et 
documentées représentant la meilleure estimation de la Direction de l’ensemble des conditions 
économiques qui existeront pendant la durée d’utilité de l’UGT restant à courir. 

 
Conclusion 
Les tests de dépréciation mis en œuvre sur l’exercice n’ont conduit à aucune dépréciation. 

 

8.5. Entreprises associées 
 

La valeur des participations dans les entreprises associées au 31 décembre 2021 s’élève à 5,86 M€. 

Les résultat des entreprises associées sur l’exercice s’élève à 4,2 M€. Il se décompose de la manière 
suivante : 

- Résultat des entreprises associées     1,95 M€ 
- Produit lié à la reprise du Badwill    2,28 M€ 
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Note 9. Provisions, passifs éventuels et 
engagements hors bilan 

 

9.1. Provisions 
 

 

 

9.2. Provisions pour retraite et autres avantages du personnel 
 

Compte tenu de la pyramide des âges de l’effectif du Groupe, de la faible ancienneté et d’un taux de 
rotation important du personnel, le montant de l’engagement de retraite et autres avantages 
postérieurs à l’emploi s’élevait à la clôture à 223 K€ (dont 208 K€ sur NewOrch SAS), charges sociales 
comprises. 

La valeur de cet engagement calculé a fait l’objet d’une provision (ligne « Engagements de retraite et 
autres avantages postérieurs à l’emploi » du tableau ci-dessus). 

 

Les principales hypothèses sont les suivantes : 

 

 

 

 

 

 

(en mil l iers d 'euros) Litiges

Avantages 
postérieurs à 

l'emploi Autres charges Autres risques TOTAL
Dotations 649 - - - 649
Utilisations (336) - - 0 (336)
Reprises - - - - -
Regroupement d'entreprises 231 224 - 262 718
Effets de conversion et autres - (1) - 0 (1)
Provisions au 31 Déc. 2021 544 223 - 262 1 029

31 Déc. 2021
Table de mortalité TH/TF 00-02
Taux attendu(s) d’augmentation des salaires 1%
Age de départ à la retraite 65 ans
Taux d'actualisation 0,40%
Cotisations sociales employeur 45%
Départ à l'initiative du salarié
Taux de rotation :

Non cadres 14,4%
Cadres 5,0%
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9.3. Passifs éventuels 
 

Un passif éventuel est : 

x une obligation potentielle résultant d’un événement passé dont l’existence ne sera 
confirmée que par la survenance ou non d’un événement incertain qui n’est pas sous le 
contrôle du Groupe ; ou 

x une obligation actuelle résultant d’un événement passé pour lequel soit le montant de 
l’obligation ne peut être estimé de manière fiable ou soit il n’est pas probable qu’une sortie 
de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre 
l’obligation. 

Aucun passif éventuel identifié dans le cadre de la clôture au 31 décembre 2021. 

 

9.4. Engagements hors bilan 
 

 

 

 

Note 10. Financement et instruments financiers 
 

10.1. Actifs financiers non courants 
 

 

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Autres engagements donnés (1) 100 909
Gages sur stocks 40 000
TOTAL 140 909
(1) Fiducie sécurité sur titres de NewOrch SPV

(en mil l iers d'euros) Valeur brute

Amort. et 
pertes de 

valeur Valeur nette

Titres de participations non consolidés 4 557 (3 997) 560
Autres titres immobilisés - - -
Créances sur participations non consolidées 12 710 (7 239) 5 472
Autres immobilisations financières 18 293 - 18 293
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 35 560 (11 235) 24 325

Exercice clos le 31 Déc. 2021
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10.2. Dettes financières 
 

Composition des dettes financières 
Au 31 décembre 2021, la dette financière est principalement constituée : 

- La dette de location (IFRS 16) pour un solde de 128,3 M€ ; 
- Deux contrats de prêts auprès d’un établissement de crédit français pour 25,0 M€ et 19,5 M€ ; 
- La dette d’acquisition du Groupe au TCS de Montpellier pour 21,3 M€ ; 
- Divers contrats de prêts auprès d’établissements de crédit dans les filiales étrangères pour          

7,0 M€. 

 

 

 

L’évolution des emprunts s’analyse de la façon suivante : 

 

(en mil l iers d'euros)

Titres de 
participations 

non consolidés
Autres titres 
immobilisés

Créances sur 
participations 

non 
consolidées

Autres 
immobilisations 

financières TOTAL

Valeurs nettes
Acquisition 38 - 1 475 15 755 17 268
Regroupement d'entreprises (496) - 5 071 3 699 8 273
Dotations aux amort. 1 010 - (571) - 439
Effets de conversion 13 - - 43 55
Autres mouvements (4) - (503) (1 203) (1 710)
Valeurs nettes
Au 31 Déc. 2021 560 - 5 472 18 293 24 325

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Emprunts auprès d'établissements de crédit 39 934
Autres financements (dont découvert bancaire) 12 797
Total emprunts et dettes financières non courants 52 732
Obligations locatives non courantes (IFRS 16) 101 416
Emprunts auprès d'établissements de crédit 9 028
Autres financements (dont découvert bancaire) 11 039
Total emprunts et dettes financières courants 20 068
Obligations locatives courantes (IFRS 16) 26 856

(en mil l iers d'euros)

Emprunts auprès 
d'établissements 

de crédit

Autres 
financements 

(dont découvert 
bancaire)

TOTAL 
Emprunts et 

dettes 
financières

Obligations 
locatives

Souscription 45 109 4 548 49 657 9 685
Regroupement d'entreprises 6 078 37 285 43 363 169 164
Remboursements (2 244) (19 285) (21 529) (51 079)
Effets de conversion 20 1 21 502
Autres mouvements (0) 1 287 1 287 -
Dettes financières au 31 Déc. 2021 48 962 23 837 72 799 128 272
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Échéances contractuelles 
Le tableau ci-dessous présente l’échéancier des paiements contractuels des emprunts au 31 
décembre 2021 : 

 

 

10.3. Juste valeur des instruments financiers 
 

Le tableau suivant fournit les catégories de juste valeur des actifs et passifs financiers du Groupe au 
31 décembre 2021. 

 

 

10.4. Produits et charges financières 
Le détail de produits et charges d’intérêt au 31 décembre 2021 est présenté ci-après : 

 

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021 Moins d'un an 1 à 5 ans
Au-delà de 5 

ans
Emprunts auprès d'établissements de crédit 48 962 8 906 34 056 6 000
Autres financements (dont découvert bancaire) 23 837 11 043 12 794 -
Total emprunts et dettes financières 72 799 19 950 46 850 6 000
Obligations locatives (IFRS 16) 128 272 26 856 73 811 27 605

Niveau 1 Coût amorti Niveau 2 Coût amorti Coût amorti

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021

Actifs 
financiers à 

la JV par 
résultat

Prêts et 
créances au 
coût amorti

Instruments 
financiers 

dérivés à la 
JV

Prêts et 
emprunts 

portant 
intérêts au 

coût amorti

Autres 
dettes 

financières 
au coût 
amorti

Titres de participations non consolidés 560 560
Autres titres immobilisés - -
Créances sur participations non consolidées 5 472 5 472
Autres actifs financiers 18 293 18 293
Actifs financiers non courants 24 325 - 24 325 - - -
Créances clients 13 980 13 980
Autres créances d'exploitation 37 694 37 694
Instruments dérivés de change 1 406 1 406
Trésorerie et équivalents de trésorerie 55 109 55 109
Actifs financiers courants 108 190 55 109 51 675 1 406 - -
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 132 516 55 109 76 000 1 406 - -

Dettes et autres passifs financiers 154 147 154 147
Instruments dérivés de change
Autres dettes d'exploitation 18 732 18 732
Passifs financiers non courants 172 880 154 147 18 732
Dettes et autres passifs financiers 46 924 46 924
Dettes fournisseurs 60 938 60 938
Instruments dérivés de change
Autres créditeurs 29 564 29 564
Passifs financiers courants 137 426 46 924 90 502
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS 310 306 - - - 201 072 109 234

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Produits sur placements financiers 4
Coûts de l'endettement financier (17 812)
Coût de l'endettement financier net (17 808)
Autres produits financiers 3 354
Autres charges financières (1 035)
TOTAL RESULTAT FINANCIER (15 490)
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Note 11. Impôts sur les résultats 
 

11.1. Charge d’impôt sur le résultat 
Le détail de la charge d’impôt est le suivant : 

 

 

11.2. Preuve d’impôt 
Les différences entre le taux effectif de l’impôt sur le résultat du Groupe et le taux de l’impôt sur les 
sociétés en vigueur en France proviennent des éléments suivants : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Impôt sur les sociétés (3 894)
CVAE (1 153)
Charges d'impôt courant (5 047)
Variation de l'impôt différé 7 721
CHARGE D’IMPÔT SUR LE RÉSULTAT 2 674

(en mil l iers d 'euros) 31 Déc. 2021
RÉSULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ 82 479
Quote-part de résultat des entreprises associées 4 222
Reprise en résultat du Badwill 94 480
Impôts sur les résultats 2 674
Résultat avant impôt (18 897)
Charge d'impôt théorique 5 291
Taux d'impôt théorique applicable en France 28,00%

Eléments de réconciliation : 
Différences permanentes (43)
Retraitements non fiscalisés (288)
Déficits non activés (2 884)
Différences de taux d'imposition différée (903)
Différences de taux d'imposition et consommation de 
déficits sur les filiales étrangères 2 331
CVAE nette d'impôt (830)
Charge d'impôt réelle sur le résultat 2 674
Taux d'impôt effectif 14,15%
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11.3. Impôts différés 
La variation des impôts différés peut être synthétisée comme suit : 

 

 

Les impôts différés nets au 31 décembre 2021 se décomposent selon les natures suivantes : 

 

 

 

Note 12. Capitaux propres et résultat par action 
 

12.1. Capital 
Au 31 décembre 2021, le capital social de la Société s’élevait à 13 000 000 € divisés en 13 000 000 
actions ordinaires, d’une valeur nominale de 1,00 € chacune. 

 

12.2. Actions autodétenues 
Les actions auto-détenues par le Groupe, quel que soit l’objet de leur détention, sont comptabilisées 
pour leur coût d’acquisition en déduction des capitaux propres jusqu’à la date de leur cession.  

Tout profit ou perte résultant de l’achat, de la vente, de l’émission ou de l’annulation d’instruments 
de capitaux propres du Groupe est comptabilisé directement dans les capitaux propres et ne 
contribue pas au résultat de l’exercice. 

 

Le nombre d’actions auto-détenues au 31 décembre 2021 s’élève à 55 000 actions, et représente 
0,42 % du nombre total d'actions en circulation au 31 décembre 2021. 

 

 

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Variations comptabilisées dans le compte de résultat 7 721
Variations comptabilisées dans les capitaux propres (333)
Regroupements d’entreprises (17 815)
Effets de conversion 17
Autres
PASSIFS D'IMPÔTS DIFFÉRÉS, NETS - CLÔTURE (10 411)

(en mil l iers d'euros) 31 Déc. 2021
Mise à la juste valeur des marques (12 775)
Locations (IFRS 16) 2 599
Différences temporelles fiscales 434
Autres (670)
PASSIFS D'IMPÔTS DIFFÉRÉS, NETS (10 411)
Actifs d'impôts différés 3 880
Passifs d'impôts différés (14 291)
PASSIFS D'IMPÔTS DIFFÉRÉS, NETS (10 411)
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12.3. Dividendes par actions 
Aucun dividende n’a été voté ou payé sur les comptes consolidés au 31 décembre 2021. 

 

12.4. Résultat par action 
Le résultat net par action de 6,16 € pour le Groupe est calculé en divisant le résultat net part du 
Groupe au 31 décembre 2021 par le nombre d’actions au cours de la période soit 13 000 000 actions, 
déduction faite du nombre moyen d’actions auto-détenues, soit 55 000 actions. 

 

 

Note 13. Transactions avec les parties liées 
 

 

 

(en mil l iers d'euros) Créances Dettes Produits Charges
Acquisition 

d'actifs
Dépôts de 

garantie versés
Dépôts de 

garantie reçus

Entités fournissant au Groupe des services de personnes agissant à titre de principaux dirigeants de NewOrch SAS
FIME CHINA
FIME HK
FIME BELGIUM
FIME France 197 3 624

Entités contrôlées exclusivement ou conjointement par une personne ayant le contrôle exclusif ou conjoint sur NewOrch SAS
Sociétés du pôle agro-touristique FIME

SAS VERCHANT
SCEA DOMAINE DE VERCHANT 20 181

SCI du pôle immobilier FIME - Baux magasins
SCI LE2P
SCI SAINT MAUR 152 17
SCI COSNES SUR LOIRE 2
SCI BELLEGARDE
SCI ALENCON 11 97 5
SCI SAINT JEAN DE VEDAS 291
SCI MONDEVILLE 330 55
SCI CALAIS 31 573 83
SCI CARHAIX
SCI NIORT 7 513 84

SCI du pôle immobilier FIME - Baux bureaux et entrepôts
SCA DU MAS DE VERCHANT 59 14 188
SCI 3LF SAINT AUNES 894
SCI BUREAUX HAUSSMANN
SCI ARRAS

Entités sur lesquelles une personne qui a le contrôle exclusif ou conjoint sur NewOrch SAS, exerce une influence notable
DESIGN & SOLUTION SAS 
LEADER EFFORT Ltd
KARINA INTERNATIONAL 311 11 577 500
IE TRUST INDUSTRY PRIVATE LTD 15 581
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(en mil l iers d'euros) Créances Dettes Produits Charges
Acquisition 

d'actifs
Dépôts de 

garantie versés
Dépôts de 

garantie reçus

Entités sur lesquelles une personne qui a le contrôle exclusif ou conjoint sur NewOrch SAS, exerce une influence notable
SHANGAI WORLD FASHION 522 1 454
ORLOG 1 287 15 258 570 675

CAF hors France
PREMAMAN MAURITIUS
ZANAKA SPRL
SARAVELAKI LTD 
ORCHERO LTD 

CAF France
AMIENS DEVELOP 349 3 752 1 035
BABY DREAM SAS 176 2 623 784 70
BERSO 146 1 965 557 50
BONNAILLIE 345 3 537 1 030 70
BROTEX SAS 85 1 000 363 50
CARBONNE SAS 605 4 037 1 186 70
DUGAUKIDS SAS 72 1 204 388 50
JADOR SAS 234 3 337 1 096 70
KAZ TIMOUN 52 1 255 70 50
L.A.M. SAS 106 974 297 50
LA BOUTIQUE D'OPHELIE 141 2 617 764 70
LE TREFLE SAS 99 1 226 407 50
LOUVROR 144 1 271 404 50
OB KIDS 212 2 534 768 70
OMD SAS 46 805 275 50
OMD SAS 73 1 271 400 50
OMD SAS 61 1 086 337 50
OMD SAS 110 2 495 783 50
OMD SAS 124 3 070 1 003 70
ORC RELILA 22 1 083 322
ORC SAINT-JEAN 207 2 257 665 70
ORCH'AMILLY SAS 114 1 211 371 50
ORCAHORS 56 887 303 56
ORCAUBIN 288 2 690 785 70
ORCH L'ETRAT (matheor) 104 2 139 674 50
ORCH ROMANS (matheor) 106 1 479 457 50
ORCH SALAISE (matheor) 76 1 220 373 50
ORCHCHALON EURL (matheor) 209 2 718 802 70
ORCHCHASSE EURL (matheor) 107 1 913 618 50
ORCHCRECHE EURL (matheor) 97 1 462 461 50
ORCHESTRUN 197 4 743 1 122 50
ORCSAVANNA 157 4 101 1 003 50
ORKALYSS 221 2 731 803 50
SDPO 586 2 056 589
SO KIDS (so kids united) 242 1 239 391 50
SO KIDS (so kids united) 166 4 019 1 209 70
SO KIDS CLERMONT (so kids united) 124 3 708 1 088 70
STILPASS 260 3 815 1 294 70
THEO ET CHLOE SAS 60 755 253 50
SATURNE (jupiter) 70 1 720 541 50
VENUS (jupiter) 69 1 534 484 58
NEPTUNE (jupiter) 62 1 338 459 50
JUPITER HOLDING 0
MATHEOR 159
MTK SAS 1
LE MAGASIN D'OPHELIE 70
SOKIDS UNITED 735
DUMONT 167
PICORA 0

Entités sur lesquelles une personne qui a le contrôle exclusif ou conjoint sur NewOrch SAS, exerce une influence notable
VEGOTEX INTERNATIONAL 4 839 47 376
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Note 14. Événements postérieurs à la clôture 
 

Les 10,0 millions d’euros relatifs à l’aide coûts fixes en France ont été encaissés en janvier 2022. 

Toujours en France, le plan CCSF définitif a été obtenu le 10 février 2021. In fine, il porte sur un 
étalement résiduel de 7,0 M€, post remboursement de 10,0 M€ du fait de l’aide coûts fixes, étalés 
sur 21 mois, la dernière échéance devant être réglée le 25 octobre 2023. 

 

Le 24 février 2022, la Russie a envahi l'Ukraine, déclenchant une guerre et des tensions géopolitiques 
mondiales, ce qui a conduit les Etats-Unis, l’Europe et certains autres pays à imposer des sanctions 
financières et commerciales sans précédent à l'économie russe. 

Le groupe précise qu’il est peu impacté par le conflit en Ukraine hormis l’impact sur l’économie en 
général. 


