
 

 

   

 
                       

 

AJACCIO ATRIUM 
Société en nom collectif au capital de 1 000 €  

Siège social: Lieu-dit Pernicaggio, 20167 Sarrola-Carcopino  
911 253 516 RCS AJACCIO 

 
 

 
EXTRAIT DE LA DECISION UNANIME DU 30 JUIN 2025 

 

 

…/… 
 
DEUXIEME DECISION 
(Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2024) 
 
Les Associés décident d’affecter la perte de l’exercice clos le 31 décembre 2024, d’un montant de 
1 776 858,91 €, au poste « Report à nouveau » qui s’élève ainsi, après affectation à - 4 027 441,10 €. 
 
Les Associés prennent acte, qu’il n'y a jamais eu lieu à distribution de dividendes depuis la constitution 
de la Société. 

 
Cette décision est adoptée à l’unanimité des Associés. 

 
 
(…) 
 
TROISIEME DECISION 

 
Pouvoirs en vue des formalités  
 
Les Associés délèguent tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes à l'effet 
d'accomplir toutes les formalités légales. 
 
Cette décision est adoptée à l’unanimité des Associés. 
 

…/… 
 

 
Extrait certifié conforme par la Gérante 

CODIM 2 
Représentée par M. Philippe GALEY 
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#KP9R 9>[Eqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

#KP9R U9YYKEqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

3&46.5!5qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

$SQUZA @A WCYaPZ9Zqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

015& !68 &5!54 (+0!0$+&34qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

(9KZY >9W9>ZCWKY[VaAYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

3BIPAY AZ QCZJS@AY >SQUZ9=PAYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

$1//&05!+3&4 463 .& $105&06 %& $&35!+04 2145&4qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

+QQS=KPKY9[SRYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

!QSW[YYAQARZYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

2WSdKYKSRY KRY>WKZAY 9a #KP9Rqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

&RI9IAQARZY @A WAZW9KZAqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

&Z9ZY @AY C>JC9R>AY @AY >WC9R>AY AZ @AY @A^AYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

&RZWAUWKYAY PKCAY p CPCQARZY WAPAd9RZ @A UPaYKAaWY USYZAY @a =KP9R qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

7AR[P9[SR @a >JKFWA @y9F9KWAYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

$J9WIAY ; U9fAW AZ 2WS@aKZY ; WA>AdSKWqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

$J9WIAY >SRYZ9ZCAY @y9d9R>Aqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

2WS@aKZY >SRYZ9ZCY @y9d9R>Aqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

$SQUSYK[SR @a >9UKZ9P YS>K9Pqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

79WK9[SR @AY >9UKZ9ae UWSUWAY

5W9RYEAWZY @A >J9WIAYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

$J9WIAY AZ UWS@aKZY Ae>AU[SRRAPYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

+QUTZ YaW PAY =CRCG>AYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

2WSNAZ @y9FA>Z9[SR @a WCYaPZ9Zqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

!653&4 +0(13/!5+104qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

&FA>[EYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

+RESWQ9[SRY YaW PA )WSaUA $SRYSPK@9RZqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

*SRSW9KWAY @AY >SQQKYY9KWAY 9ae >SQUZAYqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

'dBRAQARZY USYZCWKAaWY ; P9 >PTZaWAqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq

&RI9IAQARZY JSWY =KP9Rqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq
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7]`_ 6XZ]_' CQ_ CQ_

6HWP[HS ZV\ZJYP[ UVU HWWLSb #=$

9YHPZ K"b[HISPZZLTLU[

9YHPZ KL Kb]LSVWWLTLU[

6VUJLZZPVUZ%IYL]L[Z L[ KYVP[Z ZPTPSHPYLZ * .-+ -- * -21

9VUKZ JVTTLYJPHS

4\[YLZ PTTVIPSPZH[PVUZ PUJVYWVYLSSLZ

4]HUJLZ Z\Y PTTVIPSPZH[PVUZ PUJVYWVYLSSLZ

D?D2< QTTVJQSQYIZQVUY QUKVXWVXMSSMY ) -,* ,, ) ,10

DLYYHPUZ

6VUZ[Y\J[PVUZ

=UZ[HSSH[PVUZ [LJOUPX\LZ% TH[bYPLS -, +-0 *) )1, ,, */- ,, 0,0

4\[YLZ PTTVIPSPZH[PVUZ JVYWVYLSSLZ .0 2/) ** )*, -/ 2-0 ,- ..,

=TTVIPSPZH[PVUZ LU JV\YZ 1 -0+

4]HUJLZ L[ HJVTW[LZ

D?D2< QTTVJQSQYIZQVUY KVXWVXMSSMY )() *(/ *) (1. 0( ))) /. /.+

AHY[PJPWH[PVUZ ZLSVU SH Tb[OVKL KL TLX

4\[YLZ WHY[PJPWH[PVUZ

6YbHUJLZ YH[[HJObLZ ` KLZ WHY[PJPWH[PVUZ

4\[YLZ [P[YLZ PTTVIPSPZbZ

AYd[Z

4\[YLZ PTTVIPSPZH[PVUZ MPUHUJPcYLZ */1 -), */1 -), */1 -),

D?D2< QTTVJQSQYIZQVUY NQUIUKQ`XMY ).0 ,(+ ).0 ,(+ ).0 ,(+

DVZIS 2KZQN ;TTVJQSQY_ #;;$ */) )-* *) ),( *-( ()* *,- )..

>H[PcYLZ WYLTPcYLZ% HWWYV]PZPVUULTLU[Z 2 .-/

8U JV\YZ KL WYVK\J[PVU KL IPLUZ

8U JV\YZ KL WYVK\J[PVU KL ZLY]PJLZ

AYVK\P[Z PU[LYTbKPHPYLZ L[ MPUPZ

>HYJOHUKPZLZ .-, +/+ 0,0 .-+ .+. .0- ,+0

D?D2< CZVKR -,+ *.* /+/ -,* -*- -0+ 0/*

4]HUJLZ L[ HJVTW[LZ ]LYZbZ Z\Y JVTTHUKLZ

6SPLU[Z L[ JVTW[LZ YH[[HJObZ *) --, * 2-1 1 -2. *, /*-

4\[YLZ JYbHUJLZ --) +-0 ./ +20 ,1, 2.) -,/ 01)

6HWP[HS ZV\ZJYP[ L[ HWWLSb% UVU ]LYZb

D?D2< 4X_IUKMY ,-( .1( -0 *,- +1* ,,- ,-( +1-

EHSL\YZ TVIPSPcYLZ KL WSHJLTLU[

KVU[ HJ[PVUZ WYVWYLZ3

7PZWVUPIPSP[bZ .,) *+1 .,) *+1 // 1,/

D?D2< 5QYWVUQJQSQZ_Y -+( )*0 -+( )*0 .. 0+.

6OHYNLZ JVUZ[H[bLZ K"H]HUJL ,/+ ,/+ . 02/

DVZIS 2KZQN 4QXK[SIUZ #;;;$ ) -*, ,,* -0 10* ) ,.- ,.( ) )(. 010

9YHPZ K"bTPZZPVU K"LTWY\U[ ` b[HSLY #=E$

AYPTL KL YLTIV\YZLTLU[ KLZ VISPNH[PVUZ #E$

8JHY[Z KL JVU]LYZPVU HJ[PM #E=$

DVZIS 8_U_XIS #; ^ F;$ ) /1- -1+ 0( )*) ) /)- ,/* ) +-* (.,

7?A6C & 68H?<
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6HWP[HS ZVJPHS V\ PUKP]PK\LS KVU[ ]LYZb 3 * ))) * ))) * )))

8JHY[Z KL Ybb]HS\H[PVU KVU[ bJHY[ KhbX\P]HSLUJL

BbZLY]LZ YbNSLTLU[bLZ
KVU[ YbZLY]L KLZ WYV]' MS\J[\H[PVU KLZ
JV\YZ 3

4\[YLZ YbZLY]LZ
KVU[ YbZLY]L HJOH[ Khg\]YLZ VYPNPUHSLZ
KhHY[PZ[LZ 3

&+ +.) .1+ &2-/ /*2

&* 00/ 1.2 &* ,), 2/,

- ,// + 1,-

&, (** (/- &* *,. /,0

-1/

,0.

*)1 +0+

8TWY\U[Z L[ KL[[LZ MPUHUJPcYLZ
KP]LYZ

KVU[ LTWY\U[Z WHY[PJPWH[PMZ 3

)(0 */*

* 10/ +*) * -.* 2,1

+12 ).2 ,)1 ,))

, .0+ +01 * 0+1 ,2*

- /+/ -,0 + ,00 .*1

* -+.

- /+/ -,0 + -10 +*.

) /)- ,/* ) +-* (.,

BLWVY[ ` UV\]LH\

7?A6C & E6GG?<

AYPTLZ K"bTPZZPVU% KL M\ZPVU% K"HWWVY[% ''''

BbZLY]L SbNHSL

BbZLY]LZ Z[H[\[HPYLZ V\ JVU[YHJ[\LSSLZ

HDH6A Fg^Q]aQ^

4\[YLZ LTWY\U[Z VISPNH[HPYLZ

FdGIAH6H 9; A!;K;F8?8; "NgYgRUOQ Z` [Q]_Q#

C\I]LU[PVUZ K"PU]LZ[PZZLTLU[

AYV]PZPVUZ YbNSLTLU[bLZ

D?D2< 42@;D2EG @B?@B6C #;$

AYVK\P[ KLZ bTPZZPVUZ KL [P[YLZ WHY[PJPWH[PMZ

4]HUJLZ JVUKP[PVUUbLZ

D?D2< 2EDB6C 7?>5C @B?@B6C #;;$

AYV]PZPVUZ WV\Y YPZX\LZ

AYV]PZPVUZ WV\Y JOHYNLZ

D?D2< @B?F;C;?>C @?EB B;CAE6C 6D 492B86C #;;;$

8TWY\U[Z VISPNH[HPYLZ JVU]LY[PISLZ

D?D2< 86>6B2< & @2CC;7 #; ^ F$

8TWY\U[Z L[ KL[[LZ H\WYcZ KLZ b[HISPZZLTLU[Z KL JYbKP[

D?D2< 5MZZMY NQUIUKQ`XMY

4]HUJLZ L[ HJVTW[LZ YLa\Z Z\Y JVTTHUKLZ LU JV\YZ

7L[[LZ MV\YUPZZL\YZ L[ JVTW[LZ YH[[HJObZ

7L[[LZ MPZJHSLZ L[ ZVJPHSLZ

7L[[LZ Z\Y PTTVIPSPZH[PVUZ L[ JVTW[LZ YH[[HJObZ

4\[YLZ KL[[LZ

D?D2< 5MZZMY LbM\WSVQZIZQVU

AYVK\P[Z JVUZ[H[bZ K"H]HUJL

D?D2< 56DD6C #;F$

8JHY[ KL JVU]LYZPVU AHZZPM #E$
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8ZX[_Q PQ ]g^`W_M_

<]MYOQ ;b[Z]_M_UZY HZ_MW

/ .02 )., / .02 )., / 210 2.+

- *,- - *,- 0 )/)

. -0+ )0/ . -0+ )0/ . 11- ()*

/ +/- , )+.

*0 )). *- 00,

. .(. ,-- / ()* 0)(

- /20 //2 - 10. -.1

,) )+) &12 )-*

&.0 1*+ 2 1)1

** *,- &1 .)0

* 20* *.+ + )-2 ,,)

11 2., .* /-)

2)* ,-* 1.0 .)1

+-0 /+* ++/ */)

*) 0+1 0 2,1

+- .+. ,2 ,,+

,*1 ,00 +1) //-

0 *,+ /(1 0 +(( *01

&* /,0 +., &* +10 -02

- -)0 / ,--

, ,(/ . +,,

*/+ 0*0 ./ -0)

).* /)/ -. ,/(

&*.1 ,*) &.) *+/

&* 02. ./- &* ,,0 /).

AYVK\J[PVU ]LUK\L ZLY]PJLZ

8DBEH; 9; F;GIAH6H
,*(*+(+)+-

,*(*+(+)+,

ELU[LZ KL THYJOHUKPZLZ

AYVK\J[PVU ]LUK\L IPLUZ

4\[YLZ HJOH[Z L[ JOHYNLZ L^[LYULZ

4PQNNXMY L"INNIQXMY UMZY

AYVK\J[PVU Z[VJRbL

AYVK\J[PVU PTTVIPSPZbL

C\I]LU[PVUZ K"L^WSVP[H[PVU

BLWYPZLZ Z\Y HTVY[PZZLTLU[Z L[ WYV]PZPVUZ% [YHUZMLY[Z KL JOHYNLZ

4\[YLZ WYVK\P[Z

DVZIS LMY WXVL[QZY L"M\WSVQZIZQVU #;$

4JOH[Z KL THYJOHUKPZLZ #_ JVTWYPZ KYVP[Z KL KV\HUL$

EHYPH[PVU KL Z[VJR #THYJOHUKPZLZ$

4JOH[Z KL TH[PcYLZ WYLTPcYLZ L[ H\[YLZ HWWYV]PZPVUULTLU[Z #_ JVTWYPZ KYVP[Z KL KV\HUL$

EHYPH[PVU KL Z[VJR #TH[PcYLZ WYLTPcYLZ L[ HWWYV]PZPVUULTLU[Z$

AYVK\P[Z MPUHUJPLYZ KL WHY[PJPWH[PVUZ

=TWe[Z% [H^LZ L[ ]LYZLTLU[Z HZZPTPSbZ

CHSHPYLZ L[ [YHP[LTLU[Z

6OHYNLZ ZVJPHSLZ

7V[H[PVUZ KhL^WSVP[H[PVU
C\Y HJ[PM JPYJ\SHU[ 3 KV[H[PVUZ H\^ WYV]PZPVUZ

AV\Y YPZX\LZ L[ JOHYNLZ 3 KV[H[PVUZ H\^ WYV]PZPVUZ

4\[YLZ JOHYNLZ

DVZIS LMY KPIXOMY L"M\WSVQZIZQVU #;;$

FdGIAH6H 9!;KEAD?H6H?DC

5bUbMPJL H[[YPI\b V\ WLY[L [YHUZMbYbL #===$

ALY[L Z\WWVY[bL V\ IbUbMPJL [YHUZMbYb #=E$

F;GIAH6H 8DIF6CH 6J6CH ?BEDHG  "?&??$???&?J$J&J?#

Z\Y
PTTVIPSPZH[PVUZ

7V[H[PVUZ H\^ HTVY[PZZLTLU[Z

7V[H[PVUZ H\^ WYV]PZPVUZ

7V[H[PVUZ MPUHUJPcYLZ H\^ HTVY[PZZLTLU[Z L[ WYV]PZPVUZ

=U[bYd[Z L[ JOHYNLZ HZZPTPSbLZ

7PMMbYLUJLZ UbNH[P]LZ KL JOHUNL

6OHYNLZ UL[[LZ Z\Y JLZZPVUZ KL ]HSL\YZ TVIPSPcYLZ KL WSHJLTLU[

DVZIS LMY KPIXOMY NQUIUKQ`XMY #F;$

FdGIAH6H <?C6C8?;F

AYVK\P[Z KLZ H\[YLZ ]HSL\YZ TVIPSPcYLZ L[ JYbHUJLZ KL S"HJ[PM PTTVIPSPZb

4\[YLZ PU[bYd[Z L[ WYVK\P[Z HZZPTPSbZ

BLWYPZLZ Z\Y WYV]PZPVUZ L[ [YHUZMLY[Z KL JOHYNLZ

7PMMbYLUJLZ WVZP[P]LZ KL JOHUNL

AYVK\P[Z UL[Z Z\Y JLZZPVUZ KL ]HSL\YZ TVIPSPcYLZ KL WSHJLTLU[

DVZIS LMY WXVL[QZY NQUIUKQMXY #F$

0 ( ,*
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AYVK\P[Z L^JLW[PVUULSZ Z\Y VWbYH[PVUZ KL NLZ[PVU

AYVK\P[Z L^JLW[PVUULSZ Z\Y VWbYH[PVUZ LU JHWP[HS

BLWYPZLZ Z\Y WYV]PZPVUZ L[ [YHUZMLY[Z KL JOHYNLZ -1/

DVZIS LMY WXVL[QZY M\KMWZQVUUMSY #F;;$ ,0.

6OHYNLZ L^JLW[PVUULSSLZ Z\Y VWbYH[PVUZ KL NLZ[PVU

6OHYNLZ L^JLW[PVUULSSLZ Z\Y VWbYH[PVUZ LU JHWP[HS

7V[H[PVUZ L^JLW[PVUULSSLZ H\^ HTVY[PZZLTLU[Z L[ WYV]PZPVUZ * .,* + 2).

DVZIS LMY KPIXOMY M\KMWZQVUUMSSMY #F;;;$ ) -+) * 1(-

FdGIAH6H ;K8;EH?DCC;A "J?? &J???# &* )-. &+ 2).

AHY[PJPWH[PVU KLZ ZHSHYPbZ H\^ YbZ\S[H[Z KL S"LU[YLWYPZL  #=F$

=TWe[Z Z\Y SLZ IbUbMPJLZ  #F$ &*2 0.) &,/ .-0

D?D2< 56C @B?5E;DC #; % ;;; % F % F;;$ . .)) +,1 / ()1 )-,

D?D2< 56C 492B86C #;; % ;F % F; % F;;; % ;G % G$ 0 +00 *(/ 0 +*+ ))/
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.AY >SRdAR[SRY ICRCW9PAY >SQUZ9=PAY SRZ CZC 9UUPKVaCAY @9RY PA WAYUA>Z @a UWKR>KUA @A UWa@AR>Ao >SRESWQCQARZ
9ae JfUSZJBYAY @A =9YA p

u >SR[RaKZC @A PyAeUPSKZ9[SR

u UAWQ9RAR>A @AY QCZJS@AY >SQUZ9=PAY @yaR AeAW>K>A ; Py9aZWA

u KR@CUAR@9R>A @AY AeAW>K>AY

.AY >SQUZAY 9RRaAPY @A PyAeAW>K>A 9a ��t��t�~�� YSRZ CZ9=PKY AR >SRESWQKZC 9dA> PAY @KYUSYK[SRY @a >S@A @A
$SQQAW>A w9W[>PAY .���u�� ; .���u��xo @a WBIPAQARZ !0$ 0z�~��u~� @a � NaKR �~�� QS@KGC U9W PA WBIPAQARZ
!0$ 0z�~��u~� @a �� RSdAQ=WA �~�� WAP9[E 9a 2P9R $SQUZ9=PA )CRCW9Po @a WBIPAQARZ !0$ 0z�~��u~� @a �
RSdAQ=WA �~��o @a WBIPAQARZ !0$ 0z�~��u~� @a � S>ZS=WA �~�� AZ @AY WBIPAQARZY @a $SQKZC @A P9 3BIPAQARZ9[SR
$SQUZ9=PA w$3$xq

.9 YS>KCZC $1%+/ � GR9R>A PAY UAWZAY @A YAY GPK9PAY AZ YA GR9R>Ao YK RC>AYY9KWAo APPAuQDQA dK9 >SQUZA >SaW9RZ
dKYu;udKY @A Y9 YS>KCZC QBWAo 31$$! 4!4q

&PPA =CRCG>KA @a YSa[AR GR9R>KAW @a IWSaUA USaW E9KWA E9>Ao YK RC>AYY9KWAo 9ae S=PKI9[SRY GR9R>KBWAY VaK PaK
KR>SQ=AW9KARZ @9RY PAY �� QSKY VaK YaKdARZ Py9UUWS=9[SR @AY >SQUZAYq

!??5A4 1C >9.< 12 @.CD27.?12 .00494?4 1C %?=C>2 ".@8<= I

29W NaIAQARZY WAR@aY PA �� ECdWKAW �~��o PA 5WK=aR9P @A >SQQAW>A @A 29WKYo 9UWBY 9dSKW RSZ9QQARZ >SRYZ9ZC VaA
PsARYAQ=PA @AY >SR@K[SRY YaYUARYKdAY 9d9KARZ CZC Y9[YE9KZAYo 9 9WWDZC PAY UP9RY @A Y9adAI9W@A 9>>CPCWCA @A $9YKRS AZ
@A YAY GPK9PAY >SR>AWRCAYo Ae9QKRCY PSWY @AY 9a@KAR>AY @a � ECdWKAW �~�� AZ @a �� ECdWKAW �~��q

(9KY9RZ YaKZA ; Ps9UUWS=9[SR U9W Ps!/( @a UWSYUA>ZaY WAP9[E 9ae SUCW9[SRY USWZ9RZ YaW PA >9UKZ9P @A $9YKRS UWCdaAY
U9W PA 2P9R @A 49adAI9W@A !>>CPCWCAo $9YKRSo )aK>J9W@u2AWW9>JSR 9 9RRSR>C PA �� Q9WY �~�� PA P9R>AQARZ @AY
@KFCWARZAY CQKYYKSRY @A [ZWAY USaW aRA WC9PKY9[SR AFA>[dA PA �� Q9WY �~��q

(8@2 2< =2CD?2 12 9. ?2@A?C0AC?.B=< 6<.<083?2 1C %?=C>2 ".@8<= I

.sARYAQ=PA @AY SUCW9[SRY UWCdaAY U9W PA UP9R @A Y9adAI9W@A @A $9YKRS AZ @A YAY GPK9PAY >SR>AWRCAY 9WWDZC U9W PA
5WK=aR9P @A >SQQAW>A @A 29WKY PA �� ECdWKAW �~��o RSZ9QQARZ PAY SUCW9[SRY YaW PA >9UKZ9Po SRZ CZC QKYAY AR SAadWA
PA �� Q9WY �~��q .9 WC9PKY9[SR @A P9 WAYZWa>ZaW9[SR GR9R>KBWA @A $9YKRS 9 ARZW9LRC aR >J9RIAQARZ @A >SRZWTPA @a
IWSaUA $9YKRS 9a UWSGZ @A (W9R>A 3AZ9KP *SP@KRIY 4q; WqPq waRA AR[ZC aP[QAQARZ >SRZWTPCA U9W /q %9RKAP -XA\RYOgx AZ
aRA RSadAPPA >SQUSYK[SR @a >SRYAKP @s9@QKRKYZW9[SR @A $9YKRS )aK>J9W@u2AWW9>JSRq

"2@@8=< 1C %?=C>2 "=18; I
.A IWSaUA $9YKRS 9 YKIRCo PA �� NaKR �~��o aRA UWSQAYYA aRKP9ZCW9PA @s9>J9Z AR daA @A P9 >AYYKSR @A P9 YS>KCZC $S@KQ
�q

!a �AW S>ZS=WA �~��o AZ 9UWBY >SRYaPZ9[SR @AY KRYZ9R>AY WAUWCYARZ9[dAY @a UAWYSRRAP AZ S=ZAR[SR @A Ps9aZSWKY9[SR
U9W PAY 9aZSWKZCY @A P9 >SR>aWWAR>A >SQUCZARZAYo PA IWSaUA 3S>>9 9 WAUWKY PsARYAQ=PA @AY Q9I9YKRYo USaW aRA
AeUPSKZ9[SR AR Q9YZAW EW9R>JKYC YSaY PsARYAKIRA !a>J9Ro 9KRYK VaA PsARYAQ=PA @AY Y9P9WKCY @AY Q9I9YKRY AZ @a YKBIA
@A $S@KQ �q .AY 9>[dKZCY %WKdA YSPS YaW PAY YKZAY @A (aWK9RK AZ 2SWZSu7A>>JKS SRZ CZC YZSUUCAY USaW aRA KRZCIW9[SR
@KWA>ZA YaW PAY */ @A (aWK9RK AZ @A 2SWZSu7A>>JKSq

.9 >AYYKSR YsAYZ ZW9@aKZA U9W aR >J9RIAQARZ >SQUPAZ @A ZSaY PAY 4q+q Q9I9YKR wIAY[SR @AY YZS>OY AZ >SQQ9R@Ao
AR>9KYYAQARZo >SFWAorx AZ 9@QKRKYZW9[EY wPSIK>KAP >SQUZ9=PA AZ @A W9UUWS>JAQARZ E9>ZaWAYtWC>AU[SRorx 9KRYK VasaRA
WCdKYKSR @AY UP9RY PSIKY[VaAY wZW9RYUSWZo EWaKZY AZ PCIaQAYo IWSYYKYZAY PS>9aexq

.9 ZW9RYK[SR 9aYYK W9UK@A VasKQUSWZ9RZA 9 ARZW9KRC aR >AWZ9KR RSQ=WA @s9RSQ9PKAY @aW9RZ PAY @Aae UWAQKAWY QSKY
@sAeUPSKZ9[SR YSaY RSadAPPA ARYAKIRA 9KRYK VasaR @C>9P9IA @A RSZWA USYK[SRRAQARZ Z9WKE9KWAq $A>K YsAYZ RSZ9QQARZ
Q9ZCWK9PKYCA U9W aRA EaKZA @saRA U9W[A @A RSZWA >PKARZBPA @C?aA AZ U9W aRA =9KYYA YKIRKG>9[dA @A RSZWA >JKFWA
@s9F9KWAY q
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.AY KRESWQ9[SRY >Ku9UWBY >SRY[ZaARZ Py9RRAeA 9a #KP9R 9d9RZ WCU9W[[SR @A PyAeAW>K>A >PSY PA ��t��t�~��
@SRZ PA ZSZ9P AYZ @A � ��� ��� { AZ PA WCYaPZ9Z YyCPBdA ; u� ��� ��� {q

.yAeAW>K>A 9 aRA @aWCA @A �� QSKY >SadW9RZ P9 UCWKS@A @a  ~�t~�t�~�� 9a ��t��t�~��q

.AY RSZAY Sa Z9=PA9ae >Ku9UWBY ESRZ U9W[A KRZCIW9RZA @AY >SQUZAY 9RRaAPYq

FhSWQ^ Q_ Xg_TZPQ^ OZX[_MNWQ^

$779+464>*@98> 48,9=<9=.66.>

.AY KQQS=KPKY9[SRY KR>SWUSWAPPAY YSRZ Cd9PaCAY ; PAaW >ScZ @s9>VaKYK[SRo 9UWBY @C@a>[SR @AY W9=9KYo
WAQKYAY AZ AY>SQUZAY @A WBIPAQARZ Sa ; PAaW >ScZ @A UWS@a>[SR Sa @y9UUSWZq

.9 @aWCA @y9QSW[YYAQARZ @AY PSIK>KAPY d9WKA @A � ; � 9RY YaKd9RZ P9 @aWCA UWCdKYKSRRAPPA @yAeUPSKZ9[SR @AY
UWSNAZYq .AY 9QSW[YYAQARZY YSRZ >9P>aPCY YaKd9RZ PA QS@A PKRC9KWAq

.AY ESR@Y >SQQAW>K9ae 9KRYK VaA PAY Q9WVaAY AZ =WAdAZY RA YSRZ U9Y 9QSW[Yq

6RA @CUWC>K9[SR AYZ >SQUZ9=KPKYCA Va9R@ P9 d9PAaW 9>ZaAPPA @saR 9>[E AYZ KRECWKAaWA ; P9 d9PAaW RA^A
>SQUZ9=PAq

$779+464>*@98> ,9=<9=.66.>

.AY CPCQARZY >SWUSWAPY YSRZ Cd9PaCY p

v         ; PAaW >ScZ @y9>VaKYK[SRo VaK >SWWAYUSR@ 9a UWKe @y9>J9Z Q9NSWC @AY EW9KY 9>>AYYSKWAYo

v         ; PAaW >ScZ @A UWS@a>[SR w=KARY UWS@aKZYxo

v         ; PAaW d9PAaW dCR9PA w=KARY 9>VaKY ; [ZWA IW9ZaKZxq

.AY >SQUSY9RZY @yaRA KQQS=KPKY9[SR YSRZ >SQUZ9=KPKYCY YCU9WCQARZ PSWYVaA PAaWY @aWCAY @ya[PKY9[SR
YSRZ YKIRKG>9[dAQARZ @KFCWARZAYq

.AY 9QSW[YYAQARZY USaW @CUWC>K9[SR @AY 9>[EY >SWUSWAPY YSRZ >9P>aPCY YaKd9RZ PA QS@A PKRC9KWA AR
ESR>[SR @A P9 @aWCA @ya[PKY9[SR AY[QCA @a =KARq

.9 @KFCWAR>A ARZWA Py9QSW[YYAQARZ @CIWAYYKE AZ Py9QSW[YYAQARZ PKRC9KWA AYZ >SQUZ9=KPKYCA AR UWSdKYKSR
USaW 9QSW[YYAQARZY @CWSI9ZSKWAYq
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.AY YZS>OY YSRZ Cd9PaCY 9a @AWRKAW UWKe @y9>J9Z >SRRa >A VaKo >SQUZA ZARa @A P9 WSZ9[SR @AY YZS>OYo AYZ
CVaKd9PARZ ; Py9UUPK>9[SR @A P9 QCZJS@A UWAQKAW ARZWCo UWAQKAW YSW[q

.AY YZS>OY >SQUWARRARZ ZSaY PAY >ScZY @y9>J9Zo >ScZY @A ZW9RYESWQ9[SR AZ 9aZWAY >ScZY AR>SaWaY USaW
9QARAW PAY YZS>OY YaW PAaW PKAa @A dARZA AZ @9RY PyCZ9Z Sb KPY YA ZWSadARZq

!KRYKo PAY EW9KY PSIKY[VaAY AR>SaWaY USaW 9QARAW PAY YZS>OY ; PyAR@WSKZ AZ @9RY PyCZ9Z Sb KPY YA ZWSadARZ 9KRYK
VaA PAY 9d9RZ9IAY S=ZARaY @AY ESaWRKYYAaWY >SQUZ9=KPKYCY AR @C@a>[SR @a >ScZ @y9>J9Z @AY Q9W>J9R@KYAY
dAR@aAY YSRZ UWKY AR >SQUZA USaW P9 d9PSWKY9[SR @AY YZS>OYq

$SQUZA ZARa @A Py9>[dKZCo PAY YZS>OY @yaRA d9PAaW ZSZ9PA @A ��� ��� { YSRZ UWKR>KU9PAQARZ >SQUSYCY @A
Q9W>J9R@KYAY w�~~�xq

.9 UWSdKYKSR USaW @CUWC>K9[SR @AY YZS>OY @A Q9W>J9R@KYAY AYZ @A ��� { ; P9 GR @A PyAeAW>K>Aq

!=/*8,.> .? ".B.>

.AY >WC9R>AY AZ @A^AY SRZ CZC Cd9PaCAY ; PAaW d9PAaW RSQKR9PAq .AY >WC9R>AY SRZo PA >9Y C>JC9RZo CZC
@CUWC>KCAY USaW ZARKW >SQUZA @AY @KH>aPZCY @A WA>SadWAQARZ 9aeVaAPPAY APPAY CZ9KARZ YaY>AU[=PAY @A
@SRRAW PKAaq

'=9D4>498> .? #82*2.7.8?> -. =.?=*4?.

+R@AQRKZCY @A @CU9WZ ; P9 WAZW9KZA p

$SRESWQCQARZ ; P9 @AWRKBWA QKYA ; NSaW @A P9 WA>SQQ9R@9[SR !0$ �~��u~� @a �u��u�~�� QS@KGCA PA
�u��u�~��o P9 4S>KCZC 9UUPKVaA P9 QCZJS@A @A WCU9W[[SR @AY @WSKZY ; UWAYZ9[SRY @A YAY WCIKQAY ;
UWAYZ9[SRY @CGRKAY AR dAWZa @AYVaAPY aRA KR@AQRKZC RsAYZ @aA VaA YK PA Y9P9WKC AYZ UWCYARZ ; P9 @9ZA @A
YSR @CU9WZ AR WAZW9KZAo @SRZ PA QSRZ9RZ @CUAR@ @A Ps9R>KARRAZC AZ AYZ UP9ESRRCA ; aR >AWZ9KR RSQ=WA
@s9RRCAY @A YAWdK>AY >SRYC>a[dAYq

.9 QCZJS@A @yCd9Pa9[SR @A PyARI9IAQARZ a[PKYCA AYZ aRA d9WK9RZA @A P9 QCZJS@A UWSYUA>[dA wQCZJS@A
@AY aRKZCY @A >WC@KZY UWSNAZCY 9dA> Y9P9KWAY @A GR @A >9WWKBWAxq

.AY @aWCAY @y9QSW[YYAQARZ WAZARaAY USaW PAY UWKR>KU9ae USYZAY YSRZ PAY YaKd9RZAY p

"C=/.&*?C=. -.> 4779+464>*@98>

�� ; �~ 9RY$SRYZWa>[SRY wIWSY SAadWAx

�~ ; �� 9RY!IAR>AQARZY AZ 9QCR9IAQARZY @AY >SRYZWa>[SRY

� ; �~ 9RY/9ZCWKAPY AZ Sa[PP9IAY

� ; � 9RY/9ZCWKAPY @A ZW9RYUSWZ

+RYZ9PP9[SRY AZ 9QCR9IAQARZY @KdAWY � ; �~ 9RY

� ; �~ 9RY/9ZCWKAPY KRESWQ9[VaAY

/9ZCWKAPY AZ QS=KPKAW @A =aWA9a � ; �~ 9RY
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.9 UWSdKYKSR AYZ CZ9=PKA USaW ZSaY PAY Y9P9WKCY YSaY >SRZW9Z ; @aWCA KR@CZAWQKRCA UWCYARZY ; P9 @9ZA @y9WWDZC
@AY >SQUZAYq

29W 9KPPAaWYo >SQUZA ZARa @AY @KYUSYK[SRY YZ9ZaZ9KWAY @AY GPK9PAYo PAY ARI9IAQARZY USaW KR@AQRKZCY @A
@CU9WZ ; P9 WAZW9KZA @AY GPK9PAY dKYu;udKY @A PAaWY UWSUWAY Y9P9WKCY >SRY[ZaARZ @AY U9YYKEY USaW $1%+/ � AZ
ESRZ PyS=NAZ @yaRA UWSdKYKSR @9RY PAY >SQUZAY @A P9 YS>KCZCq

$J9VaA GPK9PA @SRRA aRA KRESWQ9[SR YaW P9 UWSdKYKSR @9RY YAY 9RRAeAYq

2WSdKYKSRY WBIPAQARZCAY p

.AY UWSdKYKSRY WBIPAQARZCAY GIaW9RZ 9a =KP9R YSRZ @CZ9KPPCAY YaW PyCZ9Z @AY UWSdKYKSRY AZ ESRZ U9W[A @AY
>9UKZ9ae UWSUWAY 9a =KP9Rq

2WSdKYKSRY USaW WKYVaAY AZ >J9WIAY p

.9 YS>KCZC >SRYZ9ZA aRA UWSdKYKSR PSWYVayAPPA 9 aRA S=PKI9[SR 9>ZaAPPA wNaWK@KVaA Sa KQUPK>KZAx WCYaPZ9RZ
@yaR CdBRAQARZ U9YYC ; P9 >PTZaWA @A PyAeAW>K>Ao P9VaAPPA AeKIAW9o YAPSR ZSaZA UWS=9=KPKZCo aRA YSW[A @A
WAYYSaW>AY USaW PyCZAKR@WAo @SRZ PA QSRZ9RZ UAaZ DZWA AY[QC @A Q9RKBWA G9=PAq

$7<;? >C= 6.> >9,4/?/>

.9 YS>KCZC 9 SUZC USaW aR 9YYaNA_YYAQARZ ; PyKQUTZ YaW PAY YS>KCZCY PSWY @A Y9 >WC9[SRq
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