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Renault Trucks SAS
Exercice clos le 31 décembre 2018

BILAN
Exercice clos le 31 décembre en millions d'euros
Note 2018 2017
ACTIF
Brut  Amort. & Net Net
Déprec.

Immobilisations incorporelles 31 191,1 179,1) 12,0 19,1
Terrains 71,7 (23,1) 48,6 50,4
Constructions 477,0 (351L,9) 125,1 1294
Installations technigues, mat. et outillages industriels 12495 (1070,2) 1794 2159
Autres immobilisations corporelles 35,1 (30,9) 472 3,5
Immobilisations en cours 36,7 0,0 30,7 24.4
Avances et acomptes 0,2 0,0 0,2 0,5
Immobilisations corporelles 32 1870,2 (1 476,1) 394.1 4240
Titres de participation 3.3 186,9 (3,6) 183,3 183,7
Créances rattachées a des participations 35 1,2 0,0 1,2 1,2
Autres titres immobilisés 0.2 0,0 0,2 0,2
Préts 3.5 35,5 0,0 35,5 35,8
Autres immobilisations financiéres 35 0,5 0.0 0.5 1,0
Immobilis ations financiéres 3.3 2243 (3,6) 2207 2220
ACTIF IMMOBILISE 2 285.6 (1 658,7) 626,8 665,0
Matidres premigres, approvisionnements 1012 (1,8) 99,5 84,6
En-cours de production de biens et services 51,9 0,0 51,9 43,4
Produits intermédiaires et finis 283,8 (14,6) 269,1 169,4
Marchandises 46,2 (7,2) 39,1 354
Stocks et en-cours 3.4 483,1 23,5) 459.6 3329
Avances et acomptes versés sur commarndes 3.5 104 0,0 10.4 13,9
Créances clients et comptes rattachés 3.5 565,7 (5.7) 559,9 4473
Autres créances 35et36 741,0 (0,9) 740,0 610,3
Créances 3.5 1 306,7 %, 7 13000 10576
Dis ponibilités 313 2,7 0.0 2,7 8,7
Charges constatées d'avance 3.5 0,8 0,0 0.8 0,8
ACTIF CIRCULANT 1803,8 30,2) 17736 14139
Ecarts de conversion actif 34 0.6 34 14,5
TOTALDEL'ACTIF 4092,8 (1 688,9) 2 403.9 2093,5
84
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Renault Trucks SAS
Exercice clos le 31 décembre 2018

BILAN
Exercice clos le 31 décembre en millions d'euros
Note 2018 2017
PASSIE
Net Net
Capital 50,0 50,0
Prime d’émission 87,2 87.2
Ecart de réévaluation 164,7 l164,7
Réserves égales 5,0 5,0
Autres réserves 0,2 0,0
Report & nouveau 0,5 0,0
Résultat de l'exercice 75,9 75,3
Subventions d'investissement 3,5 43
Provisions réglementées 0,0 0,0
CAPITAUX PROPRES 3.7 386,6 386,5
Provisions pourengagements de retraite et assimilés 3.8 138,9 153,1
Autres provisions 3.9 386,5 22779
PROVISIONS POUR RISQUES ETI' CHARGES 525.4 381,1
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0,6 0.4
Emprunts et dettes financidres divers 2,3 5,8
Avances et acompies regus sur commandes en cours 203 16,5
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 10644 936,2
Dettes fiscales et sociales 160,8 146,0
Dettes sur immobifisations et comptes rattachés 17,2 9,7
Autres dettes 104,2 100,8
Produits constatés d’avance 119,1 95,3
DETTES 3.10 et3.11 1488,8 1310,6
Ecarts de conversion passif 3,0 15,3
TOTAL DUPASSIF 2 403,9 2 093,5
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Renault Trucks SAS
Exercice clos le 31 décembre 2018

COMPTE DERESULTAT en millions d'euros
Exercice clos le 31 décembre
Note 2018 2017
Production vendue - biens 4 348,6 3971,6
Production vendue - services 506,5 384,8
Chiffre d'affaires net 4.1 4 855,1 4 356,5
Production stockée 105,7 46,3
Production immobilisée (0,0) (0,0)
Subventions d'exploitation 1,0 1,2
Reprises sur amortissements, provisions et dépréciations 4.2 177,5 181,6
Transferts de charges 4.2 0,8 21,2
Autres produits 15,4 20,2
Produits d'exploitation 5155,6 4627,0
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 3 086,9 27439
Variation de stock de matiéres premiéres et autres approvisionnements (14,8) 3,3
Autres achats et charges externes 4.4 1023,7 957,0
Impbts, taxes et versements assimilés 60,4 58,0
Salaires et traitements 356,0 367,6
Charges sociales 4.5 153,8 148,0
Dotations aux amortissements et dépréciations des immobilisations 3.1 et 3.2 81,0 98,5
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 4.2 20,0 19,9
Dotations aux provisions 4,2 2931 160,6
Autres charges 16,3 23,6
Charges d'exploitation 5076,3 45803
RISULTAT D'EXPLOITATION 79,2 46,7
Produits financiers de participations 12,1 3,1
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 1,3 0,6
Autres intéréts et produits assimilés 0,1 0,1)
Reprises sur provisions et transferts de charges 0,1 1,3
Différences positives de change 1.4 1.4
Produits financiers 14,9 6,2
Dotations financiéres auxamortissements,dépréciations et provisions 0,0 0,1
Intéréts et charges assimilées 2,1 1,7
Différences négatives de change 22 0,7
Charges financiéres 4,3 2,5
RESULTAT FINANCIER 4.6 10,6 3.8
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 89.8 504
ﬂ.’*
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Renault Trucks SAS
Exercice clos le 31 décembre 2018

COMPTEDE RESULTAT (suite)
Exercice clos le 31 décembre

en millions d’'euros

Note 2018 2017
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0,5 7.3
Produits exceptionnels sur opérations en capital 8,6 5404
Reprises sur provisions 3.8et3.9 4,9 29.6
Transferts de charges (0,0) 0,0
Produits exceptionnels 14,0 577.3
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 39 21,3
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 5,2 5192
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3.9 7.9 9,8
Charges exceptionnelles 17,0 5503
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4.8 3.0) 27,0
PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS 13,4) (6,5)
IMPOT SUR LES BENEFICES 4.9 2,5 4.4
RESULTAT DEL'EXERCICE 75,9 75,3
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Renault Trucks SAS

Annexe

Exercice clos le 31 décembre 2018
Page 6/31

I. PRESENTATION DE LLA SOCIETE ET FAITS CARACTERISTIQUES DE
L’EXERCICE

La Société est controlée par le Groupe Volvo depuis le 2 janvier 2001. Elle a pour activité la
conception, la fabrication et la commercialisation de véhicules industriels et utilitaires et de picces de
rechange. La commercialisation est effectuée principalement par le biais de sociétés liées ou de
distributeurs privés en France et a I’Etranger.

Il est rappelé que suite & la réorganisation totale du Groupe Volvo initiée depuis 2012 et en vue
d’aligner le modéle fiscal avec le schéma opérationnel mis en place dans le Groupe, le statut en
matiére de prix de transfert de la société Renault Trucks SAS a évolué. A compter du 1* janvier 2014,
la Société ne supporte plus les coits et les risques associés aux fonctions exercées (la baisse d’activité
par exemple) et se voit garantir par Volvo Lastvagnar AB un revenu de pleine concurrence pour les
activités exercées (fonction recherche et développement, fonction industrielle et fonction
commerciale principalement). L’ajustement payé a ce titre pour I’exercice 2018, comptabilisé en
autres achats et charges externes (note 4.4) s’éleve a M€ 41,7 (M€ 51,7
au 31 décembre 2017).

En 2013, la Société a regu une indemnisation de M€ 257 en compensation de sa conversion dans le
cadre du changement de modéle prix de transfert et en rémunération du transfert des fonctions, des
risques et du contrdle des incorporels a la société Volvo Lastvagnar AB. Une clause de rendez-vous
est incluse dans I’accord, qui prévoit un ajustement de 1’indemnisation en cas de dépassement de
certains seuils. Si cet ajustement, basé sur les comptes sociaux des exercices 2014 a 2018, devait avoir
lieu, il impacterait les comptes de I’exercice 2019.

Au cours de I’exercice 2018, les faits majeurs ont €t€

- la constitution d’une provision visant a garantir la campagne relative au risque de
remplacement d’un composant du systéme de dépollution des moteurs utilisé sur certains
marchés, qui se dégrade de maniére prématurée. Cette provision est d’un montant de
ME 122,6 et est compensée par un ajustement de prix de transfert vis-a-vis de la société
Volvo Lastvagnar AB,

- I’extension a ’exercice 2017 du contrdle fiscal en cours depuis I’exercice 2015 et relatif
initialement aux exercices 2009 a 2014, qui avait déja été étendu une premicre fois aux
exercices 2015 et 2016 (note 4.9),

- au 31 décembre 2018 le coflit des avantages accordés au personnel, li€é au régime a
prestations définies, est toujours déterminé a méthode constante sur la base des unités de
crédit projetées, mais contrairement aux exercices précédents ot la provision était calculée
selon ’option de calcul des « droits acquis », ’option de calcul du « prorata » a été
appliquée pour étre en ligne avec les pratiques du Groupe. Les impacts comptables sont
décrits dans le paragraphe 2.8

Les états financiers de la Société sont a apprécier dans le cadre de son appartenance au Groupe Volvo.

f
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Renault Trucks SAS

Annexe

Exercice clos le 31 décembre 2018
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ITI. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

Les comptes annuels de l'exercice ont été préparés conformément aux dispositions de la législation
frangaise et aux principes comptables généralement admis en France. Les principaux principes
comptables sont :

- le principe de prudence : la comptabilité est établie sur la base d’appréciations prudentes, pour
éviter le risque de transfert, sur les périodes a venir, d’incertitudes présentes susceptibles de
grever le patrimoine et le résultat de I’entreprise,

- le principe de continuité d’exploitation : I’entreprise est présumée poursuivre ses activités,

- le principe de permanence des méthodes comptables d’un exercice a I"autre : les méthodes
d’évaluation retenues ne peuvent étre modifiées d’un exercice a l’autre. Si des
modifications interviennent, elles sont décrites et justifiées dans I’annexe et signalées dans
le rapport des commissaires aux comptes,

- le principe de spécialisation des exercices : le résultat correspond a la différence des
produits acquis au cours de I’exercice et des charges supportées lors de ce méme exercice,
auxquels s’ajoutent éventuellement les produits et charges acquis au cours des exercices
précédents mais qui, par erreur ou omission, n’ont pas alors fait [’objet d’un enregistrement
comptable.

Les comptes annuels sont établis sur la base des colits historiques, a I'exception des immobilisations
corporelles et financiéres acquises jusqu'au 31 décembre 1986 qui figurent a 'actif pour leur valeur
réévaluce.

2.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles (principalement des logiciels et des droits commerciaux) figurent
au bilan pour leur valeur historique et sont amorties sur des périodes qui correspondent a leur durée
d'utilisation prévue, généralement comprises entre 3 et 10 ans.

2.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur colt d'acquisition ; toutefois les
immobilisations acquises antérieurement au 31 décembre 1986 ont été réévaluées a cette date.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur leur durée d’utilisation prévue, a

compter de la fin de la période d’acquisition. Au 31 décembre 2012, la Société a renoncé a 1’option

fiscale permettant de constater le supplément d’amortissement en amortissements dérogatoires. n
/



Renault Trucks SAS

Annexe

Exercice clos le 31 décembre 2018
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Les durées d'amortissement sont définies pour chaque catégorie d’immobilisation, et sont les

suivantes :

- Constructions 25430 ans
- Aménagements et installations 12 220 ans
- Matériels 10 a4 20 ans
- Outillages et machines spécifiques 3 a8ans
- Autres immobilisations corporelles 3410ans

Un amortissement accéléré est constitué, le cas échéant, lorsque les plans de production prévoient
une durée de vie plus courte que celles décrites ci-dessus.

De plus, une dépréciation est constituée, le cas échéant, lorsque la rentabilité¢ future estimée des
installations ne permet pas de couvrir leur valeur nette comptable.

2.3. Immobilisations financiéres
Les titres de participation figurent au bilan pour leur cofit d'acquisition.

Des dépréciations sont constituées si nécessaire, de maniére a ramener la valeur comptable nette des
titres de participation a leur valeur d'utilité. Celle-ci est généralement déterminée sur la base de la
quote-part des capitaux propres détenus et des perspectives d'évolution, le cas échéant. De plus, des
provisions pour risques sont constituées, si nécessaire, a hauteur des capitaux propres négatifs.

Les préts en devises sont comptabilisés au cours de couverture, le cas échéant.

2.4.  Stocks et en-cours
Les stocks et en-cours sont évalués au cofit de revient. Le colit de revient correspond au cofit
d'acquisition ou au cofit de production. Ce dernier incorpore, sur la base d'un niveau d'activité normal,

les charges directes et indirectes de production.

Des dépréciations sont constituées lorsque la valeur nette de réalisation estimée est inférieure au cofit
de revient.

2.5. Créances clients

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Elles sont dépréciées en fonction des risques de
non recouvrement, appréciés au cas par cas.

2.6. Conversion des créances et dettes en devises

Les transactions en devises sont évaluées au taux de change a la date de la transaction.
La différence résultant de la conversion des créances et des dettes en devises au taux de cl6ture est
portée en écart de conversion. Les pertes latentes de change font 'objet d'une provision pour risques.

f 5';)
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Annexe

Exercice clos le 31 décembre 2018
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2.7. Mesures de restracturation

Le cofit des mesures de restructuration est comptabilisé dés lors qu'elles font 'objet d'une annonce et
d'un plan détaillé ou d'un début d'exécution. Les effets d'actualisation éventuels sont comptabilisés
uniguement lorsqu'ils sont significatifs.

2.8. Engagements de retraite et assimilés

Une provision est comptabilisée au passif du bilan. Les avantages au personnel a prestations définies
étant des passifs postérieurs & Pemploi, la provision constituée correspond au financement dans le
temps de la dette de ’employeur 4 I’égard de ses salariés. Conformément aux options ouvertes par la
recommandation ANC 2013-02, la méthode des écarts actuariels adoptée, 4 savoir la méthode du
Corridor, est toujours d’actualité. Les effets de changements d’hypothéses et de variations d’effectifs
hors événements exceptionnels constituent des écarts actuariels qui sont comptabilisés en partie en
produits ou en charges sur les exercices ultérieurs lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non
reconnus pour le régime 4 la fin de ’exercice en cours excedent 10% du maximum entre la valeur de
I'obligation au titre des prestations définies et celle des actifs de couverture si le régime est financé.
La partie des écarts actuariels qui sera comptabilisée dans les résultats des années suivantes est égale
a la portion excédant mentionnée plus haut divisée par la durée de vie active moyenne résiduelle
attendue des bénéficiaires.

Au 31 décembre 2018 le colit des avantages accordés au personnel, lié au régime & prestations
définies, est toujours déterminé sur la base des unités de crédit projetées, mais contrairement aux
exercices précédents ol la provision était déterminée selon ’option de calcul des « droits acquis »,
I’option de calcul du « prorata » a été appliquée. Selon ce mode de calcul, les droits & prestations
définies sont affectés aux périodes de service en fonction de la formule d’acquisition des droits du
régime, en prenant en compte un effet de linéarisation lorsque le rythme d’acquisition des droits n’est
pas uniforme au cours des périodes de service ultérieures. Cette modification constitue un
changement d’estimation qui diminue le montant total de engagement de M€ 252,2 en 2017 3
M€ 200,2 en 2018 sans remettre en cause le montant de [’indemnité & verser au moment du départ &
la retraite. Nous considérons qu’une partie de cette baisse est liée au rattrapage du passé et a été
reflétée dans le résultat de I'exercice & raison de M€ 21,6 comptabilisés dans la ligne « reprises sur
amortissements, provisions et dépréciations » avec une réduction de la provision 4 due concurrence,
alors que 1’autre partie vient en diminution du stock total d’¢écarts actuariels hors bilan qui s’éléve a
M€ 57,3 au 31 décembre 2018 (M€ 95,6 au 31 décembre 2017).

Les provisions comptabilisées ont tenu compte de l'impact de la Loi de Financement de la Sécurité
Sociale de 2008 qui prévoyait que la mise a la retraite a 'initiative de ['employeur ne serait plus
possible entre 60 et 65 ans 4 compter du ler janvier 2010, et que toute mise a la retraite, quelque que
soit 'dge de départ, serait taxée a 25% en 2008 et a 50% a partir de 2009. Les effets de cette Loi ont
¢té enregistrés en "cofit des services passés”, et pris en charge selon un mode linéaire sur la durée
résiduelle de vie active des salariés.

De méme, en 2010 et 2012, 'impact de la réforme des retraites est enregistré en « cofit des services
passés » avec €talement selon un mode linéaire basé sur la durée résiduelle de vie active des salariés.




Renault Trucks SAS
Annexe

Exercice clos le 31 décembre 2018
Page 10/31

2.9. Litiges

D'une maniere générale, chacun des litiges connus, dans lesquels la Société est impliquée, fait 'objet
d'un examen & la date d'arrété des comptes par la direction, et aprés avis des conseils externes, le cas
échéant, les provisions jugées nécessaires sont constituées pour couvrir les risques estimés.

2.10. Garantie

Les cofits, supportés ou prévus, relatifs a la garantie des véhicules et pieces vendus, sont pris en charge
dans l'exercice au cours duquel les ventes sont enregistrées. Les provisions pour cofits de garantie
prévisibles relatifs aux produits vendus sont déterminées a partir d’une estimation statistique sur la
base de données historiques.

La Société propose des garanties supplémentaires aux garanties contractuelles (12-24 mois) pouvant
aller jusqu’a 5 ans. Les garanties supplémentaires assimilées 4 des garanties contractuelles sont
enregistrées en provisions. Les autres garanties qui font I'objet de contrats spécifiques payants sont
comptabilisées en produits constatés d'avance, repris en proportion des cofits d'appels en garantie
supportés sur ces contrats.

A compter du ler janvier 2014, ces nouvelles garanties supplémentaires sont intégralement
comptabilisées en produits constatés d'avance et concernent principalement le marché francais (les
garanties pour les autres marchés, hors France, étant directement comptabilisées dans les états
financiers des sociétés du Groupe Volvo commercialisant ce service).

Ces garanties supplémentaires ont vocation a disparaitre au profit de contrats d’entretien.

Par ailleurs, la Société traite certains incidents découverts aprés le début de la commercialisation du
véhicule, par le biais de campagnes de rappel. Une campagne de rappel a un caractére préventif,
curatif ou sécuritaire couvrant une période de production trés précise. Les provisions pour campagne
de rappel sont estimées en fonction de leur solution technique préconisée et sont comptabilisées dés
que la décision d'engager la campagne est prise. Les recours engagés aupres des fournisseurs sont
comptabilisés lorsque leur récupération est jugée quasi certaine. Ils figurent dans les autres créances.

I1 est rappelé qu’a compter du 1 janvier 2013, chaque constructeur du Groupe Volvo doit couvrir la
garantie du véhicule complet de sa marque ou licence (y compris les composants fabriqués par
d’autres sociétés du Groupe). Ainsi, la Société ne supporte plus les cofits de garantie afférents a des
composants qu’elle fabrique et qui sont montés sur des camions d’une autre marque du Groupe Volvo.

2.11. Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont, le cas échéant, dotées et reprises selon les régles fiscales en vigueur
(provision spéciale de réévaluation). Ff—)
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2.12.  Chiffre d’affaires

Les ventes de biens sont comptabilisées au moment ou l'essentiel des risques et avantages liés a la
propriété a été transféré au client.

Dans le cadre de ventes de véhicules neufs assorties d’une clause de rachat, une provision pour
engagement de reprise est constituée visant & couvrir la différence entre la valeur de l'engagement de
reprise majorée des cofits de réparation nécessaires a la revente d'une part, et la valeur de revente
estimée qui tient compte des effets des durées de stockage prévisionnel ainsi que des modes de
distribution d'autre part.

Les cofits, supportés ou prévus, relatifs aux opérations annexes a la vente (formation, colits de
préparation des véhicules, garanties spéeifiques, fournitures...) sont pris en charge dans I’exercice au
cours duquel les ventes sont enregistrées. Les provisions pour opérations annexes a la vente relatives
aux produits vendus sont déterminées le plus souvent a partir d’une estimation statistique sur la base
de données historiques.

Les contrats de maintenance sont comptabilisés conformément a la méthode a I'avancement.
Lorsque le résultat & terminaison ne peut étre estimé de maniére fiable, le montant inscrit en chiffre
d’affaires est limité & celui des charges ayant concourues a Pexécution du contrat.

En complément de la garantie contractuelle, des contrats de service de réparation et de maintenance
sont proposés aux clients. Le chiffre d’affaires, correspondant a la facturation de ces services, est
différé et reconnu au fur et 4 mesure des dépenses engagées. Par exception, une partie du chiffre
d’affaires correspondant aux frais de gestion est reconnue lors de la facturation du service.

En cours de vie, si ’analyse des marges révele que le contrat est déficitaire, une provision pour risque
est constituée pour couvrir les dépenses excédant les revenus différés.

2.13. Subventions d’exploitation

Les subventions d’exploitation sont prises en compte en résultat au fur et 4 mesure de la réalisation
des objectifs et des dépenses engagées en maticre de recherche et d’industrialisation.

2.14. Frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement sont pris en charge dans I'exercice au cours duquel ils

sont encourus. /ﬁ
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IILNOTES SUR LE BILAN

3.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
en millions d'ewros
Valeurs brutes Acquisitions Cessions
31/12/2017 & augmentat. & diminut. 31/12/2018

Licences, logiciels, concessions et droits similaires 108.6 0,1 0,9 107.8
Autres immobilisations incorporelles 0,7 0,0 0,0 0,7
Frais de développement immobilisés 82,6 0,0 0,0 82,6
Immobilisations incorporelles en cours 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 191,9 0,1 0,9 191,1
Amortissements Dotations Reprises

& Dépréciations 31/12/2017 & augmentat. & diminut. 31/12/2018

Licences, logiciels, concessions et droits similaires 95,6 2,8 0,9 97,5
Autres immobilisations incorporelles 0,7 0,0 0,7
Frais de développement immobilisés 76,5 43 0,0 80,8
Total 172,8 7,1 0,9 179,0
Valeurs nettes 19,1 12,1

Les acquisitions de I’exercice se sont ¢levées a M€ 0,1 (M€ 0,1 au 31 décembre 2017).
La dotation aux amortissements s’éléve a M€ 7,1 (M€ 20,0 au 31 décembre 2017).

Le poste Licences, logiciels, concessions et droits similaires comprend une dépréciation d’un montant
total de M€ 22,7, qui a été constituée lors des exercices précédents. Cette dépréciation est relative a
la décision d'arrét par Nissan, en 2016, de la production de certains modeles de véhicules dont la
commercialisation était en partie assurée par la Société. "
"7
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3.2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

en millions d'euros

Valeurs brutes dont écart  Acquisitions  Cessions dont cart
311222017 rééval libre & augmentat. & diminut.  31/12/2018 rééval libre
Teirains 72,5 22,5 2,7 3,5 71,7 21,4
Constructions 4723 72,0 11,1 6,4 477,0 71,0
Installations tech, mat & outil. 1240,5 5,4 20,6 11,5 1249,5 5.4
Autres immos corporelles 35,1 0,3 23 2,3 35,1 a,2
Imnos en cours 244 31,8 19,5 36,7
Avances et acomptes 0,5 0,0 0,3 0,2
Total 1 8453 100,2 68,5 43,5 1 870,2 98,0
Amortissements Potations . Reprises
& Dépréciations 31122017 & augmentat. & diminut.  31/12/2018
Terrains 22,1 1,0 0,0 23,1
Constructions 3429 14,6 5,7 351,9
Installations tech, mat & outil, 1024,6 56,6 11,0 1070,2
Autres immos corporelles 31,6 1,6 2.3 30,9
Total 1421,2 73,8 19,0 1 476,1
Valeurs nettes 424,0 394,1

Il'y a eu, sur 'année 2018, un transfert des postes d’immobilisations en-cours et d’avances et
acomptes vers les postes d’immobilisations « définitives » pour un montant de M€ 19,9. Ainsi, les
acquisitions de ’exercice s’élevent & M€ 16,9 (M€ 11,5 au 31 décembre 2017) et sont principalement
liées au renouvellement d’installations techniques et d’achats d’outillages dans les usines. La dotation
aux amortissements s’éléve a M€ 73,8 (M€ 78,5 au 31 décembre 2017).

Par ailleurs, la Société a cédé des immobilisations d’une valeur brute totale de M€ 5,0 (M€ 0,3 au 31

décembre 2017).

La Société a mis hors service des immobilisations d’une valeur brute totale de M€ 18,7 (M€ 22,3 au
31 décembre 2017) ayant généré une moins-value nette de M€ 0,8 (moins-value nette de M€ 0,4 au

31 décembre 2017).

P
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3.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

en millions d'euros

Acquisitions Cessions
Valeurs brutes 3111222017 & augmentat. & diminut. 31/12/2018
Participations 1873 0,0 0,5 186,9
Créances rattachées a des participations 1,2 0,0 0,0 1,2
Autres titres immobilisés 0,2 0,0 0,0 0,2
Préts et autres immobilisations financiéres 36,9 5,7 6,6 35,9
Total 225,6 5,7 7,1 2242
Dotations Reprises
Dépréciations 31/12/2017 & augmentat. & diminut. 31/12/2018
Participations et autres titres immobilisés 3,6 0,0 0,0 3,6
Préts et autres immobilisations financiéres 0,1 0,0 0,1 0,0
Total 3,7 0.0 0.1 3,6
Valeurs netfes 2219 220.6
Au cours de lexercice 2018, la Société a procédé & la liquidation de la société

Renault Trucks Vostok ooo.

De ce fait, les participations ont diminué de M€ 0,5 en valeur brute.

Les principaux mouvements concernant les préts et autres immobilisations de I’exercice sont
principalement expliqués par les évolutions sur les préts accordés a des organismes collecteurs dans
le cadre du financement de la participation & I’effort construction et aux avances permanentes de

garantic aux concessionnaires.
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3.4. STOCKS

en millions d'euros

2018 2017

Matieres premicres, approvisionnement 99,5 84,6
En-cours de production de biens et services 51,9 43,4
Produits intermédiaires et finis 269,1 1694
Marchandises 39,1 354
dont véhicules ulilitaires 16,3 12,9
dont véhicules d'oceasion 297 225
Valeurs nettes 459,6 332,8
dont valeur brute 483,1 362,5
dont dépréciation (23,5) (29,7)

3.5. ECHEANCES DES CREANCES

en millions d'euros

A moins dlunan A plus d'un an Total 2018

Créances de I'actif immobilis é

Créances rattachées a des participations (note 3.3) 1,2 1,2
Préts (note 3.3) 14,5 20,9 35,5
Autres immobilisations financiéres (note 3.3) 0,5 0,5
Valeurs brutes 15,7 21,4 37,2
Créances de I'actif circulant

Avances et acomptes versés sur commandes 10,1 0,3 104
Créances clients et comptes rattachés 565,7 565,7
Autres créances (note 3.6) 740,9 0,2 741,0
Charges constatées d'avance 0,8 0,8
Valeurs brutes 1317,5 0,5 13179

Les créances clients et comptes rattachés s’élevent a ME 565,7 (contre ME 453,6 au
31 décembre 2017).

Les autres créances intégrent le solde du cash pooling Groupe pour un montant de M€ 594,3
(contre M€ 462,1 au 31 décembre 2017). #
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3.6. AUTRES CREANCES

en millions d'euros

Valeurs brutes 2018 2017
Fournisseurs débiteurs et remises a recevoir des fournisseurs 19,1 16,5
Créances sociales 1.1 1,8
Créances fiscales 44.6 33,3
Compte courant intégration fiscale 50,2 66,6
Créances diverses 0,3 6,3
Recours fournisseurs 17,0 17,6
Subvention d'investissement et d'exploitation a recevoir 1,6 1,2
Cash pool 594,3 462,1
Débiteurs divers 12,7 4,9
Total 740,9 610,3

Les créances sociales s’élévent a M€ 1,1 (M€ 1,8 au 31 décembre 2017). La baisse s’explique
principalement par la diminution des acomptes sur salaires et des avances aux bureaux étrangers.

La diminution du compte courant d’intégration fiscale, envers la société Volvo Holding France SAS,
s’explique principalement :

- par le remboursement du CICE de 2014 pour un montant de M€ 6,2,

- par le remboursement du Crédit d’Tmpdot Recherche des exercices 2014 par I’ Administration pour
M€ 17,7,

- par la dotation du CICE au titre de I’exercice 2018 pour un montant de M€ 9,2,
- par I"augmentation de la créance de Crédit d’Imp6t Recherche pour M€ 9,9.

L’augmentation des créances fiscales s’explique principalement par la variation des soldes des
comptes de TVA pour M€ 9,4.

La baisse des créances diverses s’explique principalement par :

- I’encaissement du reliquat de prix de cession a recevoir concernant la cession des titres de
participation de la société Renault Trucks Maroc SA pour M€ 4,1,

- le recouvrement d’un produit & recevoir relatif a une assurance-crédit pour M€ 1,6.

L’augmentation du cash pool est en lien avec ’accroissement de 1’activité commerciale de la Société.

i
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3.7. CAPITAUX PROPRES

en millions d'euros
Affectation Distribution Distribution  Apport Autres

31/12/2017 du résultat le dividende de réserves 31/1272018
Capital 50,0 50,0
Prime d'émission 87,2 87,2
Ecart de réévaluation 164,7 164,7
Réserves légales 5,0 5,0
Réserves réglementées 0,0 0,0
Autres réserves 0,0 (0.,2) 0,2)
Report 4 nouveau 0,0 0,5 0,5
Résuitat de lexercice 75,3 (0,3) {75,0) 75,9 75,9
Subventions d'investissemen 4,3 (0,8) 3,5
Provisions réglementées 0,0 0.0 0,0
Total 386,5 0,0 {75,0) 0,0 0,0 75,1 386,6

Le capital social de la Société séléve a ME 50,0 et est divisé en 3.279.785 actions
au 31 décembre 2018. Il est détenu en totalité par la société Volvo Holding France SAS depuis
le 5 avril 2001,

L’associé unique, le 11 juin 2018 statuant sur les comptes de P’exercice 2017, a décidé

- de distribuer le résultat de l’exercice sous forme de dividendes, pour un montant de
ME 75,0,

- d’affecter la solde en « Autres réserves » soit M€ 0,3.

3.8. PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

en millions d'euros

3112/2017 Dotations Utilisations ~PTSES  Auires 317122018
sans objet

Engagements retraite 138,8 (10,2} 128,6
Médaille du travail 14,3 1.2 5,2 0,0 0,0 10,3
Total 153,1 1,2 5,2 0,0 (10,2) 1389

nef
dont (dotations)/reprises exploitation (note 4.2) (1,2) 5,2 0,0 10,2 14,2
dont (detations)/reprises excepticnnelles (note 4.8) 0,0 0,0

Les provisions constituées au titre des engagements de retraite et assimilés comprennent i’ indemnité
de départ 2 la retraite ainsi que les indemnités versées lors des remises de médailles du travail.

Au 31 décembre, 2018 la provision des engagements de retraite et assimilés a été déterminée sur la
base des unités de crédit projetées selon le mode de caleul dit du « prorata » comme évoqué dans les
paragraphes 1 et 2.8. Cette modification constitue un changement d’estimation. Elle a pour

7
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conséquence de modifier le niveau des écarts actuariels non encore reconnus, qui s’élevent a
ME 57,3 au 31 décembre 2018 (M€ 95,6 au 31 décembre 2017).

La part du cofit des services passés non encore enregistrée en charges s’éleve a ME 13,7
au 31 décembre 2018 (M€ 17,9 au 31 décembre 2017).

Les principales hypothéses retenues pour I’évaluation de la provision pour engagements de retraite sont
les suivantes :

2018 2017
- Age de départ a la retraite de 62 a 64 ans* de 62 a 64 ans*
- évolution des colts salariaux 3,0 % 3,0%
- actualisation financiére 2,0 % 1,9 %
- table de mortalité TH-TF 00-02 TH-TF 00-02
- taux de charges sociales si départ de 39,90% a 41,66% * de 39,90% a 41,66% *

a I’initiative du salarié
* en fonction du statut et/ou de 1’année de naissance
Le taux de rotation utilisé refléte I’expérience de I’entreprise en maticre de démissions.

Les mouvements de la provision pour indemnité de départ a la retraite se décomposent comme suit :

cofit des services rendus au cours de I’exercice : ME (7.,9)
cotit financier : ME (4,8)
montants réglés : ME 5.9

amortissement des écarts actuariels : M€ (3,5)
amortissement du cofit des services passés : M€ (1,8)

reprise des charges sociales sur les engagements de retraite

liées au Plan de Sauvegarde de I’'Emploi 2015 et de ’amiante M€ 0,6

reprise liée au changement d’estimation des unités de crédit

projetées selon le mode de calcul dit du « prorata » ME€ 21,7
Soit une variation nette de M€ 10,2. ";@
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3.9. AUTRES PROVISIONS

en millions d'euros

311212017 Dotations Utilisations P75 311212018
sans objet

Garantie (note 2.10) 103,1 201,4 57,1 17,7 2297
Engagements de reprise (note 2.12) 84,4 51,3 22,4 8,3 105,1
Opérations annexes sur ventes (note 2.12) 16,0 152 7,2 0,2 23,8
Risques clients 0,3 2.2 0,2 0,2 2,2
Autres 73 0,5 1,4 1,2 5,3
Risques de change (note 2.6) 0,4 0,4 0,0 0,0 0,8
Litiges (note 2.9) 14,4 7,7 1,0 2,1 19,1
Restructuration (note 2.7) 1,9 0,0 1,0 0,5 0,5
Total 227.8 278,7 90,3 30,2 386,5
net

dont (dotations)/reprises exploitation (note 4.2) 5,6 (270,9) 87,9 295 (155,5)
dont (dotations)/reprises financi¢res (note 4.6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dont (dotations)/reprises exceptionnelles (note 4.8) 20,8 (7,9) 2.3 2.5 (3,0)

La provision litiges comprend une provision liée au préjudice d’anxiété relatif & I’inscription,
le 25 octobre 2016 publié au JO le 1 novembre 2016, du site de Vénissieux sur la liste des
établissements susceptibles d’ouvrir droit & 1’allocation de cessation anticipée d’activité des
travailleurs de I’amiante. Cette provision est constituée sur la base des demandes aux Prud’hommes
des salariés et anciens salariés dont la date limite de dépot est intervenue a la fin de I’exercice. Le
conseil des Prud’hommes devrait rendre sa décision dans les prochains mois de I’exercice 2019.

Une provision pour garantie campagne a été comptabilisée sur I’exercice pour M€ 122.6. Cette
provision est relative au risque de remplacement d’un composant du syst¢me de dépollution des
moteurs utilisé sur certains marchés qui se dégrade de maniére prématurée. Cette provision fait ’objet
d’une facturation de prix de transfert vis-a-vis de la société¢ Volvo Lastvagnar AB .

4%
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3.10. DETTES

en millions d'euros

2018 2017
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0,6 04
Emprunts et dettes financiéres divers 23 5,8
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 20,3 16,5
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1064,4 936,2
Dettes fiscales et sociales 160,8 146,0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 17,2 9,7
Autres dettes 104,2 100,8
Produits constatés d'avance 119,1 953
Total 14889 13107

Les emprunts et dettes financiéres divers sont composés principalement d’avances de I’Etat pour M€
2,2 (M€ 1,4 au 31 décembre 2017).

Les dettes fiscales et sociales se décomposent en dettes envers le personnel au titre des rémunérations
et indemnités dues M€ 95,4 (M€ 84,8 au 31 décembre 2017), dettes envers les organismes sociaux
M€ 55,0 (M€ 54,7 au 31 décembre 2017) et dettes fiscales ME 10,3 (M€ 6,4 au
31 décembre 2017).

Les autres dettes sont principalement composées de rabais, remises, ristournes & accorder aux clients
ME 56,7 (M€ 52,5 au 31 décembre 2017), d’avoirs clients a établir M€ 0,9 (M€ 1,1 au
31 décembre 2017 principalement li¢ & des refacturations intragroupe) et de comptes clients créditeurs
ME 2,1 (M€ 1,6 au 31 décembre 2017). Par ailleurs les autres dettes comprennent des commissions
dues pour ME 272 (M€ 33,9 au 31 décembre 2017), et des créditeurs divers pour
ME€ 0,1 (M€ 0,1 au 31 décembre 2017).

Les produits constatés d’avance concernent principalement les garanties payantes pour M€ 9,9
(M€ 22,3 au 31 décembre 2017), des autres opérations commerciales pour M€ 13,4 (M€ 5,9
au 31 décembre 2017), des contrats d’entretien pour M€ 89,3 (M€ 61,3 au 31 décembre 2017) et
I"ajustement de reconnaissance du chiffre d’affaires, qui tient compte de la date effective du transfert
des risques sur les ventes réalisées sur la fin de Dexercice pour ME 4,2 (M€ 2,9
au 31 décembre 2017). W)
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3.11. ECHEANCES DETTES

en millions d' euros

-1 an +1 an +5 ans Total 2018
et
- 5 ans

Emprunts et dettes aupres des étab. 0,6 0,6
Emprunts et dettes financiéres divers 0.4 0,0 1,9 2,3
Avances et acomptes regus 20,3 20,3
Dettes foumisseurs et comptes ratt. 1 064,4 10644
Dettes fiscales & sociales 160,8 160,8
Dettes sur immobilisations 17.2 17,2
Autres dettes 104,2 104,2
Produits constatés d'avance 98,5 20,6 119,1
Total 14664 20,6 1.9 1488,9

3.12. ETAT DES POSTES D’ACTIF ET DE PASSIF CONCERNANT LES
ENTREPRISES LIEES

Les entreprises liées sont les sociétés qui entrent dans le périmétre de consolidation par intégration
globale du Groupe Volvo.

en millions d' euros

2018 2017
ACTIF
Participations 185,7 186.2
Créances rattachées a des participations 1,2 1,2
Clients et comptes rattachés 308,8 188,5
Autres créances 655,9 536,0
PASSIYT
Emprunts et dettes financiéres diverses 0,0 4.4
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 162,2 109,5
Autres dettes 26,0 1,9

Le poste Autres créances est principalement composé du cash pooling Groupe qui s’élove
4 M€ 594,3 (M€ 462,1 au 31 décembre 2017) et de 'intégration fiscale vis-d-vis de la société mere
Volvo Holding France SAS pour un montant de M€ 50,2.

1.’augmentation du cash pool est en lien avec I’accroissement de P’activité commerciale de la Société.

g
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3.13. TRESORERIE NETTE

en millions d'euros

2018 2017

Dettes financiéres a court terme (note 3.11) (0,9) (6,2)

Disponibilités 2,7 8,7

Cash pool 594,3 462,1

Total 596,1 464,6
W
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IV.NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1. CHIFFRES D’AFFAIRES NET

Chiffres d’affaires par principale zone géographique
en millions d'euros

2018 2017
France 1 8474 17299
Union européenne 24539 2091,5
Reste de I'Europe 167,0 132,6
Afrique 107,8 141,9
Amérique 113,7 574
Asie 160,3 197.9
Reste du monde 5,0 5,1
Total 4 855,1 4356,3

L’augmentation du chiffre d’affaires, par rapport a D’exercice précédent, est en lien avec
I’accroissement de I’activité commerciale.

Un ajustement de prix de transfert, vis-a-vis de la société Volvo Lastvagnar AB, a ¢t¢ comptabilisé
en chiffre d’affaires sur I’exercice pour M€ 122,6, en compensation de la provision pour garantie de
campagne liée 4 un composant de dépollution des moteurs utilisé sur certains marchés qui se dégrade

de maniere prématurée.

42. (DOTATIONS)/REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
D’EXPLOITATION

en millions d'euros

2018 2017
Reprises sur autres provisions (notes 3.9) et dépréciations 141,2 163,9
(Dotations) aux dépréciations sur actif circulant (20,0) (19,9)
(Dotations) aux autres provisions (note 3.9) (270.,9) (137.4)
(Dotations) et reprises sur provisions engagements de retraites (note 3.8) 14,2 (5,5)
Total (Dotations) / Reprises sur provisions et dépréciations sur actif circulant (135,5) 1,1
Transferts de charges d'exploitation 0,8 21,2

43. ETAT DES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION CONCERNANT LES
ENTREPRISES ET PARTIES LIEES

Le chiffre d’affaires réalisé avec les entreprises liées représente environ 55 % du chiffre d’affaires de
la Société (54% au 31 décembre 2017). Les achats réalisés avec les entreprises liées représentent
environ 24% des achats de la Société (24% au 31 décembre 2017). ) ﬂ
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Toutes les transactions avec les parties lides au cours de 1’exercice ont été conclues aux conditions
normales de marché.

4.4. AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

en millions d'euros

2018 2017
Achats 2412 241,7
Services extérieurs 337,2 3147
dont études ef recherches 79,9 74,9
Autres services extéricurs 445.3 400.6
Total 10237 957,0

En 2018, les autres achats et charges externes affichent une hausse de M€ 66,7 par rapport a I’année
2017, qui s’explique principalement par :

- Paccroissement des frais de transport (en hausse de M€ 21,8),

- Paugmentation des frais de personnel extérieur (en augmentation de M€ 15,0),

- lahausse des frais de travaux et prestations sous traités non stockés (en hausse de M€ 13,2),

- Paccroissement des frais d’études et recherches (en hausse de M€ 5,1),

- T’augmentation des rémunérations intermédiaires et honoraires (en hausse de M€ 3,7). Ils sont
essentiellement composés d’ajustement de prix de transfert avec les sociétés du groupe en baisse
de ME (10,0) et d’honoraires en hausse de M€ 6,9.

4.5. CHARGES SOCIALES

Suite 4 Pentrée en vigueur en 2013 du Crédit &’ Imp6t pour la Compétitivité et I"'Emploi (art 244
quater C créée par 'article 68 de la 3% [oi de finance rectificative pour 2012), la Société a suivi les
recommandations de la CNCC quant a sa comptabilisation et son évaluation.

Un produit & recevoir a ainsi été comptabilisé au rythme de Pengagement des charges de
rémunérations correspondantes. Le montant comptabilis¢ au titre de ’exercice 2018 s’cléve
a M€ 9,2 (M€ 10,5 au 31 décembre 2017). La Société a opté pour la comptabilisation du produit en
diminution des charges de personnel.

Le CICE sera imputé sur I’'IS dit par la Société.
Une information et une consultation des représentants du personnel sur Putilisation du CICE
(C.trav.art.1.2323-26-1 et 1L2323-7-1 anciens) a été effectuée au cours de I'exercice.

A compter du 1¢ janvier 2019, le Crédit d’Tmpdt pour la Compétitivité et Emploi sera supprimé et
remplacé par un allégement de charges sociales pour la Société. "
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4.6. RESULTAT FINANCIER

en millions d'euros

2018 2017
Dividendes regus de filiales 12,1 3,1
(Dotations) / Reprises dépréciation immobilisations financiéres (note 3.3) 0,1 1,2
(Dotations) / Reprises provision risques de change (note 3.9) 0,0 0,0
(Dotations )/ Reprises provision situations nettes négatives (note 3.9) 0,0 0,0
Intéréts nets sur cash pool 0,0 0,1
Intéréts sur créances commerciales (L1 (1,3
Différence nette de change (0,9) 0,7
Autres 0,4 0,1
Total 10,6 3.7

Au 31 décembre 2018, les dividendes regus de filiales concernent principalement Arquus SAS
(anciennement dénommée Renault Trucks Defense SAS) pour M€ 10,0 et Compagnie Africaine de
Distribution de Véhicules Automobiles (CADIVA) pour M€ 1,3.

Le réglement ANC n° 2015-05, relatif aux instruments financiers 4 terme et aux opérations de
couverture, prévoit que les écarts de change sur créances et dettes commerciales ne sont plus classcs
en résultat financier, mais obligatoirement en résultat d’exploitation & compter du 1% janvier 2017.
Par conséquent, les &carts de change réalisés sur créances et dettes commerciales ont été comptabilisés
en autres produits d’exploitation pour les gains pour M€ 12,3 (M€ 191
au 31 décembre 2017) et en autres charges d’exploitation pour les pertes pour M€ 11,1 (M€ 20,0
au 31 décembre 2017). Les dotations aux provision pour risques de change de I’exercice ont aussi ét¢
reclassées en exploitation (M€ 0,4).

4.7. ETAT DES PRINCIPAUX PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS CONCERNANT
LES ENTREPRISES LIEES

Les entreprises liées sont les sociétés qui entrent dans le périmétre de consolidation par intégration
globale du Groupe Volvo.

en millions d' euros

2018 2017
Dividendes regus des filiales (note 4.6) 12,1 3,1
(Dotations) / Reprises dépréeiation immobilisations financi¢res (note 3.3) 0,0 1.3
(Dotations) / Reprises provision situations nettes négatives (note 3.9) 0,0 0,0
Intéréts nets sur cash pool (note 4.6) 0,0 0,1
Antres (1,2} (1,5)
Taotal 10,9 2.8

9
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4.8. RESULTAT EXCEPTIONNEL

en millions d'euros

2018 2017
Cofts liés a la restructuration du groupe nets de reprises (note 3.9) 0,5 6,6
(Dotations)/ Reprises sur provisions réglementées (note 3.7) 0,0 0,3
(Dotations) / Reprises exceptionnelles sur litiges (note 3.9) (4,4) (5.3)
Plus et moins-values nettes sur cession d'immobilisations corporelles (note 3.2) 2,7 (0,3)
Plus et moins-values nettes sur cession d'immobilisations financiéres (note 3.3) (0,2) 18,9
Abandon de créances 1,2) (2,6)
Divers charges et produits exceptionnels (0,4) 9,6
Total (3,0) 27.2

Aucune provision n’a été constituée sur I’exercice dans le cadre d’éventuelles plaintes déposées du
fait de la condamnation du Groupe Volvo en 2016 pour entente illégale sur les prix et le calendrier

d'introduction des technologies pour diminuer les émissions polluantes.

La baisse des cofits liés a la restructuration du Groupe est en lien avec la fin du Plan de Sauvegarde

de ’Emploi mise en place en 2015.

4.9. TIMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis I’exercice 2002, la Société est intégrée fiscalement au sein du groupe dont Volvo Holding
France SAS est la société-mére. La Société se trouve dans une situation identique a celle qui aurait

¢té la sienne si elle avait été imposée séparément.

Le produit net d’impét se décompose de la maniére suivante :

en millions d'euros

2018 2017
Impots sur les sociétés (8,6) (6,7)
Crédits d'imp6ts 11,1 11,4
Total 2,5 4,7

)
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La ventilation du produit net d’impdt entre le résultat courant et le résultat exceptionnel s’analyse de

la maniére suivante :
en millions d'enros

Résultat avant impdt Impot di Résultat net
Courant taux normal 2,5
89,8 923
Courant taux réduit
Exceptionnel (3,00 (3.0)
Total 86,8 2,5 89,3

Au cours de I’exercice, le contrdle fiscal qui avait déja couvert les exercices 2009 4 2014 puis 2015
et 2016 a été &tendu a ’exercice 2017. A ce titre, deux propositions de rectification ont ét€ regues de
la part de I’administration fiscale en décembre 2018 couvrant respectivement les exercices
comptables de 2009 4 2013 et de 2015 a 2016. Les points notifiés, portant principalement sur des
problématiques de prix de transfert, font I’objet d’une contestation de la part de la Société et de
discussions avec 1’ Administration fiscale. Ils n’ont donc pas donné lieu a la constitution d’une
provision a la cléture de ['exercice.

La situation fiscale latente résulte :

- des décalages dans le temps entre la comptabilisation de certains produits et charges et leur
incorporation dans le résultat fiscal ;

- des impdts & payer sur des éléments qui, en raison des dispositions fiscales particuliéres, n’ont
pas encore ¢té soumis a 1’impot sur les sociétés.

Elle s’analyse commie suit :
en millions d'euros

2018 2017
Impdts latents sur différences temporaires et reports déficitaires - actif 1464 1572
Impdts latents sur provisions réglementées - passif 0,0 0,0
Total 146.4 157,2

Les impdts latents sont évalués au dernier taux d’impdt en vigueur et tiennent compte des évolutions
de taux a venir.

La diminution des impdts latents sur différences temporaires et reports déficitaires s’explique par la
baisse 4 venir du taux d’imp6t sur les sociétés de droit commun. Ce taux doit baisser a partir du
1 janvier 2018 pour s’¢tablir & terme en 2022 & 25%. (34,43 % au 31 décembre 2017). Vi

/
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V. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1. CONTRATS A TERME

Au 31 décembre 2018, la Société ne dispose plus de contrat de couverture de change, ces contrats
étant détenus par AB Volvo depuis I’exercice 2012,

5.2. AUTRES ENGAGEMENTS

en millions d’euros

2018 017

Engagements donnés
Cautions, avals et garanties donnés 141,3 118,3

Les cautions avals et garanties donnés incluent pour M€ 64,9 en 2018 contre M€ 54,8 en 2017 les
créances clients cédées a VES, société du Groupe Volvo qui assure le financement des ventes France
au réseau.

Taloi 2014-288 du 5 mars 2014 a supprimé le droit individuel a la formation (DIF) pour le remplacer
par le compte personnel formation (CPF) au 1% janvier 2015. De ce fait la Société n’a plus
d’engagement vis-a-vis des salariés.

en millions d’euros

018 2017
Engagements recus
Cautions, avals et garanties regus 48,9 74,8
Garanties regues de la Coface 875,9 885,5
Les garanties recues de la Coface sont présentées pour leur totalit¢ autorisée.
Engagements réciproques 4279 3729

Ces engagements comprennent essenticllement des engagements de rachat de véhicules
pour M€ 398,2 et des engagements de commandes d’investissements pour M€ 29,7. "
1T}
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Engagements liés au crédit-bail

A - Immobilisations en crédit-bail

Poste du blian

Cofit d'entréc

Dotation aux amortissements

Valeur nette

Exercices ant. de 1'exercice cumulées
Terrains 3000 000,00 0,00 0,00 000 300G 000,00
Constructions 6 374 500,00 1 508 369,68 254 935,72 1763 305,40 4611 194,60
Installations techniques matédel et outillage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres inmobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9374 500,00 1508 369,68 254 935,72 1763 305,40 7 61F 194,60
B - Engagements de crédit-bail
Rel b tant A payer
‘ elevices payées Redevarces restant 3 payer prixduchat
Poste du bilan :
Brercices ant, | del'exercice | Cumulées | Jusqudlan | +Eand5ans +5 ans Talat & payer réshduel

Temains 158307857 7216549 | 855 244,05 295 144,20 6579193 0,00 453 033,49 432023,
Conslructions 336371810 5783062 304208441 627 068,63 130796870 0,00 200503733 817 976,56
Tnslaitations technigues maténist et outilage 0,00 0,00 00 (00 0,00 000 0.00) 0,00)
Autres immobdisations comporclles 000 00 0,00 000 ¢00 0,00 0,0) 0,00
TOTAL 4946 856,68 850 471,78 579731846 92218189 2033887933 0,00] 297307080 1350 U[I0,0{]|

4
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5.3. FILIALES ET PARTICIPATIONS

en mitlions d'enros

A. Renseignements détaillés powr Jes titres dont la valeur brute exéde 1% du capital de Renault Trucks sas

Préts et
Eléments au 31décembre 2018 Autres % Valeur compinble avances Cautions CA HT Résupitnt Dividendes
Capital  capitaux détention des titves détenus consentis et avais dernicy  dernicr  encaissés
propres ducapital  DBrute Netie (val. nette) donnés ex. clos ex. clos
Filiales {part>=50%)
Yolvo Group Austria GMBH (2) 36 245 100,00 13,6 16 575 36
Renault V.L Belgique sa (2} 3,0 04 96,99 15 15 oL1 08 03
Renault Trucks (Schweiz)ag (2%3) 13 272 100,00 16 16 60,1 0,6 34,3
Yolvo Group Espana SAU(2) 84 60,5 100,00 373 373 3052 0,5
Renault Tmcks Commercial France sas (2) 35,8 11,5 100,60 59,0 59,0 1B6 4 30
Renault Trucks UK Lid (2)(3) 837 GL7) 00,00 B9 189 0,0 0,0
Renault Trucks Defense SAS(2) 280 1,5 100,00 35,1 35,1 396,7 3,1 10,0
P articipatio ns (entre 0 et 50%du capital)
Volvoe Trucks &Buses Argentina {2)(3) 18 {6,4) 4929 25 29 H6.i (12.9)
Openway-Aluguer Veiculos Unipessoal(2) 2,7 i14 42 .40 9.0 5,5 87 {0,0)
Fondersie Vénissicuxsas (1) 2,7 10,7 45,00 13 13 520 14
Volvo Romania SRL(2}3) 29 4.5 35,1 15 15 723 4.2

(B Comples socianx an 30 seplem bne 2018
(2) Les informabions relatives & ces filiales sont basées surle reponring groupe au 3FR/2018
(3) Les info nmations relatives aux filiales dtablissant des comptes en devises ont été convenies au taux de cléfure

La société Renault Trucks UK Lid n’a plus d’activité suite & un apport partiel d’actif réalisé en 2016
auprés de la société Volvo Group UK Ltd.

enmillions d'euros
B. Renseignements giobaux sur les auires titres de participation

Filiales Participations Total

Etrangdres Francaises Efrangéres Frangaises

Valeur brute 57 02 03 1,1 73
Valeur nette 57 0,2 0,2 51 7.3
Préts et avances consentis - - - - -
(valeur nette)

Cautions et avals donnés - - - - .
Dividendes encaissés - - “ - -

Les éléments relatifs aux filiales et participations sont basés sur des comptes sociaux non encore

certifiés ou sur des comptes consolidés. {.f)jL)
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6.1. IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes individuels de la Société, préparés selon les normes IFRS, sont inclus suivant la méthode
de I’intégration globale dans les comptes consolidés, publiés et certifiés par Deloitte AB de la socicté
AB Volvo, sise en Suéde et listée au Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Conformément aux articles L 233-17 (modifié par ordonnance n°2015-900 du 23 juillet 2015 — art. 2
et en vigueur depuis le 1% janvier 2016) et R 233-15 (modifié par décret n°2015-903 du 23 juillet
2015 — art. 2 et en vigueur depuis le 1% janvier 2016) du Code de commerce, 1a Société est exemptée
en tant que mére de sous-groupe d'établir des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du
groupe.

6.2. EFFECTIF MENSUEL MOYEN

2018 2017
Cadres 2429 2348
Employés, techniciens et agents de maitrise 1974 2034
Agents de production 3151 3066
Total 7554 7 448

6.3. EVENEMENT POST-CLOTURE

Le 12 mars 2019, une audience du conseil des prud’hommes de Lyon s’est tenue afin d’étudier les
demandes de préjudice d’anxiété d’anciens salariés de la Société suite, 4 I’inscription, le 25 octobre
2016 publiée au JO le 1° novembre 2016, du site de Vénissieux sur la liste des établissements
susceptibles d’ouvrir droit 4 I'allocation de cessation anticipée d’activité des travailleurs de ’amiante.
Le jugement sera rendu le 29 octobre 2019.

Dans le cadre de Iaffaire connue sous le nom Oil for Tood, a cour d’appel de Paris a condamné le
15 février 2019 1a Société a une peine d’amende de 30 000 euros totalement assortie du sursis et a
prononcé la non inscription de la condamnation au bulletin n°2 du casier judiciaire. La Société a

décidé, comme 1’ensemble des autres prévenus, de se pourvoir en cassation. v
y
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RENAULT TRUCKS

Sigle : RT

SAS au capital de 50.000.000 €
Siége social : 99 route de Lyon
69800 Saint-Priest

954 506 077 RCS Lyon

PROCES-VERBAL

DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 13 JUIN 2019

L’an deux mille dix-neuf et le treize juin, au siége social,

VOLVO HOLDING FRANCE,

SAS au capital de 566.730.000 €,

dont le siége social est & Saint-Priest (69800) au 99 route de Lyon,

immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro 403 016 579,
représentée par son Président, M. Bruno BLIN,

Associé unique, propriétaire de la totalité des 3.279.785 actions composant le capital social de la
société RENAULT TRUCKS SAS désignée en téte des présentes et ci-apres désignée par "la Société",

I- APREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de ’exercice clos le 31 décembre 2018 et le
rapport de gestion de I’exercice écoulé, visés par le Directeur Financier, M. Rodolphe ALINS, ont été
arrétés le 30 avril 2019 par M. Bruno BLIN.

Le Commissaire aux comptes titulaire, la société Deloitte, a établi son rapport en date du 3 mai 2019.

11 a été donné par courriel du 20 mai 2019 au Commissaire aux comptes titulaire (la société Deloitte)
et aux délégués du CSEC communication du projet des présentes décisions soumises par le Président &
I’associé unique, et des documents susmentionnés, Communication a aussi été¢ donnée au Comité
Social et Economique Central via versement dans la BDES.

IT - A PRIS PAR ACTE SOUS SEING PRIVE LES DECISIONS SUIVANTES RELATIVES :

- 4 la correction d’une erreur dans |’affectation du résultat 2017,
- al’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2018,
- a I’affectation du résultat (distribution de dividendes),
- aux conventions réglementées,
- ala délégation de pouvoirs en vue des formalités. _/'
i
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PREMIERE DECISION CORRECTION D’UNE ERREUR MATERIELLE

L’associé unique, ayant constaté une erreur dans |’affectation du résultat 2017, procéde a la correction
suivante :

Le bénéfice de I’année 2017 s’éléve a 75 264 628,77 € (et non 75 266 278 € comme indiqué dans le
procés-verbal de "associé unique en date du 11 juin 2018).

DEUXIEME DECISION APPROBATION DES COMPTES

L’associé unique, connaissance prise du rapport de gestion relatif 4 ’exercice clos le 31 décembre
2018 et du rapport du Commissaire aux comptes, approuve les comptes annuels de cet exercice, tels
qu’ils lui ont été soumis, lesdits comptes se soldant par un bénéfice de 75 887 550,78 €.

En conséquence, ’associé unique donne au Président quitus de I'exécution de son mandat pour
I’exercice écoulé.

L’associé unique approuve également le montant global des dépenses et charges non déductibles des
bénéfices soumis a I’impdt sur les sociétés s’élevant a 963 176,33 €, ainsi que I’augmentation d’autant
du bénéfice fiscal de I’exercice.

TROISIEME DECISION AFFECTATION DU RESULTAT

L’associé unique, connaissance prise du rapport de gestion, décide d’affecter le bénéfice de 1’exercice
d’un montant de 75 887 550,78€ de la maniére suivante :

- De verser a I’associé unique a titre de dividendes une somme de 75435 055 €, soit un
dividende de 23 € par action, étant précisé :
» que latotalité de la somme distribuée serait versée a une personne morale ;

» que la mise en paiement du dividende interviendrait & compter des prochaines décisions
annuelles de ’associé unique et au plus tard le 30 septembre 2019.

Il est rappelé qu’en exécution des dispositions légales, la Société devra procéder dans les délais légaux
a toute retenue a la source qui serait applicable.

Conformément a Part. [.232-11 al. 3 du Code de Commerce la distribution de dividende n’aurait pas
pour effet de rendre les capitaux propres inférieurs au montant du capital social.

Il n’y a pas de postes « Frais d'augmentation de capital », « Frais de premier établissement » ou « Frais
de recherche et de développement » & apurer au bilan,

- De verser le solde au compte « Autres réserves » qui s’éléverait désormais a 452 495,78 €,

A5
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I'associé unique a pris acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois
exercices précédents, ont été les suivantes :

Exercice clos le Revenus éligibles a [’abattement Revenus non
Montant Nombre Dividende Autres [,t:éigzj;lt
dividendes au d'actions distribué revenus
titre de o distribués
, . par action
I’exercice clos
31 décembre 75.000.000€ 3.279.785 22,867 - -
2017
31 décembre | 300.001.933,95€ | 3.279.785 91.47€ - -
2016
31 décembre 0€ 3.279.785 0€ - -
2015

QUATRIEME DECISION CONVENTIONS REGLEMENTEES (ART. L. 227-10 DU CODE
DE COMMERCE)

L'associé unique prend acte qu'au cours de l'exercice écoulé il n'a été conclu, directement ou par
personne interposée, aucune convention entre la Société et son Président non associé, son associé
unique ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du
Code de Commerce, intervenant dans le champ de ’article L. 227-10 du Code de Commerce et a
mentionner au registre des décisions.

CINQUIEME DECISION DELEGATIONS DE POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

L’associé unique donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie
des présentes a I’effet d’accomplir toutes formalités légales qu’il appartiendra notamment de
dépot des comptes au Greffe du Tribunal de Commerce.

Le présent acte constatant les décisions de I’associé unique, devra étre répertorié sur le registre des
décisions de 1’associé unique.

Signé en trois exemplaires originaux identiques, dont un pour le registre des décisions et un pour le
dépot des comptes au tribunal de commerce.

I.'associé unique de RENAULT TRUCKS SAS

e 52
Pour la société VOLVO HOLDING FRANCE,
M. Bruno Blin, agissant en sa qualité de Président

o
e W

s
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RENAULT TRUCKS

Société par actions simplifiéun

99 route de Lyon
69800 SAINT-PRIEST

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes arinuels

Exercice clos le 31 décembre 2018

A 'assoclé unigue de la société Renault Trucks
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos soins, nous avons effectué 'audit
des comptes annuels de la suciété Renault Trucks relatifs & 'exercice clos le 31 décembre

2018, tels qu'ils sont joints z2u présent rapport.

MNous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 3 Ia fin de

cet exercice.

Sociétd anonyme 2u aptal de 1 23040 €

Socidid MExpenie Comgaabla insorive au Tablea de Fvdr « du Consel Bibgionad de
Socidte de Commmisaaines aus Cormpoes, membne de Lz Com xagnie 1 Sgionale de verssles
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Deloitte.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du

présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sent applicables, sur la période du ler janvier 2018 & la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,

ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous

n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris Isolément.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour I'arrété des
comptes, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visés ci-dessus
et nous nous sommes assures du caractére raisonnable de ces estimations.

3 | RENAULT TRUCKS | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Deloitte.

vérifications spécifiques

Nous avons également procedé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans
les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a |'associé

unigue.

Mous attestons de la sincérit? et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux delais de paiement mentionnées a I'article D.441-4 du code de

commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d"itablir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire 3 I'établissement de comptes annuals ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ou résultent

d'emeurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité
de la société & poursuivre so1 exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,

les informations nécessaires relatives  la continuité d'exploitation et d‘appliquer la
convention comptable de cortinuité d'expleitation, sauf s'll est prévu de liquider la société ou

de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

4 | RENALULT TRUCKS | Rapport du commissaire aux comptes sur les compbes annuels
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Deloitte.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d‘obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilitg ou la qualité de la gestion de votre

sociéte,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

= il identifie et &value les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments gu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

contrile interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures daudit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une

opinion sur |‘efficacité du contréle interne ;

5 1 RENAULT TRUCKS | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Deloitte.

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimatio1s comptables faites par la direction, ainsi gue les informations

les concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou non
d’une incertitude significa:ive liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecte irs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies

ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de

certifier ;

« |l apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Lyon, le 3 mai 2019

Le commissaire aux comptes

Associés

Deloitte

.—-"'"-.-FH-H-.’F

Patrice C UET

& | RENAULT TRUCKS | Rapport du cynmissaire aux comptes sur les comptes annuels
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BILAMN
Exercice clos le 31 décembre en millions d'ewros
Note 2013 2017

ACTIF
Brut  Amort. & Het Met

Déprec.

Immobilis ations ivcorporelles 31 1911 (179,1) 12,0 19,1
Terrains 7,7 (23,1 48,6 504
Constructions 4710 {351,9) 125,1 1294
Installations technigues, mat. et outillages industriels 12495 {1 070,2) 1794 2159
Aulres immobilisations corporelies 35,1 (30,9 4.2 3,5
Immobilisations en cours 36,7 0,0 67 24,4
Avances et acomptes 02 0.0 oz 0.5
Immobilisations corporelles 32 1870,2 {1476,1) 394,1 4240
Titres de participation 3.3 1869 (3,5) 1333 183,7
Créances rattachécs & des participations 35 1,2 0.0 1,2 12
Aulres titres immobilisés 0,2 0,0 02 0,2
Préts a5 35,5 0,0 15,5 15,8
Auires immobilis ations financitres 35 0,5 0.0 0.5 1,0
Immobilisations finaneitres 33 2243 (3.6) 220,7 2220
ACTIF IMMOBILISE 22856 (I 658,T) 626.8 H6S5,0
Matidqres premigres, approvisionnem:nts 101,2 (1,8) 905 84,6
En-cours de production de biens et zervices 3.9 0.0 31,9 434
Produits intermédinires et finis 2838 {14,8) 2091 1694
Marchandises 46,2 (7.2) 9,1 354
Stocks ef en-cours 34 483,1 (23,5) 459,46 3329
Avaness ef ncomptes versés sur colw mandes 3.5 104 0,0 104 13,9
Créances clients et comptes rattachés 15 565,7 (5.7 5500 4473
Autres créances I5et3o L0 {0,9) T40,0 6103
Créances 35 1306,7 {6,7) 1300,0 1057,6
Disponibilités 313 2.7 0,0 2.7 8,7
Charges constatées d'avance a5 0.8 0,0 0,8 0,8
ACTIF CIRCULANT 18033 (30,%) 1773,6 14139
Eearits de conversion actil 34 L] 34 14,5
TOTALDEL'ACTIF 40928 (1 683,%) 24039 20935
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Exercice clos le 31 décembre 2018
BILAM
Fxercice clos te 31 décembre e millions d'ewros

MNote 2018 2017
PASSIF

et Met

Capital 30,0 50,0
Prime d'émission 872 872
Ecart de rédvaluation 164,7 164,7
Réserves lépales 50 50
Autres régerves 02 0,0
Report & nouveau 0,5 0,0
Rézultat de Mexercice 759 753
Subventions dimvestissement 1,5 43
Provisions glementiées oo 00
CAPITAUX PROPRES 3.7 3846,6 3865
Provisions pour engagemenis de relmite ef assimilés 38 1382 153,1
Autres provisions 39 386,5 2270
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5254 381,1
Emprunits et dettes auprds des dlablissements de erédit 0.6 0.4
Emprunts et dettes firancitres divers 23 5.8
Avances et acomples regus Sur commandes en cours 20,3 16,5
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 1 0fid,4 936,2
IDettes fiscales et sociales 1608 146,06
Detites sur immobilisations ot comptes mitachés 172 o7
Autres dettes 1042 100,8
Produits constatés d'avance 119,1 053
DEI'TES 310 et 311 1 488,8 13106
Ecaris de conversion passif 3.0 153

TOTAL DUPASSIE

2 403,9 2 093,5



Renault Trucks SAS

Exeicice clos le 31 décembre 2018
COMPTE DERES ULTAT en mitlions d'enros
Exercice clos le 31 décembre
Muote 2018 2017
Praduction vendue - biens 4348,6 3976
Production vendue - services 506,5 384.8
Chiffre d'affaires net d.1 4 855,1 4 356,5
Production stockde 105,7 46,3
Production immobilisée (0,00 (0,00
Subventions d'exploitation 1,0 12
Reprises sur smoitissements, provis ons et dépréciations 4.2 177,5 1816
Transferts de charges 4.2 038 21,2
Autres produits 154 0.2
Produits  exploitation 5 [55,6 4 6270
Achats de matitres premitres el aulr:s approvisionnements 30269 2743.9
Variation de stock de matidres promicres ot auires approvisionnements (14,8) 33
Autres achals el charges extemes 4.4 1 0237 957.0
Tmpdis, taxes et versements assimilé: 604 58,0
Salaires et traitemnents 356,0 3676
Charges sociales 4.5 153,82 148,0
Dotations suxamortissements el dégréciations des immobilisations 3.1 et3.2 21,0 08.5
Dotations aux dépréeiations sur actil’ eireulant 4.2 20,0 19,9
Dotations aux provisions 4.2 2931 160,6
Autres charges 16,3 23,6
Charges d'exploitation 50763 4 5803
RESULTAT IV EXPLOITATION 79,2 46,7
Produits financizrs de participations 12,1 3.1
Produits des autres valeurs mobilitres et créances de Factif immobilisé 1,3 0,6
Autres intéréts et produits assimilés 0,1 0.0
Reprises sur provisions et transferts de chaijges ol 1.3
Différences positives de change 14 14
Produits financiers 14,9 6,2
Dotations financidres anxamortiz senents dépréciations ot provisions 0,0 o1
Intéréls et charges assimilées 2,1 1.7
Différences négatives de change 22 0,7
Chrrges financitres 4.3 25
RESULTAT FINANCIER 4.6 10,6 3,8
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 80,8 sS04

i
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COMPTEDE RES ULTA'T (suite)
Exercice clos le 31 décembre

eh nillions d'ewros

Mote 1018 2017

Produils exceptionnels sur opérations de gestion 0.5 73
Produits exceptionnels sur opdrations en capital B 5404
Beprises sur provisions 3Belldo 4.9 296
Transferts de charges {0,0) 0,0
Produits excoptionnels 14,0 5773
Changes exceptionnelles sur opérations de pestion 30 2.3
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 52 5192
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 39 7.9 0.8
Charges exceptionnelles 17,0 530,3
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4.8 3.0 27,0
PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS {13 4) (6,5)
IMPOT SUR LES BENEITCES 4.9 2.5 4,4
RESULTAT DEL EXERCICE 759 753
24
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La Société est contrlée par le Groupe Volvo depuis le 2 janvier 2001, Elle a pour activité la
conception, la fabrication et la commercialisation de véhicules industriels et utilitaives et de piéces de
rechange. La commercialisation est effectuée principalement par le biais de sociétés liées ou de
distributeurs privés en France et & I’Etranger.

Il est rappelé que suite a la réorganisation totale du Groupe Volvo initide depuis 2012 et en vue
d’aligner le modéle fiscal avee le schéma opérationnel mis en place dans le Groupe, le statut en
matiére de prix de transfert de la société Renault Trucks SAS a évolué. A compter du 1* janvier 2014,
la Société ne supporte plus les cofits et les risques associés aux fonclions exercées (la baisse d’activité
par exemple) et se voit garantir par Volvo Lastvagnar AB un revenu de pleine concurrence pour les
aclivités exercées (fonction recherche et développement, fonction industrielle et fonction
commerciale principalement). L'ajustement pay¢ a ce lilre pour Pexercice 2018, comptabilisé en
autres achats et charges externes (note 44) s'éléve 4 ME 41,7 (ME 51,7
au 31 décembre 2017).

En 2013, la Société a regu une indemnisation de ME 257 en compensalion de sa conversion dans le
cadre du changement de modé&le prix de transfert et en rémunération du transfest des fonctions, des
risques ¢t du contrble des incorporels 4 la société Volvo Lastvagnar AB. Une clause de rendez-vous
est incluse dans ’accord, qui prévoit un ajustement de I’indemnisation en cas de dépassement de
certains seuils. Si cet ajustement, hasé sur les comptes sociaux des exercices 2014 42018, devait avoir
lieu, il impacterait les comptes de I"exercice 2019.

Au cours de 'exercice 2018, les faits majeurs ont €€

- la constitution d’une provision visanl 4 garantic la campagne relative au risque de
remplacement d’un composant du systéme de dépollution des moteurs utilisé sur cerlains
marchés, qui se dégrade de maniére prématurée. Cette provision est d’un montant de
M€ 122,6 et est compensée par un ajustement de prix de transferl vis-d-vis de la société
Volvo Lastvagnar AR,

- I*extension a 'exercice 2017 du contréle fiscal en cours depuis I'exercice 2015 et relatif
initialement aux exercices 2009 a 2014, qui avait déja été étendn une premiére fois aux
exercices 2015 et 2016 (note 4.9),

- au 31 décembre 2018 le cofit des avanitages accordés au personnel, lié au régime 4
prestations définies, est toujours déterminé 4 méthode constante sur la base des unités de
crédit projetées, mais contraivement aux exercices précédents ol la provision était calculée
selon I'option de calcul des « droits acquis », 'option de caleul du «prorata» a été
appliquée pour &tre en ligne avec les praliques du Groupe. Les impacts comptables sont
décrits dans le paragraphe 2.8

Les états financiers de la Sociéte sont 4 apprécier dans le cadre de son appartenance au Groupe Volvo.

qwﬁc"

i
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PTABLESET METHODES D'EYALUATIO!

Les comptes annuels de T'exercize ont été préparés conformément aux dispositions de la législation
francaise et aux principes corrptables généralement admis en France. Les principaux principes
compfables sont :

- le principe de prudence - la complabilité est établie sur la base d*appréciations prudentes, pour
éviter le risque de transert, sur les périodes & venir, d’incertifudes présentes susceptibles de
grever le patrimoine et l: résultat de entreprise,

- e principe de continuité d'exploitation : 'entreprise est présumée poursuivre ses activités,

- le principe de permanence des méthodes comptables d’un exercice & I'autre : les méthodes
d’évaluation retenues ne peuvent ére modifies d’un exercice 4 aulre. Si des
modifications interviennent, elles sont décrites et justifiées dans I'annexe et signelées dans

le rapport des commissaires aux comptes,

- le principe de spécialisation des exercices: le résultat correspond 4 la différence des
produits acquis au cours de Pexercice et des charges supportées lors de ce méme exercice,
auxquels s’ajoutent éventuellement les produits et charges acquis an cours des exercices
précédents mais qui, par erteur ou omission, n’ont pas alors fait 1’objet d’un enregistrement
comptable.

Les comptes annuels sont établis sur la base des cofits historigues, 4 I'exception des immobilisations
corporelles et financiéres acquises jusqu'au 31 décembre 1986 qui figurent a I'actif pour leur valeur

réévaluée,

2.1,  Immaobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporell:s (principalement des logiciels et des droils commerciaux) figurent
au bilan pour leur valeur historique ¢t sont amorties sur des périodes qui correspondent & leur durée
d'utilisation prévue, généralement comprises entre 3 et 10 ans.

2.2, Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur colit d'acquisition ; toutefois les
immobilisations acquises antérieurement au 31 décembre 1986 ont été réévaluées A cette date,

Les immobilisations sont amorties selon le mode lindaire sur leur durée d’utilisation prévue, a

compter de la fin de la période ¢*acquisition. Au 31 décembre 2012, la Sociélé a renoncé 4 I'option

fiscale permettant de constater lc: supplément d’amertissement en amortissements dérogatoires. f‘#
/
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Les durées d'amortissement sont définies pour chague catégorie d'immobilisation, et sont les
suivantes :

- Constructions 25 430 ans
- Aménagements et installations 12 4 20 ans
- Matériels 10 4 20 ans
- Outillages ¢t machines spécifiques Ja8ans

- Antres immobilisations corporelles 3410 ans

Un amortissement accéléré est constitué, le cas échéant, lorsque les plans de production prévoient
une durée de vie plus courte que celles décrites ci-dessus.

De plus, une dépréciation est constituée, le cas échéant, lorsque la renfabilité future estimée des
installations ne permet pas de couvrir leur valeur nette comptable.

2.3. Immobilisations financiéres
Les titres de participation figurent au bilan pour leur cofit d'acquisition.

Des dépréciations sont constituées si nécessaire, de maniére & ramener la valeur comptable nette des
titres de participation & leur valeur d'utilité. Celle-ci est généralement déterminée sur la base de la
quote-part des capitaux propres détenus et des perspectives d'évolution, le cas échéant. De plus, des
provisions pour risques sont constituées, si nécessaire, & hauteur des capitaux propres négatifs.

Les préts en devises sont comptabilisés au cours de couverture, le cas échéant.

2.4, Stocks et en-cours

Les stocks et en-cours sont évalués au coiit de revient. Le cofit de revienl correspond au coiit
d'acquisition ou au cofit de production. Ce dernier incorpore, sur la base d'un niveau d'activité normal,
les charges directes et indirectes de production.

Des dépréciatiun;e sont constituées lorsque la valeur netie de réalisation estimée est inféricure au colit
de revient.

2.5, Créances ¢lients

Les créances sont valoriaées & leur valeur nominale, Elles sont dépréciées en fonction des risques de
non recouvrement, appréciés au cas par cas.

2.6. Conversion des créances et dettes en devises

Les transaclions en devises sont évaluées au taux de change 4 la date de la transaction.
La différence résultant de la conversion des créances et des dettes en devises au laux de clbture est
portée en écart de conversion. Les pertes latentes de change font 'objet d'une provision pour risques.

i)

o



Renault Trucks SAS

Annexe

Exercice clos le 31 décembre 20018
Page 9/31

2.7. Mesures de restructurition

Le coiit des mesures de restructiration est comptabilisé dés lors qu'elles font I'objet d'une annonce et
d'un plan détaillé ou d'un débu d'exécution. Les effets d'actualisation éventuels sont comptabilisés

uniquement lorsqu'ils sont significatifs.

2.8, Engagements de retraite et assimilés

Une provision est complabilisée au passif du bilan. Les avantages au personnel & prestations définies
&tant des passifs postérieurs & I"emploi, la provision constiluée correspond au financement dans le
temps de la dette de I"employeur & I'égard de ses salariés. Conformément aux options ouvertes par la
recommandation ANC 2013-02, la méthode des écaris actuariels adoptée, 4 savoir la méthode du
Cortidor, est toujours d*actualit?, Les effets de changements d’hypothéses et de variations d’effeclifs
hors événements exceptionnels constituent des écarts actuariels qui sont comptabilisés en partie en
produits ou en charges sur les exercices ultérieurs lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non
reconnus pour le régime & la fin de exercice en cours excédent 10% du maximum entre la valeur de
I'obligation au titre des prestations définies et celle des actifs de couverture si le régime est financé.
La partie des dcarts actnariels qii sera comptabilisée daus les résultats des années suivantes est égale
4 la portion excédant mentionr ée plus haut divisée par la durée de vie active moyenne résiduelle
attendue des bénéficiaires.

Au 31 décembre 2018 le cofit des avantages accordés au personnel, 1ié au régime & prestations
définies, est toujours déterming: sur la base des unités de crédit projetées, mais contrairement aux
exercices précédents ofl la provision était déterminée selon Poption de calcul des « droits acquis »,
I*option de caleul du « prorata » a €té¢ appliquée. Selon ce mode de calcul, les droits & prestations
définies sont affectés aux périodes de service en fonction de la formule d*acquisition des droits du
régime, en prenant en compte un effet de lingarisation lorsque le rythme d*acquisition des droits n’est
pas uniforme au cowrs des périodes de service ultérieures. Cetle modification constitue un
changement d’estimation qui ciminue le montant total de I'engagement de M€ 252,2 en 2017 &
ME 200,2 en 2018 sans remettr: en cause le montant de ’indemnité & verser au moment du départ &
la retraite. Nous considérons qu’une partie de cette baisse est liée au rattrapage du pass¢ et a &6
reflétée dans le résultat de *excreice A raison de M€ 21,6 comptabilisés dans la ligne « reprises sur
amortissements, provisions et dépréciations » avec une réduction de la provision & due concurrence,
alors que ["autre partie vient en diminution du stock total d’écarts actuariels hors bilan qui séléve a
ME 57,3 au 31 décembre 2018 (ME 95,6 au 31 décembre 2017).

Les provisions compabilisées ont tenu compte de l'impact de la Loi de Financement de la Sécurité
Sociale de 2008 qui prévoyait que la mise & la retraite & l'initiative de 'employeur ne serait plus
possible entre 60 et 65 ans & compter du ler janvier 2010, et que toute mise 4 la retraite, quelque que
soit I'age de départ, serait taxde 4 25% en 2008 el & 50% 2 partir de 2009. Les effets de cette Loi ont
été enregistrés en "coflil des services passés”, et pris en charge selon un mode lin€aire sur la durée
résiduelie de vie active des sala iés.

De méme, en 2010 et 2012, P'iripact de la réforme des retraites est entegistré en « colt des services
passés » avec étalement selon wa mode lin€aire basé sur la durée résiduelle de vie active des salariés.

sl
i
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29. Litiges

D'une maniére générale, chacun des litiges connus, dans lesquels la Société est impliquée, fait l'objet
d'un examen A la date d'arrété des comptes par la direction, et aprés avis des conseils externes, le cas
é¢chéant, les provisions jugées nécessaires sont constituées pour couvrir les risques estimés,

2,10, Garantie

Les coilts, supporlés ou prévus, relatifs 4 la garantie des véhicules et pi¢ces vendus, sont pris en charge
dans 'exercice au cours duquel les ventes sont enregistrées. Les provisions pour colits de garantie
prévisibles relatifs aux produits vendus sont déterminées & partir d’une estimation statistique sur la
base de données historiques.

La Société propuse des garaniies supplémentaires aux garanties confractuelles (12-24 mois) pouvant
aller jusqu’a 5 ans. Les garanties supplémentaires assimilées 4 des garanties contraciuelles sont
enregistrées en provisions. Les autres garanties qui font I'objet de contrats spécifiques payants sont
comptabilisées en produits constatés d'avance, repris en proportion des colits d'appels en garantie
supportés sur ces conirats.

A compter du ler janvier 2014, ces nouvelles garanties supplémentaires sont intégralement
comptabilisées en produits constatés d'avance et concernent principalement le marché frangais (les
garanties pour les auires marchés, hors France, étant directement comptabilisées dans les éfats
financiers des sociétés du Groupe Volvo commercialisant ce service).

Ces paranties supplémentaires ont vocation a disparaitre au profit de contrats d’entretien.

Par ailleurs, la Société traite certains incidents découverts aprés le début de la commercialisation du
véhicule, par le biais de campagnes de rappel. Une campagne de rappel a un caractére préventif,
curatif ou séeuritaire couvrant une période de production trés précise. Les provisions pour campagne
de rappel sont estimées en fonction de leur solution technique préconisée et sont comptebilisées dés
que la décision d'engager la campagne est prise. Les recours engagés auprés des fournisseurs sont
comptabilisés lorsque leur récupération est jugée quasi certaine. Ils figurent dans les autres créances.

1l est rappelé qu'a compler du 1% janvier 2013, chaque constructeur du Groupe Volvo deit couvrir la
parantie du véhicule complet de sa marque ou licence (y compris les composants fabriqués par

d'autres sociétés du Groupe). Ainsi, la Sociélé ne supporte plus les cofits de garantie afférents 4 des
composants qu’elle fabrique et qui sont montés sur des camions d’une autre marque du Groupe Volvo.

2.11. Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont, le cas échéant, dotées et reprises selon les régles fiscales en vigueur
(provision spéciale de rédvaluation). ,ﬁ]

X
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2,12, Chiffre d’affaires

Les ventes de biens sont comjyabilisées au moment ol I'essentiel des risques et avantages lids a la
propriété a été transféré au client.

Dans le cadre de venles de véhicules ncufs assorfies d'une clause de rachat, une provision pour
engagement de reprise est constituée visant & couvrir la différence entre Ia valeur de l'engagement de
reprise majorée des colils de reparation nécessaires i la revente d'une part, et la valeur de revente
estimée qui tient compte des «ffets des durdes de stockage prévisionnel ainsi que des modes de
distribution d'autre part.

Les cofits, supportés ou prévus, relatifs aux opérations annexes 4 la vente (formation, cofits de
préparation des véhicules, garar ties spéeifiques, fournitures...) sont pris en charge dans I’exercice au
cours duquel les ventes sont entegisirées. Les provisions pour opérations annexes 4 la vente relatives
aux preduits vendus sont déterminées le plus souvent & partir d’une estimation statistique sur la base
de données historiques.

Les contrats de maintenance sont comptabilizsés conformément a la méthode a I'avancement.
Lorsque le résultat 4 terminaison ne peut étre estimé de maniére fiable, le montant inscrit en chiffre
d’affaires est limité A celui des charges ayant concourues a I'exécution du contrat,

En complément de la garantie contractuelle, des contrats de service de réparation et de maintenance
sont proposés aux clients. Le chiffre d’affaires, correspondant 4 la facturation de ces services, est

différé et reconnu au fur et & mesure des dépenses engagées. Par exception, une partie du chiffre
d’affaires correspondant aux fizis de gestion est reconnue lors de la facturation du service.

En cours de vie, si I’analyse des marges révele que le contrat est déficilaire, une provision pour risque
est constituée pour couvrir les dépenses cxcédant les revenus différds.

2.13. Subventions d’exploitation

Les subventions d’exploitation sont prises en compte en résultat an fur et 4 mesure de la réalisation
des objectifs et des dépenses enagdes en matiere de recherche et d’industialisation.

2.14. Frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement sont pris en charpe dans l'exercice au cours duquel ils

sont encourus. ﬁl‘fj
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TLNOTES SURLERILAN

3.1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

eir mifffons d'ewrar

Valeurs brutes Acquisitions  Cessions
31/1202007 &augnmtat. & dimminut, 317122018

Licences, logiciels, concessions et droits similaires 108,6 ol 09 1078
Autres immobilisations incorporclies 0,7 0.0 0,0 0,7
Frais de développement inunobilisés 826 0,0 0,0 82,6
Immobilisations incorporelles en cours 0,0 00 0,0 0,0
Total 191,9 | 0,9 191,1
Amworfissements Dotalions Feprives

& Dépréciations JAZ2017T & aupmentat. & diminut. 3122018

Licences, logiciels, concessions el droils similaires 25,0 28 09 91,5
Autres immohilisations incorporelles 0.7 0,0 0,7
Frais de développement immobilisés 76,5 43 0,0 80,8
Total 1728 Tl 0,9 1790
Valeurs nettes 19,1 - 12,1

Les acquisitions de I’exetcice se sont élevées & M€ 0,1 (M€ 0,1 au 31 décembre 2017).
La dotation aux amortissements s’éléve & M€ 7,1 (M€ 20,0 au 31 décembre 2017).

Le poste Licences, logiciels, concessions et droits similaires comprend une dépréciation d’un montant
total de M€ 22,7, qui a été conslituée lors des exercices précédents. Celte dépréciation est relative 4
la décision d'arrét par Nissan, en 2016, de la production de certaing modéles de vehicules dont la

commercialisation éiait en partie assurée par la Société. ,!
lird
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3.2.  IMMOBILISATIONS CORPORELLES

en millions d'ewror
Valeurs brutes dovil dogrf ACEII.[ES!HDHS Cessions dond dears
INAZ200T  rédval libre B ougmental. & diminul. 31122018 rédval Nbre

Temains 72,5 2325 27 3.5 7.7 21,4
Constructions 4723 720 1,1 6.4 4770 1.0
Installations tech, mat & outil. 12405 5.4 20,6 15,5 1 249.5 5.4
Autres immos corporelles 35,1 a3 23 23 351 0.2
[memios &n Cours 244 31,8 19,5 36,7
Avances et acomples 0,5 0,0 0,3 02

Taal 1 8453 2 68,5 43,5 18702 8.0
Amortissements Datations . Ieprises
& Dépréciaiions 32207 & aupnentat, & diminut. /272018
Tewalns 22,1 1,0 0,0 23,1
Constiuctions 3429 14,6 5.7 351,9
Instailations tech, mat & outil. 1 024,6 56,6 11,0 F 72
Autres immos comporelles 31,6 1,6 2.3 30,9

Total 1421,2 73,8 19,0 1 476,10
Valeurs nettes 424,00 394,1

1 y a eu, sur 'année 2018, un transfert des postes d’immobilisations en-cowrs et d’avances et
acomptes vers les postes d’immobilisations « définitives » pour un montant de M€ 19,9. Ainsi, les
acquisitions de ’exercice s’élévent 4 ME 16,9 (ME 11,5 an 31 décembre 2017) et sont principalement
liges au renouvellement d*instal ations techniques et d’achats d’outillages dans les usines. La dotation
aux amortissements s'éléve 4 ME 73,8 (M€ 78,5 au 31 décembre 2017).

Par ailleurs, 1a Société a cédé des immobilisations d’une valeur brute totale de M€ 5,0 (M€ 0,3 au 31
décembre 2017).

La Société a mis hors service des immobilisations d’une valeur brute totale de M€ 18,7 (M€ 22,3 an
31 décembre 2017) ayant généré une moins-value nette de M€ 0,8 (moins-value neite de M€ 0,4 au
31 décembre 2017). e
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3.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

en millions d'euros

Acquisitions Cessions
Valeurs hrufes 3122017 & augmeniat. & dimninul. A/22018
Participations 187.3 0,0 0,5 1869
Créances ratiachées i des participations 1,2 0,0 0,0 1,2
Autres titres immobilisés 0,2 0,0 0,0 0,2
Préts el autres immobilisations financitres 36,9 5.7 6.6 359
“Total 225,6 5.7 7,1 2242
Dotations Reprises
Dépréciations 31122017 & angmenlal. & diminul. 322008
Participations ot auires titres immobilisés 16 oo 0,0 3.6
Préts et autres immobilisations financitres a1 0,0 01 0,0
Total 37 0,0 1 3.6
Valeurs nettes 2219 B 220,06

Au cours de [lexercice 2018, la Société a procédé & la liquidation de la société
Renaull Trucks Vostok ooo.

De ce fait, les participations ont diminué de ME 0,5 en valeur brute.

Les principaux mouvemenis concemant les piéts et autres immobilisations de I’exercice sont
principalement expliqués par les évolutions sur les préts accordés & des organismes collecteurs dans
le cadre du financement de la participation a I'effort construction et aux avances permanentes de
garantic aux concessionnaires. B
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34, STOCKS

cn millfons d'enros
2018 2017
tdatitres premibres, approvisionoenent 99.5 B4.6
En-cours de production de biens el services 51,9 434
Produits intermédiafres et finis 269,1 1694
Marchandizes 9.1 354
dlont véliienles wiilfiaires I6,3 129
dont véhicules d'occasion 22,7 22,5
Valeurs ncites 459,56 3328
dont valewr lute 483,14 3625
(23,3) (29,7}

dont déprécintion

3.5. ECHEANCES DES CREANCES

en millions d'suros

A moins d'unan A plus d'un an Total 2018

Criémmces de "actif immobilisé

Créamces rattachées i des participations (note 3.3) 1,2 1,2
Préts (note 3.3) 14,5 209 35,5
Auifres immobilisations financi#res {note 3.3) 05 0,5
Valeurs brutes 15,7 21,4 a7z
Créances de 'actif circulant

Avances et acomples versds sur co nmandes 10,1 03 104
Créanees clienls et comptes raftachis 5657 3657
Autres créances (note 3.6) T40.9 02 741,0
Charges constatées d'avance [1X:] 0.8
Valeurs brutes 13175 T 13179

Les créances clients et comptes raftachés s’¢lévent & ME 565,7 (contre ME 453,6 au
31 décembre 2017).

Les auires créances intégrent le solde du cash pooling Groupe pour un montant de M€ 594,3
(contre ME 462,1 au 31 décembre 2017). #
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3.6. AUTRES CREANCES

en millions d'enros

Valeurs brufes 2018 2017
Foumisseurs débiteurs of remises & recevoir des foumisseus 18,1 16,5
Cidances sociales 1.1 1.8
Créances fiscales 446 »A
Comple courant intégration fiscale 50,2 66,6
Créances diverses 0.3 6,3
Recours foumisseumrs 17,0 17,6
Subvention d'investissement ot d'exploilation & recevoir 1.6 1,2
Cash pool 504,35 462,1
Débiteurs divers 12,7 4,9
Toial 740,9 610,3

Les créances sociales s’élévent 4 M€ 1,1 (M€ 1,8 au 31 décembre 2017). La baisse s’explique
principalement par la diminution des acomptes sur salaires et des avances aux burcaux elrangers.

La diminution du compte courant d’intégration fiscale, envers la société Volvo Holding France SAS,

s’explique principalement :

- par le remboursement du CICE de 2014 pour un montant de M€ 6,2,

- par le remboursement du Crédit d’Imp6t Recherche des exercices 2014 par I’ Administration pour

M€ 17,7,

- par la dotation du CICE a titre de 'exercice 2018 pour un montant de M€ 9,2,

- par ’augmentation de la créance de Crédit d’Imp6t Recherche pour M€ 9,9.

I’augmentation des créances fiscales s’explique principalement par la variation des soldes des

comptes de TVA pour M€ 94.

La baisse des créances diverses s’explique principalement par :

- ’encaissement du reliquat de prix de cession & recevoir concernant la cession des litres de

participation de la société Renault Trucks Maroc SA pour ME 4,1,

- le recouvrement d’un produit 4 recevoir relatif & une assurance-crédit pour ME 1,6.

I.’augmentation du cash pool est en lien avec I'aceroissement de I"activité commerciale de la Société.

N

i
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3.7. CAPITAUX PROPRES

en millions d'enros
A ffectation Distribution Distribution  Apport Auntres
3141242017 du résuliat le dividende de réserves 311272018

Capital 50,0 50,0
Prine d'éinlssion 87,2 87,2
Egart de rédvaluation 164,7 164,7
Réserves lEgales 50 50
Rézerves rigleamentées 0,0 0,0
Autres idserves 0,0 {02) (0.2)
Report & nouveau 0.0 05 0.5
Résultat de lexercice 753 {0,3) (750 759 739
Subventions d'investissemen 43 {0,8) 15
Provisions réglementées 0,0 0,0 0,0
Total $86,5 0,0 {75,00) 0,0 0,0 75,1 386,06

Le capital social de la Société s’éléve & ME 50,0 et est divisé en 3.279.755 actions
an 31 décembre 2018. Il est cétenu en totalité par la société Volvo Holding France SAS depuis
le 5 avril 2001.

L’associé unique, le 11 juin 208 statuant sur les comptes de exercice 2017, a décidé

- de distribuer le résu tat de I’exercice sous forme de dividendes, pour un montant de
Me 75,0,

- d’affecter la solde en ¢ Autres réserves » soit M€ 0,3.

3.8. PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

e millions d'euros

\/122007 Dotations Utisations TSP auies 311202018
sans objet

Engagements retraite 38,8 (10,2} 1286
Meédaille do travail 14,3 1,2 52 0.0 0.0 103
Total 153,1 12 52 0,0 (10.2) 138,9

net
dont {dotations)freprises exploitation (mte 4.2) 1,2y 52 0,0 10,2 14,2
dont {datations)freprises cxceplionnglle: (note 4.8) 0,0 0,0

Les provisions constituées au {itre des engagements de retraite et assimilés comprennent I'indemnité
de départ 2 la retraile ainsi que les indemnités versées lors des remises de médailles du travail,

Au 31 décembre, 2018 la prov sion des engagements de retraite et assimilés a &€ déterminée sur la
base des unités de crédit projetées selon le mode de caleul dil du « prorata » comme évoqué dans les

paragraphes 1 et 2.8. Cette modificalion constitue un changement d’estimation. Elle a pour Y

A
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conséquence de modifier le niveau des écaris actuariels non encore reconnus, qui s'élevent &
ME 57,3 au 31 décembre 2018 (M€ 95,6 au 31 décembre 2017).

La part du cofit des services passés mon encore entegisirée en charges s'éléve & ME 13,7
an 31 décembre 2018 (ME 17,9 au 31 décembre 2017).

Les principales hypothéses retenues pout [*&valuation de la provision pour engagements de retraite sont
les suivantes :

2018 2017
- Age de départ 4 la retraite de 62 4 64 ans* de 62 4 64 ans*
- éyolution des colits salavianx 3,0 % 3.0%
- actualisation financiére 2,0 % 1,9%
- table de mortalité TH-TF 00-02 TH-TF 00-02
- taux de charges sociales si départ de 39,90% a 41,66% * de 39,90% 4 41,66% *

4 Pinitiative du salarié
* ap fonction du statut et/ou de I’année de naissance
Le taux de rotation utilisé refléte I’expérience de ’entreprise en matiére de démissions.

Les mouvements de la provision pour indemuité de départ a la retraite se décomposent comme suit :

cofit des services rendus au cours de 1"exercice : ME (7,9)
cofit financier : ME (4,8)
montants régles : ME 5.9

amortissement des écarts actuariels : ME (3,5)
amortissement du cofit des services passés : ME (1,8)

reprise des charges sociales sur les engagements de retraite

liées au Plan de Sauvegarde de 'Emploi 2015 et de I’amiante M€ 0.6

reprise liée au changement d’estimation des unités de crédit

projetées selon le mode de caleul dit du « prorata » M€ 21,7
Soit une variation nette de M€ 10,2 .1‘?

t r——
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3.9, AUTRES PROVISIONS

en miffions d'etn'ox
31122017 Dotations Utllisations P 31/12/2018

suns ohjel
Garpntie (note 2.10) 103,1 2014 57.1 17,7 3307
Engagements de reprise (note 2.12) 8344 51,3 224 B3 105,1
Opértions anmexcs sur ventes (note 2.12) 16,0 15,2 7.2 02 picl
Risques clisnts 03 22 0.2 0,2 2.2
Autres 73 0,5 14 5.3
Risques de change (nole 2.6) 0.4 o4 0,0 0,0 0,8
Litiges (note 2.9) 14.4 7.7 1,0 2.1 9,1
Restruciuration {note 2.7) L9 0.0 1,0 0,5 0.5
Total 227,8 278,7 90,3 30,2 386,5
nt
dont (dotations Yreprizes exploitation {note 4.2) 5,6 {2709} 879 27,5 (155,5)
dont (dotationsMreprises Mnancidres (note 4.4) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dont {dotationsYreprises exceptionnelles (note 4.8) 20,8 (7.9} 23 25 {3,m

La provision litiges comprenc. une provision liée au préjudice d’anxiété relatif & I’inscription,

le 25 octobre 2016 publié au JO le

1 novembre 2016, du site de Vénissieux sur la liste des

établissements susceptibles d’ouvrir droit & [’allocation de cessation anticipée d’activité des
travailleurs de 'amiante, Cette provision est constituée sur la base des demandes aux Prud’hommes
des salariés et anciens salariés dont la date limite de dépdt est intervenue & la fin de P'exercice. Le
conseil des Prud’hommes devruit rendre sa décision dans les prochains mois de 'exercice 2019.

Une provision pour garantie campagne a été comptabilisée sur I’exercice pour ME 122.6. Cette
provision est relative au risque de remplacement d'un composant du systéme de dépollution des
moteurs utilisé sur certains marchés qui se dégrade de manidre prématurée. Cette provision fait I'objet

d*une facturation de prix de traisfert vis-a-vis de la société Volvo Lastvagnar AB .

4%
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3.10. DETTES

en milllans denros

2018 2017
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit o6 0,4
Emprunts et dettes financitres divers 23 58
Avances et acompies regus sur conumandes en cours 203 16,5
Dettes foumisseurs et compies mttachés 10644 036,27
Telies fiscales et sociales 160,8 146,0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 17,2 9.7
Autres dottes 1042 100,68
Produits constatés d'avance 19,1 253
‘Total 14889 13107

Les emprunts et dettes financiéres divers sont composés principalement d’avances de I"Etat pour ME
2,2 (M€ 1,4 au 31 décembre 2017).

Les dettes fiscales et sociales se décomposent en dettes envers le personnel au fitre des rémunérations
et indemnités dues ME 95,4 (M€ 84,8 au 31 décembre 2017), dettes envers les organismes sociaux
ME 550 (ME 54,7 au 31 décembre 2017) et dettes fiscales ME 10,3 (M€ 64 au
31 décembre 2017).

Les autres dettes sont principalement composées de rabais, remises, ristournes 4 accorder aux clients
ME 56,7 (M€ 52,5 au 3l décembre 2017), d’avoirs clients a établir ME 0,9 (M€ 1,1 au
3] décembre 2017 principalement li¢ & des refacturations intragroupe) et de comptes clients créditeurs
ME 2,1 (ME 1,6 au 31 décembre 2017). Par zilleurs les autres dettes comprennent des commissions
ducs pour ME 27,2 (M€ 33,9 au 31 décembre 2017), et des créditeurs divers pour
ME 0,1 (M€ 0,1 au 31 décembre 2017).

Les produits constatés d’avance concernent principalement les garanties payanies pour ME 9,9
(ME 22,3 au 31 décembre 2017), des autres opérations commerciales pour M€ 134 (ME 5.9
au 31 décembre 2017), des contrats d’entretien pour M€ 89,3 (ME 61,3 au 31 décembre 2017) et
I*ajustement de reconnaissance du chiffre d’affaires, qui tient compte de la date effeclive du transfert
des risques sur les venles réalisées sur la fin de Pexercice powr M€ 42 (M€ 2,9

au 31 décembre 2017). 1)
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3.11. ECHEANCES DETTES

en milfians d' ewros
-1 an +1an 4+ 5 ans Total 2018
et
5 SR, -5 ans

Emprunts et dettes auprés des éiab 0.6 06
Emprunts et detles financitres dive s 0.4 0,0 1.9 23
Avances et acomples regus 0.3 203
Dettes foumizseurs ot compies ratt i Oodd 10644
Dettes fiscales & sociales 1608 160,38
Dettes sur immobilisations 17,2 17,2
Autres dettes 04,2 4,2
Produits constatds d'avance DE.5 20.6 119,1
Total 1 46,4 2046 1,9 1 488.9

3.12, ETAT DES POSTES I’ACTIF ET DE PASSIF CONCERNANT LES
ENTREPRISES LIEES

Les entreprises liées sont les sociétés qui entrent dans le périmétre de consolidation par intégration
globale du Groupe Volvo.

en milfions d ewros

2018 2017
ACTIF
Participations 185,7 186,2
Créances mttachées & des participstions 1,2 1,2
Clients et comptes ratlachés 08,8 188,5
Autres oréances G535,9 5360
PASSIF
Emprunts et dettes financitres diverses 0.0 4.4
Dettes fournizseurs et compies ratiachés 162,2 109.5
Autres deltes 26,0 1,9

Le poste Autres créances est principalement composé du cash pooling Groupe qui s'éléve
a4 ME 594,3 (M€ 462,1 au 31 décembre 2017) et de I'intégration fiscale vis-a-vis de Ia société mére
Volvo Holding France SAS pour un montant de ME 50,2.

L’augmentation du cash pool et en lien avec 'accroissement de I"activité commerciale de la Société.
-3
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3.13. TRESORERIE NETTE

en millions dlenros

2018 2017

Dettes financiéres 4 court tenne (note 3.11) 0.9 6,2)

Disponibilités 27 B.7

Cash pool 5943 462,1

Total 596.1 did 6
b
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[V N1 SURLE COMPIE DERESULTAT

4,1. CHIFFRES D’AFFAIRES NET

Chiffres d*affaives par principale zone géographigue

en millions d ‘eivros

2018 2017
France 18474 1 7209
Union curopéenne 24539 2001,5
Reste de Europe 167.0 132,60
Afigue 107.8 141,9
Amérigue 113,7 574
Asie ic0,3 197.9
Reste du monde 5,0 51
Tutal 4 855,1 4 356,3

L’augmentation du chiffre ¢’affaires, par rapport 4 l'exercice précédent, est en lien avec

I'aceroissement de Pactivité ccmmerciale.

Un ajustement de prix de transfert, vis-i-vis de la société Volvo Lastvagnar AB, a été comptabilisé
en chiffre d*affaires sur Iexercice pour ME 122,6, en compensation de la provision pour garantie de
campagne liée & un composant de dépollution des moteurs utilisé sur certains marchés qui se dégrade

de maniére prématurée.

42. (DOTATIONS)/REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES

DEXPLOITATION

en millfons d'euros

2018 2017

Reprises surautres provisions (noes 3.9) ct dépréointions 141,2 163,9
(Dotalions) aux dépréciations sur ctif circulant (20,0) (19.9
{Dotalions) aux autres provisions (nole 3.9) (270.9) (137,4)
(Dotations) et reprises sur provisi ns engagements de refrmites {note 3.8) 14,2 (5,5)
Total (Dotations) / Reprises sur provisions et dépréciations sur actif cirenlant {135,5) 1,1
0.8 212

Transferts de charges " exploitation

43. ETAT DES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION CONCERNANT LES

ENTREPRISES ET PARTIES LIEES

Ie chiffre d*affaires réalisé avec les entreprises liées représente environ 55 % du chiffre d*affaires de
la Société (54% au 31 décembre 2017). Les achats réalisés avec les entreprises liGes représentent
environ 24% des achats de la Slociété (24% au 31 décembre 2017). i

on
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Toutes les transactions avec les parties liées au cours de I'exercice ont &€ conclues aux conditions
normales de marché,

4.4. AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

en millicns d'ewros.

o 2018 2017
Achats 2412 241,7
Services extériewrs 1372 314.7

dont études ef recherches 7.9 74,9
Autres services extdriows 4453 400,6
Total 1023,7 957.0

En 2018, les autres achats et charges externes affichent une hausse de ME 66,7 par rapport 4 Pannéde
2017, qui s’explique principalement par :

- Iaccroissement des frais de transport {en hausse de M€ 21,8),

- P'augmentation des frais de personnel extérieur (en augmentation de ME 15,0),

- la hausse des fiais de travaux et prestations sous traités non stockés (en hausse de M€ 13,2),

_ Paccroissement des frais d’études et recherches (en hausse de M€ 5,1),

- P’augmentation des rémunérations intermédiaires et honoraires (en hausse de ME 3,7). Ils sont
essenticllement composés d’ajustement de prix de transfert avee les soci€lés du groupe en baisse
de M€ (10,0) et d’honoraires en hausse de M€ 6,9.

4.5, CHARGES SOCIALES

Suite A Ientrée en vigueur en 2013 du Crédit d’'Impdt pour la Compétitivité et PEmploi (art 244
quater C créée par Particle 68 de la 380 107 de finance rectificative pour 2012), la Société a suivi les
recommandations de la CNCC quant & sa comptabilisation et son évaluation.

Un produit & recevoir a ainsi été comptabilisé au rythme de P'engagement des charges de
rémunérations correspondantes. Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2018 s’¢léve
4 M€ 9,2 (ME 10,5 au 31 décembre 2017). La Société a opté pour la comptabilisation du produit en
diminution des charges de personnel.

Le CICE sera imputé sur I'IS dii par la Société.
Une information el une consultation des représentants du personnel sur I'utilisation du CICE

(C.trav.art.L2323-26-1 et 1L.2323-7-1 anciens) a été effectuée an cours de I'exercice.

A compter du 1% janvier 2019, le Crédit d’Impbt pour la Compétitivité et I’Emploi sera supprime et P

remplacé par un allégement de charges sociales pour la Sociéte.



Renault Trucks SAS

Annexe

Exercice clos le 31 décembre 2018
Page 25/31

4.6. RESULTAT FINANCIER

en milfion: d'evres

2018 2017
Dividendes regus de filiales 12,1 3.1
{Dotations)/ Reprises dépréciation immobilizations financiées (note 3.3) 0.1 1,2
(Dotations)/ Reprises provision risques de change (note 3.9) 0.0 0,0
{Dotations)/ Reprises provision sitnations nettes négatives (note 3.9) 0,0 0.0
Intéréis nels sur cash pool 0o (0,1)
Intéréts surcréances commercinles (1,1} (1,3
Différence nette de change (0,9 0,7
Aulres 04 0.1
Total — 10,6 37

Au 31 décembre 2018, les dividendes regus de filiales concernent principalement Arquus SAS
(anciennement dénommée Renault Trucks Defense SAS) pour M€ 10,0 et Compagnie Africaine de
Distribution de Véhicules Automobiles (CADIVA) pour M€ 1,3.

Le réglement ANC n® 2015-C5, relatif aux instruments financiers 4 terme et aux opcrations de
couverture, prévoit que les écaits de change sur créances et dettes commerciales ne sont plus classés
en résultat financier, mais oblizatoirement en résultat d’exploitation & compter du 1% janvier 2017.
Par conséquent, les écarts de chimge réalisés sur créances et dettes commerciales ont été complabilisés
en autres produits d’exploilation pour les gains pour ME 123 (M€ 19,1
au 31 décembre 2017) et en antres charges d’exploitation pour les petes pour Me 11,1 (M€ 20,0
au 31 décembre 2017). Les dotations aux provision pour risques de change de I’exercice ont aussi ¢0é
reclassées en exploitation (M€ 0,4).

4.7. ETAT DES PRINCIPAUX PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS CONC ERNANT
LES ENTREPRISES LIEIES

Les entreprises lides sont les sociétés qui entrent dans le périmétre de consolidation par intégration
globale du Groupe Volvo.

en millions d* enros

2018 2017
Dividendes regus des fliales {note 4.6} 12,1 3,1
(Dotations) / Reprises dépréciation immobilisations financidres (note 3.3) 0.0 1,3
(Dotations) / Reprises provision siluations netles négatives (nole 3.9) 0,0 0.0
Intéréts nets sur cash pool (note 4.5) 0,0 {0,1)
Autres (1,2) (1,5)
“Toial 10,9 2,8

i
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48, RESULTAT EXCEPTIONNEL

en milfions o 'euros

2018 2017
Cofitz liés & la restructuration du groupe nets de reprises (note 3.9) 0.5 0,6
(Dotations) / Reprises sur provisions réglementées (note 3.7) 0,0 0.3
{Dotations)/ Reprises cxceptionnelles sur litiges (noto 3.9 (4,4) (5.3)
Plus of moins-valucs nelies sur cession dimmobilisations comporelles (note 3.2) 27 {0,3)
Plus et moins-values nelles sur cession dimmobilisations financiéres (note 3.3) 0,2y 18,9
Abandon de créances {1,2) (2.6)
Divers charges el produits exceptionnels {04 9,6
Total (3,0) 17,2

Auecune provision n'a été constituée sur Iexercice dans le cadre d’éventuelles plaintes déposces du
fait de la condamnation du Groupe Volvo en 2016 pour entente illégale sur les prix et le calendrier

d'introduction des technologies pour diminuer les émissions polluantes.

La baisse des cofits 1iés 2 la restructuration du Groupe est en lien avee la fin du Plan de Sauvegarde

de I’Emploi mise en place en 2015.

4,9, IMPOT SUR LES BENEFICES

Depuis 1’exercice 2002, la Société est intégrée fiscalement au sein du groupe dont Volvo Holding
France SAS est la société-mére. La Société se tronve dans une situation identique 4 celle qui aurail

été la sienne si elle avait été imposée séparément.

Le produit net d’impdt se décompose de la maniére suivante :

e millions d'enros

2018 2017
Iinpdts sur les sociétés (8.6) [
Crédits d'impbits 1,1 1.4
Taotal 2,5 4,7
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I.a ventilation du produit net d’impét entre le résultat courant et le résultat exceptionnel s’analyse de l

Ia maniére suivante :
en millions d'euros

Résultat avant impdt Tmpdi dii Reésultat net

Courani taux nomal 2.5
69,8 02,3 ;

Courant taux réduit i
Eﬁtp‘ iﬂﬂ“ﬁ] ﬁ’m {31[}} ‘I
Total 86,8 2,5 89,3

Au cours de I"exercice, le cont ole fiscal qui avait déja couvert les exercices 2009 4 2014 puis 2015
ot 2016 a été étendu & Pexercice 2017. A ce titre, deux propositions de rectification ont 6t regues de
la patt de Iadministration fiscale en décembre 2018 couvrant respectivement les exercices

comptables de 2009 & 2013 et de 2015 & 2016. Les points notifiés, portant principalement sur des
problématiques de prix de transfert, font I’objet d’une contestation de la pait de la Scciété et de
discussions avec 1”Administration fiscale. Ils n’ont donc pas donné lieu 4 la constitution d’une

provision 2 la cldture de 'exerice.

La situation fiscale latente résulte :

- des décalages dans le temps entre la comptabilisation de certains produits et charges et leur
incorporation dans le résultat fiscal ;

des impdis & payer sur des éléments qui, en raison des dispositions fiscales particuliéres, n’ont
pas encore été soumis & 1'inp6t sur les sociéics.

Elie s'analyse comme suit :
en millions d'ewros

018 2017
Impéts latents snr différences temporaires el 1eports déficitaires - actil 454 1572
Impéts latents sur provisions réglmentées - passif o0 0,0
Total - 1464 1572

Les impéts latents sont évalués au dernier taux d’impdt en vigueur el liennent compte des évolutions
de taux a venir.

La diminution des impdts latents sur différences icmporaires et reports déficitaires s*cxplique par la

baisse & venir du taux d’impét sur les sociétés de droit commun. Ce taux doit baisser & partir du
1% janvier 2018 pour s’établir & terme en 2022 4 25%. (34,43 % au 31 décembre 2017). A

s
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v INGAGEMINIS HORSBIAN. =

5.1. CONTRATS A TERMIE
Au 31 décembre 2018, la Société ne dispose plus de conlrat de couverture de change, ces contrats
étant détenus par AB Volvo depuis I’ exercice 2012.

52. AUTRES ENGAGEMENTS

an millions d'ewros

2018 2017
Engagements donnés
Caulions, avals et garanties donnés 1413 118,3

Les cautions avals cf garantics donnés incluent pour ME 64,9 en 2018 contre ME 54,8 en 2017 les
eréances clients cédées & VIS, société du Groupe Volvo qui assure le financement des ventes France
au réseau.

La loi 2014-288 du 5 mars 2014 a supprimé lc droit individuel & la formation (DIF) pour le remplacer
par le compte personnel formation (CPF) au I¥ janvier 2015, De ce fait la Société n’a plus
d’engagement vis-4-vis des salariés.

en millfons d'enros
2018 2017
Engagements regus
Cautions, avals et garanties regus 48,9 74,8
Garanties regues de la Coface 75,9 8RS.5
Les paranties regues de la Coface sont présentées pour leur totalité autorisée.
Engagements réciproques 4279 3799

Ces engagements comprennent essentiellement des engagemenis de rachat de véhicules
pour M€ 398,2 et des engagements de commandes d’investissements pour ME 29,7 o

b
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Engagements liés au crédit-bail

A - Immobilisations en erédit-buil

T

Daotplion aox mnoriisgomenis

Fozio de Wian Colit fentrée Valeur uetle
Exercices ant. ke I"exereice cumulées
Temains 3000000,00 000 000 000 300000000
Constructhons £ 374 500,00 1 508 365,68 250 935,72 1763 3540 44611 194,60
Instatlations techniques waiénel ol eulillage 0,00 il 000 it 0,00
Autres inmobilisations corpoies o 0,00 000 000 o0
TOTAL BITES0000 ) SOH3IENEE 25493572 1 6330540 TEI1 16D
B - Engagements de crédit-bail _
Rtk Rerdewances reslsal
R oL 2 g, Pisdachal
Berdees | dePemrdoe | Comsbées | Jogedim | dmiSass | ¢Sems | Tdigoper | riiedd

Teamits 138 MIEH 15, #l iy 0 Fiil
Chasteechians 13T s LT 3] 1397548, T0505, Lt}
Installions techniques mobéded el outinge
ntzes mobltalines coporchis
TOTAL aveisal sl soraag  snima| aessengl] op_smong|  1aseosnl

AG
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53. TFILIALES ET PARTICIPATIONS

en i ilfio iy o v s
A. Renselgnements détailids pour les titres dont la valour brute cxdds 1% du capital do Renawlt Trucks sss

PrEta el

Fléments e 31 déccubre 2018 Amnires * Valeur eompiable avanger Castless CA UT  Hésolal Dividended
Caplizl  caplisus  déleniion des (Hves dffeaus  comsemiis  ef avals dernier  dorpier  ewcnissds

prapres  do caplial  Drewde Meife [val. pedie) dounés ex, elos ez clas

Filiales {jpan >=50%3

Vohvo Group Austra GMBH (2) EF ] 2.5 Rooe [EF] 16 575 as

Kenault V.LBelghoe sn{2) 3n 04 9999 15 5 9Ll (i3] 03

Henai Traeks (Selani) ag(2H3) {3 12 0,00 16 I 4,1 05 03

Volbeo Geoup Bs pana SAU2) B4 &0%5 100 00 33 373 3052 0.5

Henpull Tmeks Commercial France sns (2} Ev S 1% 00 590 590 B64 zp

Renawh Tracks UL (2N3) 837 (317} Wy, 00 L1 =R o0 oo

Renault Trocks Defense SAS(2) &N HLS 20,00 as sl 96,7 3,1 0o

Participatio ns (emire el 30%du capial)

Yolvo Tricks &Buses Argonting (23} L [6.4) 492% EL] 9 HE1 (12,9

Cipe anay-Aluguor Vekeukes Unipessonb(2) 23 A 4240 5.0 5.5 B.7 {000

Fonders Vémssicuxsas (1) 7 07 49,00 13 I3 520 14

Valvo Remani 5RL{2YI) 78 14,5 35,H s 13 723 42

{§ Complos sockreean 30 xépiemhne 208
{2} Les dyfo pmations relotives & ¢ex filiskes sonl hnrdes 2 itk SUpe Rbg gronpe au IFIIOR
(3} Lex Efe nmations relatives awr flaks diablirsont des comples en oeviees om Eré comrentics au fauxde cidfnme

La société Renault Trucks UK Ltd n'a plus d’activité suite & un apport partiel d’actif réalisé en 2016
auprés de la société Volvo Group UK Litd.

ey a iy d" 2o
B. [tenseignements globaus sur bes anires titves de participation

Filiales Participations Tulal
Buangbres Fmngaiss Btmoglos Fuangahes

Valeur brute 53 02 o3 LI 73
Valour netle 57 032 02 L1 73
Prits e avances conseniis - - 2 s i
(valewr noite)

Cantlons el avals donnds - -~ = - -
Dividendes enenissds - - = - 2

Les éléments relatifs aux filiales et participations sont basés sur des comptes sociaux non encore
certifiés ou sur des comptes consolidés. M
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6.1. IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes individuels de la Scciété, préparés selon les normes IFRS, sont inclus suivant la méthode
de I'intégration globale dans les comptes consolidés, publiés et certifiés par Deloitte AB de la sociéte

AB Volvo, sise en Suéde et listée an Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Conformément aux articles L 273-17 (modifié par ordonnance n°2015-900 du 23 juillet 2015 — art. 2
et en vigueur depuis le 1 janvier 2016) et R 233-15 (modifié par décret n°2015-903 du 23 juillet
2015 — art, 2 et en vigueur depu:s le 1% janvier 2016) du Code de commerce, la Société est exemplée
en tant que mére de sous-groupe d'établir des comples consolidés et un rapport sur la gestion du

Eroupe.

6.2, FEFFECTIF MENSUEL MOYEN

2018 2017
Cadres 2420 2348
Employés, techniciens et agents de maitrise 1974 2034
Agents de production 3151 3 066
Total 7554 7 448

6.3, EVENEMENT POST-CLOTURE

Le 12 mars 2019, une audience du conseil des prud’hommes de Lyon s’est tenue afin d’étudier les
demandes de préjudice d’anxié1? d’anciens salariés de la Société suite, a 'inscription, le 25 octobre
2016 publiée au JO le 1% novembre 2016, du site de Vénissieux sur la liste des établissements
susceptibles d’ouvrir droit 4 'allocation de cessation anticipée d’activité des travailleurs de I’amiante.
Le jugement sera rendu le 29 octobre 2019.

Dans le cadre de 'affaire conmue sous le nom Oil for Food, la cour d’appel de Paris a condamné le
15 février 2019 la Société & une peine d’amende de 30 000 euros totalement assortie du sursis et a
prononcé la non inscription de la condamnation au bulletin n°2 du casier judiciaire. La Sociét¢ a
décidé, comme ’ensemble des sutres prévenus, de se powrvoir en cassation. o2



